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1. Zasady budowy nowych programéw

Struktura wewnetrzna nowych progras
mow szkoly powszechnej, jakie niebawem
wyjda z druku i stana si¢ obowiazujace,
oparta zostala na mocnych i trwalych pod+
stawach, ktére najogélniej mozna ujaé w
sposdb nastgpujacy: wychowanie = —
dziecko — obywatel — pafistwo — $ros
dowisko — zycie.

-a) Wychow anie. -— Najistots
niejsza cecha nowych programéw, zwiaza-
na Sciéle z funkcja szkoly — to ich nastas
wienie wybitnie wychowawcze. Wychos
wanie, ktore dot;vf‘:czas bylo tylko przy-
czepka do programéw nauczania, staje sig
odtad gléwnem zadaniem pracy szkolnej,
a nauczanie sprowadza si¢ obecnie do roli
jednego ze srodkéw oddzialywania wychos
wawczego. Rodzaca si¢ na podlozu no-
wego ustroju szkola polska, oparta o nos
we programy, traci bezpowrotnie charak-
ter mstytucn nauczajace], a staje si¢ instys
tucja wychowawcza. Nowe programy by-
najmniej nie lekcewaza mater]afnego celu

© nauczania, jakim jest udzielanie pewnego

zasobu ' wiedzy pozytywnej i wyrobienie
pewnych umiej¢tnosci praktycznych, to
“jednak cel ten podporzadkowu}e si¢ celo»
wi ogélniejszemu, jakim -jest ksztalcenie
. osobowoéci wychowanka, Zdecydowane

-
v

nastawienie wychowawcze przenika progras
my wszystkich. przedmiotéw, a najwyrazs
niej z natury rzeczy wystepuje w przedmios
tach humanistycznych oraz w zajeciach
praktycznych. Tego rodzaju przesunigcie
punktu cigzkosci z nauczania na wychowas
nie pocigga za soba donjosle konsekwens
cje, prze]awquce sig nietylko w celach naus
czania, ale réwniez w doborze materjalu
naukowego i organizacji pracy szkolnej.

b) Dziecko.— Przedmiotem, na
ktéry skierowana jest dzialalno$é wycho¢
wawcza szkoly, jak bylo przedtem, jest
oczywiscie dziecko. Ale to dziecko, istota
zywa i dzialajaca, inaczej jest obecnie traks
towane. Dawne programy ulozone bylv
pod katem tego, co dziecko powinno
umieé jako przyszly czlowiek dorosty;
obecne natomiast programy wychodza z zas
lozenia: czego dziecko moze sig nauczyé
w danych warunkach wewnetrznych i zews
netrznych. Przystosowanie wymagan do
mozliwosci dziecka, stanowiace charaktes
rystyczng 1 niezmiernie doniosla cech¢ nos
wych programéw, znajduje swoje uzasads
nienie w psychologji rozwojowej. Wlascis
wosci psychiczne dziecka, zmieniajace sig
w roznych fazach jego rozwoju, stanowm
jedno z wazniejszych kryteriéw, zaréwno,
gdy chodzi o wybér materjalu naukowego.
jak i organizacje pracy, szkolne). :
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c) Obywatel — Wychowanie
dziecka muai mie¢ jakig cel wytknigty, mus
si gmierzaé ku pewnemyp idealowi. Celem
wychowania, wyplywajacego 2z postanos
wief i ¢ ducha nowej ustawy ustrojowej,
jest obecnie . wychowanie i wyksatalcenle
$wiadamych swych obowiarkéw i twdrs

czych obywateli*, Ogdlnie zatem médwizc,
dobry obyvatel — to najbardziej aktuals
ny w naszych warunkach ideal wychowaw-
czy, podyktowany poczuclem rzeczywisto-
Sl palskiej i glcb0k§ troska o przyszlosc
“panstwa, Nie wigc dziwnego, 2e wycho:-
wanie speleczno-obywatelskie wysuwa sig
obecnie na pierwsze miejsce w pracy szkals
nej, ze staje si¢ ono synteza calego oddzia-
lywania wychowawczego. Pod katem wy=
chowania gbywatelskiego ulozone s3 nowe
© programy wszystkich przedmiotéw. Naj-
wyrazniej to wystepuje w takich przedmio-
tach, jak jezyk ojczysty, historja, geograi-
ja, zajecia praktyczne. Co wi¢cej — nawct
program religjt ulozony jest obecnie w
przystosowaniu do celéw wychowania oby:
watelskiego, : :

. d) Pafstwo. — Ideal obywatela,
jakiego wymaga rzeczywisto$¢ polska, mu-

si by¢ skonkretyzowany. Nie moze to by¢ .

obywatel calego $wiata, czyll kosmopolita,
jak réwniez nie moze by¢ obywatel ~
szowinista narodowy, ale musi by¢ obywa-
te] — panstwawiec. Dobrze pojgte wycho-
wanie obywatelskie musi zatem pozostas
wa¢ w jak najécislejszym zwiazku z pan-
stwowos¢ia polska, musi by¢ przystoso-
wape do zadah panstwowych i musi bys
calkowicie oparte na kulturze polskiej za-
séwno materjalnej, jak duchowej, Zasada
ta znajduje swdj mocny i zdecydowany
wyraz w nawych programach, ktére opie-
raja cale wychowanie i nauczanie na jeds
nolitej i konsekwentnie przeprowadzonej

fodstawie: »Polska i jej kultura“. To zas .

ozenie stanowi o8 padstawow3z w wybos
rze i ukladzie materjalu w zakresie wszy«
stkich przedmiotdw stanowi wyrazna idee
przewodnia, ktdérej brakowalo dawnym
" programom. .

e) Srodo wisko.— Wychowanie
obywatelskosparistwowe, stanowiace ostas
teczny cel pracy szkolnej, musi by¢ nalezy.
eie ustopniowane, Dziecko, nim stanie sig
pelngprawnym czlonkiem najwyzej zorgas
nizowanej spalecznosci, jaka jest panstwo,

musi najpierw sta¢ si¢ aktywnym uczestnie -

kiem mniejszych grup spolecznvch — ros
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dziny, grupy réwiefnikow, zfzestenia, nis
rodu. Réwniez i pojecie pafistws w 3nar
cgeniu terytorjalneyn musi przejsé rozwéj
ewolucyjny: dom rod=!nny, miejsee zamies
szkania, dalsza okolica, wreszcie dopigre
panstwo. Zardwno wiec $wiademodd ebys
watelska, jak i pojecie gaastwa mMUsE} e
ksztaltowaé na tem podledu paturalnem 1
spolecznoskulturalnem, z ktdrem daiecke
roznorodnemi wezlami jest zwiazape. Stad
wlaénie najbliisze drodowiske delecka stas
newi punkt wyijscia w caloksetalcie pracy,
szkolnej, stanowi realna podstawe w wys
chowaniu obywatelskiem. Ten czynnik los
kalny 1 regjonalny przenika programy
wszystkich przedmiotéw i decyduje o ich
elastycznosci.

f) Zvycie. — Srodowisko ludzkje puls
suje Bezustannem zyciem nietylko w znas
czeniu’ biologicznem, ale réwniez spoleczs
nem i gospodarczem. Jesli wigc dziecko
poprzez zycie w $rodowisku ma by¢ przys
gotowane do zycia obywatelskiego, to mus
si ono braé czynny udzial we wszelkich
przejawach i formach zycia $rodowiskowes
go, musi byé przygotowane do twdrczej
wspolpracy okolo podnoszenia dobrobytu
materjalnego i zycia . gospodarczego. Zas
gadnienie to, zupelnie zaniedbane w dos
tychczasawej pracy szkolnej, bardzo wy-
raznie wystgpuje w nowych programach
szkoly powszechnej. Pochylenie zyclowos
gospodarcze stanowi charakterystyczng ces
che nowych programéw, zwlaszcza w tas
kich przedmiotach, jak przyroda, geograts
ja i zajecia praktyczne. Gdy chodzi o pos
ziom nauczania, to program klasy VIIsej ¥)
ma wybitne nastawienie zyciewospraktycss
ne.
"Omoéwione zasady, na ktdrych opieraja
si¢ nowe programy szkoly powszechnej,
moznaby sformulowa¢ w sposéb nastepus
jacy:

a) Gléwnem zadaniem pracy szkolnej
jest wychowanie, anauczanie stas
je si¢ jednym z czynnikéw wychowaws
czych. _—

b) Caloksztalt pracy wychowawczej
4cisle jest przystosowany do wlaiciwesget
psychicznycﬁ dziecka ijego moslis
woéci w réznych fazach rozwojowych,

c) Ostatecznym celem pracy szkolnej
jest wychowanie obywatela, dwia

*) -ngiast noddzial' bedzie stosowana nazwa
oklasa®™, .



PRACA SZRKOLNA

domego swych zadan i obowiazkéw i
uzdolnionego do pracy twérczej.

d) Ksztalcenié obywatela odbywa si¢
natle pafnstwa ipozostaje w écis
slym zwigzku z jego aktualnemi zadania-
mi, stad tez opiera si¢ ono na podstawie
wychowawczej: ,Polska i jej kultura“.

e) Najblizsze $rodowisko ucz
nia jako punkt wyjscia w nauczaniu nie-
tylko dostarcza konkretnego materjalu ale
staje si¢ podlozem wychowania obywatels
skiego.

f) Wychowanie na tle $rodowiska obej-
muje  wszelkie przejawy jego zy cia,
nie wylaczajac zycia gospodarczego.

2. Zmiany w poréwnaniu z dawnemi
programami

Przytoczone wyzej zasady budowy no-
wych programoéw spowodowaly liczne 1 po:
wazne zmiany, roézniace te programy od
poprzednich.

Zmiany w caloksztalcie programu sa na-
stepujace:

a) DMaterjal nauczania we wszystkich
przedmiotach ulegl znacznej redukcji: rze-
czy zbedne zostaly calkiem usuniete, a nics
przystosowane do poziomu rozwoju dziecs
ka — przesuniete do klas wyzszych;
wskutek tego nowy program stal sig¢ bar-
dziej realny i mozliwy do wykonania.

b) Uwzglednianie najblizszego $rodo-
wiska ucznia w nauczaniu kazdego przed:
miotu sprawia, ze nowe programy sa bars
-dziej zyciowe 1 nie tak sztywne, jak pos
przednie.

c) Przystosowanie programu do psy-
chiki dziecka spowodowalo zrézniczkowas
nie charakteru nauczania: na szczeblu piet-
wszym ma ono charakter wybitnie epizo-
dyczny, a na szczeblach wyzszych — bars
dziej systematyczny. _ ‘

d) Zmiany w materjale 1 charakter-e
nauczania, powodujz zmiany w metodzie
nauczania, ktéra obecnic staje si¢ bardzicj
pogladowa 1 aktywna.

e) Przy koniecznem zrédzniczkowaniu
przedmiotowem program utrzymuje jed-
nak laczno$é miedzy réznemi przedmiotas
mi droga korelacji rownolegle; badz na-
stepczej.

Jesli chodzi o poszczegélne przedmioty,
zmiany w nowych programach w poréws
naniu z dotychczasowemi s3 nastepujace:
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a) nauka jezyka obcego zupelnie znika
z programu szkoly powszechnej; )

b) historja jako odrgbny przedmiot
nauczania rozpoczyna si¢ dopiero w klas
sie Vzej; na poziomie pierwszych czterech
klas wystepuje w formie pogadanek przy
nauce jezyka polskiego; ' )

c) zamiast dotychczasowej nauki o Pols
sce wspolczesnej w programie klasy VIlsej
wystepuje w pierwszem pélroczu geografs
ja gospodarcza, a w drugiem — historja
Polski;

d) geografja w klasie IIl:ej nie stanos
wi odrebnego przedmiotu, lecz traktowana
jest lacznie z nauka przyrody;

e) geometrja znika z programu pierws
szych trzech lat nauczania, a zjawia si¢ dos
piero w programie klasy IV=ej.

f) roboty reczne jako przedmiot naus
czania przestaja istnieé, a ich miejsce zajs
muje nowy przedmiot pod nazwa zajeé
praktycznych, ktére obejmowaé beda: kuls
ture zycia codziennego, zajecia rekodzielnis
cze, zajecia ogrodniczo-hodowlane 1 wys
cieczki o charakterze spolecznym;

g) <¢wiczenia cielesne w nowym pros
gramie nominalnie nie istnieja, a ustepujy
miejsca wychowaniu fizycznemu.

Pod wzgledem konstrukcji' zewnetrznej
programy wszystkich przedmiotéw posias
daja jednolita formg i obejmuja:

a) materjal nauczania,

b) wyniki nauczania,

c) uwagi (szczegélowe

lasy), :

d) uwagi do caloici programu, czyhi
komentarze,

W poréwnaniu z poprzedniemi progras
mami na specjalng uwage zasluguje dzial
pod nazwg ,,wynikéw nauczania“. Donios
sle znaczenie tego punktu w programa:ch
jest oczywiste: tutaj podane s3 w sposdb
jasny i dokladny rezultaty nauczania, jakie
nauczyicel musi osiggnaé¢ w zakresie danes
go przedmiotu przy koncu roku szkolnes
go. Nalezy zwroci¢ uwage, ze w wynikach
nauczania program wyraznie odroznia wies
dze 1 wniejetno$é, przyczem wprowadza
stopniowanie wymagan, mianowicie: a) w
zakresie wiedzy: wiadomo$é, rozumienie,
znajomo$é; b) w zakresi: umiejetnos.i:
sprawnos$¢ i bieglosé. Tego rodzaju skala
wymagan szczegolnie wyraziScie wystepuje
w arytmetyce z geometrja.

dla kazdej

Al Litwin,
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PSYCHOLOGICZNE PODSTAWY NOWYCH PROGRAMOW

Reformator szkolnictwa, przetwarzajac
zycie szkolne, musi mieé na uwadze dwa

czynniki:
1) ideal, ku ktéremu prowadzi¢ chce
mlodziez,

2) osobowos¢ wychowanka,

Stosunek wzajemny tych dwéch czynnis
kéw oraz ujecie drugiego z nich byly nies
zmiernie réznorakie w réznych okresach
dziejowych.

W epokach minionych dbano przewaznie
o ,ideal” i ,cel* pracy. Uwzglednienie
i uznanle psychiki wychowanka, jako
punktu wyjéciowego pracy szkolnej, jest
dopiero zdobycza czaséw nowszych.

Twoércy polskiej reformy szkolnej i nos
wych programéw, idac slusznie za wielkies
mi hastami stulecia naszego — ,,stulecia
dziecka" — psychik¢ wspélczesnej mlodzies
zy polskiej zanalizowali i poznali. Co wigs
cej, do niej dostosowali ,,nowe programy
nauczania dla szké! powszechnych i $red-
nich”. Pragnieniem ich bylo, by materjal
nauczania odpowiadat strukturze psychiczs
nej mlodziezy polskiej w poszczegdlnych
fazach jej rozwoju.

Rozumieli bowiem jasno i wyraznie, ze
mlodziez szkolna, nie znalazlszy w maters
jale nauczania tego, co j3 naprawde w da-
nym okresie zycia interesuje, rozdwaja si¢
duchowo. Cze¢é¢ energji psychicznej pos
$wigca wtedy na prace szkolna; druga
czg$¢é — bez poréwnania wigksza — na to,
co bardziej ja w danej chwili duchowo zaj-
muje,

Zreszta nietylko jakoé¢ materjalu nauczas
nia musi by¢ dostosowana do psychiki dzies
exa. Dostosowat do niej nalezy takze ilo§é
materjalu nauczania i metody pracy.

Rozwéj duchowy dziatwy nie przebiega
rownomiernie. Przebiega raz szybciej, raz

owolniej. S3 w nim okresy bujnego roz.

witu, ale sa i okresy zastoju, W pierws
szych nie nalezy dawaé¢ za malo materjalu
nauczania, w drugich koniecznie unikaé nas
lezy przecigzenia dziatwy. Wszystkie te
momenty uwzgledniaja nowe polskie pro-
gramy nauczania,

Dokonano w ten sposéb rzeczy wielkiej
i waznej. Struktura psychiczna dziecka rbs
zni si¢ bowiem bardgo od struktury doros
slych \a ponadto podlega rozwojowi, ujaws

niajagcemu si¢ w poszczegdlnych fazach
rozwojowych.

Coz wige brano pod uwage, tworzac obes
cnie nowe programy nauczania dla dziatwy
polskiej, a chcac je oprzeé na podstawac
psychofogiczn ch?

Odpowiem krétko.

W okresie $redniego dziecigctwa, t. j. do
jakiché mniej wiecej siedmiu lat zycia,
w okresie, w ktérym dziecko przychodzi po
raz pierwszy do szkoly, posiada ono nastes
pujace swoiste cehy duchowe:

Jego stosunek do $wiata zjawisk jest ilus
zyjny, zabawowy, subjektywny. Bajka nie
jest dla dziecka podéwczas jeszcze bajka
tylko. ,,Martwe przedmioty” dziecko ozys
wia. Wszystko dlan staé¢ si¢ moze zabawka
kazdej chwili, Zabawowo-iluzyjne ustosuns
kowanie si¢ dziecka do $wiata ma swe zrds
dlo w dziecigcych popedach i uczuciach,
ktére ,z tem, co jest naprawde pogodzié
sie nie chca 1 nie mogg, ktére ,,chcg czego$
innego®, ,lepszego”. Jest wigc ono niejako
samoobrong - dziecigcej psychiki i naiwna,
ale skuteczng bronig — przed nieublagana
surowoscig rzeczywistosci. Ta ostatnia
w tym czasie coraz konkretniej zaczyna sig
zarysowywaé w $wiadomosci dziecka.

Okres sredniego dziecigctwa to jednak -
jeszcze w duzej mierze okres przewagi fans
tazji nad rzeczywistosciag, subjektywnosci
nad objektywnoscig, zabawowego ustosuns
kowania si¢ do rzeczywistoéci nad+jej ujmos
waniem ,,na serjo”, to okres magicznego
i bajecznego stosunku do $wiata.

Programy nowe dla klasy pierwszej szkol
powszechnych uwzgledniaja w calej pelni te
momenty, pozwalajac dziecku, jeszcze rok
jeden caly prawie, przebywaé nadal
w ,,szkole takze”, w ,krainie cudownych
teczowych baséni”, uwzgledniajagc w metos
dach nauczania w wysokim stopniu piers
wiastki zabawowe: nie depczac magicznego
$wiatopogladu dziecka, lecz tylko powoli
umiejetnie, starajgc sig go rozwijac 1 przes
ksztalcaé,

Ale przejdzmy do okresu pdznego dzies
ciectwa.

Powazne zmiany w zyciu duchowem
dziecka zachodza okolo mniej wiecej sies
dmiu lat zycia, kiedy w ten okres wlasnie
wstepuje. Dotychczas istnialy, obok dziecka
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dwa $wiaty, Dziecko przechodzilo stale
z jednego z nich do drugiego z zupelnz swos
boda, czgiciej przebywajac w $wiecie zabas
wy, a rzeczywistos¢ traktujac swoidcie.
Obecnie nastepuje zwrot ku realizmowi,
przejécie od ,$wiata iluzji* ku ,$wiatu rzes
cz])"wistemu.“, ktory dziecko zaczyna badaé
1 ktory pragnie teraz goraco tak samo pos
znaé, jak dawniej pragnelo stuchaé bajek,
basni 1 powiastek. Dotychczasowe zabawy
zaczyna)a natomiast dziecko coraz mniej
interesowac. Dziecko,chce coraz wigcej wie
dzieé, poznawaé, a nie naiwnie , bawié sig“.
Unmysl dziecka skierowuje si¢ na fakty, za-
interesowania zwracaja si¢ ku przyrodzie
‘martwej i zywej. Miejsce fantastycznego
igrania zajmuje majstrowanie, konstruowas
nie, poszukiwanie. Zabawki dziecigce ida
do kata, a kieszenie, szafy, szuflady dzies
cigce zapelniaja si¢ ,zbiorami, kolekcjami
kamieni, motyli, monet, znaczkow, roéiin“.
Dziecko przemienia si¢ w malego badacza,
w ,,poczatkujacego przyrodnika", zaczyna
ndociekad”, co si¢ dzieje w przyrodzie, zas
czyna, porzuciwszy ,okres bajeczny”,
wchodzié w okres ,,naiwnosprzyrodniczy,
,haiwnosmaterjalistyczny®, zaczyna rozwis
ja¢ sie coraz bardziej w kierunku wlaécis
wosci, cechujgcych lata 9~—10, zwane wies
kiem Robinzona lub ,wiekiem indjans
skim“,

Idealem dziecka staje sie coraz bardziej
bowiem Robinzon, t. j. symbol czlowieka,
ktéry samodzielnie ujarzmia przyrode, pos
znaje j3, podporzagdkowuje sobie. Najwy-
razniej zreszta moze fakt ten zaznacza sig
w lekturze dziecka; tu jego zainteresowania
Zwracaja sie wyraznie bardzo ,,ad bajek i les
gend” — ku ,,opowiesciom o niezwyklych
zdarzeniach”, ktére jednak w rzeczywistosci
mogly mie¢ miejsce. Stad to ukochanie
przygéd Robinzona przez dziatwg w tym
wieku.

W fazie péznego dziecigctwa moznaby
wyr6znié dwa podokresy: pierwszy do ro-
ku mniej wiecej dziesiatego, drugi do roku
mniej wigcej dwunastego. W obu cechy za-
sadnicza psychiki dziecka jest wymienion
wyzej realizm, oznaka zewnetrzna powoli
lecz stale wzmagajacego si¢ dojrzewania
umyslowego i duchowego dziecka wogdle,
krystalizowania si¢ w niem w coraz wigks
szej mierze form uymowania rzeczywistoéci,
wlasciwych czlowiekowi dojrzalemu.

Dziecko w okresie péinego dziecigctwa
o0si3ga W, konsek_w_en,gx wysoki stopien

221

przystosowania si¢ do wlasciwych sobie
warunkéw zycia. Jest spokojne, zréwnos
wazone, latwe do prowadzenia. Jest wys
koficzonym typem biologicznym ,,dziecka
doskonalego®.

Nowe programy szkolne wykorzystaty
w calej pelni  badania psychologiczne nad
dzieckiem w tej fazie rozwojowej. Gdy chos
dzi o ilo$é materjalu naukowego w progras
mach w tym okresie, jest ona obfita. Gdy,
chodzi o jakosé¢ materjalu nauczania, was
runkuje go wlaénie scharakteryzowany pos
wyzej realizm dziecka i dazenie do poznas
nia éwiata zewngtrznego otaczajacych zjas
wisk, tudziez dziecigca  robinzonada.
Punktem wyjécia dla nauczania staje sig
najblizsze $rodowisko dziecka i okolica,
w ktérej zyje: z jej polami, lasami, jezioras
mi, kwiatami, zwierzgtami i zabytkami. Ze
wzgledu na zasadnicze nastawienie psychis
ki dziecka w tym okresie na $wiat zewngtrzs
ny, wysuni¢gto w materjale nauczania na
plan pierwszy zjawiska z dziedziny przyros
dy martwej i zywej i $wiat faktow.

Z tej dziedziny dziatwa w latach 9—12
najwigcej ,,wie*, chetnie przedsigbierze bos

~wiem w tym okresie wycieczki w przyros

d¢ — w dobranej grupie rowie$nikow, bez
towarzystwa oséb starszych, — obserwuje
i podpatruje zycie zwierzat, zapoznaje sig
z réznemi odmianami owadéw, gadéw, ptas
kéw, poznaje zycie w lesie, na polach 1 1as
kach. To tez materjal nauczania, jaki dzias
twie polskiej wyznaczyly (zgodnie z jej zas
interesowaniami) nowe programy, a jaki jej
poda szkola, napewno przypadnie dziatwie
do serca, zajmie j3 i pociagnie, spoteguje
cheé do tej tak ,nudnej” dawniej nauki
szkolnej.

Tak samo doniosle, a oparte na wynikach
najnowszych psychologicznych badan, inos
wacje spotykamy w programie nauczania
dla dziatwy w oKresie przedpokwitania, t. j.
w latach od mniej wigcej dwunastego do
mniej wiecej czternastego (okresie, w ktés
ry wczeéniej wchodza dziewczeta, a troche
péiniej chlopcy). Wyrdznié w nim mozna
dwa wyrazne podokresy: 1) faze przyrostu
sit, 2) faze negatywna.

W fazie przyrostu sil, zwanej takze ,,zas
powiadajaca”, cechuje dziecko nazewnatrz
wzrost poczucia pewnosci siebie i sily dus
chowej. Jest to prosta konsekwencja tej pels
ni rozwoju i harmonji, ktéra dziecko osiage
nelo w okresie pdéznego dziecigctwa zaréwe
no pod wzgledem fizycznym, jak i duchos,
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wym i wynikiem osiagnietej zdolnosci przys
stosowania si¢ do warunkéw zycia. Ale
wkrotce rozpoczynaja si¢ przemiany. Ob:
serwujgc dzieci z zewnatrz, zauwazymy
w tym okresie latwo, ze przybieraja na
wzroscie 1 wadze. Dzieci gwaltownie szyb-
ko rosng, ,,strzelajg w gore”, tyja. Dalej za-
czynaja im przypada¢ do gustu: dzikie za-
bawy, uganianie, mocowanie si¢, awantury,
Nawet dziewczeta, zwykle naogél spokojs
niejsze, w tym okresie traca zamilowanie do
bajek, lalek, a uganiaja i staczaja bojki, pos
dobnie jak chlopcy.

To nastawienie dzieci i ferment znajduja
swoj odpowiednik w swoistej dla tego okre:
su lekturze podrdzniczej i awanturniczej,
w ktorej si¢ mlodziez zaczytuje. Okres ten
popularnie zowia cielgcemi latami. Ped ku
poznaniu $wiata jest podéwczas silny. Zains
teresowania skierowane sg w dalszym ciagu
nazewnatrz. . '

W fazie negatywnej dokonujz si¢ w ors
ganizmie dziecka pewne przeobrazenia; mas
]2 miejsce pewne procesy fizjologiczne, kto+
rych dziecko wytlumaczy¢ sobie nie umie.
Jest niespokojne, nieswoje, przygnebione,
rozdraznione, slabe, niezadowsclone ze sie-
bie i drugich. Wszystko je drazni, ogarnia
je chwilami apatja. Nastepuje zkolei osla-
bienic zainteresowan, trudno$¢ skupienia
myslowego, zastdj pamieci, zmeczenie umy=
slowe, czasem neurastenja. * Towarzyszy te:
mu poczucie wlasnej niepelnowartosciowo:
$ci. W rozwoju duchowem dziecka naste-
puje zastoj.

Gdy programy nauczania rie uwzgleds
niaja tego faktu bardzo waznego, dziecko
nie jest w stanie odpowiedzie¢ wymaga-
niom szkoly, jego postepy w nauce obnizaja
si¢ bez jego winy.

Iluz to mlodych ludzi wykoleilo si¢ 1 po-
wtarzalo klase, tracilo rok, dwa zycia lub
wogole schodzilo na manowce dlatego, ze
dawne programy nauczania tego faktu nie
uwzglednialy. Niejedno dziecko, ktére do
tej pory uczylo si¢ wcale dobrze, w kl. III,
1V gimnazjalnej z tego powodu ,,repetowas
To“, ,cierpialo”... cierpialo tem bardziej, ze
jest to okres krngbrnosci i przekory w zy-
ciu dziecka i ze starsi, zrazeni jego przekors
nem i nieposulsznem ustosunkowanitm sig
do nich, nie w ,,zastoju rozwoju duchowe:
go“, ale w ,lenistwie rzekomem" i innych
yswadach" dziecka szukaja przyczyn jego
,hiepowodzen szkolnych®, :
i~ Nowe polskie programy, nauczania dla
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tego okresu nietylko dosfosowaly jako$¢
materjalu nauczania do psychiki dziecka
w tej fazie, ale, co najwazniejsze, zmniejszys
ty ilo$¢ materjalu nauczania dla dzieci w fas
zie negatywnej (mniej wigcej lat 13) bardzo
powaznie, ratujac w ten sposéb niejedno
dziecko, niejedng przyszla egzystencjg, zas
pobiegajac niejednej tragedji dziecigcej. Pos
stanowiono nadto wykorzysta¢ prace ochos
tnicza dzieci w tym okresie i zapobiec abs
strakcyjnoéci nauczania przez prace wars
sztatowa i zyciowe zastosowanie zdobytej
wiedzy teoretycznej na tej drodze.

Przechodzimy do analizy -psychologiczs
nych podstaw nowych polskich programéw
w okresie najcigzszym dla mlodziezy, okres
sie ,,burzy” 1 ,kryzyséw duchowych®, w t.
zw. okresie pokwitania, trwajacym od roku
mniej wigcej czternastego do roku mniej
wiecej siedemnastego. i dziewczat, a lat
osiemnastu u chlopcow. U dziewczat, o»
czywiscie, okres ten wcze$niej si¢ zaczys
na. Pokwitanie wprowadza w nastréj psy:
chiczny czlowieka szereg elementow nos
wych, w pewien swoisty sposob go prze:
ksztalcajac. Istnieje powszechne mniemas
nie, ze zmiana, z ktoéra tu mamy do czy»
nienia, jest daleko idaca, zasadnicza. Po-
kwitajac, rodzi si¢ czlowiek poraz drugi,
jak si¢ wyrazil Rousseau.

Cztery momenty przedewszystkiem przy
charakterystyce zycia duchowego mlodzies
zy w tej fazie trzeba wzig¢ pod uwage:
a) plciowe dojrzewanie, b) zwrot ku wne-
trzu 1 wlasnej jazni, ¢) ksztaltowanie planu
zyciowego 1 plerwsze pytania ,,0 cel 1 sens
zycia®, wylaniajace sig przed oczyma duszy
pokwitajacego, d) wrastanie i wzywanie sig¢
mlodej jednostki w tym okresie poraz
pierwszy w rozne dziedziny kultury i zycia.

W' poprzednich okresach poznalo dzies
cko swe cialo, najblizsze i dalsze otoczenie,
$wiat zewnetrzny. W okresie pokwitania
poznaje, co$ nowego zupelnie. Odkrywa
wlasny $wiat wewnetrzny, poznaje $wiat
ducha, $wiat kultury jako jej wytwor.
W zwiazku ze stopniowem odkrywaniem
$wiata wewnetrznego zmienia si¢ tez stosu=
nek pokwitajacego do $wiata zewnetrznego,
z objektywno-przyrodniczego w subjektyws
nozpsychologiczny. ,,Egotyzm" zaczyna
dominowaé coraz bardzej. -

Zainteresowania mlodziezy w okresie pos
kwitania zmieniajg si¢ zasadniczo. Ineresuja

ja teraz przezycia wewngtrzne, psychiczne,

zycie wewngtrzne czlowieka, jego walki



PRACA SZKOLNA

i zmagania, upadki i wzloty, a wiec proble-
my psychologiczne; interesuja ja problemy
religijne, zagadnienie nieémiertelnoéci du-
szy i zycia wiecznego, interesuja problemy
etyczne, zagadnienia ekonomicznosgospos
darcze, spoleczne, polityczne. Odrebna dzie-
dzing jej zainteresowan stanowia problemy
filozoficzne, problemy celuisensu zycia
wogole, granic ludzkiego poznania, budza
si¢ nadto zainteresowania dla $wiata sztuki,
$wiata i zycia towarzyskiego, wkoncu zain=
teresowania specjalne, indywidualne: teore:
tyczne 1 praktyczne.

Obok tego ciekawy jest przedewszyst:
kiem jej nowy sposéb ustosunkowania sie
do $wiata, ludzi i zagadnien nie naiwny,
bierny i bezkrytyczny, jak dotychczas, lecz
wlasnie aktywny, samodzielny, krytyczny,
a nawet hiperkrytyczny, nadto upér i negas
tywne stanowisko w odniesieniu do wszyst»
kiego, co si¢ w formie gotowej =zastaje,
a przedewszystkiem w odniesieniu do war-
tosci i prawd przez $wiat dorostych repre-
zentowanych, co doprowadza w konse:
kwencji do ,krytycznego przegladu* wla-
snej duszy i tkwigcej w niej tredci, burzy

»
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duchowej, walk wewnetrznych. W duzym
procencie wypadkéw $wiadomos$¢ poczucia
tych zmian w mlodziezy przypada dopierc
na 16:ty mniej wigcej rok zycia.

W zrozumieniu tych glebokich przemian
w duszy dziecka, zachodzacych w okresie
pokwitania, zwrécono na programy dla
mlodziezy tego wieku najbardziej troskliwa
uwage, %la mlodziezy na poczatku tego
okresu ilo$é materialu zmniejszono wydas
tnie. (Rok 14—15). Dla dalszych lat zmies
niono metody pracy szkolnej, dajac ucznios
wi, zgodnie ze zmiana jego stosunku do
wszystkiego wigksze mozliwcsci samodziels
nej pracy, pracy recznej, pracy na $wiezem
powietrzu, wycieczek zaréwno harcerskich,
ktérych domaga sie organizm wychowanka,
jak tez i naukowych. Pod wzgledem jakosci
materjal dobierano w ten sposob, ze
uwzgledniono w nim wyzej scharakteryzor
wane typowe dla fazy rozwojowej zainteres
sowania, a nadto dano moznoé¢ mlodziezy
rozwijania swych indywidualnych speciale
nych zainteresowan, tudziez pracy grupos
wej w wigkszym niz dotychczas stopniu.

Dr. ]. Kuchta

III.
ELASTYCZNOSC PROGRAMOW SZKOLNYCH *)

“ Elastyczno$¢ programéw szkolnych na-
lezy do zagadnienr, w ktérych rozwazauy
jest przedewszystkiem stosunek wladzy do
pracy szkolnej; Scislej: stosunek, jaki za-
chodzi miedzy ingerencja czynnikéw rza-
dzacych szkols, a samodzielna i indywis
dualng inicjatywa nauczycielstwa. Grani-
ca miedzy nakazem 1 zarzadzeniem,
a twoérczoscig indywidualng — moze byé
plynna lub stalz, w zaleznosci od terenu,
zespolu nauczajacego, wreszcie — od
przedmiotu nauczania.

Rozrézniamy trzy za-adnicze typy pro-
gramow: programy stale, stabilizowane,
programy ramowe 1 programy elastyczne
o calej gamie odmian szczegélnych. Pro-
gramy stale, stabilizowane, s3 najskrajnie;-
szym wyrazem ingerencji wladz w sprawy
nauczama, Okreslaja one w zwiazku z kaz-
dym przedmiotem nauczania materjal, jax
nauczyciel ma przerobi¢; daja wiazace,

*) Artykul powyiszy ukazal sie juz w n-rze
wZrebu”. W  niniejszym  przedruku dokonano
dalszych zmian i skr6téw za zezwoleniem autora.

szczegblowe wskazéwki metodyczne, od
ktorych odstapié nie wolno; wreszcie przes
pisuja formy pracy uzupelniajacej, nads
obowiazkowej, takiej jak: 1:':tura domowa,
prace uczniéw, Materjal, wyznaczany prz:z
takie programy, jest odawany tak szcz:s
gbélowo, ze przerobienie kazdego punk:a
w mrogermie wvmaga poswiecenia mu sp e
cjalnej lekcji. W ten sposéb wladza wydas
jaca programy reguluje cale zycie szkolne
krok po kroku,”— zgéry przesadza, co w
jakim miesiacu i prawie tygodniu bedzie
z danego przedmiotu prze.obione. Wszeis
kie czynniki zewnetrznej natury, jak przecs
wa w pracach szkolnych wywolana choros
ba, wycieczka i t. d,, tub czynniki natury
wewnetrznej, jak ‘rudnosci odbiorcze, nae
ot~ ane w danej klasie — gpsuja mozis
woséci dokladnego wykonania programu,
stlaczaja w nienaturalny sposéb miaterjal
w okresach innych i doprowadzaja do sus
chego werbalizmu 1 pamieciowego nauczas
nia. Wladze, kontrolujace prace szkolne,
slepo trzymaja si¢ programu stabilizowanes
go, martwego, bo jest on tak skonstruowas
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ny, ze opuszczenie jakich§ ogniw powos
dowa¢é moze niezrozumienie nastepniych, bo
stanowi on zamknigta w sobie calosé, ktds
rej zmieniaé i roztywaé nie wolno. Takie
rodzaje programoéw spotykamy we wszysts
kich szkolach starego typu, z klasycznym
przykladem francuskiego programu na
czele. U nas obowigzywal taki program w
szkole powszechnej.

Drugi typ programu to progtam raino<
wy, taki, jaki spopularyzowany zostal przez
pruskie Richtlinien, a u nas zastosowaty
byl dotychczas w nifszem i wyiszemn gime
nazjum. Program taki uzupelniany byl
zwykle przez jeden lub kilka przykladow
rozwiniecid.  Najcze$cie] naticzycielstwo
bralo taki przyklad za program glowny i
stwatzalo z niego program martwy, stabis
lizowany, do ktorego odhosza sig wszyst
kie powyzsze umieszczone uwagi. W wys
padkach, gdy niema przykladu rozwinig-
cia, lub gdy nauczyciele, rozumiejac przyk-
tadowosé w nith zawarta, konstruowali wlas
sne interpretacje ram programowych —
program stawal si¢ rzeczywidcie ramowy.
Program taki stwarza moznoéé swobodnej
twérczodel 1 inicjatywy nauczyciela: moze
on w ramy, zakre$lone ogélnie, wlaé takjz
tre$é, jaka uzna za stosowna, Ramy stano-
wig tylko jakby nagléwki rozdzialéw o
wewnetrzne] konstrukeji zupelnie swobcds
nej. Przytoczyé mozna nastepujace skrai-
ne a rzeczywiste obrazy tej swobody. Pro=
gram dla gimnazjum nizszego z historji
przewidywal w ramach ogélnych na klasg
I-a ,,Obrazy wielkich wypadkéw dziejo-
wych, wybitnych postaci historycznych 1
zycia polskiego od poczatkéw historji pols
skiej do czaséw Stefana Batorego (wlacz:
nie)“. Jakze réing mozna bylo podlozyé
tres¢ pod ten nagléwek! Jezeli nauczyciel
nie nasladowal przykladu rozwiniecia, mogt
daé sam obraz panowania réinych krélow,
bitew i ukladéw politycznych, bo to tez
bylo ,,zycie polskie”. Inny nauczyciel mggl
zupelnie pominaé dzieje polityczne i uznaé
za najwazniejsze wypadki dziejowe zjawi-
ska spoleczne lub kulturalne, inny wreszcie
mogl powybieraé¢ tylko pewne najwaznicj-
sze, jego zdaniem, postacie 1 epoki. Mozna
wigc postawi¢ takg paradoksalng hypoteze,
ze mogloby by¢ tyle kurséw historji w te;
klasie, ilu nauczycieli, i ze ostateczna suma
wiadomodci, ostateczne cele wychowawcze,
jakie powinny by¢ osiagnigte na tym stop-
niu nauczania, mogly by¢ nietylko rozbiezs
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ne, ale nawet sprzéczné 1 wrogie sobie, W
praktyce tak si¢ w wiekszosci wypadkiw
ni¢ dzialo, bo znajdujacy si¢ obok przyklad
rozwihigcia byl najczesciej uznany za sam
program. Czy jednak pozostawienie takiej
swobody, ktoéraby mogla doprowadzi¢ do
zupelnej rozbieznodci w pracach nad naus
czanlem 1 wychowaniem mlodego pokoles
nia, jest rzeczg sluszng? Program ramowy
niedostatecznie wyjaénia i odzwierciadla,
jak zadogétczynié celom nauczania danes
go przedmiotu, niedostatecznie zabezpiecza
przed naduzywaniem swobody w zapelnias
niu ram, stanowi postep w stosunku do
martwosci programu poprzedniego — ale
nie gwarantuje jednolitej linji ideowej
szkoly.

Trzecim typem programu jest progtam
elasty¢zny. Jest to program swobodny, luts
ny, o wielu odimianach; narodzil sie z des
$wiadczen szkolnictwa eksperymentalnego;
jego najwybittiiejsze przyklady da Wies
defi, Decroly, Stevenson 1 t. d. Zasadnix
cz3 rdznica miedzy nim a programem ras
mowymn jest to, ze program elastyciny pos
siada podstawowa baze, of programowa,
okolo ktorej tylko osnuwaé si¢ moze swos
bodna tworczoéé wykonawcdw prograsu.
Osig ta dla Decroly‘ego beda o$rodki zains
teresowan, dla Stevenson'a — tworczosé
dzieci, w metodzie projekiow, dla Wieds
nia — czynno$é dzieci 1 pratkyczne przys
gotowanie do zycia, i t. d. Zawsze bedzie
istniala podstawowa wies, od ktérej odstas
pienie bedzie uznane za przekroczenie praw
swobody w twotczej pracy nad wykonvs
waniem programu. W zwigzku z t3 osig
naczelng, program elastyczny bedzie okres
slal minimum koniecznego dla jej zachos
wania  materjalu, materjalu dobranego
przez gutordw w uwzglednieniu zaloZes
naczelnjch. Maximum materjatu, jaki ma
byé przerobiony w szkole, ma si¢ dobies
ra¢ w uwzglednieniu specyficznych y.0s
trzeb $rodowiska spolecznego, regjonu, na-
rodowosci, wyznania, grupy klasowej czy
szkolnej, i t. d. Dla inicjatywy samodziels
nej nauczyciela jest miejsce, gdyz on wias
$nie jest powolany do tego, by przystosos
wywaé wybor okreslonego materjalu i mes
tod do ‘danej klasy i zespolu uczniow.
Mozna si¢ obawiaé zarzutu, ze przy takiem
postawieniu zagadnienia w wypelnianiu zas
lozen programu nastapi chaos 1 daleko idas
ce rozbieznosci w pracy realizacyjnej. Azvs
by ustrzec si¢ przed podobnemi zarzutas
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mi, nalezy stwierdzié, ze przy realizowaniu
progtamu elastycznego postgpujemy pews
na metodyczng droga zgéry ustalona: najs
pierw okresla baze podstawowa wedlu
osi programowej najwyzsza wladza szkols
na w pahstwie; ona decyduje, co w kazs
dej dziedzini¢ nauczania musi byé kos
niecznie przerobione we wszystkich szko-
fach w panstwie i jak ma byé przepracowas
ne. Niewypelnianie w programie bazy pods-
stawowe] jest bardzo niebezpieczne i moze
obali¢ caly sluszng zasade elastycznosci.
Tylko w tak pojetym programie da si¢ w
pelni  wyzyskaé postulaty metodyczne i
wychowawcze czynnikéw regjonalnych i lo
kalnych w nauczaniu,

Ustawa ustrojowa zapowiada bardzo
wyraznie oparcie calej pracy wychowaws
czej 1 nauczajacej w nowej szkole na dwu
zalozeniach: realizowania pelnego wycho
wania obywatelskiego i praktycznego przy-
gotowania do zycia. Czy mozna méwié o
spelnieniu tych zadah bez uwzglednienia
zasad programu e?astyczne o? Szkola nje
przygotowuje praktycznie do zycia w naus
czaniu, a zycie mlodziez obserwuje na tyra
odcinku, ktéry jest odcinkiem érodowiska
lokalnego, regjonalnego i t. d. Baza podsta«
wowa programu, grupujaca materjal koto
osi zasadniczej panstwa polskiego, bedzie
czynnikiem obywatelskim i pahstwowym,
laczacym  wszystkie szkoly i wszystkich
ticzniéow 1 nauczycieli; materjal, ktérym
pozatem zapelni si¢ program, dobierany
wedlug $rodowisk, bedzie stuzyl do wyro-
bienia spolecznego, gospodarczego i praks
tycznego mlodziezy, ktéra zrozumie, zé
panstwo polskie nie jest czem$ dalekiem,
abstrakcyjnem, a jest tem wszystkiem, co
jej jest bliskie, z czem zyje, co ja otacza.

Problem elastycznoéci jest tez niezmier:
nie wazny, gdy sie wezmie pod uwage, ko-
nieczno$é wychowania obywatelskiego mlo
dziezy mniejszosci narodowej w Polsce.
Poza ogélnym podkladem wiedzy, wspols
nym dla dzieci wszystkich narodowosct i
wyznah, mlodziez mniejszosciowa musi o=
trzymaé  taki matetjal do przezyé i takie
wiadomoséci, ktére sa jej potrzebne =e
wzgledu na wprowadzenie jej w kulture
wlasnego narodu. Kultura polska, ktéra
wchodzi integralnie w zasadnicza o$ pros
gramows, jest wifc rozszerzona 1 obejmuje
jeszcze obraz kultury danej narodowosct,
nakreslony dla danego érodowiska. Z drus
giei stroy — milodziez rdzennie volska
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(szczegdlnie ta mlodziez, ktéra zyjé na tes
rytorjach narodowodciowo mieszanych)
musi si¢ tez zaznajomié¢ z kultura danej
mniéjszosci. Dotyczy to w pierwszym rzgs
dzie wszystkich mniejszosdci slowianskich,
gdyz z kultura niemiecka mlodziez polska
zaznajomi sie w zwidzku z nauka jezyka
obcego i nauka historji, a wprowadzanie
jef w kulture zydowska byloby niezmiernie
titrudnione ze wzgledu na réinolitosé tych
kultur (zargonowa, hebrajska) i ich specys
ficzny, egzotyczny charakter, W kazdym
razie podobne postawienie zagadnienia
przystosowania programu do faktu wspols
zycia r6éznych narodowosci na tetenie
wepdlnego pafistwa polskiego jest tylko
wtedy mozliwe, jezeli da si¢ szkolom pros
gram elastyczny. .

Druga sprawa, ktéra nalezy rozwazyé w
zwiazku z zagadnieniem elastycznosci, jest
regjonalizm, t. j. vwzglednianie pierwiasts

éw regjonalnych w danym regjonie 1
uwzglednianie ich wogdle przy nauce o pols
skiej kulturze wspoélczesnej. Poniewaz tas
kie problemy, jak ,goralszczyzna®, ,Kurs
pie”, ,Kaszubi" i t. d., wystapiq w jeds
nych regjonach jako pierwiastek lokalny,
w innyci — jako przedmiot badania aus
topsyjnego (przy organizowaniu wycieczek
krajoznawczych), wreszcie w innych — jas

o element egzotyczny, daleki — nie mozs
na zagadnienia regjonalizmu jednakowa
traktowaé w calej Rzeczypospolitej. Czas
sem zwigze si¢ ono $cisle z zagadnieniem
kultury mniejszoéci narodowej (Malopols
ska Wschodnia), czasem z czynnikami pos
gladowemi i lokalnemi w nauczaniu, a czas
sem bedzie sprawa pozornie oderwang. I
znowu tylko program elastyczny pozwolt
na zdrowe i jasne potraktowanie tego pros
blemu.

Naturalnie, ze za elastyczno$cia progras
mu przemawiaja wszystkie wspolczesne nies
tody nauczania: aktywne, pogladowe, ats
topsyjne, nawigzujace do konkretu i najs
blizszego srodowiska.

Warunki, ktérym powinien odpowias
da¢ program elastyczny, zeby byl wykos
nalny, praktyczny, zyciowy s3 nastgpujace:

a) Program musi $wiadomie 1 planowo
dazyé do utrzymania zalozen zasadniczego
idealu wychowawczego, b) Program musi
écisle wskazywaé kierunek drogi, po jakiej
ma sie dazyé do zrealizowania tego idealy,
t. zn. musi ustala¢ wyraznie — o§ progras
mow3. okolo ktérei grupuje sig zasadniczy,
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materjal, ¢) Program musi jasno i wyrai=
nie sprecyzowaé zasad¢ minimum, obos-
wigzkowego dla zrealizowania idealu i 72
stosowania si¢ do osi, d) Program musi
przewidywaé wspolprace wladz kilku in:
stancyj, zespoléw nauczycielskich i nauczy»
cieli w realizowaniu go i precyzowaniu,
e) Wobec powyzszych zalozef, programn
nie moze byé tylko programem materjalu,

ST. USARKOWA.
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a musi byé programem, zawierajacym
ogblne wytyczne wychowawcze, dydak-
tyczne oraz dotyczace wspolpracy zespofor
wej nauczycieli w.szkole.

Wszystkim tym postulatom odpowiad ¢
bedzie nowy program zaréwno dla szkoy
powszechnej, jak 1 éredniej.

Dr. H. Pohoska

Plan pracy pedagogiczno- dydaktyczneJ
kierownika”

Plan pracy pedagogiczno-dydaktycznej
kierownika szkoly uzalezniony jest prze:
dewszystkiem od tego, jak on pojmuje rolg
szkoly, . ktorq kieruje 1 od warunkéw, w
jakich sig¢ szkola znajduje.

Inaczej bedzie wygladal plan pracy kie-
rownika, ktory traktuje szkol¢ jako insty-
tuqe; nauczajaca, inaczej, gdy okresli zada-
nie szkoly jako przygotowanie w niej wy:
chowanka do zycia, inaczej wreszcie, gdy
potraktuje ja jako' dzwignie l\ulturalnego
podniesienia’ Srodowiska.

Ograniczam si¢ do tych 3.ch mozliwo-
§ci ,gdyz s3 one w swem rozréznieniu istots
ne, a réownoczednie utrzymuje historyczna
kolejnos¢ okreslania roli szkoly.

Szkola nauczajaca, ktéra w wielu wy-
padkach jest tworem dominujacym, napew-
no si¢ nie utrzyma. Nie znaczy to bynaj-
mniej ,ze stracila swa warto$¢, stala sig tyl-
ko w swej treSci niev.ystarczajaca, czyli
ze w wypadku, gdy szkola chce przygotos
waé wychowanka do zycia, musi wziaé
daleko szersza podstawe oraz zmienié w
sposob zasadniczy metode swej dzialalno-
$ci. Silg wigc rzeczy powigksza sig zakres
pracy kierownika i stopien jej trudnoéci,
gdyz staje on wobec zagadnien zupelnie
nowych, nieznanych mu ani z wyszkolenia
przygotowawczego, ani z praktyki zawos-
dowej Jeszcze wigksze trudnosci zjawiaig
si¢ w trzecim wypadku, t. j. gdy kierow:
nik przez szkole chce wywrzeé¢ wplyw na

*) Referat wygloszony na konferencji kierows
pikéw VII rejonu w Warszawie,

rodzicdw 1 zycie, jak tego piekny przy»
klad dal nam kolega Sjudak.

Wobec faktu, ze od szkoly wymaga si¢
dzi§ bardzo duzo, mozna powiedzieé, ze
do klerowama nig ~ie ]eqtesmv przygotos
wani i sztuke te musimy posigéé na drodze
samoksztalcenia. Uwagi dalsze bgda mia-
ly na celu naswietlenie agadmema planu
pracy u jego podstaw.

Zadaniem kierownika jest uksztaltowas-
nie zycia w szkole tak, by wypelnilo sig
ono treécig pracy celowej i skutecznej. Jest
to zadanie bardzo trudne, gdyz wszystko,
na czem w swej pracy opiera sie kierows-
nik, stanowi warto$é znamxennq, a ponad—
to jest w ciaglym ruchu. Machina, ktérej
on jest sternikiem, nie da si¢ nawet rozpa:
trywaé statycznie, gdyz kazde dziecko,
kazdy nauczyciel czy wozny jest v cig-
glym ruchu, spowodowanym rOZWOJem lub
%e: naciskiem réznorodnych przezyé tak,
ze d#$ najlepszy pracownik moze przestaé
nim byé jutro 1 odwrotnie. Ponadto caly
organizm szkely przez wzajemne oddzia:
lywanie na siebie wielu czynnikéw oraz
wspolny dla nich wszystkich cel, przybiera
coraz to nowe ksztalty i stwarza coraz to
nowe potrveby Zwracam uwage na ten dy»
namizm .Zycia w szkol~, by na v stgpie
stwierdzié¢ nietylko trudnoéé w kierowaniu
szkola, ale podkresli¢ i to, ze nie mozna
opracowaé dla kierownika jakiego$ unis
wersalnego  planu ktérym moglyby sie
bezposredmo postugiwaé¢ wszystkie zaintes
resowane szko

i
Plan dla kazcrej szkoly winien by¢ indys
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widualny, gdyZ najwazniejszym momentem
w  ksztaltowaniu planu pracy kierownika
s3 rézne warunki, w jakich dana szkola sig
znajduje. Stwierdzi¢ za§ mozna i trzeba, Ze
niema dwu szkél pod tym wzgledem jed-
nakowych, nawet przy identycznych was
runkach zasadniczych, gdyz spoleczna
strona szkoly, o' ktéra w tym wypadku
chodzi, ksztaltuje si¢ na zasadzie organizs
mu zywego. Stad tez szkola, ktéra zmie:
nia kierownika, przestaje byé¢ ta sama
szkola, - podobnie, jak kazda zmiana pers
sonelu zmienia mniej lub wigcej struktu-
re szkoly, a to w zaleznosci od tego, czem
dany nauczyciel byl dla szkoly i w jakim
stopniu rozwojowym znajduje si¢ szkola.
Przy ukladaniu programu pracy kierows
nik musi przedewszystkiem wzigé pod u-
wage stopien rozwojowy. Nie wchodzac
w szczeglly, da sig rozrdznié¢ kilka form
rozwojowych. -

1) Szkolawstaniedzikim.
Uderza w niej zewnetrzne zaniedbanie tak
pod wzgledem higjenicznym, jak i estetyczs
nym; brak niezbednych pomocy nauczania
1 elementarnej koordynacji pracy oraz brak
jasno sformulowanych i nalezycie prze-
strzeganych obowiazkéw jej czlonkow. Pod
kazdym wzglgdem jest to wiec szkola, kto-
ra nie osiggnela minimum wymagan, jakie
si¢ stawialo szkole dawnej.

2) Szkola zorganizowana
formalnie O takiej szkole mozna
przedewszystkiem powiedzieé, ze jest w
niej tyle szkol, ilu nauczycieli. Kierownik
w takiej szkole czuje sie raczej administra-
torem, role swoja ogranicza do sanitarnego
postawienia szkoly, zalatwiania spraw bie-
zacych, a w najlepszym wypadku takze do
wyposazenia szkoly w $rodki pomocnicze
i naukowe. )

Wspélnota klas i nauczycieli tu nie
istnieje. NajczeSciej, i to takze w najlep-
szym wypadku, wybija si¢ rywalizacja
nauczycieli; istnieja mniej lub wiecej roz:
budowane regulaminy, ujmujace gléwnie
nakazy, wzglednie zakazy. .

3) Szkola zorganizowana
wewneg¢trznie Maswoje haslo i
ideologje. Przeksztalcona jest na organizm
spoleczny, w ktérym zywy kontakt utrzy-
muja migdzy soba klasy. Kontakt ten pod-
trzymuja wspdlne dazenia do zrealizowa-
nia ideowego programu spolecznoéci szkol-
nej. Na plan pierwszy wybija sie wspol
dzia'lanie klas 1 nauczycieli, Kazdy z czlons
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kéw zosobna 1 wszyscy razem zywo odczus
waja  tryumfy, kleski i Eotrzeby szkoly.
Dzieci, nauczyciele, stuzba szkolna i ros
dzice silnie s3 ze szkola zwigzani. Rada Pes
dagogiczna stanowi zwarty 1 istotnie odpos
wiedzialny za rozwéj i stan pracy w szkos
le zespdl. Szkola ma prawo zwyczajowe i
pisane, wyrosle z zycia, ma juz swe tradys
cje, przemawiajace treScig swa do wszysts
kich czlonkéw. Duch prawa i wspdldzias
lania, zycie i praca, uksztaltowane z ideos
wych zalozef 1 dazen szkoly — to najwazs
niejsze i charakterystyczne cechy szkoly
wewnetrznie zorganizowanej.

4) Szkola uspoleczniona
Przedstawia si¢, jak poprzednia, z tem jeds
nakze, ze czuje swoja silna wiez nietylko
wobec czlonkéw swej spolecznoséci szkols
nej, ale odczuwa swoja lacznoéé z innymi
czfonkami i instytucjami, z ktéremi utrzys
muje kontakt lub wspolpracuje nad realis
zowaniem ideowych zalozef.

Szkola uspoleczniona czuje si¢ takze
czastka w wielkiej rodzinie panstwa pols
skiego, a przez to panstwo — czlonkiem
kulturalnej ludzkosci.

Kierownik, ktéry obejmuje szkole w
stanie dzikim, musi przedewszystkiem pos
lozy¢ nacisk na odpowiednie postawienie
sanitarne i estetyczne oraz na wyposazenie
materjalne tej szkoly. Zagadnienia te wins
ny byé punktem cigzkosci jego zabiegow,
ulepszante zas metod auczania i wychowar
nia sila rzeczy na pewien okres czasu zejs
dzie na plan dalszy 1 ograniczy sie tylke
do kontrolj. ' ,

Wypracowanie w tym okresie odpowieds
niej polityki gospodarczosadministracyjnej
jest zagadnieniem powazhem i wymaga ols
brzymiego nakladu pracy, szczeg6lnie, gdy
chodzi o zastosowanie zasady, by najmniejs
szym wysilkiem energji i czasu zmienié ar
braz szkoly i utrzymaé ten stan jako wyr
nik zmechanizowanych czynnosci jej czlons
kow. Odnosi si¢ to gléwnie do czystosci,
porzadku 1 estetycznego wygladu szkoly.
Odnosnie do wyposazenia szkoly praca
kierownika musi byé¢ planowa i dobrze
przemyslana, gdyz fundusze zwykle sa mis
nimalne, a potrzeby duze. W wypadku bos
wiem, gdy kierownik nie przywiazuje dos
statecznej wagi do planowego wyposazes
nia szkoly, lub tez, gdy wyposazenie maters
jalne szkoly stale traktowane jest jako spras
wa drugorzedna i zalatwiona doraZnie, mas
ja miejsce takie wypadki. ze szkola posias’
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da np, radjo a brak w niej mezbednych na=
rzedzi, map 1 t. p.

Praca w okresie, poswigconym glownie
na wyposazenie szkoly, obejmie odpowied-
nie przygotowanie do tego celu rodzicow.
Zorganizowanie Opxekl Szkolnej 1 wpros
wadzenie jej w rézne mozliwosci zdobywa-
nia pienigdzv  — "zorganizowanie dzieci,
klas i szkoly dla zdobvwania przez nie fun-
duszéw 1 zakupywama przedmlotow, kto-
rych brak odczuwajq

Bardzo wazng i mezbgdnz} praca bgdzw
wypracowanie -zasad-i planu zalozenia i
rozbudowy blbljotekl gabmetow pracows
‘niit. d., — opracowanie regulammow dos
tyczqcych sposobéw nabywania, inwenta:
ryzowama, uzycia, kontroli, odpowiedzial-
noéci i t. p. O ile te sprawy nie s3 odrazu
gruntowme i wyczerpu]e}co zalatwiane, mu-
si sie do nich ciagle wraca¢, przez co nie
wychodza one ze stadjum organizacji i nie
mog3 ustapi¢ miejsca innym sprawom. Dla-
tego to zasada gxuntowr\ego przepracowas
nia kolejnych ogniw i po$wigcenia ‘m
maksymum czasu jest warunkiem, ktérego
spelnienie  zapewnia  szkole powolny
wprawdzie, ale niezawodny i staly rozwéy,
pracownikom za$ "daje zadowolenie i o-
‘chote do pracy.

Zadaniem kierownika, ktérego szkola
jest tylko formalnie zorganizowana, jest
opracowanie niezawodnych $rodkéw, by
przesunagé szkole na stopien wyzszy t. J.
'zorganizowal ja wewngtrznie. Decydujaca
role dla uzyskania tego celu'odgrywa ideo-
logja szkoly i sila, z jaka ona dziala na
ksztaltowanie sig¢ Zycia i pracy w szkole.
Sformulowanie zadan i ideowych podstaw
szkoly przez wladze jest dla konkretnej
szkoly niewystarczaiace. Te wartoéé objek-
tywna, dla wszystkich szkét réwnobrzmig-
cg, nalezy przeksztalcié na warto$¢ subjek-
‘tywna szkoly. Wszystkie ogolne sformulo-
wania wladz winny by¢ przezyte przez
szkole i odtworzone jej wiasnym ]gzyklem,
odzwierciadlajac jej swoista fcrmg 1 swoiste
zabarwienie tresci. Takiem swoistem usto-
sunkowaniem si¢ szkoly do idealow jest
‘opracowanie hasta sztandarowego.
pracy tej szkola nalezycie nie wykona, nic
w jej strukturze di chowej si¢ nie zmieni,
a zarzadzenia i okdlniki wladz zawsze bgz
da czem$ narzuconem z zewnatrz, co jest
zwigzane z martwym arkuszem papieru, a
nie z duchem i z zvciem szkoly.

Praca szkoly w tym okresie moze rozs

Jezeli
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praszaé si¢ w kilku kierunkach, lecz wins
na wszystkich jej czlonkéw zajaé rozwiazas
niem tego zagadnienia. Jest to wdzieczny
i bardzo pod wzglgdem wychowawczym
wartoéciowy temat, kéry w odpowiednio
przystosowanej formie powinien staé sig
przedmxotem pracy we wszystkich klasach
oraz narac: wzgle !nic propagandy takie
wirdéd rodzicow. Jest to bowiem sprawa
réwnie spoleczna, jak i wychowawcza.

Opracowanie . ideologji, wybér hasla
szkoly sa to prace, ktore moga trwaé nas
wet lat kilka, jesli ideologja szkoly ma sig
przeksztalci¢ na jej sdg dynamiczng i rozs
wojow3. Rozumie sig, ze praca kierownika
i szkoly, odnoszaca su; do ideologii, nie
koficzy si¢ z chwila po$wigcenia sztandarit,
lecz zaczyna sig dalszy jej etap, a mianowis
cie: weielania tych idealow w zycie. W tym
drugim etapie programu musi przewidzied
rozbudowg zycia i pracy klas oraz calej
spolecznosci szkolnej,

Przy]r.‘u]g, ze nauczanie idzie u‘cana dro»
g3, a zmiany, jakie si¢ wprowadza w tym
okresie, s3 raczej probami indywidualnemi
nauczyxcels’twa, anizeli zbiorowa i czolows
praca szkoly. Usprawiedliwia to fakt, ze
bez istotnych zmian w programach,  trud-
nosci s3 zbyt wielkie, by mogly by¢ poko‘
nane przez szkole; odz1ed21czone za§ po
starej szkole metody nauczania w rézny:h
udoskonalnych postaciach daja nauczycies
lowi latwosé¢ s;tmodzu:‘lnnego obracania >1¢
na tym gruncie,

Natomiast zagadnienie wychowania, a z
tem zwiazany program i metody oddzialys
wania wychowawczego oraz bogata skala

'srodkow, stosunek wychowania do t. zw.

nauczania i t. p. sprawy sa zupelnie nowe
i wymagaja specjalnego nastawienia si¢ 1
przeobrazenia pogladéw, jakiemi rozporzas
dzala Jotychczasowa szkola.

Zadaniem kierownika i Rady Ped. bes
dzie okreslié jaka prace' podjaé, aby w
warunkach szkoly byla ona najodpowieds
niejsza 1 jak j3 przeprowadzi¢, by pod
wzgledem wychowawczym i naukowym
dala jak najlepsze wyniki- Odpow1edn1 dos
bor pracy i metoda. realizacii stanowi¢ bes
da réwnoczeénie przejscie do uspolecznies
nia szkoly, czyh osxqgmgma najwyzszego
razwoju, jaki dzi§ sobt o‘e zakreslamy.

Zewngtrznym wyrazem tego - rozwoiu
szkoly, jak juz wspomniano, jest wspéls
dzialanie szkoly ze spoleczefistwem stars
szem i realizowanie jakich$ zvciowych za=
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daf t. j. prac, ktéré maja praktyczne zas
stosowanie w zyciu. Jest to droga, ktéra —
sadzac z réznych objawéw — zakredli so-
bie ostatecznie polska szkola. '

Ostatnia najwazniejsza. dziedzina pracy
kierownika jest postawienie na odpowied:
nim poziomie nauczania w szkole. (Pomi-
jam administracyjng prace kierownika,
gdyz nie jest objetz tematem).

Z zagadnien zasadniczych, ktére przede-
wszystkien nalezy wziaé pod uwagg jest:
zorganizowanie czytelnictwa i opracowas
nie metody korzystania 'z ksiazek.

Nalezyte postawienie wycieczek tak pod
wzgledem ich rozplanowania na okres 7
lat nauczania, jak 1 metody ich opracowa-
nia. ‘

Postawienie samodzielnej pracy ucznia
1 zastosowanie prac grupowych.

Dokumentowanie prac dzieci i gromadze:

- nie ich celem wytworzenia tradycji kontro-
li rozwoju szkoly oraz- dostarczenie mater-
jaléw tym nauczycielom, ktérzy obejma ta-
ka sama klasg¢ lub poprowadza ten sam
dzial pracy w szkole. .

Pragne podkresli¢ jednak, nawiazujac
do faz rozwojowych szkoly, ze nie jest to
jedyna droga, po jakiej kroczyé¢ moze jej
rozwdj. Okresy dojrzewania. szkoly moga
ksztaltowad si¢ w bardzo réznorodny spo:
sob, a to w zaleznosci od warunkéw, kto-
re, jak juz podkreslono, odgrywaja decy-
dujaca role. Moga te okresy byé krétsze
lub dluzsze, przechodzi¢ etapy kolejne lub
tez prawie jednocze$nie wchodzié w etap
ostatni i t. p.

Biorac pod uwage dzisiejsza rzeczywis
sto$¢, kierownik — chcac utrzymaé istot:
ng tre$¢ zycia w szkole, a nie jego pozorna
forme¢ — musi sig¢ liczyé z tem, by projek-
towanz praca nie byla ponad sily. Podkre-
$li¢ trzeba, ze niemniej szkodiiwe, .jak nad-
miar pracy, byloby zbyt wolne jej tempo,
gdyz dla podtrzymania zapalu musi ono
byé¢ zywe, a postepy oczywiste. Utrzyma-
nie wlasciwej normy, by podtrzyma¢ nau-
czyciela w maksymalnem. napigciu, nie
przekraczajac granicy, ‘jest zadaniem bar-
dzo trudnem; to tez przy. planowaniu pras
cy na.probiem ten nalezy.poswigci¢ duzo
uwagi 1 wysilku, by stworzyé pozytywny
a zarazemy realny plan. ‘

Do tej pory zwrdciliémy glownie uwa-
g¢ na najistotniejsze dziec;;iny pracy kies
rownika a mianowicie: .

" Wskazanem
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©- 1) Wypracowanie wzglednie podtrzymas
nie w formie zywotnej ideologijt szkoly.
- 2) Wyposazenie materjalne szkoly.
3) Odpowiednie postawienie szkoly pod
wzgledem wychowawczym. = °° i
4) Odpowiednie postawienie szkoly pod
wzgledem naukowym. y i
Obecnie pragne zwrdcié uwagg na ros
dzaj prac z punktu widzenia psychologiczs
nego. Mam bowiem przekonanie, ze wiele
szkél 1 nauczycieli zalamalo si¢ w swojej
pracy takze i dlatego, ze albo oni'sami, albo
ich bezposrednie wladze identyfikowaly us
$wiadomienie sobie pewnej idei czy proble-
mu z mozliwoscia natychmiastowego ich
realizowania i to w kazdych warunkach.
Azeby uniknaé tych nieprzyjemnych sys
tuacyj, kierownik przed zakresleniem pla-
nu pracy winien je rozdzieli¢ na 3 kategors
je zasadnicze: S
1) Prace ' przygotowawcze (teoretycze
ne), ktére obejma zagadnienia i czynnosci,
majace na celu urabianie si¢ przekonan, sas
déw i przygtowania si¢ do dzialania na
nowym gruncie. Prace te ogniskuja si¢ dos
kola wyraznie postawionego problemu np.
»Na ' czem polega metoda pracy w kl. T.
wedlug drugiego warjantu i jak szkola za-
mierza go u siebie realizowaé"? lub ,,Jakie
sa formy organizacyj uczniowskich w szko:
le powszechnej i jaka forma pod wzgledem
treéci i organizacji bylaby dla danej szko-
ly najodpowiedniejsza“? albo tez ~,Jakie
wartoéci wychowawcze wiaza si¢ z wykona-
niem celowej pracy i jakie celowe prace
moglyby wykonaé poszczegdlne klasy 1 cas
la szkola zbiorowo, by utrzymac si¢ w ras
mach obowijgzujacego programu, a rOwnos

“czeénie uzyskaé istotne wartosci wychos

wawcze i t. p.

Plan prac przvgotowawczych powinien
objaé¢ tematy, od ktérych przepracowania
uzalezniony jest dalszy rozwdj szkoly.
jest, by przepracowanie to
mialo miejsce w roku jednym, realizacja
za$, zeby nastapila w roku nastepnym. Za-
sade te-w naszych warunkach uwazam za
niezmiernie wazna, gdyz nasza wada naros
dowa jest po zapoznaniu si¢ z ideg bezpos
érednie zabierame sie do realizacji, bez od»
powiedniego zwrécenia uwagi na ogniwo
poérednie 1 decydujace o wynikach, a mias
nowicie: $rodki realizacji, przystosowane
do rozporzadzanych warunkéw. Brak te-
go ogniwa powoduje po przyslowiowym
slomianym ogniu kapitulacje, ktéra ma
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miejsce z powodu frudnoéci, ktére w du.
zym stopniu dadza si¢ przewidzieé, jesli
plan realizacji nalezycie jest opracowany.
Qczywista, przejScie w druga przesade, a
mianowicie: zbyt rozwlekle i drobiazgos
we przygotowywanie si¢ tez nie prowadzi
o celu, gdyz oslabia zainteresowania.
Dlatego to sprawy w zasadniczych mo-
mentach przepracowane podjaé mozna
i wezegniej, o ile tylko ma si¢ pewnosé,
. Ze cﬂraca rozwinie si¢ normalnie bez zad,
nych przeszkéd, a wige, ze nalezycie dojs
1zala juz w umyslach tych, ktérzy maja
ja realizowaé, wymaga tylko podjecia

1 wypracowania szczegéléw.

'2) Prace prébne t. j. realizowane w da-
nej formie poraz pierwszy. S3 to prace,
ktore w okresie poprzednim oméwiono
teoretycznie i ustalono program dzialania,
a wigc tematy, ktdre dojrzaly do realizacji.
Plan pracy w- obrebie tego punktu musi
przewidzie¢ kontrole tych prac, sposoby
j¢j badania oraz kongerencje sprawozdaws
czosdyskusyjne, na ktérych dokonaloby sig
przegladu otrzymanych wynikéw; oméwis
loby si¢ mocne i slabe punkty realizowas
nej pracy oraz ustaliloby sie wplywy rézs
nych czynnikéw na podniesienie si¢ rezule
tatow. , '

3) Prace normalne t. j. takie, ktére prze«
szly juz swoja ogniowa prébe i nad wys
konaniem ktérych juz sie specjalnie nie zas
stanawiamy, .gdyz opieramy si¢ na opras
cowanych lub przyjetych przez nas wzos
rach. Prace, podj¢te w jednym roku jako
prébne, o ile dadza pozytywne wyniki i
doprowadza do ustalenia obowigzujgcych
zasad, moga przej$¢ w roku nastepnym do
rzedu prac normalnych. :

Przy pracach tych nalezy zwrdcié uwas
ge na kontrole otrzymywanych wynikow
t .j. na wiadomosci, wyéwiczenia i wdros
zenia.

Kierownik przy ukladaniu planu winien

wyraznie rozgraniczy¢ te 3 rodzaje prac i
jasno zdaé sobie sprawe, ktére z prac ze
wzgledu na faktyczny stan szkoly i jej pos
trzeby powinny si¢ znalezé w poszczegdle
nych dzialach. Nastepnie musi si¢ zastanos
wi¢, jaka ilo§é czasu nalezaloby na kazdy
z tych dzialéw poswigcié i jaka metode dla
kazdego z nich zastosowaé, by uniknaé
powierzchownosci i niepowodzeis w pracy.

Po ustaleniu tych wszystkich spraw,
przechodzi kierownik do planowania ‘bars
dziej szczegélowego, a mianowicie do zas

PRACA SZROLNA

kreslenia projektu realizacji. Glownie choe
dzi tu o ustalenie, co kto 1 w jakim zakres
sie oraz z jakim stopniem odpowiedzialnos
$ci ma wykonaéd,

Zagadnienie to w kazdej, w szczegdlnos
$ci za$ we wspolczesnej szkole, stanowi
podstawowy problem.

Szkola bowiem dzis.ejsza jest niepodobs
na do szkoly dawnej, ktéra byla oddzielos
na od zycia murami i szczegdlowemi pros
gramami, Mozna powiedzieé, ze w szkole
dawniej w 95% przewidzialo sie wszystko.
Praca odbywala si¢ w warunkach spokojs
nych, uregulowanych, a jedynemi troskami
zawodowemi nauczycielstwa bylo przygos
towa¢ si¢ do lekeji 1 osiagnaé dobre wynis
ki w klasie,

Przyjrzyimy sie zaé wspodlczesnej szkos
le. Istotna zmiana, jaka si¢ w niej dokos
nala — to przedewszystkiem zniesienie mus»
réw, oddzielajacych ja od zycia. W nasteps
stwie tego faktu bystry i nieokielznany jes
go potok zburzyt cisze, koronkowy plan i
zawodowa kontemplacje. Szkola stala sig
jakby bramg przechodnig lub placem pus
blicznym, gdzie przelewa si¢ zycie w jego
bogatej skali i odstania swoje dobre 1 zle
strony, gdzie si¢ je ksztaltuje i sadzi o
nlem. '

Szkola stala si¢ takze spoleczna rodzina.
Troski, ktére byly wylzcznemi troskami
rodzicéw, spadly na ria. Ona dozywia lub
wrecz karmi, odziewa, leczy, troszczy sie o
wypoczynek letni dziecka, pomoce naukos
we jemu potrzebne i t. p.

* A samo zycie szkoly! Ilez to kol i kolek,
ile spraw i poczynanl Szkola jest dzi$§ ins
stytucja, ustawiona jak gdyby na skrzyzos,
waniu drég, ktérej si¢ nie pomija w pos
czynaniach  pafistwowych, kulturalnych,
humanitarnych, gospodarczych i t. p. Stad
tez list o pomoc, rézne zaproszenia, ods
dzialywanie propagandowe i t. p. Przez
szkole przewijaja si¢ rézni ludzie i rézne
sprawy. Tu si¢ juz nie da przewidzieé, co
jutro przyniesie. Zjawia si¢ nowa fala faks
téw i spraw, do ktérych trzeba si¢ w ine
dywidualny sposéb ~ustosunkowaé, nad
wszystkiem czuwaé, czy aby idzie wlascis
wa droga, gdyz o wykolejenie w tych was
runkach bardzo latwo. Trzeba wigc szus
kaé sposobéw zaradczych, zapobiegaé, ile
si¢ tylko da przewidywaé, a réwnoczesnie
ogarniaé caloéé i ksztaltowaé rozwojowe

warunki szkoly. '

Skuteczno$é naszych oddzialywan w
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dzisiejszych zwlaszcza warunkach zalezy
od dobrej organizacji pracy. Najwazniej-
szym momentem organizacyjnym bedzie
pr:ydzlelerw czlonkom Rady Ped. takich
zajeé¢, do ktorych maija zainteresowanie i
kwalifikacje, a od ktérych mozna oczekis
waé na danym odcinku twérczej a conaj-
mniej odpowiedzialnej pracy. W zaleznos$-
ci od potrzeb szkél, od ilodci nauczycieli,
ich przygotowania i postawy zawodowej
i t. d. pojawilyby sie odpowiednie przy-
dzialy prac, jak: zdobywanie funduszéw,
opieka nad estetycznym wygladem klas
i calej szkoly, opieka nad czytelnictwem,
opieka 1 praca nad rozbudowaniem po:
szczegdlnych pracowni, opieka spoleczna
nad dzieckiem, wspélpraca z domem, wy:
chowanie obywatelskie, opieka nad spos
lecznem, kulturalnem, gospodarczem, to-
warzyskiem zyicem szkoly 1t do1t d
Opiekun kazdego z odcinkéw prowadzil«
" by swoja prace w $cislym kontakcie z kie-
rownikiem, ale w ustalonych ramach samo-
dzielnie, aby mogl wnieéé swa inicjatywe
i mie¢ zadowolenie z rozwijajacej si¢ pod
jego kierunkiem pracy.. Wytworzy to
wzajemna zalezno$é od siebie czlonkow
Rady Pedagoglcznej, wzmocni wgzly
wspolpracy i odpowiedzialno$¢ za rozwoj
szkoly. Z czasem ludzie c¢i wyspecjalizuja
si¢, a szkola bedzie si¢ mogla wykazaé
gruntowna i dobrze zorganizowana praca
na tych odecinkach.

Wobec faktu, ze szkola przejela takze
niektore obowiazki rodzicéw, a w duzym
stopniu takze i. wychowanie, przeto kierow:
nik, wzglednie Rada Ped., powinni powo-
laé do Scistej 1 odpowwdzxalnej wspolpracy
rodzicéw, by na tej drodze zapoznali si¢
z praca i poczynaniami szkoly.

Takze .nozna i trzeba powola¢ do wspéls
pracy absolwentéw oraz przervumc niektos
re prace na zajgcia lekcyjne uczniéw przez
co stana si¢ one bardziej zyciowe.

W miejscowosciach, gdzie jest wigcej
szkol, moznaby si¢ porozumieé co do po-
dzialu prac, jak: kolejne urzadzanie przez
te szkoly réznych uroczystosci, wykonanie
iednej pracy wspélnemi sifami, (praca skla-
dana szkél, ktéra nalezy odréznié od
wspolpracy $cislejszej), 1 t. p.

W zwiazku z tem plan kierownika mu-
si przewidzieé przydzialy pracy dla Rady
Pedagogxczne; i szkoly jako caloéci, a tak-

e dla poszczegélnych nauczycieli, klas,
kolek opieki szkolnej, kola absolwentow
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oraz pojedyiczych oséb, I\torych wspob
prace ma zapewnion3.

Plany te uzgadnia z planami zamtereso-
wanych oséb, baczac, by bylo wyraznie
sformulowane jakie prace m:‘ua} byc wys
konane i ]akle wyniki zamierza si¢ 0sigs
gnaé.

Na tej podstawie przystgpu]e on do ostas
tniej czynno$ci w planowaniu, a mianowis
cie: do ulozenia terminarza. Nie powinien
on tworzy¢ mozaiki, zlozonej z najr6znos
rodniejszych prac, lecz mieé jakies linje
podstawowe. Okres wigc na poczatku roku
bedzie mial charakter planowania i rozstrzy»
gania spraw z tem zwiazanych. W ciagu
roku szkolnego dominowa¢ bgda rozwazas
nia teoretyczne i praktyczne, =wigzane 'z res
alizacja zagadnien oraz wyniki kontroli pras
cy. Pod koniec za$ roku bedzie mialo miejs
sce ustosunkowanie sie do otrzymanych
wynikéw i zastosowanych metod, a takze
opracowanie programu pracy na rok nas
stepny.

Terminarz nie moze byé¢ réwniez przelas
dowany, gdyz nalezy si¢ liczy¢ z nawalem
prac, ktére wysunie zycie, a ktérych w zas
den sposéb przewidzie¢ nie mozna.

Pozadane jest réwniez jasne okresleriie
zadania, jakie si¢ ma do wykonania,
w okreslonym czasie, oraz unikanie sformus
towan zbyt szczegoiowych gdyz stwarza to
silne sugestje trzymania sig tematu, ktory
w trakcie pracy mozé si¢ okazaé szczegolo:
wem zagadnieniem, ktéreby sie realizowalo
kosztem spraw wazniejszych, jakie si¢ na
tym samym odcinku pojawily i domagaja
sie rozwigzania.

Oproécz sformulowan ogélnych w termis
narzu nalezy ustali¢ zgéry terminy ukonczes
nia poszczegélnych prac, daty imprez, uros
czystosci, stale terminy zebran Rady Pedas
gogicznej, zebran z opiekunami przydzias
low, walnych zebran rodzicéw i spolecznoa
4ci szkolnej i t. p., aby stworzy¢ warunki
planowej pracy, bez czego kierownik nie
zdolalby utrzymaé steru w swych rekach, .
a szkola rozpadlaby su; w dezorganizacii

1 bezladzie.

o
Wnioski i uwagi koAcowe.

Kierowanie szkola nalezy do zadan wys
jatkowo trudnych, gdyz jest ona w calem
tego slowa znaczeniu organizmem zywym,
lacznie z dzieémi, za ktérych rozwéj jest ods
powiedzialna, -

Trudne zadanie kierowania szkolg i bare
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dzo bogata skala Zycia we wspblczesnej
szkole nirzucaja kierownikowi koniecznodé
opracowania planu pracy pedagtsﬁiczno;dyﬂ
daktyczhiej, ktodry jest zyciows konieczno-
$cig szkoly.

Plan taki musi by¢ wyrazem realnych wa-
runkéw i potrzeb szkoly i uwzgledniaé jej
stopieft rozwoju. . ‘

Na plan pietwszy do zrealizowatia wins
ny byé wysuniete najpilniejsze 1 najistos
thiejsze zatazem potrzeby szkoly. ,

Prace, ktore szkola chice realizowaé, jako
nowe, mitsza by¢ nalezycie przygotowane,
t. j. dojrze¢ w umysle nietylko kierownika,
ale 1 jego wspélptacownikéow, a takze rodzis
cow 1 dzieci, szczegblhie w tych wypadkach,

J. BEDNARZ
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gdy dzieci maja by¢ takze wykonawcami,
a rodzice moEq im’ pomoéc lub zaszkodzié.
Praca w szkole przechodzi w ciggu roku
naturalne etapy: plahowania, wykonania
wreszcie sprawozdania 1 projektowania pras
¢y na rok przyszly, ktére tez winny w ods
powiednim tzasie zajaé w terminarzu swoje
miejsce, o
¢igzkich czasach, jakie przezywa obecs
nie szkola Polska, mozna posuwaé ja nas
ptzéd lub tez utrzymaé ja na dotychczasos
wym poziomie, gdy kazdy z ¢zlonkéw Ra«
dy Pedapogicznej zaopiekuje sig jakas
czastka zycia w szkole, cala z4é Rada Ped.
bedzie sie czula odpowiedzialna za losy
szkoly i powierzongj jej opiece dziatwy.

Woczasy i ich znaczenie w zyciu cztowieka:

Cale zycle czlowieka sklada sie z go-
dzin obowigzkowej pracy i godzin wolnych
od tej pracy, t. j. wezaséw. Rzadzi wige
czlowiekiem nieublagane, poteine prawo
rytmu pracy 1 wypoczynku, ktoére wystes
puja naprzemian i nawzajem sie uzupelnias
j3. Nie jest do pomyslenia dluzsza wydajs
na praca bez wypoczynkuswezaséw, bo
moglaby spowodowaé calkowite wyczers
panie orgahizmu i uczynié czlowieka nic-
zdolnym do zycia. Wezasy maja przeto o»
gtomne znaczenie dla czlowieka z punktu
higjeny pracy, gdyz sj one samoobrona
przed utrata zdrowia, odnawiaja zuzyta
energje w organizmie, daja wypoczynezz 1
odprezenie miedniom i netwom, wypogas
dzaja mysli, zaostrzaja spostrzegawczodd,
przygotowuja do nowej wydajnej pracy.

Réwniez z punktu widzenia spolecznos
kulturalnego i psychologicznego wczasy
oddaja czlowiekowi ogromne ustugi, gdy=
dezialaja  dodatnio pod wegledem morals
‘hym 1 kulturalnym. Sa to przeciez chwile,
w ktérych jednostka przestaje dziala¢ pod
przymusem zewngtrznym, a moze staé sig
soba, rozporzadza¢ dowolnie swym cza-
sem, myslami, czynami. \Vczasy sprzyjaja
znakomiicie réwniez pomnazaniu sit dus
chowych, rozwijaniu cholnoéci indywidual-
nych, poznawaniu i poglebianiu siebie, wlas
snej kultury duchowej 1 towarzyskiej.

Wezasy w zyciu praktycznem bywaja
roéinie poimowane, Zaleza one nod waruns

kéw domowych, od warunkéw pracy i od
racjonalnego ich spozytkowania, t. j. us
miejetnej organizacji wezaséw.

Zagsadniczo  wyrdzniamy 3 kategorje
wezasdw: wezasy dni powszednich, dni
$wigtecznych i urlopy — wakacje. Glows
nem dazeniem akcji wczasow jest wywals
czanie czlowiekowi pewnego minimum ilos
éci godzin wezasowych, oraz udwiadamias
nie o kultrualnem ich spozytkowaniu,
wypelnieniu odpowiednio treécig,

Organizacja wczasoéw jest wigc zagadnies
niem réwnie powaznem, jak organizacia
pracy. I tu i tam potrzebna jest naukowa
podstawa, jako oparcie zasadnicze do pos
waznego traktowania tego przedmiotu. Mus
sza w zwigzku z tem ustapié¢ roézne mylne
zalozenia, ktdre trzeba poddaé gruntownej
rewdzji, ze jakoby najlepszym wypoczyn=
kiem po pracy umyslowej byla praca fizycz»
na, a po fizycznej — umyslowa i t. p.

Planowa akcja organizowania wezasdw
w Europie rozpoczyna sig dopiero od jas
kich$ 20 — 30 lat, t. j. od czasu, gdy his
giena wychowawcza, biologja, socjolog;a,
psychologja i opieka lekarska zyskaly
prawo obywatelstwa w szkolach $rednich
1 powszechnych.

Najprzéd akcja ta obejmuje doroslych
i mlodocianych. Po §wiatowej wojnie bars
dzo szybko si¢ rozwija, obejmuje rownies
i mlodzies szkolng. Zasadniczym celem tej
akeii jest nropaganda zvcia kulturalnostos
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warzyskiego wsréd szerokich mas doros
slych i mlodziezy. W Belgji przy samorzas
dach terytorjalnych powstaly Komisje
Wezaséow (Commisions des Loisirs), zajs
mujace si¢ estetyka mieszkan, ogrédkami
dzialkowemi, ‘propaganda pieéni, muzyki,
czytelnictwa, sportéw, zabaw, organizacjs
doméw ludowych (maisons des loisirs),
klubéw robotniczych, wycieczek turystyczs
nych i t. p. W Austrji w ostatnich latach
na szeroka skale rozwinela.si¢ akcja orga-
nizowania kolonij wypoczynkowych dla
mlodziezy pracujacej i mlodziezy szkolnei.
W Anglji przy wszystkich fabrykach twos
1Z3 sig¢ spetjalne fundusze celem podniesies
nia gycia kulturalnego robotnikéw 1 ich ros
dzin. Powstajg boiska, plaze, kluby sportos
we i t. p. Wlochy stworzyly t. zw. Naros
dowa Fundacje Wezaséw (Opera Natios
mile Dopolavoro), ktéra wspoldziala ze
wszystkimi zwigzkami zawodowemi, orgar
nizujac dla szerokich mas wycieczki, kos
lonje urlopowe, obozy, domy ludowe,
ulatwienie dostgpu do muzedw, teatréw,
kin, na koncerty 1 t. p. W Polsce zagadnie-
nie organizacji wczasdw réwniez nie jest
obce, Akcja organizowania wczasdéw zajs
mujj si¢ organizacje mlodziezowe, instytus
cje spoleczne, kola rodzicielskie, samorzg-
dy szkolne i terytorjalne, zwiazki zawodo-
we, ktére nawet powolaly t. zw. Miedzys
zwigzkowg Komisje Kulturalno-Artystycz-
n3, majaca na celu organizacje zycia kultus
ralnego szerokich mas pracownikéw umy:-
stfowych. Instytut Gospodarstwa Spolecz:
nego spopularyzowal zagadnienie organis
zaeji wezasdOw robotniczych, wydajac caly
szereg broszur z tej dziedziny. Zwiazck
Nauczycielski réwniez zajal sie akcijz ors
ganizowania weczaséw swych czlonkow i
ich rodzin. Slowem, w Polsce ostatniemi
¢zasy na szeroka skale przystapiono do or-
ganizowania wczaséw, zakladajac $wietlice,
czytelnie, kluby, domy ludowe, organizu-
jac kolonje wypoczynkowe, obozy letnie,
zimowe, kursy sportowe, wycieczki, gry,
zabawy, $wigta wiosny, dozynki, poranki
kulturalno-artystyczne, popularne przedsta-
wienia, koncerty, ulatwianie szerokiemu
ogdlowi dostepu do muzedw, kin i t. p.
Rady szkolne zajmuja si¢ organizacja kolo-
nij 1 potkolonij, $wietlic dzieciecych, chos
row miedzyszkolnych, terenéw sportcs
wych, bezplatnych koncertow, widowisk
teatralnych 1 kinowych dla mlodziezy.
Wladze szkolne rowniez przystapily do tej
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akcji, tworzac dla mlodziezy tereny spors
towe, boiska przy szkolach, ogrédki, przys
stanie wodne, schroniska turystyczne i
t. p. Ministerstwo Komunikacji, doceniajac
znaczenie takich wycieczek wezasowych,
turystycznych przyszlo z pomoca szerokim
masom mlodziezy, udzielajac 75% znizek
dla przejazdéw grupowych.

Reasumujac to wszystko, stwierdzié nas
lezy, ze akcja organizowania wczaséw w
Europie zaré6wno wiréd dorostych, jak 1
wéréd mlodziezy rozwija si¢ bardzo silnie,
byla nawet przedmiotem obrad Miedzynas
rodowej Konferencji Pracy przy Lidze Nas
rodéw. W roku 1930 Kongres w Leodjum
poéwigcony byl zagadnieniu racjonalnego
spozytkowania wczaséw. Slowem, obok
organizacji pracy zajgto si¢ w ostatnich las
tach organizacja wypoczynku — wczaséw.

Potrzeba organizowania wczaséw mlos
dziezy szkolnej. Akcja organizowania
weczaséw mlodziezy szkolnej rozwijana juz
oddawna na Zachodzie staje si¢ u nas réws
niez bardzo palaca kwestja. Mlodziez szkols
na w domu pozostaje przewaznie bez opies
ki wychowawczej. Nuda, monotonja, szas
rzyzna zycia pcha ja na ulice, do lobus
zerstw, bijatyk, nieodpowiednich rozry:
wek. Przeto z punktu widzenia spolecznos
wychowawczego  akcja  organizowania
wczaséw mlodziezy szkolnej jest bardze
pozadana i konieczna.

Organizowaniem wczaséw uczniowskich
szkolnych musi sie zajaé calkowicie szkola
przy pomocy wszystkich wychowawcow,
ktérzy uchyli¢ si¢ od tej pracy nie moga,
gdyz jest to cze$é programu wychowaws
czego kazdej szkoly. Zaleznie od waruns
kéw lokalnych, terenowych, $rodowiska,
zamoznoéci rodzicéw, odpowiedniego przys
gotowania nauczycieli w tym kierunku, ors
ganizowanie wczaséw szkolnych wyrazi sig
w takich lub innych formach.

Organizowanie wczaséw uczniowskich,
jako akcja spoleczno-wychowawcza szko-
ly i $rodowiska, musi wyplywaé z glebo-
kiej troski o zdrowie dziatwy, o jej samo-
rozwoj kulturalny i towarzyski. Weczasy
powinny by¢ -rzetelnym wypoczynkiem
migéniowym, nerwowym, kulturalnem spo-
zytkowaniem chwil wolnych od pracy.

. Przy realizowaniu form wczasowych nie
trzeba by¢ nazbyt przesadnym i wymaga:
jacym, bo zamiast drogich oslawionych wy-
jazdéw do stacyj klimatycznych, nieraz da-
leko lepiej w pobliskich miejscowosciach
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mozna zorganizowaé réwnie dobre kolonje
i potkolonje, a zamiast drogich zabawek,
ukladanek, czesto lepiejby daé dziecku w
opieke grzadke, drzewko, kwiatek i -t. p,
gdyz to silniei go zaabsorbuje i przyniesie
daleko wxgksze korzysci.

K. TAZBIR
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W stosowaniu form musimy sie liczyé
z mozliwoséciami $rodowiska, jego brakami
kulturalnemi 1 potrzebami tak, zeby to
wszystko ‘mialo charakter SWO]Skl natu»
ralny, nie sztuczny, a pociggajacy i ko=
rzystny dla ducha i ciala.

O tres¢ kronik szkolnych

Szkota dzisiejsza, wysuwajac na plan
pierwszy wzorowe wychowanie obywate=
la o wartodciach duchowych pansiwowos
tworczych, zmierza konsekwentnie do osia-
gnigcia swego celu réinemi drogami pe-
przez nauczanie. Jak to czyni, to nie sprawa
niniejszego artykulu, gdyz mam zamiar -a-
gai¢ dyskusje tylko nad jedng ze spraw,
ktéra nasze wysitki wychowawcze moze
bardzo dodatnio uwieficzy¢ walorami psy:
chicznemi, ktérych nic nie skruszy. Mam
tu na mysh wlascive wykorzystanie w pra-
Cy naszej wszysthego ¢o nas otacza bez:
posredmo 1 umiejetne zefknigcie sie z rze-
czywistoscig najblizszej okolicy.. Nie nos
wina, ze jest to praca, ktéra rozpoczyna si¢
od plerwszych dni, kiedy szkola przywita-
la sxedmloletmego wychowanka, praca,
ktéra systematycznie rozwija si¢ i wzmaga
w miare rozwoju wychowanka 1 jego zain-
teresowan.

Rzeczywistosé... Srodowisko... Okolica...

— to lancuch wielkiej skarbnicy, gdzie u-
miej¢tna rgka rozwijane ogniwa dadza nam
w pracy naszej wiele plomiennych wrazen,
ktére pozostawia niezatarte $lady w duszy
nietylko dziecka, ale i doroslego czlowie-
ka. Aby jednak osiagnaé nalezyty skutek
wychowawczy nastrecza sie warunek: ba-
daé, =zastanawiaé si¢ nad terazniejszoécia,
poréwnywujgc w miare moznoéci wszystko
z przeszloécia, a wtedy tylko terazniejszoéé
nabierze istotnych cech wartosciowych i
uzyska nalezyta oceng. Aby ulatwié sobie
tego rodzaju prace, nalezaloby na wlasci-
wym poziomie postawi¢ jedna z prac nas
szych, ktéra zostala w swoim czasie na te-
renie szkél wykonana réznorodnie.

Mam tu na my$li kronike sz kolna. Krr-
nika ta réznie zostala zbudowana i pro-
wadzi si¢ ja nadal zaleznie od tego, jak
kto do tej pracy ustosunkowal si¢ 1 jaki cel
sobie postawil, W kazdym razie, aby

czerpaé z tych kronik wiedze o rozwoju
minionej przeszlo§ci danej miejscowosci
czy okolicy, to materjalu tego przygotowas
li$my niewiele, Wazne zrédlo wychowaw:
cze trzeba jednakze skrzetnie uzupelnic,
Kronika poza stwierdzeniem tego, co po:
siadamy dzi$ i co stale przybywa czy zmie-
nia si¢, powinna by¢ bardzo przejrzystem
zwierciadlem minionego zycia danej miej-
scowos$ci przynajmniej 100 lat wstecz. A
majac taka zrédlowa encyklopedje, stwo-
rzona zmudnym wysﬂklem szkolnego ba:
dacza, przyczynimy sie do tego, ze kazdy
wychowawca w  szkole wieloklasowej,
wzglednie nastgpca w szkole jednoklasos
wej, znajdzie w por¢ odpowiedni materjal
dla swej pracy wychowawczej. C6z ma zas
wiera¢ to zwierciadlo przeszlosci? Przynajs
mniej szczegdlowy rozwdj zycia oéwiatos
wego, kulturalnego, spoldzlelczego, gospo-

.darczego, organizacyjnego, wiadomosci et»

nograficzne 1 historyczne.

— Alez taki materjal posiadamy — slys
sz¢ w tej chwili uwage czytelnika., Ow=
szem mamy, ale niezbyt bogaty. Trzeba
wigc zrewidowaé krynicg przeszlodci i o ile
si¢ da — uzupelnié¢ luki naszych kronik.
Ilez wtedy”interesujacych tematdéw nastrgs
czy si¢ do omoéwienia z dzieémi, z jak za-
partym oddechem beda stuchaé o tem, co
1 jakiem bylo to ,,Wczoraj“ w tej miej-
scowoscl, gdzie urodzily sig¢ i zyijg, a dla»
czego to ,,Dzi$" jest takiem. Czyje to zas
slugi?

Céz skuteczniej oddziala na wyobraznm
wychowankoéw, anizeli zrgczne poréwnania
terazniejszosci z przeszloscia.

Dla przykladu kilka tematéw z zycia
mej gminy. Ongi$ 32 karczmy w gminie.
Co z nimi sig¢ stalo? Osiemdziesiat lat temu
w miasteczku K. wigcej niz polowa zydow,
dzis Y/,, Dlaczego?

A budowa osiedli, umeblowanie mieszs
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katy, ubiory dawniej — a dzi$, odzywianie
sie, uprawa ziemi, zainteresowania ludnosci,
rozrywki, przyjemnosci, oswiata, zycie ots
ganizacyjne, wysilki zbiorowe, pomoc sas
morzadowa, pomoc pahstwowa dawniej —
a dzi$? Okres niewoli, a 15-lecie niepodles
glosci? .

Oto czes¢ tematéw, ktdre na przykladzie
wlasnej miejscowosci mozna wyzyskaé,
poréwnywujac terazniejszoéé z przeszlos
scia. Po wyczerpaniu najblizszych tematéw,
wyruszymy w podréz dalsza, docierajac do
Moscic czy Gdyni,
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Wyruszymy wigc poza .obrgb izby
szkolnej, a przekonamy sig, ze nawet bez
wskazania - na to, ze dzi§ pod .wﬁeloma
wzgledami jest znacznie lepiej anizeli dayvc
niej, samo wyrosnie to radosne spostrzezes
nie w sercach i umyslach dziatwy, — trzcs
ba tylko umiejetnie przeciwstawi¢ teraZniej»
szoéé przeszlosci, Tq droga i starsza genes
mciﬁ rozbroimy z nalecialosci pesymistyczs
nych,

W imie wiec tworczych pierwiastkow
wychowawczej pracy panstwowej — do res
wizji Kronik Szkolnych.

7E SZKOLNICTWA ZAGRANICA

7. JEDRYCHOWSKA

+SZKOLA WSPOLNOTY" PROF. PETERSENA

Rozwazania koficowe

Eksperymentalna szkola jenajska jest
jedna z licznych szkél doswiadczalnych
w Niemczech. O znaczeniu i potrzebie zas
kladania szkél doswiadiezalnych pisal Des
wey, zachecajac do podobnej pracy w Ames
ryce. . - i
Petersen wystapil na terenie Jeny i calej
Turyngji jako reformator, czlowiek naus
ki, duzej inicjatywy i niezréwnanej pracos
witosci, ktory laczy w sobie mlodziefczy
entuzjazm z trzeiwoscig 1 praktycznoscia
wieloletniego pedagoga. W prowadzeniu
swej szkoly doswiadczalnej wykazuje on
glebokie umilowanie pracy wychowawczej
1 zawodu nauczycielskiego. '

To tez pod jego kierunkiem Jenajska
Szkola uniwersytecka stala si¢ niejako pras
cownig pedagogiczna, przeznaczona dla in-
stytutu ksztalcenia nauczycieli i dla badan
naukowych, majacych na celu rozwéj pes
dagogiki, dydaktyki, poszukiwanie najlep-
szej organizacji szkoly, ,,aby nowosci wars

todciowe uczynié¢ dobrem ogélnem, unikas-

3¢ przytem dogmatyzmu i skostnienia®,

- Wspélnota szkolna jako realizacja czys
stej idei tolerancji i humanitaryzmu, szczes
pionej i kultywowanej w mlodocianych dus
szach, jest mimo wszystko forma socjalng,
tworem przymusu, Tak okresla Petersen
nbez iluzji i romantyki“ ten zwigzek mlos
dziezy, nauczycieli i rodzicow, ktérzy przez
wspblzycie i wspélpracg majz wytworzyé

ducha wspdlnoty, wypromieniowywaé os
zywcze, uszlachetniajace sily. Szkola nie
ma na celu.zastapienia rodziny, lecz jedys
nie spelnienie zadan, ktérych rodzina spels
ni¢ nie moze. .

Petersen jest obronca rodziny, jako kos
morki zycia narodu w formie wspoélnoty i
stwierdza jej- dobroczynny wplyw na dzies
ci; na tym fundamencie i przy dalszym z nig
wspoldzialaniu opiera prace szkolna.

Wspoélnota szkolna nie moze byé dos
skonala, stwierdza Petersen, zatem jej ods
dzialywanie duchowe nie jest pelne, tem
lepiej konsekwentniej, gruntownie winna
byé uksztaltowana pedagogja, caly =zas
mieszczony, uplanowany naukowo-wychos
wawczy aparat szkolny.

I tutaj ujawnia si¢ realizm pedagogiczny
Petersena, jego umiar 1 trzezwos¢ w njmos
waniu zagadnief pedagogicznych.

Swiadome, planowe stwarzanie dobrego,
naturalnego otoczenia dla dzieci znajduje
wyraz w jasnej, milej, ukwiecionej ,,szkols
nej izbie mieszkalnej”, w stosunku wychos
wawczym nauczyciela do dzieci i w calej
atmosferze braterstwa, wolnosci, w ktdrej
rozwija si¢ szczero$¢ i zaufanie, kwitnie ras
dos¢ 1 szczgicie dziecigce. Prawo wspolnos
ty, stad plynace, wzajemne ograniczenie sies
bie dla wspélnego dobra, posluszenstwo,
plynace z zaufania i milosci do nauczyciela,
odpowiedzialnos¢ jako konsekwencja swos
body, wreszcie potréjny "autorytet: instys
tucji, pracy, i wychowawcy zapewniajg pos
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rzadek zycia szkolnego. Uwzglednianie w
nalezytej mierze momentu woli, prowadzes
nie dzieci do samowychowania, samokies
rownictwa, samodzielnej pracy jest gwarans
¢ja normalnego rozwoju charakteru oraz
calej indywidualnosci dziecka. Przed samos
wola lub bezradnoscia chroni je czujna,
troskliwa, zawsze dyskretna opieka wychos
wawcy. Przy jego. boku rozwijaja si¢ i
ksztaltuja mlodociane uzdolnienia, dziec
wspélpracuja pod kierunkiem nauczyciela,
wspélnemi  silami wyjasniajac sobie wats
pliwoéci, uczac sie i wychowujac wzajems
nie ~— przykladem, slowem lub gestem,
wzmacniajac 1 zacie$niajac wiezy wspdls
noty. )

Nauczyciel reprezentuje moment wyzs
szo§ci pod kazdym wzgledem; przez mis
loéé¢ swa i oddanie si¢ dzieciom podtrzvs
muje ducha wspdlnoty. Jest on kierownis
kiem (,,Fithrer"), w najgl¢bszem, najpels
niejszem znaczeniu tego slowa.

Stosunek wychowawczy rézni sie zasads
niczo od stosunku nauczyciela w dawnzj
szkole. Tamten od swego wysokiego celu
zstepowal do dziecka droga pracy deduks
cyjnej; — dzi§ nauczyciel — kierownik stas
ra sig doprowadzi¢ swych uczniéw przy
pomocy danych im sil ludzkich do tak wys
sokiego poziomu, jaki w danym wypadku
jest mozliwy do osiagniecia, zatem wstes
puje wraz z dzieckiem, podnosi je, pros
wadzi do $wiadomej siebie osobowoéci
Rola wychowawcy w szkole wspélnoty Zy+
cia jest bardzo wazna, dlatego we wszys
stkich pracach, sprawozdaniach, dotyczas
cych ,szkoly uniwersyteckie;”, jak refrea
piesni powtarza si¢ mys$l o nauczyciely,
ktory jest przedewszystkiem kierownikiems
wychowawca. Do niego zwrdcone s3 rady

i wskazania Petersena w kazdym rozdziale

]eio ksiazki, przy kazdej okazji zycia
szkolnego.

Wysokie ceie, wielkie wymagania, jas
kie stawia nauczycielowi system Jenajsii,
stwarzaja potrzebe ksztalcenia zastepéw
nauczycielisorganizatoréw i reformatoréw,
rozumiejacych godno$é i $wietosé swego
zawodu, a jednoczesnie §wiadomych cigzas
cej na nich odpowiedzialnosci.

Wspélnota miedzy-dudzka jest waruns
kiem powstania 1 rozwoju naturalnego ,,zy<
cia nauczajacego”, dzialajacego na psychis
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ke dziecka w sposéb pobudzajacy i ksztale
cacy réwnomiernie. W ramach ,,zycia naus
czajacego” rozwijaja si¢ inne formy naus
czania, zawsze wychowujacego.

W calo$ci ,z2ycia nauczajacego”, we
wszystkich jego formach i przejawach laczy
sig 1 splata wiedza i praktyka, wyksztalces
nie i wychowanie w jednolita caloéé.

Znéw stajemy wobec poczatku i podstas
wy wszystkiego — wobec wspolnoty. Jes
dynie we wspdlnocie czlowiek moze osias
gnaé pelny rozwéj osobowosci, swoje
czlowieczenstwo; jedynie we wspdlnocie
mozliwe jest wychowanie jako Zywe ods
dzialywanie wzajemne, prowadzgce do us
duchowienia czlowieka, do przeksztalcenia
i uszlachetnienia stosunkéw migdzy ludis
mi.

Organizacja tej szkoly, pomyslana w spos
sOb praktyczny jako wzér dla najliczniejs
szych w Niemczech trzyizbowych szkél lus
dowych, dzigki zasadzie wolnosci i samos
dzielnosci dziecka, idei wspélnoty, formom
pracy grupowej i jednostkowej oraz wysus
ni¢cia na plan pierwszy sprawy wychowas
nia rozwigzuje szereg probleméw pedagos
gicznych w zakresie powszechnej szkoly,
Iudowej. Jako wzér takiej szkoly, mozi»
wej do nasladowania nawet w skromnycn
warunkach, spelnia swoje zadanie dla Nies
miec.

System nauczania w szkole Petersena
uwzglednia najwazniejsze postulaty Pestas
lozziego i Frébla: zainteresowania i czynnes
go udzialu dziecka, zdobywania wiadomos
sci wlasng praca i zachodem.

Podobny jest stosunek do przyrody i
materjalu nauczania oraz znaczenie bliskies
go bezposredniego zetkniecia dziecka z nies
mi. Obydwaj,wielcy pedagogowie domaga«
ja si¢ swobody dziecka, pieleggnowania go
jak rosliny i dobrego obejscia z niem, Ces
lem wszelkiej nauki, zaréwno jak wychors
wania, jest dla nich czlowieczenstwo, to co
Petersen nazywa humanum. Pomijajac szes
reg drobnych podobiefistw jako nieistots
nych, pomijajac réznice, wynikajace z dus
cha czaséw Pestalozziego, warunkéw jego
zycia i pracy, stwierdzamy, ze mysli Pestas
lozziego i Frobla, pojete gleboko przez Pes
tersena, wplynely na uksztaltowanie jego
systemu pedagogicznego, ktory jest wypras
cowywany w sposéb ciakawy, oryginalny,

‘i stanowi pewna zamknigta w sobie calos¢,

! —-—‘..‘.———‘
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ODGLOSY.

KOLO MLODZIEZY P. C. R. NA WSI

Szezytne hasta P. C. X, jak: ,Opickuj si¢ stabs
szymi®, ,,Wyttwaj w swych zamierzeniach®, ,Szas
nuj prace innych" i t. p, m6wia wyratnie, jakie
cele sobie stawia ta organizacja. Kola P. C. K.
zwlaszcza w szkolach wiejskich mogg odegraé dos
niosla rolg wobec -egoizmu klasowego, jakim nasza
wie$ do dnia dzisiejszego jest przesigknigta. Z
tych wlaénie wzgledéw postanowilam zorganizos
waé w swej szkole kolo P, C. K. Do realizacji te]
my$li nie przystapilam jednak odrazu, W wols
nych chwilach od nauki napomykalam dzieciom
o zapomnianych mogilach Zolnierzysbohateréw,
poleglych w walce o wolnosé, o sierotach, wdos
wach pozostalych po nich, o chorobach, powstas
jacych wskutek braku higjeny i t. p.. Zastanawias
lismy si¢ wspélnie nad tem, jakby innym poméc,
szukali$my srodkéw. I doszliémy wreszcie do wnios
sku, ze jednostka jest za sltaba na uciele$nienie
tak powaznych zamierzed, i tylko w gromadzie
mozna cel osiagnaé. W tym momencie, podsunelam
dzieciom P. C. K., jako organizacje, ktéra niesie
pomoc niedoli. Na czlonkéw zapisalo si¢ 68 dzies
ci; z poér6éd nich wybrano zarzad.

Nastgpnie ulozyliémy wspélnic program pracy
na caly rok. Zaleinie od zamilowah, jakie zdradzas
ja dzieci, grupa rozpadla sig na sekcje: teatralna
i rozrywkowsy, korespondencyjna i higjenistow.

Sekcja teatralna i rozrywkowa musi mysle¢ o
tem, zeby kolegom uprzyjemnié czas. A wigc us
rzadza gry towarzyskie, inscenizacje piosenek i t. p.
Obok tego ma i inne zadanie: musi myéleé o zasis
laniu kasy, sa bowiem liczne wydatki, zwiazane
z istnienjem Kola, a skladka miesigczna nie wys
starcza, polowa bowiem czlonkéw nie wplaca sklas
dek, gdyz znajduje sie w trudnem poloZeniu mas
terjalnem. Nawiasem dodam, Ze dzieci s3 niezmors
dowane w urzadzaniu wszelklego rodzaju imprez
dochodowych. Czesto na drugi dzied po urzadzes
niu jednej, mysla o nastgpnej, ktéra ma si¢ odbyé
za kilka tygodni. Bodfcem do urzadzania imprez
dochodowych jest ogromna cheé posiadania plgke
nych ksiazek i gier, o kt6rych dzieci tylko slyszas
ly. Jak wigc mogg, tak pracuja i zapoblegajs, zes
by mie¢ te upragnione rzeczy. Przyczynia sie do
tego. réwniez jednostajne zycie dziecka na wsi.
Przedstawicnic na wsi jest faktem tak wielkiej wa.
gi, ze interesuja si¢ niem wszyscy, poczawszy od
najstarszych, a skoficzywszy na najmlodszych. A
poniewaz tych przedstawien na wslach jest zwys
kle b. nicwiele, dlugo si¢ je pamigta. Pozatem
pszez takic publiczne wystepy, dzlecko Ba wii za4

tiaca dziko$é, nieémialosé, uczae sie odpowiednies
go sposobu bycia 1 t, p.

Sekcja korespondencyjna ma ma celu nawiazas
nie kontaktu z innem Kolem, poznanie Zycia w jns
nem $rodowisku, rzucenie pomostu migdzy dwos
ma kolami, nieraz dosyé oddalonemi od siebie,
Sekcja ta przez dowiadywanie si¢ o pracach w
innem Kole, pobudza mlodziez do niesienia sobie
pomocy w formie rad, przyzwyczaja dzieci do nie
zalegania z korespondencija, do ladnego postugiwas
nia si¢ stowem, a ponadto jest doskonalym $rods
kiem, wyprowadzajacym dzieci poza wie§ rodzins
na. Sekeja higjenistéw ma na celu szerzenia posréd
swych najblizszych zamilowania do czystosci, do
hartowania zdrowia. W tym celu organizuje kons
kursy czystosci i zdrowia. To staranie po pewnym
czasie przerodzi si¢ w przyzwyczajenie i zamilowas
nie. Liczba brudaséw b. szybko si¢ zmniejsza.

Sekcja opieki nad grobami poleglych zolnies
rzy ma tez wielkie, szlachetne i szczytne zadanie:
zastapienie rodziny Nieznanemu Zolnierzowi, kids
ry nie cenil swego mlodego Zycia, tylko stanal do
apelu na zew Ojczyzny. 1 dzieci, przyszli Jej
obroficy, powinny mie¢ szacunck i cerce przes
pelnione milodcia dla tych, ktérzy nam wywalczys
li wolno&é. A szacunek i milosé dla Nieznanego
Zolnierza nastapi wtedy, gdy ukochaja te mogile,
z%yja si¢ z nia, kiedy pamigé swa, czedt i wdzigez,
noéé wyrazaja przez sadzenie kwiatéw i palenie
swlec w Dzien Zaduszny. Kiedyz, jak nic w tym
momencie, opowiedziana historja o bohaterstwie
Orlat lwowskich trafi do serc dziecigcych i pozos
stawi kult na cale zycie?

Obecny stan w kraju otwiera P. C. K, bardzo
szerokie pole dzialania, daje mozno$é czynienia
dobrych uczynkéw, niesienia pomocy najbiednicje
szym, ' '

Organizacja P. C. K. daje ogromne zadowolenie
i czlonkom i prowadzacemu P. C. K. Ksztalci w
dzieciach instynkty szlachetne, kaze zapominaé o
swych przyziemnych troskach, ktére w poréwnaniu
z troskami innych malejq; ksztalci w dziecku pos
czucie obywatelskosci, solidarnosci, uczy pracos
waé spolecznie, oddawaé wszelkie wolne chwile
dla dobra innych. A réwnoczefnie przyzwyczaja
my$leé i o sobie, ksztalcié sig¢, dbaé o hart ducha,
o zdrowie, by dziecko, jako przyszly obywatel
moglo si¢ staé podpora pafistwa. P. C. K. uczy
wytrwalosci, dochodzenia do raz obrancgo celu,
wyrabiajac wigc t¢ cechg charakteru, ktérej nangélt
nam brak, '

I T. Irena Kubska
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NAUCZANIE c. d.
Las jako rezerwuar zdrowia

Sprawozdanie z nauczania {acznego w 6:ym roku
szkolnym. Punktem wyjscia dla osrodka zainteres
sowania bylo przypomnienie wycieczki do lesnego
uzdrowiska dla chorych na pluca. Lecznicze wla-
$ciwosci lesnego powietrza doprowadzily do ba-
dania skladu powietrza, do wykonania doswiads
czenn z fizyki. Obliczenic stosunku czeéci sklado-
wych powietrza dostarczylo materjalu rachunkos
wego., Zagadnienic objetosci, warstwy atmosfery
otaczajacej ziemi¢ wywolalo potrzebe wykonania
wykres6w. Sprawa oddychania wywolala konicczs
nos¢ omoOwienia procesit spalania. Nastepnie wynis
klo zagadnienic -oddychania: obliczenie iloéci od-
dechéw, wymicrzanic pojemnosci klatki piersiowej,
przepisy higjeny oddychania, Nastepnie wyniklo

zainteresowanie budowa wewnetrzna pluc, chemis

cznemi zmianami powictrza wdychanego i wydys
chanego.

Wszechstronne omowienic do tematu dostarczys
o obfitego materjalu dla éwiczen jezykowych, gras
matycznyenr i ortograticznych,

Uczniowie szukali przyczyny czgstych choréb
plucnych » pewnych zawodach, jako to kamienias
12y, robotnikdow fabrycznych.

. Nastapily obliczenia pojemnosci klatki picrsios
wej, ilosci oddechéw dziennych, tygodniowych,
w miesiacu, w roku i t. d. Obliczano ilo$é¢ peche-
rzykow powietrza w plucach, wielkosé jednego
pecherzyka. Znalazlo si¢ miejsce i na statystyke:
tabela zgonéw na choroby pluc od 1910 do 1918 r.
dostarczyla tematu do rozwazah ckonomicznych
i spolecznych, do zastanowicnia si¢ nad $rodkami
przeciwdzialania wzrastajacej $miertelnosci.

- Wypracowania

Karol Linke pisze o wypracowaniach. Daje kréts
ki zarys rozwoju metodyki wypracowai. W pos
lowie zeszlego stulecia szkola narzucala uczniowi

——

form¢ i temat wypracow:wia, Z chwila, gdy na
porzadku dziennym stangla s:zh.la pracy i dazes
nic do wychowania estetyczr--uo, nastepuje drugi
okres rozwoju zagadnicnia. Z okresem tym zwigs
zane s3 nazwiska \olgas:z i Scharrchmanna —
okolo roku 1905. Jest to cpoka swobodnego wys
pracowania. Dziecko pisze na temat swoich przes
zyé, pisze co chee i jak chce — mnauczyciel nie pos
prawia, nic prostuje, tworczo$é¢ dziecka jest nictys
kalna. Okres- ten nic trwal dlugo. Nastepuje trzes
cia epoka, gdy wypracowanie uznano juz nic jako
cel, lecz jako srodek wyksztalcenia jezykowego.
W i, 1910-ym Jensen i Lamszus wystepuja z has
slem $wiadomego impresjonistycznego odtwarzas
nia przezy¢é dziecka tak, jak tworzy artysta, Ten
kicrunck impresjonistyczny wywolal reakcje ze
strony Gausberga, ktéry w r. 1914 wystapit z za.
rzutami natury wychowawczej, wskazujac na nies
bezpieczenstwo kabotynizmu, przedwczesnej dojs
rzalo$ci dzicci, pretensjonalnosci. Reakcja przcciw
jednostronnosci  skrytykowanego kierunku bylo
wysunigcie na-plan picrwszy nowego objektywizs
mu, rzeczowosci w wypracowaniach.

Na czolo wysuwa si¢ opis dokladny, jasny, écis
sly, pozbawiony wszelkick ozdéb. Nowy kierus
nek znalazl gruntowne uzasadnicnic w ksiazce Wils
helma Shneidra, ktéra wyszla w ¢ 1926. Lecz i
ten kicrunck jako zbyt jednostronny nie odpowias
da celowi. Ostatecznie zwycigzyl poglad, zc aales
zy uprawiaé réine rodzaje wypracowan: impresjos
nistyczne, opisowe, wspomnienis, sprawozdania,
opisy, protokély lekeyj, listy.. Austrjacka reforma
szkolna uwzglednia w swym programie wszystkic

M. Lipkéwna.
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