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PROEKOLOGICZNE INICJATYWY KLASTROWE

Streszczenie: W artykule zaprezentowano laczenie postaw proekologicznych z dziatalnoscia
przemystowa. Idealnym przyktadem takiej aktywnosci sa ekologiczne parki przemystowe
oraz klastry ekologiczne. Jest to szczegélnie istotne ze wzgledu na rosnacg liczbg odpadow
wytwarzanych na terenie catego kraju w ciggu ostatnich lat.

Stowa kluczowe: klaster, ekologia, innowacje.

DOI: 10.15611/pn.2014.330.45

1. Wstep

Glowny Urzad Statystyczny w 2013 1. podal, ze ,,w Polsce w 2012 r. wytworzono
135,2 mln ton odpadow, z czego 9% stanowity odpady komunalne (12,1 mlin ton).
Pod wzgledem ogoblnej ilosci wytworzonych odpadoéw Polska znajduje si¢ na szo-
stym miejscu wsrod krajow europejskich” [Ochrona... 2013]. Te niekorzystne staty-
styki powinny skloni¢ wlasciwe instytucje panstwowe do oddziatywania na wzrost
swiadomosci spoteczenstwa w zakresie gospodarki odpadami oraz przyczyni¢ si¢ do
wzrostu wspolpracy miedzy przedsiebiorstwami w zakresie ochrony $rodowiska
(np. poprzez uczestnictwo w takich inicjatywach, jak ekoparki przemystowe oraz
klastry ekologiczne).

2. Metodyka badan i przebieg procesu badawczego

Zastosowana metodyka badan w niniejszym artykule opierata si¢ na analizie danych
pochodzacych ze zrodet wtornych publikowanych przez Gtowny Urzad Statystycz-
ny, Komisje Europejska oraz danych umieszczonych na stronach internetowych
i zawartych w opracowaniach naukowych obejmujacych tematyke klasteringu, eko-
logii oraz innowacyjnos$ci przedsiebiorstw w Polsce. Celem badania byto przedsta-
wienie korzysci ptynacych z ekosymbiozy przemystowej oraz zaprezentowanie rze-
czywistego ksztattowania si¢ nakladow finansowych na srodowisko w Polsce.
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3. Klastry gospodarcze

Za poczatek koncepcji klasteringu uznaje si¢ badania brytyjskiego ekonomisty, Al-
freda Marshalla, pochodzace z przetomu XIX i XX wieku. Autor w ksigzce Princi-
ples of Economics zauwaza przewage ekonomiczng przedsiebiorstw zrzeszonych
w dystrykcie przemystowym (industrial district). Zgodnie z jego koncepcja dzieje
si¢ tak, dlatego ze firmy skupione w jednej lokalizacji, dziatajace w pokrewnym
sektorze gospodarki, majg mozliwo$¢ kooperacji w zakresie:

— szybkiej wymiany wiedzy i doswiadczen;

— stworzenia wyspecjalizowanych czynnikow produkcji i ustug;

— gromadzenia wyspecjalizowanych pracownikow.

Powyzsze czynniki w konsekwencji przyczyniajg si¢ do dynamicznego rozwoju
regionu, na ktorym zlokalizowane jest dane skupisko firm. Omawiane zagadnienie
zostalo poruszone réwniez w badaniach Erika Dahmena oraz Giacoma Bacattiniego,
a wspotczesnie kontynuuje te tematyke Micheal E. Porter w ksigzce Przewaga kon-
kurencyjna narodow.

M. Porter definiuje klaster jako: ,,geograficzne skupisko wzajemnie powigza-
nych firm, wyspecjalizowanych dostawcow, jednostek $wiadczacych ustugi, firm
dziatajacych w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi instytucji (np. uniwersy-
tetow, jednostek normalizacyjnych i stowarzyszen branzowych) w poszczeg6dlnych
dziedzinach, konkurujacych miedzy soba, ale rowniez wspotpracujacych” [Porter
2001]. Definicja ta jest jedna z najczesciej przytaczanych w literaturze przedmiotu.
Nalezy jednak wziag¢ pod uwagg, ze w ciggu ostatnich stu lat pojgcie to ewoluowato
i obecnie istnieje wiele jego odmian. Znaczace uproszczenie definicyjne omawiane-
go pojecia przedstawili w 1995 r. Doeringer i Terkl, wskazujac, ze klastry to: ,,prze-
strzenna koncentracja sektorow przemystu, ktore dzicki wspdlnej lokalizacji na da-
nym obszarze osiagaja wyzszy poziom wydajnosci” [Brodzicki, Tamowicz 2008].
Autorzy koncentrowali si¢ w glownej mierze na lokalizacji wspotpracujacych z soba
firm.

Ciekawe 1 godne uwagi podejscie do pojecia klastrow, akcentujace fakt, ze w ich
ramach istotne sa powigzania nie tylko pomiedzy przedsigbiorcami, ale i innymi
podmiotami, wypracowali M. Fromhold-Eisebith oraz G. Eisebith. Zaproponowali
oni koncepcje, w ramach ktorej klaster mozna zdefiniowac jako: ,,regionalng aglo-
meracje firm i innych organizacji (takich jak uniwersytety, centra badawczo-rozwo-
jowe, agencje panstwowe), powiagzanych sektorowo badz powiazanych tancuchem
wartos$ci dodanej, ktore uzyskuja przewage konkurencyjng dzieki kolokalizacji oraz
wspotpracy” [Brodzicki, Tamowicz 2008]. Warto zauwazy¢, ze poszczego6lni auto-
rzy wskazywali rozne cechy klastra jako dominujace i najistotniejsze:

* lokalizacja przedsiebiorstw — koncentracja na danym obszarze;
e funkcjonowanie oraz interakcje pomigdzy przedsiebiorstwami;
e komunikacja pomi¢dzy przedsigbiorstwami;

* 10zW0j przedsiebiorstw oraz dostarczanie innowacji.
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Warta podkreslenia jest rola klastra jako narzgdzia shuzacego do kreowania inno-
wacji, w tym coraz czesciej zwigzanych z ekologig. W przedsiebiorstwach dziatal-
no$¢ przemystowa zaktada rowniez wdrazanie koncepcji proekologicznych.

4. Ekosystemy przemyslowe

Ekosystem przemystowy jest zintegrowanym modelem dziatalno$ci przemystowe;,
w ktorym na skutek wystepowania poszczegdlnych proceséw produkeyjnych, opty-
malizuje si¢ zuzycie energii i surowcow oraz minimalizuje straty. Natomiast odpady
powstale w procesie produkcyjnym wykorzystuje si¢ jako surowiec w nastgpnym
procesie [Wisniewska 2004]. W to pojecie wpisujg si¢ klastry przemystowe.

,,1”” dobro
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Surowce do
produkeji
dobra ,,1”

Produkcja

dobra ,,1” 1,2 dobro

finalne

Produkcja
dobra ,,2”

Odpady

Surowce do
produkeji
dobra ,,2”

Odpady

Rys. 1. Wykorzystanie odpadow w procesie produkcyjnym

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [Wisniewska 2004].

Zanieczyszczenie srodowiska w Polsce od kilku lat wykazuje tendencje wzro-
stowg. Wsrod panstw europejskich zajmujemy szoste miejsce pod wzgledem wy-
twarzania ogodlnej liczby odpadoéw [Polska... 2013]. W 2011 r. ilo$¢ odpadéw wyno-
sita 123 524 tys. t, zatem wynik ten byt zblizony do rekordowego poziomu z 2005
roku (tabela 1).

Warty podkreslenia jest rowniez fakt, ze nie wszystkie produkty uboczne po-
wstajace w czasie trwania procesu sg odpadami. Cz¢$¢ z nich moze by¢ uzyta w in-
nym procesie produkcyjnym. W 2008 r. Parlament Europejski przyjat dyrektywe,
w ktorej zdefiniowat pojecie dobr ,,ubocznych” powstajacych w procesie produkcyj-
nym. Dobra uboczne to: ,,substancje lub przedmioty powstajace w wyniku procesu
produkcyjnego, ktorego pierwotnym celem nie jest wyprodukowanie tych substancji
lub przedmiotow, sa produktami ubocznymi, a nie odpadami. Decyzja o tym, ze dana
substancja nie jest odpadem, moze by¢ podjeta wylgcznie na podstawie skoordyno-
wanego podejscia, ktore ma by¢ regularnie aktualizowane i pod warunkiem, ze de-
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Tabela 1. Odpady wytworzone w ciggu roku

Zanieczyszczenie srodowiska 2005 2009 2010 2011
Odpady wytworzone w ciggu roku
(bez odpadow komunalnych) w tys. t 124 602 111 060 113 479 123 524
Poddane odzyskowi 98 756 81532 84 287 88 657
Unieszkodliwione 21890 26 545 25971 31455
Magazynowane czasowo 3956 2983 3221 3412

Zrédlo: [Polska w liczbach 2013].

cyzja ta jest spojna z celami ochrony srodowiska i zdrowia ludzkiego. Jezeli wyko-
rzystywanie produktu ubocznego jest dopuszczalne na mocy pozwolenia na
korzystanie ze $rodowiska lub ogoélnych przepisow dotyczacych srodowiska, moze
to zosta¢ wykorzystane przez panstwa cztonkowskie jako kryterium podejmowania
decyzji, ze nie nalezy oczekiwac ogodlnego niekorzystnego oddziatywania na §rodo-
wisko lub zdrowie ludzkiego; substancja lub przedmiot powinny by¢ uznane za pro-
dukt uboczny tylko, jezeli spetnione zostaty okreslone warunki” [Dyrektywa Parla-
mentu Europejskiego 2008]. Wsrod opisywanych produktow moga si¢ znalez¢ m.in.
metale (zelazo, stal, cynk, otéw, aluminium, miedz), papier, szklo, tekstylia, oleje
napedowe [Komisja Wspodlnot Europejskich 2000].

Ekosymbioza przemystowa moze réwniez przyczynia¢ si¢ do spadku kosztow
zwigzanych z dziatalno$cig przemystowa m.in. poprzez ograniczenie ilo$ci zanie-
czyszczen powstajacych w procesie produkcyjnym, co w rezultacie wptynie na moz-

Ekosymbioza przemystowa

N

Szanse dla biznesu

%

Sktadowisko Wykorzystanie majqtku
Zanieczyszczenia Uczenie sie
CO; Innowacje
Transport Sprzedaz
Koszty Nowe rodzaje biznesu
Miejsca pracy

Rys. 2. Ekosymbioza przemystowa

Zrédto: [Zamojski 2009].
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liwos¢ zmniejszenia powierzchni przeznaczonej na sktadowanie odpadow. Ekosym-
bioza generuje nowe miejsca pracy, wptywa na wzrost sprzedazy produktéw, co
jednoczesnie napgdza innowacyjno$¢ w przedsigbiorstwach. Rysunek 2 przedstawia
korzys$ci ptynace z zastosowania ekosymbiozy przemystowej w biznesie.

Miejscem, gdzie w praktyce mozna zastosowac taka ideg, sa ekoparki przemy-
stowe. United States Environmental Protection Agency definiuje ekoparki przemy-
stowe jako: ,,wspdlnote przedsigbiorstw produkcyjnych i ustugowych, poszukuja-
cych zaré6wno sposobow wzmocnienia ochrony srodowiska, jak i poprawy wynikow
ekonomicznych poprzez wspolprac¢ w zakresie zarzadzania ochrong $rodowiska
i zasobami, w tym energia, wodg i materiatami” [Zamojski 2009]. W 2004 r. t¢ kon-
cepcje zaczela urzeczywistnia¢ Fundacja Partnerstwo dla Srodowiska w ramach
programu Phare 2001 Rozwdoj Spoteczenstwa Obywatelskiego, pt. ,,Propagowanie
dorobku prawnego Unii Europejskiej w zakresie ochrony srodowiska poprzez sie¢
Zielonych Parkéw Przedsiebiorczosci (ZPP) w Polsce Poludniowej” (nr:
PLO101.11/001/MPS/10)!' [Zamojski 2009]. W projekcie wzieto udziat osiem zielo-
nych parkow przemystowy oraz dwie zielone strefy przemystowe.

5. Ekoklastry

Ekoklastry wydaja si¢ naturalnym potaczeniem koncepcji klastrow z ideg dziatalno-
sci proekologicznej przedsiebiorstw przemystowych. Przedsigbiorcy poglebiaja
wzajemng wspOtprace, co oddzialuje na tworzenie gltebszych wiezi niz te, ktore po-
wstaja w ramach parkow przemystowych. Nowo powstajacym inicjatywom klastro-
wym zalecane jest myslenie o ekologii juz w fazie ich projektowania, a w przypadku
juz istniejacych klastrow, prowadzi si¢ dzialania na rzecz ich przebudowy w ekokla-
stry [Zamojski 2009]. Rozwdj przemystu przyczynit si¢ do zmiany podejscia przed-
sigbiorcow do zagadnienia ochrony $rodowiska. Zmienito si¢ podejscie do problemu
degradacji gruntéw oraz do wykorzystywania odnawialnych zrodet energii.

Za poczatek wprowadzania strategii ekologicznych do przedsicbiorstw uznaje si¢
lata pig¢dziesigte XX wieku. W tamtym czasie dziatania te ograniczaty si¢ do reduk-
cji wplywu dziatalno$ci gospodarczej cztowieka na $rodowisko glownie przez
zmniejszenie st¢zenia zanieczyszczen odprowadzanych do srodowiska. Przejawem
tego podejscia bylta ,,strategia rozcienczania stosowana do 1960 r., polegajaca na roz-
cienczaniu tadunkéw zanieczyszczen odprowadzanych ze $ciekami przez zwigksze-
nie wielkosci przeptywdéw” [Wisniewska 2004]. Metoda ta nie dawata satysfakcjonu-

! Zielony Park Przemystowy ,Krysztatowy” w Tarnowie; Zielony Park Przedsigbiorczosci
»Kostuchna” w Katowicach; Zielona Strefa Przemystowa ,,Nad Bialg” w Bielsku-Biatej; Zielony Park
Przedsigbiorczosci ,,Szymony” w Zakopanem; Zielona Strefa Przedsigbiorczosci Biznes Park Zawila
w Krakowie; Zielony Park Przedsigbiorczos$ci Skawina Zachodnia w Skawinie; Zielony Park Przed-
sigbiorczo$ci w Gorlicach; Zielony Park Przedsigbiorczosci ,,Nad Opatowka” w Dwikozach; Zielony
Park Przedsigbiorczosci w Ustroniu; Zielony Park Przedsigbiorczosci ,,Ractawicka” w Mielcu [Za-
mojski 2009].
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jacych rezultatéw, co spowodowato, ze w ciggu niespelna dziesieciu lat zaczgto
stosowac , filtrowanie zanieczyszczen”. Powstawaly wowczas oczyszczalnie §ciekow
filtrujgce wodne zanieczyszczenia oraz filtry zatrzymujace pyty, stuzace ochronie po-
wietrza. Ponadto uruchamiano dodatkowe procesy (oraz wyznaczone sktadowiska),
aby w bezpieczny sposob utylizowac nagromadzone zanieczyszczenia oraz odpady
powstale w procesie produkcyjnym. Dopiero lata 80. przyniosty idee recyklingu
odpadéw. W przedsigbiorstwach przyjeto wowczas strategie ,,czystszej produkcji”,
w ramach ktorej ograniczono powstajace w procesach produkcyjnych zanieczyszcze-
nia, ktore dotychczas emitowane byty do §rodowiska” [Wisniewska 2004].
Wspolczesnie ekologia dla wielu przedsigbiorstw jest integralng cze$cig dziatal-
nosci przemystowej. Jednoczesnie coraz czgdciej firmy oraz inne zainteresowane
instytucje wspolpracuja w ramach klastra gospodarczego, aby promowac ekologig.
Przyktadem takiej inicjatywy jest Slaski Klaster Ekologiczny. Klaster ten propaguje
wiedze ekologiczng z zakresu zapotrzebowania na energi¢ w przedsi¢gbiorstwach.
Warto podkresli¢, ze na terenie wojewddztwa $laskiego, z uwagi na jego poziom
uprzemystowienia, jest to szczegdlnie wazna inicjatywa. W tabeli 2 zostala przedsta-
wiona misja, glowne cele oraz lista cztonkéw Slaskiego Klastra Ekologicznego.

Tabela 2. Slaski Klaster Ekologiczny — misja, cel, cztonkowie

Misja Podniesienie konkurencyjnosci przedsigbiorstw dziatajacych w sektorze ochrony
srodowiska w dziedzinie technologii srodowiskowych poprzez wykorzystanie
potencjatu tkwiacego w kooperacji migdzy uczestnikami. Aktywny transfer
technologii, wymiany wiedzy oraz najlepszych praktyk w dziedzinie ekologii,
ochrony $rodowiska i dziatalno$ci w obszarze zrownowazonego rozwoju.

Cel Stworzenie sprzyjajacych warunkéw dla rozwoju technologii srodowiskowych,
promowanie innowacyjnych technologii kreowania dobrych praktyk. Transfer
technologii. Wypracowanie nowych produktow i ustug, ktére przyczynia si¢ do
ochrony $rodowiska. Dziatania na rzecz poprawy efektywnos$ci.

Cztonkowie | Koordynator Projektu — Europejskie Forum Odpowiedzialnosci Ekologiczne;.
Liderzy Projektu — OTTIMA plus Sp. z 0.0, Invest-Eko Sp. z 0.0.

Lider sektora B+R — Instytut Ekologii Terenéw Uprzemystowionych.
Cztonkowie — 26 firm z sektora MSP, 2 uczelnie wyzsze, 1 instytucja otoczenia
biznesu, 4 instytuty badawcze.

Zrodto: [Slaski Klaster Ekologiczny 2013].

Dziatalno$¢ klastra, polegajaca na realizacji zatozonych celow (w tym rowniez
zwigzanych z ochrong srodowiska), moze by¢ finansowana m.in. ze sktadek czton-
kowskich lub ze zrodet zewnetrznych. Jeden z projektow Slaskiego Klastra Ekolo-
gicznego otrzymat dofinansowanie dzialalnosci w ramach konkursu Regionalny
Program Operacyjny Wojewodztwa Slaskiego, Priorytet I Badania i rozwoj techno-
logiczny, innowacje i1 przedsiebiorczo$¢ — w wysokosci 789 924,87 zt. Catkowity
koszt realizacji projektu wyniost 999 134,5 zt [Regionalny Program Operacyjny Wo-
jewodztwa Slaskiego 2013].
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W Polsce przyktadami klastréw ekologicznych dzialajacych w réznych gate-

ziach przemystu, sa m.in.:

— Eko Minerals Klaster (branza: wydobycie oraz obrobka kamienia naturalnego,
lokalizacja: wojewodztwo mazowieckie)?;

— Klaster Ekoenergia Opolszczyzny (branza: odnawialne zrodta energii, lokaliza-
cja: wojewoOdztwo opolskie)?’;

— Klaster Dolina Ekologicznej Zywnosci (branza: rolnictwo ekologiczne, lokaliza-
cja: wojewodztwo lubelskie)*.

6. Naklady na ochrong¢ Srodowiska

Majac na uwadze koncepcje proekologiczne, warto rowniez przyjrzeé sig, jak ksztat-
tuja si¢ naktady na ochrong srodowiska w Polsce. Od 2002 r. widoczna jest tendencja
rosnaca nakltadow na ochrone srodowiska, a od 2005 r. nakladéw na gospodarke
wodng (rys. 3). W 2011 r. znacznie wzrosta wielko$¢ naktadow na s$rodki trwate
stuzace ochronie srodowiska. Jednakze w roku nastepnym wielko$¢ ta wrocita do
poziomu z lat 2009-2010, czyli ok. 10,1 mld zt.

it
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Rys. 3. Naktady na $rodki trwate stuzace ochronie srodowiska i gospodarce wodnej w latach 2000-2012
(ceny biezace)

Zrodto: [Nakiady... 2013].

Jak podaje Glowny Urzad Statystyczny, naktady na $rodki trwate na ochrong
srodowiska w stosunku do PKB ksztaltuja si¢ na poziomie 0,6-0,8%. W przypadku
gospodarki wodnej jest ok. 0,2% [Naktady... 2013]. Jesli chodzi o naktady na $rodki

2 Wigcej informacji http://www.klaster-ekominerals.pl/.
3 Wigcej informacji http://www.ekoenergiaopolszczyzny.pl/.
* Wigcej informacji http://www.dolinaeko.pl/.
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trwale stuzace ochronie srodowiska w 2012 r. najwiecej wydano na gospodarke $cie-
kowa i ochrone wod, mianowicie 5,7 mld zt. Kwota ta zostala rozdysponowana na
budowe sieci kanalizacyjnej (77%) oraz oczyszczanie $ciekow (23%). Dla porowna-
nia na ochron¢ powietrza atmosferycznego i klimatu przeznaczono 2,3 mld zt. Wéréd
naktadow na powietrze znalazly si¢: wydatki na nowe kierunki i technologie spala-
nia paliw i modernizacj¢ systemow grzewczych (52%) oraz na urzadzenia do reduk-
cji zanieczyszczen (33%). Naklady na gospodarke odpadami wyniosty ponad 7%
ogotu naktadow na ochrong srodowiska [Naktady... 2013].

W gospodarka $ciekowa i ochrona wod
DOochrong powietrza atmosferycznego i klimatu
B gospodarka odpadami

B zmniejszenie hatasu i wibracji

@pozostate

Rys. 4. Naktady na ochrong $§rodowiska w 2012 r.

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie [Ochrona Srodowiska... 2013].
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Rys. 5. Struktura naktadow na s$rodki trwate shuzace ochronie srodowiska wg zrddet finansowania
w latach 2000-2012

Zrédlo: [Ochrona srodowiska... 2013].
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W 2012 r. struktura finansowania naktadéw na srodki trwate na ochrong srodowi-
ska przedstawiala si¢ nastgpujgco: $rodki wlasne stanowily 48%, $rodki z zagranicy
21%, fundusze ekologiczne, pozyczki i kredyty 20%, $rodki z budzetu stanowity ok.
10%, a z innych zrodet 1% [Ochrona srodowiska... 2013]. Rysunek 5 przedstawia
szczegotowe naktady na ochrong $rodowiska w Polsce.

W strukturze naktadoéw na $rodki trwate stuzace ochronie srodowiska w latach
2000-2012 zauwazalny jest wzrost finansowania ze Srodkow zagranicznych oraz
niewielki wzrost $rodkow przeznaczonych z budzetu. Juz od kilku lat dominuje
udziat srodkoéw wiasnych inwestorow i ksztattuje si¢ on na poziomie 40-50%. Dla
poréwnania udziat funduszy ekologicznych w naktadach ogoétem ksztattuje si¢ na
poziomie 15-25% [Ochrona srodowiska... 2013].

7. Wnioski

Przeprowadzona analiza wskazuje, ze w Polsce mamy do czynienia z zauwazalnym
wzrostem liczby odpadow przy jednoczesnym zmniejszaniu naktadéow na $rodki
trwate stuzace ochronie srodowiska. Istotne jest wigc, aby problem ochrony $rodo-
wiska zostal podjety zarowno przez odpowiednie instytucje panstwowe, jak i przez
przedsigbiorcow. Inicjatywy, ktore moga stuzy¢ aktywizacji w tej materii, to przede
wszystkim zielone parki przemystowe oraz klastry ekologiczne. Dodatkowo coraz
cze¢$ciej sami przedsigbiorcy zauwazaja korzysci, jakie niosg rozwigzania ekologicz-
ne, np.: oszczedno$ci zwigzane z wykorzystaniem odpadow produkeyjnych, zmniej-
szenie powierzchni sktadowania odpadow, nizsze koszty transportu, a w rezultacie
obnizenie kosztow produkcji, mozliwos$ci dodatkowego rozwoju, inwestycji oraz
generowania nowych miejsc pracy i wyzszych zyskow.

Jednoczesne stosowanie kooperacji, np. w formie klastow gospodarczych, uta-
twi podejmowanie dzialan proekologicznych oraz stosowanie w firmach rozwigzan
stuzacych ochronie i poprawie srodowiska naturalnego.
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PRO-ECOLOGICAL CLUSTER INITIATIVES

Summary: The aim of this article is to present integration between pro-ecological attitudes
and industrial activity. Eco-Industrial Parks and ecological clusters are examples of these
integrations. In Poland the amount of waste generated per year is growing. That is way it is
important to promote pro-ecological initiatives.

Keywords: cluster, ecology, innovations.





