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SPRAWOZDAWCZOSC JEDNOSTKI SPOLECZNIE
ODPOWIEDZIALNEJ ZA SWOJE DOKONANIA

Streszczenie: Tradycyjna sprawozdawczos¢ jednostek jest zbyt skomplikowana i obszerna.
Ponadto nie spetnia potrzeb informacyjnych coraz bardziej $wiadomych interesariuszy orga-
nizacji, podejmujacych szereg decyzji majacych wptyw na otaczajaca nas rzeczywisto§¢. Wy-
chodzac naprzeciw tym potrzebom, organizacja IIRC opracowata model sprawozdawczosci
zintegrowanej, zawierajacej zarowno dane finansowe jak i niefinansowe. Biorac pod uwage
watpliwosci 1 obawy zwiazane z wdrozeniem raportowania zintegrowanego, autorka poddaje
pod dyskusj¢ mozliwos$¢ opracowania jednego zintegrowanego sprawozdania finansowego,
rozszerzonego o kluczowe aspekty niefinansowe, zwigzane ze spoteczng odpowiedzialnos$cia
jednostek za ich dokonania, o charakterze ekologicznym, etycznym i spotecznym.

Stowa kluczowe: sprawozdawczo$¢ finansowa, sprawozdanie zintegrowane, zintegrowane
sprawozdanie finansowe.

DOI: 10.15611/pn.2014.329.35

1. Wstep

Wzrost ekonomicznej i spotecznej $wiadomosci wspotczesnych interesariuszy or-
ganizacji, podejmujacych szereg decyzji ukierunkowanych na operacyjny i strate-
giczny obszar dziatalno$ci, powoduje, ze oczekuja oni realizmu od sprawozdaw-
czo$ci tych podmiotéw oraz informacji o oddzialywaniu jednostek na otoczenie.
Informacje uj¢te w sprawozdaniach majg warto$¢ dla interesariuszy wtedy, gdy na
ich podstawie moga podejmowac¢ trafne decyzje. Potrzeby informacyjne uzytkow-
nikow sprawozdan majg rowniez charakter prospektywny, co oznacza koniecznos¢
ukierunkowania sprawozdawczo$ci na opis przysztosci ekonomicznej przedsiebior-
stwa, najlepiej w narracyjnej formie. W zwigzku z tym niezwykle wazna kwestia jest
prezentacja dokonan jednostek nie tylko w ujegciu finansowym, ale rowniez w ujeciu
ich wplywu na otoczenie i odpowiedzialno$ci za poczynione dziatania, w sposob
zrozumialy 1 przejrzysty dla wszystkich grup interesu.

Celem artykutu jest kontynuacja podjetych przez autorke rozwazan na temat
mozliwosci opracowania dla szerokiego grona interesariuszy zintegrowanego spra-
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wozdania finansowego, jako petlnego, calosciowego obrazu podejmowanych przez
jednostki dziatan i ich skutkow, zawierajacego informacje o charakterze finanso-
wym i niefinansowym, dotyczace takze spotecznej odpowiedzialnosci jednostek za
ich dokonania.

2. Metodyka badan i przebieg procesu badawczego

Tres¢ opracowania oparto na studiach krajowej i zagranicznej literatury przedmiotu
oraz wlasnych rozwazaniach autorki na gruncie naukowym i praktycznym. Bada-
nia empiryczne w zakresie poruszanej tematyki autorka prowadzi od kilku lat za
pomocag wywiadu z osobami zarzgdzajacymi jednostkami gospodarczymi i innymi
interesariuszami tych podmiotow.

3. Tradycyjna sprawozdawczo$¢ jednostek

Wspolczesnie jednostki sporzadzaja szereg sprawozdan, majacych na celu zapew-
nienie potrzeb informacyjnych réznych grup interesu (rys. 1).

[ SPRAWOZDANIE JEDNOSTKI ]
4 4 4 4 )
Sprawozdanie Sprawozdanie Sprawozdanie Raport
finansowe statystyczne okresowe Zréwnowazonego
rozZwoju
N- N- N- N- J
Ustawa Ustawa Rozporzadzenie Nieuregulowane
B o rachunkowosci |9 o statystyce p| wilasciwego >
publicznej ministra
» MSR/MSSF
Ustawy
» podatkowe

Rys. 1. Sprawozdania jednostek oraz akty je regulujace

Zrodto: opracowanie wilasne.

Zakres oraz sama objetosc¢ sporzadzanych przez jednostki sprawozdan jest bardzo
obszerna i wciagz jest zwickszana. Ponadto tradycyjna sprawozdawczos$¢ przestaje
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by¢ modelem spojnym, a wspotzaleznos¢ miedzy elementami finansowymi i poza-
finansowymi pozostaje nadal niejasna. Wedlug badan przeprowadzonych w 2012 r.
przez IASB (International Accounting Standards Board) inwestorzy negatywnie wy-
powiadaja si¢ na temat rosnacego skomplikowania systemu MSSF (Migdzynarodo-
wych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej) [IASB 2012, s. 7]. Sprawozdania
finansowe przedsigbiorstw, kreowane na bazie wspotczesnej rachunkowosci, staja
si¢ coraz mniej przejrzyste, a w konsekwencji mato przydatne w procesie podejmo-
wania decyzji. Inwestorzy jednoznacznie wskazuja na brak mozliwosci okreslenia,
na podstawie danych zawartych w sprawozdaniach finansowych, wszystkich istot-
nych warunkéw funkcjonowania jednostki, m.in. takich jak czynniki generujace jej
warto$¢, strategia, plany, gtdéwne czynniki ryzyka oraz brak danych o charakterze
prospektywnym, umozliwiajacych szacowanie przebiegu zdarzen w przysztosci'.
Wiele kontrowersji wzbudza wycena stosowana w sprawozdawczosci finansowej,
oparta gldwnie na wartosci historycznej, czy tez brak informacji na temat kapitatu
intelektualnego, aktywow niematerialnych, na ktorych opiera si¢ wspolczesna go-
spodarka.

Z kolei raporty zréwnowazonego rozwoju CSR (corporate social responsibility)
majg charakter fakultatywny i sg sporzadzane na podstawie roznych wytycznych,
co w konsekwencji powoduje, ze raporty te r6znig si¢ migdzy sobg forma, trescig
oraz jakoscia. Roznorodnos¢ ta sprawia, ze wiele raportéw CSR zawiera informacje
nieporéwnywalne, niespdjne i mato istotne. Z badan przeprowadzonych przez or-
ganizacj¢ AccountAbility 1 firm¢ KPMG na przetomie 2007 1 2008 roku wynika, ze
znaczna cz¢$¢ odbiorcOw raportdOw zrownowazonego rozwoju w ogole ich nie czyta,
chociazby ze wzgledu na ich zbyt obszerny charakter (100-300 stron) [Raportowa-
nie spoteczne... 2013].

Ze wzgledu na to, ze tradycyjne sprawozdania jednostek nie zaspokajaja po-
trzeb informacyjnych szerokiego grona interesariuszy globalnego rynku, mozna za-
uwazy¢ niechec 1 spadek zainteresowania dotychczasowymi raportami jednostek na
rzecz wyraznego wzrostu zainteresowania raportowaniem zintegrowanym.

4. Koncepcja raportowania zintegrowanego

W 2010 r. organizacja dziatajgca pod patronatem ksiecia Walii Accounting for Su-
stainability (A4S) oraz GRI (Global Reporting Initiatives) powotaly International In-
tegrated Reporting Council (IIRC), w sktad ktorej weszli m.in. reprezentanci IASB,
FASB (Financial Accounting Standards Board) i IFAC (International Federation of
Accountants), srodowiska rachunkowosci, globalnych korporacji, rzadow i mi¢dzyna-
rodowych organizacji pozarzadowych, a takze przedstawiciele srodowiska akademic-
kiego. Jako glowne cele dziatania IIRC przyjeta w szczegdlnosci [KPMG 2011, s. 19]:

' Wigcej na ten temat zobacz np. [Zuchewicz 2012, s. 77-95].
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— opracowanie cato$ciowych ram koncepcyjnych sprawozdawczos$ci zintegrowa-
nej, okreslajacych jej zakres i kluczowe elementy,

— rozpatrzenie, czy standardy powinny by¢ dobrowolne, czy obowigzkowe,

— propagowanie przyjecia zintegrowanego raportowania przez regulatoréw i spo-
rzadzajacych sprawozdania.

W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ rézne definicje sprawozdania zinte-
growanego. IIRC okresla zintegrowany raport jako sprawozdanie zawierajace in-
formacje na temat strategii, zarzadzania, efektywnosci i perspektyw organizacji,
odzwierciedlajace ekonomiczny, spoteczny i srodowiskowy kontekst jej funkcjono-
wania [IIRC 2011, s. 2]. Raport powinien przedstawi¢ metode zarzadzania jednostka
oraz tworzenia warto$ci w sposob jasny, zwigzly i zrozumiaty dla zainteresowanych
stron. Zgodnie z koncepcjg IIRC zintegrowana sprawozdawczo$¢ powinna potaczy¢
najbardziej istotne elementy informacji, przedstawianych obecnie w sprawozdaniu
finansowym, komentarzu zarzadu, sprawozdaniach statystycznych i w innych od-
dzielnych dokumentach, w spdjna catos¢, pozwalajaca na oceng zdolnosci jednost-
ki do tworzenia i utrzymania wartosci w krotkim, srednim i dtugim okresie. Od
2010 r. IIRC prowadzi dziatania na rzecz opracowania mi¢dzynarodowego modelu
sprawozdawczosci zintegrowanej [IIRC 2011, s. 2]. Zgodnie z jego zatozeniami pu-
blikowane przez jednostki raporty beda zawieraly bardziej wszechstronne i zrozu-
miate informacje o wynikach dziatalnosci, zarowno o charakterze prospektywnym,
jak 1 retrospektywnym. Pomimo ze w 2010 r. raporty zintegrowane stanowity 12%
og6tu raportow publikowanych na $wiecie zgodnie ze standardami GRI (czyli ok.
160 przedsigbiorstw, a 56% z nich to raporty podmiotéw europejskich), a pierwszy
zintegrowany raport sporzadzita juz w 2002 r. firma Novozymes, nastepnie w 2004 r.
dunska korporacja farmaceutyczna Novo Nordisk, a w Polsce w 2009 r. firma Lotos
SA, to jednak standard z zakresu zintegrowanej sprawozdawczosci ma szanse sta¢
si¢ globalnym standardem od 2020 roku [IIRC 2011, s. 7]. Do tego czasu ma on by¢
przetestowany i przyjety.

Mimo ze sprawozdawczos¢ zintegrowana dopiero si¢ rozwija, J. Krasodomska
[2012, s. 105] wskazala istotne korzysci zwigzane z jej wdrozeniem; sg to w szcze-
g6lnosci:

1) ujawnianie informacji faktycznie odpowiadajacych potrzebom inwestorow,

2) wyzszy poziom zaufania kluczowych interesariuszy,

3) lepsza alokacja zasobow,

4) nizsze ryzyko utraty reputacji,

5) nizsze koszty dostepu do kapitatu.

Z kolei autorka niniejszego opracowania, na podstawie analizy proponowa-
nych przez [IRC rozwigzan, wskazuje na pewne niedostatki czy problemy zwigzane
z wdrozeniem raportowania zintegrowanego. Po pierwsze, aby zapewni¢ wiarygod-
no$¢ zintegrowanej sprawozdawczo$ci, konieczne bedzie przeprowadzanie nieza-
leznego, zewngtrznego audytu, co moze si¢ sta¢ nowym i trudnym wyzwaniem dla
audytoroéw czy ksiggowych. Po drugie, ujecie w zintegrowanym sprawozdaniu tylko
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wybranych informacji, obecnie uyymowanych w sprawozdaniu finansowym jedno-
stek, w komentarzu zarzadu czy tez w sprawozdaniach statystycznych, moze powo-
dowa¢ mylng ocen¢ sytuacji majatkowej i finansowej podmiotow sporzadzajacych
sprawozdanie zintegrowane.

Zwolennicy koncepcji sprawozdawczos$ci zintegrowanej podkreslaja, ze celem
sprawozdania zintegrowanego jest ukazanie postgpowania przedsiebiorstwa od
przyjetej strategii do realizacji wyznaczonego celu, w ktorej kazdy kluczowy ele-
ment finansowy i niefinansowy jest potraktowany w rowny sposob [KPMG 2010,
s. 5]. Powstaje zatem pytanie, wedtug jakich kryteriow jednostki beda podejmowac
decyzje, ktory element finansowy czy niefinansowy jest kluczowy?

Kolejna kwestia to jezyk raportow zintegrowanych. Sa one opracowywane i udo-
stepniane w jezyku XBRL, co jest roznie postrzegane i oceniane przez uzytkownikow
tych raportow. Niektorzy z nich twierdza, ze XBRL to narzgdzie do komunikowania
liczb, a nie wyjasniania sposobu dziatania i dokonan przedsiebiorstw.

Zamiarem autorki niniejszego opracowania nie jest przedstawienie listy wad ra-
portowania zintegrowanego, ale wskazanie na pewne watpliwosci i obawy zwigzane
z jego wdrozeniem. Istnieje duze zagrozenie, ze interesariusze podmiotdw sporza-
dzajacych sprawozdania zintegrowane, ogranicza si¢ jedynie do analizy tylko tych
raportow, bez wnikliwej analizy pozostalych, np. sprawozdan finansowych.

5. Idea zintegrowanej sprawozdawczosSci finansowej

Sprawozdawczo$¢ finansowa, mimo pewnych wad i1 niedociagnigc, jest powszech-
nie akceptowana sprawozdawczoscia jednostek i najczesciej wykorzystywana
w procesie podejmowania decyzji gospodarczych. Regulacje zasad sporzadzania
sprawozdan finansowych oparte sg na osiggni¢ciach teorii i praktyki rachunkowosci
oraz uformowane historycznie i uwarunkowane spotecznie. Instytucje ustanawiajgce
standardy IASB, FASB, krajowe komitety rachunkowosci czy inni krajowi regula-
torzy wypracowali przez lata okreslone standardy wyceny, prezentacji, rewizji, kon-
troli wewngtrznej czy tez technik informatycznych, umozliwiajacych gromadzenie,
przetwarzanie i agregacj¢ danych finansowych w r6znych uktadach.

Sprawozdawczo$¢ finansowa posiada rowniez trzy istotne cechy raportow biz-
nesowych:

1) porownywalno$¢,

2) wiarygodnos¢,

3) uzytecznosc.

Sprawozdawczos¢ finansowa, w zmienionej formie, prezentujaca w niebudzacy
kontrowersji sposob takie wielkosci, jak wartos¢ jednostek, majatek niematerialny,
kapitat intelektualny, dane o charakterze prospektywnym, umozliwiajace szacowa-
nie przebiegu zdarzen w przysztosci oraz zawierajaca istotne informacje o charakte-
rze niefinansowym, moze zdecydowanie zwigkszy¢ swoja uzyteczno$¢ w procesie
podejmowania decyzji. Majac na uwadze przedstawione w opracowaniu rozwaza-
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nia, autorka poddaje kolejny raz pod dyskusj¢ tezg: obligatoryjna sprawozdawczosé
finansowa, w zmienionej, dostosowanej do potrzeb globalnej spotecznosci formie,
rozszerzona o kluczowe aspekty niefinansowe, zwigzane ze spoteczng odpowie-
dzialnos$cig jednostek za ich dzialania, o charakterze ekologicznym, etycznym i spo-
lecznym, moze stanowic istotny instrument prezentacji odpowiedzialno$ci jednostek
za ich gospodarcze i spoteczne dokonania, niezbedny w procesie podejmowania de-
CyZji przez coraz szersze grono interesariuszy.

Swiadomo$¢ rosnacego znaczenia informacji o charakterze niefinansowym,
w kontekscie spotecznej odpowiedzialnos$ci jednostek za ich dokonania, niewatpliwie
ma Rada Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci (IASB). MSR 1 Prezen-
tacja sprawozdan finansowych [MSR 1, par. 14] nawigzuje do raportow dotyczacych
wplywu jednostki na srodowisko naturalne, a w grudniu 2010 r. Rada opublikowata
wspomniany Komentarz zarzqdu, ktéry powinien dostarczy¢ informacji w zakresie
ekspozycji jednostki na ryzyko, jej strategii zarzadzania ryzykiem oraz skutecznosci
w tej dziedzinie, wptywu zasobow nieujetych w sprawozdaniu na dziatalnos¢ pod-
miotu czy tez wptywu czynnikow niefinansowych na informacje zawarte w spra-
wozdaniu finansowym [IFRS Foundation 2011, par. 14].

Polscy ustawodawcy w ustawie o rachunkowos$ci rowniez wskazujg na koniecz-
nos¢ ujecia w sprawozdaniu z dziatalnosci jednostki m.in. informacji dotyczacych
zagadnien srodowiska naturalnego i zatrudnienia, dodatkowych wyjasnien do kwot
wykazanych w sprawozdaniu finansowym, a takze informacji o stosowaniu zasad
fadu korporacyjnego [Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 1. ..., art. 49 ust. 2-3].

Zintegrowana sprawozdawczo$¢ finansowa oczywiscie nie moze stanowic pro-
stej kombinacji rocznego sprawozdania finansowego z raportem zrownowazonego
rozwoju. Wszystkie elementy zintegrowanej sprawozdawczo$ci finansowej po-
winny by¢ ze soba spojne i powigzane oraz powinny zawiera¢ istotne informacje
dotyczace spotecznej odpowiedzialnosci jednostek za swoje dokonania. W sprawo-
zdaniu z sytuacji finansowej nalezaloby wykazac¢, ktore sktadniki majatku i zrodet
jego pochodzenia zwiazane sa ze zrOwnowazonym rozwojem. Przeciez juz obecnie
przedsiebiorstwa wyceniaja np. certyfikaty pochodzenia energii ze zrodet odnawial-
nych, wigc wydaje si¢, ze wycena i ujecie w sprawozdaniu innych istotnych pozycji
nie powinny stwarza¢ duzych trudnosci. W sprawozdaniu z catkowitych dochodow
mozna by uja¢ koszty i korzys$ci podjetych dziatan na rzecz zrownowazonego roz-
woju o charakterze spolecznym, ekologicznym czy etycznym oraz koszty i straty
zwigzane z niepodjeciem okre$lonych dziatan, np. koniecznych czy obligatoryj-
nych. Z kolei w rachunku przeptywow pienieznych mozna by wskazaé wszystkie
przeplywy zwigzane z wptywami i wydatkami na rzecz zrownowazonego rozwoju.
Wydaje sig, ze zdecydowana wigkszos$¢ interesariuszy bytaby usatysfakcjonowana
takimi informacjami. W procesie podejmowania decyzji, a szczeg6lnie o charakte-
rze inwestycyjnym, niezwykle istotna jest informacja, czy jednostka dziata zgodnie
z wymaganiami Srodowiskowymi, czy wrecz odwrotnie i przez niedostosowanie si¢
do okreslonych ram poniesie konsekwencje finansowe lub inne sankcje, czy wrecz
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bedzie musiata zaprzesta¢ swojej dalszej dziatalnosci. Dopetnieniem informacji fi-
nansowych, w postaci dodatkowego komentarza badz dodatkowego elementu spra-
wozdania, mogg by¢ kluczowe aspekty niefinansowe proponowane przez IIRC.

Oczywiscie prezentowane sprawozdania powinny by¢ uzyteczne, czytelne
i przejrzyste dla uzytkownikow oraz przydatne przy identyfikacji szans i zagrozen
zwigzanych z kwestiami srodowiskowymi i spolecznymi. Powinny stanowi¢ po-
wigzany i spdjny obraz organizacji ukierunkowany na przyszto$¢ i zawiera¢ obok
danych o charakterze retrospektywnym, wielkosci o charakterze prospektywnym.
Jednoczesnie objetos¢ takiego zintegrowanego sprawozdania finansowego nie po-
winna zniecheca¢ czytelnikoéw do wnikliwej analizy danych zawartych w jego po-
szczegolnych elementach. Ponadto wydaje si¢, Zze informacje dostarczane przez taki
model sprawozdawczo$ci bedg wysokiej jakosci, wiarygodne i, co jest niezwykle
wazne, porownywalne.

6. Podsumowanie

Koncepcji zintegrowanej sprawozdawczosci przypisuje si¢ wicle zalet. Jednak, zda-
niem autorki niniejszego opracowania, biorac pod uwage krytyke i problemy wspot-
czesnej sprawozdawczo$ci finansowej oraz zakres i charakter raportow spotecznej
odpowiedzialnos$ci, nalezy stwierdzi¢, ze przedstawione przez IIRC propozycje
nie wyeliminujg szeregu spornych, niewypracowanych jednoznacznie przez [ASB
i FASB rozwigzan w zakresie raportowania sytuacji majatkowej i wynikow finan-
sowych jednostek, dotyczacych chociazby rozbieznosci miedzy wartoscig ksiggo-
wa a rynkowa jednostek czy zasad ujawniania i wyceny majatku niematerialnego.
Ponadto ujmowanie w raporcie zintegrowanym szeregu informacji o charakterze
niefinansowym moze powodowac, ze ujawniane beda informacje, ktore dotychczas
nie byly przedstawiane w raportach zewnetrznych, co moze stanowi¢ zagrozenie
dla konkurencyjnej pozycji jednostki sporzadzajacej taki raport. Nowe podejscie do
raportowania b¢dzie wymagato zaangazowania wigkszej liczby osob, zgromadzenia
wiedzy i do§wiadczenia przez osoby odpowiedzialne za ich sporzadzanie, co moze
spowodowaé, ze pelna implementacja sprawozdawczosci zintegrowanej potrwa
wiele lat.

W obliczu przedstawionych rozwazan wydaje sig¢, ze prostszym procesem bytaby
realizacja idei zintegrowanej sprawozdawczos$ci finansowej, zawierajacej ulepszona
sprawozdawczos$¢ finansowg i ulepszong sprawozdawczos¢ zréwnowazonego roz-
woju, ktora stanowitaby calo$ciowy obraz przedsigbiorstwa, prezentujacy szerokie-
mu kregowi uzytkownikoéw ekonomiczne i spoleczne efekty dziatalnosci jednostek.
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CSR IN REPORTING ENTITY’S PERFORMANCE

Summary: Traditional reporting, presented by entities is too complicated and over extensive.
Additionally, it is does not meet information needs of more and more CSR aware organiza-
tion shareholders, who make numerous decisions of local and international nature exerting
impact on the surrounding reality. Therefore, it is important to present performance not only
in the form of financial statements, but also in terms of its influence on both environment
and responsibility for the operations performed. In order to meet these needs the model of
integrated reporting, covering both financial and non-financial data, was developed by IIRC
organization. Taking into consideration the doubts and concerns related to integrated report-
ing implementation the author discusses the possibility of developing an integrated financial
statement extended by non-financial aspects referring to CSR for ecological, ethical and so-
cial specific operations.

Keywords: financial reporting, integrated statement, integrated financial statement.



