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WSPOLCZESNE WYZWANIA RACHUNKOWOSCI
PRZEDSIEBIORSTW W GOSPODARCE
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Streszczenie: Wspoélczesnie przedsigbiorstwa funkcjonuja w gospodarce zrownowazonego
rozwoju. W zwigzku z tym niezb¢dne sa rozwigzania majace na celu zaspokojenie potrzeb in-
formacyjnych przedsigbiorstw. Rachunkowos¢ jako system informacyjny powinien dokonaé
pomiaru i prezentowa¢ informacje uwzgledniajace jednocze$nie uwarunkowania ekologicz-
ne, ekonomiczne i spoleczne dziatalnosci przedsigbiorstw. Relacje, jakie zachodza w ramach
systemu ekologicznego, ekonomicznego i spotecznego sa bardzo ztozone i silnie oddziatuja
na siebie, dlatego przed systemem rachunkowosci staja nowe wyzwania celem sprostania
wspotczesnym potrzebom informacyjnym przedsigbiorstw w gospodarce zrownowazonego
rozwoju. Celem opracowania jest identyfikacja kierunkoéw rozwoju rachunkowosci w ramach
trzech wymiaréw zréwnowazonego rozwoju.

Stowa kluczowe: rachunkowos¢, zrownowazony rozwdj, informacja.

DOI: 10.15611/pn.2014.329.30

1. Wstep

Procesy globalizacji traktowane sg coraz czgsciej jako swoiste wyzwanie wspot-
czesnej cywilizacji. ,, Wiclowymiarowos¢ procesow globalizacji nakazuje jej oceng
zarOwno w plaszczyznie przyczyn i skutkow mikro- i makroekonomicznych, jak
i przestrzennych, srodowiskowych oraz spotecznych” [Czyzewski, Poczta-Wajda
2011, s. 19]. W zwiazku z tym idea zrownowazonego rozwoju jest obecnie podsta-
wa dla wielu dziatan gospodarczych o zasiggu ogdlnoswiatowym, kontynentalnym,
krajowym, regionalnym, a takze w odniesieniu do przedsigbiorstw i w tym kontek-
$cie obserwuje si¢ rosngce zapotrzebowanie na informacje wtasciwe dla gospodarki
zrownowazonego rozwoju (informacje ekonomiczne, ekologiczne i spoteczne).
Czy rachunkowos$¢ okreslana jako szczegodlny system informacyjny, miedzy-
narodowy jezyk biznesu, system pomiaru dziatalnosci gospodarczej jest w stanie
zaspokoi¢ potrzeby informacyjne w ramach przedsigbiorstw funkcjonujacych w go-
spodarce zréwnowazonego rozwoju? Wskazuje sig, ze: ,,praktyka rachunkowosci
(ksiegowi, rachunkowos¢ finansowa, menedzerowie — rachunkowo$¢ zarzadcza)
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[jest — P.S.] wyznaczona nowg ekonomia, w ktérej uzyskanie informacji, czesto
nawet kosztem doktadnosci, staje si¢ wazniejsze niz posiadanie srodkéw pienigz-
nych. [...] Praktyka rachunkowosci wedlug nowej ekonomii — to jej intelektuali-
zacja” [Kwiecien 2007, s. 163]. Zdaniem autora, przed systemem rachunkowosci
stajag nowe wyzwania podporzadkowane celom gospodarki zrownowazonego roz-
woju. Dotychczasowe rozwigzania przyjete w ramach rachunkowo$ci nie sa w sta-
nie w pelni zaspokoi¢ potrzeb informacyjnych gospodarki zrownowazonego roz-
woju. Dlatego celem opracowania jest proba zidentyfikowania kierunkdéw rozwoju
rachunkowosci w konteks$cie idei zrownowazonego rozwoju.

2. Metodyka badan i przebieg procesu badawczego

W trakcie pisania artykutu zostaty wykorzystane metody indukcji, dedukcji, a takze
obserwacja uczestniczaca. Proces badawczy polegat na zidentyfikowaniu problemu
badawczego, a nastepnie ustosunkowaniu si¢ do niego poprzez analize informacji
pochodzacych z literatury oraz zebranych w trakcie wywiadow bezposrednich, szko-
len przedsigbiorcow, wdrozen narzedzi rachunkowos$ci zarzadczej. Na tej podstawie
zostaly wyciggnigte wnioski.

3. Wyzwania gospodarki zr6wnowazonego rozwoju

Definicja i1 idea zréwnowazonego rozwoju jest szeroko opisywana w literaturze.
Mozna zapozna¢ si¢ z etapami rozwoju zrownowazonego w teorii ekonomii [Pion-
tek 2002; Rogall 2010], a takze bardziej szczegétowymi zagadnieniami, takimi jak:
uwarunkowania prawne zréwnowazonego rozwoju [Rakoczy 2009], zrbwnowazo-
ny rozwdj a polityka panstwa [Piontek, Piontek 2009] i funkcjonowanie przedsie-
biorstw [Famielec 2009]. W zwigzku z tym, a takze z uwagi na ograniczong objetos¢
niniejszego artykutu autor zdecydowat si¢ odstapi¢ od szerokiego opisu podstawo-
wych zagadnien zwigzanych z ideg zrbwnowazonego rozwoju.

Z uwagi na przyjety temat opracowania nalezy wskaza¢, ze cele gospodarki
zréWnowazonego rozwoju powinno si¢ rozpatrywaé w trzech wymiarach, a miano-
wicie: ekologicznym, ekonomicznym i spotecznym. Wsrod teoretykow i praktykdw
trwaja dyskusje dotyczace warto$ciowania 1 hierarchii celow. Najczestsze stanowi-
ska w tej kwestii to [Rogall 2010, s. 42]:

1. Najwazniejszy jest wymiar ekologiczny. Nalezy przede wszystkim chroni¢
naturalnych podstaw zycia jako egzystencjalny warunek pozostatych celow.

2. Najwazniejszy jest wymiar ekonomiczny (gospodarczy). Zréwnowazony roz-
w0j ma zapewnic¢ trwate zaspokojenie potrzeb ludzkich.

3. Wszystkie wymiary sg w zasadzie rownorzedne, lecz w wyznaczonych grani-
cach (narzuconych przez naturg).

4. Wszystkie wymiary sg rownorzedne.
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Wszystkie trzy wymiary zrownowazonego rozwoju sg rownorzedne, pod warun-
kiem ze w takim samym stopniu skoncentrowane sa na cztowieku. Ludzie powinni
by¢ w centralnym punkcie zainteresowania uwarunkowan ekologicznych, ekono-
micznych i spotecznych. Niestety, doswiadczenia Polski i innych panstw wskazu-
ja na wybiorcze respektowanie celow zrOwnowazonego rozwoju oraz czg¢ste mar-
ginalizowanie lub pomijanie czynnika ludzkiego. Zjawiska te ksztattuja si¢ réznie
w zaleznos$ci od zasiggu realizacji celéw zrdwnowazonego rozwoju (gospodarstwo
domowe, przedsiebiorstwo, region, panstwo, kontynent, $wiat). W ramach kazdego
z trzech wymiaréw zrownowazonego rozwoju mozna wyznaczy¢ ogélne cele, przed
ktorymi stoi gospodarka zréwnowazonego rozwoju (zob. tab. 1).

Tabela 1. Trojkat celow gospodarki zréwnowazonego rozwoju

Cele ekologiczne

Cele ekonomiczne

Cele spoteczne

— ochrona atmosfery
ziemskiej (ograniczenie
ocieplenia klimatu);

stabilno$¢ gospodarki narodowej,
zapewnienie samodzielnej
egzystencji przy akceptowalnej

demokracja uczestniczaca
i praworzadno$¢ we
wszystkich dziedzinach

— nieszkodzenie jakosci pracy; zycia;
przyrodzie (zachowanie zaspokojenie podstawowych potrzeb wyeliminowanie ubostwa,
r6znorodnosci przez zréwnowazone produkty bezpieczenstwo spoteczne,
gatunkowej (zywno$¢, mieszkania, odziez, opanowanie problemow
i krajobrazowej); energia), stosowne ceny; demograficznych;

— zréwnowazone stabilno$¢ cen oraz przeciwdziatanie réwnos$¢ szans, integracja
wykorzystanie zasobow koncentracji wladzy ekonomiczne;j, (np. plci, imigrantow);
odnawialnych; internalizacja kosztow bezpieczenstwo

— zréwnowazone zewngtrznych; zewngtrzne, rozwigzanie
wykorzystanie zasobow pozagospodarcza rOwnowaga konfliktow bez przemocy;
nieodnawialnych; i wspolpraca na rzecz rozwoju — ochrona zdrowia i jakosci

— zdrowe warunki przy jak najmniejszym imporcie zycia cztowieka
zycia (eliminowanie SUrowcoOw;

szkodliwych substancji, |~ wydolny budzet panstwowy przy
promieniowania, wystarczajacych standardach
hatasu) zaopatrzenia spoteczenstwa w dobra
merytoryczne/kolektywne oraz
wlasciwy podziat dochodow

Zrodto: [Rogall 2010, s. 47].

Na kazdym etapie realizacji celow gospodarki zrownowazonego rozwoju nie-
zbedna jest informacja. Informacja ta moze by¢ finansowa lub niefinansowa, ilo-
sciowa, wartoSciowa oraz jako$ciowa o charakterze strategicznym, taktycznym,
operacyjnym, a nawet interwencyjnym. S. Czaja stusznie wskazuje, ze: ,,ztozonos¢
informacyjna strategii zrOwnowazonego rozwoju jest w pierwszej instancji efektem
natozenia na siebie trzech makrosystemow — gospodarki, spoteczenstwa i przyrody
(srodowiska przyrodniczego). Zrozumienie funkcjonowania kazdego z nich oddziel-
nie wymaga duzych zasobow wiedzy (informacji), a nalozenie na siebie powigksza
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aspekt informacyjny, podobnie jak iloczyn kartezjanski komplikuje potozenie obiek-
tow w przestrzeni wielu cech” [Czaja 2009, s. 192]. Ponadto kazdy z trzech wymia-
réw gospodarki zrownowazonego rozwoju jest systemem o ztozonych wewngtrz-
nych relacjach, ktore wzajemnie si¢ przenikajg i silnie na siebie oddziatujg, a tym
samym w sposob bezposredni 1 posredni wptywaja na realizacje celdéw gospodarki
ZrOWnowazonego rozwoju.

W gospodarce opartej na wiedzy wielowymiarowa informacja na potrzeby plani-
styczno-kontrolne w ramach idei zrownowazonego rozwoju jest czyms oczywistym,
a jednoczesnie nadal pozostaje swoistym wyzwaniem z uwagi na jej wewngtrzng
ztozono$¢. Dobor systemow informacyjnych jest przede wszystkim uzalezniony od
podmiotow realizujacych strategi¢ zrownowazonego rozwoju. System rachunkowo-
sci, ktory jest przedmiotem rozwazan niniejszego opracowania, mozna rozpatrywaé
w skali mikro- i makroekonomicznej. W tym miejscu uwaga zostanie poswigcona
wylacznie rachunkowosci przedsiebiorstw, ktore w swoich dtugookresowych strate-
giach i biezacych dzialaniach powinny uwzglednia¢ cele gospodarki zrownowazo-
nego rozwoju, a tym samym potrzebuja niezb¢dnej informacji zawartej w trojkacie
o bokach: ekologia, ekonomia, spoleczenstwo.

4. Rachunkowos¢ przedsiebiorstw w trajkacie celow
gospodarki zrownowazonego rozwoju

Strategia rozwoju zrownowazonego realizowana w przedsigbiorstwach moze by¢

rozpatrywana przez pryzmat informacji, charakteryzowana w rézny sposob, w za-

leznosci od tego, czy interesuje nas [Czaja 2009, s. 193]:

— ilo$¢ generowanych i uzytkowanych w jej ramach informacji — ujecie ilosciowe;

— sposob kreacji, gromadzenia, przetwarzania i wykorzystania informacji — ujecie
funkcjonalne;

— zwigzek pomig¢dzy etapem realizacji strategii rozwoju zrOwnowazonego z infor-
macja — ujecie strukturalno-etapowe.

Wspolczesnie przedsigbiorstwa powinny by¢ zainteresowane kazdym z powyz-
szych uje¢. Otrzymanie informacji ilosciowych, wartosciowych i jakosciowych doty-
czacych uwarunkowan ekologicznych, ekonomicznych oraz spotecznych w ramach
jednego systemu informacyjnego jest procesem ztozonym, trudnym, ale mozliwym.
Systemem, ktoéry moze sprosta¢ tym wyzwaniom, jest rachunkowos¢.

Zdaniem M. Stepien: ,,rachunkowos¢ jako system informacyjno-kontrolny cha-
rakteryzujacy si¢ uniwersalnoscia jest w pelni uprawniona, a nawet zobowigzana,
do wykorzystania swych mozliwosci pomiaru i ujawnienia ekologicznych aspektow
dziatalnosci gospodarczej w ujeciu mikroekonomicznym™ [Stepien 2004, s. 624].
Podobng teze mozna sformutowa¢ w odniesieniu do pomiaru i ujawniania ekono-
micznych oraz spotecznych aspektow funkcjonowania przedsigbiorstw. W pierwszej
kolejnosci nalezy dokona¢ oceny mozliwosci wykorzystania rachunkowosci jako
zrodta informacji w ramach realizacji celow zrownowazonego rozwoju w rozbiciu
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na dwa najczesciej praktykowane przez przedsicbiorstwa podsystemy: rachunko-
wos¢ finansowa i rachunkowos$¢ zarzadcza. Mozliwosci wspomagania informacyj-
nego (! —mate, !! —$rednie, !!! — duze) na kazdym etapie realizacji celow gospodarki
zrobwnowazonego rozwoju przez przedsigbiorstwa dzigki rozwigzaniom stosowa-
nym w ramach rachunkowosci finansowej i rachunkowosci zarzadczej przedstawio-
no w tab. 2.

Tabela 2. Rachunkowo$¢ a realizacja celow gospodarki zrownowazonego rozwoju

Cele ekologiczne Cele ekonomiczne Cele spoteczne

Rachunkowos$¢ finansowa " m !

Rachunkowo$¢ zarzadcza " m I

Zrodto: opracowanie wlasne.

Przy dokonywaniu oceny (tab. 2) uwzglgdniono narzgdzia oferowane w ramach
rachunkowosci finansowej i rachunkowos$ci zarzadczej. Nalezy jednak pamietaé,
ze nie wszystkie rozwigzania zostalty wdrozone w warunkach polskich oraz o du-
zej ,,swobodzie” w doborze i szczegdlowosci stosowanych przez przedsigbiorstwa
narzedzi rachunkowosci, szczegdlnie w odniesieniu do rachunkowosci zarzadczej.
Dlatego informacje zawarte w tab. 2 nalezy traktowa¢ jako swoiste uogolnienie.
Interesujgce bytyby wyniki badan przydatnos$ci poszczegolnych narzgdzi rachunko-
wosci (fakultatywnych i obligatoryjnych) w realizacji konkretnych celow ekologicz-
nych, ekonomicznych i spotecznych realizowanych przez przedsi¢biorstwa.

c\-\UNKOWO&O

SPOLECZENSTWO

Rys. 1. Rachunkowos$¢ w trojkacie celow gospodarki zréwnowazonego rozwoju
Zrodlo: opracowanie whasne.
Rachunkowo$¢ przez stulecia byla doskonalona w ramach swoich rozwiazan

jako system pomiaru i prezentacji informacji zwigzanych z celami ekonomicznymi.
Stosunkowo bogate sg rowniez do§wiadczenia na styku rachunkowos¢ a dzialalnosé¢
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proekologiczna przedsigbiorstw. Natomiast najmniej uwagi pos§wi¢cono rozwigza-
niom rachunkowos$ci w kontekscie realizacji przez przedsiebiorstwa celow spotecz-
nych. Mankamentem wspolczesnej rachunkowosci jest rowniez fakt, ze poszczegol-
ne cele zrownowazonego rozwoju najczesciej rozpatrywane sg osobno, podczas gdy
w ramach idei zrownowazonego rozwoju powinno si¢ je uwzgledni¢ jednoczesnie,
kompleksowo (rys. 1). Przy takim zatozeniu ilo$¢ wypracowanych rozwigzan kon-
cepcyjnych i praktycznych nie jest obecnie satysfakcjonujgca. Powszechnie znany-
mi rozwigzaniami rachunkowosci w odniesieniu do kazdego z bokow trojkata celow
gospodarki zrbwnowazonego rozwoju s3: w przypadku rachunkowosci finansowej
— zintegrowane sprawozdanie finansowe, w przypadku rachunkowosci zarzadczej —
strategiczna karta wynikow.

5. Wyzwania dla rachunkowosci przedsi¢biorstw
w gospodarce zrownowazonego rozwoju

»Wzrost znaczenia ochrony §rodowiska wywoluje réwniez nasilenie dyskusji o ko-
niecznosci reorganizacji badz przemodelowania infrastruktury sprawozdawczej
w Polsce i na $wiecie” [Czaja-Cieszynska 2010, s. 30]. Stwierdzenie to mozna
rozwing¢, wskazujac, ze wzrost znaczenia uwarunkowan ekologicznych, ekono-
micznych, spolecznych w dziatalnosci przedsigbiorstw stwarza potrzebe przemo-
delowania infrastruktury rachunkowosci i stawia przed nig nowe wyzwania. System
rachunkowosci podlega zmianom, szczegodlnie w zakresie jej narzedzi. Zmiany te
przebiegaja odmiennie w ramach rachunkowosci finansowej i rachunkowosci za-
rzadczej. W przypadku rachunkowosci finansowej zjawisko to jest szczegolnie za-
uwazalne w zakresie sprawozdawczo$ci finansowej. Natomiast w odniesieniu do
rachunkowosci zarzadczej obserwuje si¢ dynamiczne zmiany dokonujace si¢ w na-
rzedziach juz istniejacych, jak i powstawanie nowych ich odmian. Nalezy zauwazy¢,
ze system rachunkowosci nie pozostaje obojetny na uwarunkowania idei zréwno-
wazonego rozwoju, jednakze obecne rozwigzania w tym zakresie mozna uzna¢ za
niewystarczajace.

Ogdlne wyzwania dla systemu rachunkowos$ci przedsi¢biorstw w gospodarce
zrOwnowazonego rozwoju mozna uja¢ w nastgpujacy sposob:

1. Ujednolicenie i powszechne wdrozenie koncepcji sprawozdawczosci finanso-
wej uwzgledniajacej jednoczes$nie uwarunkowania ekologiczne, ekonomiczne i spo-
teczne dziatalnosci przedsigbiorstw'.

2. Doskonalenie w zakresie pomiaru w trybie ex ante, in tempora i ex post dzia-
fan przedsigbiorstwa zwigzanych z uwarunkowaniami ekologicznymi, ekonomicz-
nymi i spotecznymi.

! Szczegodlnie nalezy obserwowac skutki wdrozenia zintegrowanego sprawozdania finansowego
w Republice Potudniowej Afryki i wybranych spétek gietdowych w USA.
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3. Doskonalenie metod identyfikowania i pomiaru ryzyka w rachunkowosci
przedsigbiorstw w warunkach gospodarki zrownowazonego rozwoju’.

4. Doskonalenie obecnych lub stworzenie nowych narzedzi rachunkowosci, kto-
re analizujg wzajemne oddziatywanie uwarunkowan*:

— ekologicznych na ekonomiczne i spoteczne,

— ekonomicznych na ekologiczne i spoteczne,

— spotecznych na ekologiczne i ekonomiczne,

— ekologicznych na ekologiczne, ekonomicznych na ekonomiczne, spotecznych
na spoteczne.

5. Dostosowanie i doskonalenie systemu edukacji z zakresu rachunkowosci ce-
lem poprawnego zrozumienia idei zrdwnowazonego rozwoju przez stuzby finanso-
wo-ksiggowe, nauczycieli i uwzglednienie jej w systemie rachunkowosci przedsie-
biorstw.

Powyzsza lista nie wyczerpuje wszystkich wyzwan, jakie stoja przed systemem
rachunkowosci w gospodarce zrownowazonego rozwoju. Stanowig one najwazniej-
sze zdaniem autora kierunki rozwoju i wyzwania szczegolnie istotne dla kadry na-
ukowej. Wskazuja bowiem na potrzebg szerszej niz obecnie integracji srodowisk
naukowych i podjecia badan interdyscyplinarnych.

6. Podsumowanie

Rachunkowo$¢ w warunkach gospodarki zrownowazonego rozwoju jest tematem
aktualnym i waznym w $wietle zachodzacych zmian w postrzeganiu funkcjonowa-
nia samych przedsiebiorstw i roli systemu rachunkowos$ci. Wiekszos$¢ spoteczen-
stwa nie kwestionuje potrzeby jednoczesnego uwzgledniania w zyciu gospodarczym
uwarunkowan ekologicznych, ekonomicznych i spotecznych. W tej sytuacji ta waz-
na sfera zycia gospodarczego wymaga prac badawczych m.in. w zakresie rachunko-
wosci, uznawanej za wazne zrodto informacji i traktowanej jako zrozumiaty, mig-
dzynarodowy ,,jezyk biznesu”.

Analiza literatury przedmiotu, a przede wszystkim bezposrednie obserwa-
cje 1 rozmowy z menedzerami oraz pracownikami stuzb finansowo-ksiggowych
wskazujg zardbwno na rosngce zrozumienie idei zrownowazonego rozwoju, jak i na
ograniczenia obecnego systemu rachunkowosci stanowigcego zrddlo informacji
planistyczno-kontrolnych w ramach ekologicznych, ekonomicznych i spotecznych
uwarunkowan dziatalnosci przedsigbiorstwa. W zwigzku z tym przed systemem ra-
chunkowosci staja nowe wyzwania zwigzane z identyfikowaniem, pomiarem, ana-
lizowaniem réznorodnych relacji zachodzacych w przedsigbiorstwach realizujacych

2 Nalezy tu wskaza¢ na opracowania G. Borys [Borys 2000] i pod red. A. Karmanskiej [Karmanska
2008] stanowiace znakomite fundamenty do poglgbionych badan w tym zakresie.

3 Jednym z narzedzi rachunkowosci, ktore w najwickszym stopniu moze uwzglednia¢ jednocze$-
nie trzy wymiary dziatalnosci przedsigbiorstw, jest strategiczna karta wynikow.
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cele gospodarki zréwnowazonego rozwoju. Ponadto nie nalezy marginalizowac pro-
cesu ksztalcenia przysztych i obecnych kadr (ksztalcenie ustawiczne). Ich postrzega-
nie procesow zachodzacych w przedsigbiorstwie i jego otoczeniu odgrywa bowiem
kluczowa role w dostosowaniu systemu rachunkowosci do wymogow gospodarki
ZzrOWnNowazonego rozwoju.
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MODERN CHALLENGES IN THE ACCOUNTING
OF COMPANIES IN SUSTAINABLE DEVELOPMENT ECONOMY

Summary: Today, companies operate in the economy of sustainable development. Therefore,
solutions are needed to address the information needs of companies. Accounting as an infor-
mation system should be able to measure and present information while taking into account
environmental, economic and social activities of companies. Relationships that exist within
the dimensions of ecological systems, economic and social development are very complex
and strongly interacting, because the accounting system is facing new challenges in order to
meet the information needs of modern companies in the economy of sustainable development.
The aim of the study is to identify the directions of development of accounting in the three
dimensions of sustainable development.

Keywords: accountancy, sustainable development, information.



