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Rachunkowo$¢ na rzecz zrownowazonego rozwoju ISSN 1899-3192
Gospodarka — etyka — srodowisko

Tomasz Gabrusewicz
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

ZDOLNOSC SYSTEMU RACHUNKOWOSCI

W ZAKRESIE ZASPOKOJENIA POTRZEB
INFORMACYJNYCH W REALIZACJI KONCEPCJI
ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Streszczenie: W gospodarce rynkowej duzo uwagi poswigca si¢ procesom projektowania,
realizacji i kontroli stawianych przez przedsigbiorstwa celow gospodarczych. Wraz ze wzro-
stem zainteresowania koncepcja zréwnowazonego rozwoju ekonomisci zauwazyli, ze nie
dysponuja odpowiednimi metodami pomiaru jego stopnia czy tez efektywnosci. Mozliwe, ze
rachunkowo$¢ znajdzie rozwigzanie tego problemu. Jednym z kierunkow, ktore moga istotnie
wspomoc przedsicbiorstwa w realizacji koncepcji zrOwnowazonego rozwoju, jest wykorzy-
stanie mozliwosci, jakie daje funkcja informacyjna rachunkowosci. Celem artykutu jest ana-
liza i ocena funkcji informacyjnej rachunkowos$ci do zaspokajania potrzeb informacyjnych
w realizacji koncepcji zrownowazonego rozwoju.

Stowa kluczowe: rachunkowo$¢, funkcja informacyjna rachunkowosci, zrownowazony roz-
woj, system, informacja.

DOI: 10.15611/pn.2014.329.11

1. Wstep

W strategii Unii Europejskiej (Europa 2020') artykutuje si¢ potrzebe inteligentnego
rozwoju, czyli dzialan zmierzajacych do zwickszenia roli wiedzy i innowacji jako
sity sprawczej przysztego rozwoju. Oznacza to podniesienie jakosci edukacji, zin-
tensyfikowania dzialalno$ci badawczej, absorbowania i wspierania transferu inno-
wacji oraz wiedzy.

Czym jest zrbwnowazony rozwdj gospodarczy i jaka role odgrywa w nim ra-
chunkowos$¢? Czasami pojecie ,,zrOwnowazony rozwo0j” uzywane jest zamiennie
z pojeciem spotecznej odpowiedzialnosci biznesu [Gabrusewicz 2012]. Jednak ze
wzgledu na zakres tematyczny artykulu watek ten nie bedzie szczegdlowo analizo-
wany. Najszerzej przyjeta definicja zrbwnowazonego rozwoju, jaka do tej pory si¢

!http://ec.europa.eu (dostep: 02.02.2011).
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pojawila w literaturze ekonomicznej, to koncepcja triple-bottom-line, ktora pokrotce
charakteryzuja ponizej przedstawione poj¢cia:

1) rentownos¢,

2) odpowiedzialno$¢ spoteczna,

3) odpowiedzialno$¢ za srodowisko.

Cho¢ wzgledy srodowiskowe najczesciej znajduja si¢ w centrum uwagi wielu
interesariuszy, definicja zrownowazonego rozwoju gospodarczego w triple-bottom-
-line jest znacznie szerszym pojgciem. Oprocz ochrony Srodowiska naturalnego i go-
spodarowania zasobami naturalnymi [Tyburski 2011, s. 50], zrownowazony rozwoj
obejmuje rowniez systemy biznesowe, modele zachowan niezbednych do dlugoter-
minowego wzrostu wartosci przedsigbiorstwa.

2. Metodyka badan i przebieg procesu badawczego

W artykule zastosowano nastepujace metody badawcze: analiz¢ piSmiennictwa
1 metode dedukcji. Analizie poddano literature z zakresu rachunkowosci, szczegol-
nie traktujaca na temat podstaw budowy systemu informacyjnego rachunkowosci,
jak rowniez z tematyki zrownowazonego rozwoju.

Po przeanalizowaniu literatury sformutowano cel gtowny artykutu, ktorym jest
analiza i1 ocena funkcji informacyjnej rachunkowos$ci do zaspokajania potrzeb infor-
macyjnych w realizacji koncepcji zrownowazonego rozwoju.

3. Znaczenie zrownowazonego rozwoju dla koncepcji zarzadzania

Kluczowa idega zrownowazonego rozwoju jest powigzanie migdzy dobrobytem
obecnego pokolenia a dobrobytem przysztych generacji. Do stworzenia tego powia-
zania mozemy wykorzysta¢ ,,podejscie kapitatowe”, czyli ramy shuzace do mierze-
nia zrbwnowazonego rozwoju, funkcjonujace na zasadzie mowiacej, ze utrzymanie
dobrobytu w czasie wymaga zapewnienia, ze zastepujemy lub zachowujemy bogac-
two w postaci jego réznych sktadnikow?.

W obszarze prowadzonych badan w zakresie zrownowazonego rozwoju zauwa-
zono, ze konieczne jest rozrdznienie poje¢ z zakresu ekorozwoju i rozwoju zrow-
nowazonego. Pojecie zrownowazonego rozwoju jest pojeciem szerszym niz eko-
rozwoj. Wsrod krajowych badaczy tematu jasno w tej sprawie wypowiadajg si¢
T. Borys [1999], G. Zabtocki [2002], S. Czaja [2002], B. Poskrobko [2009, s. 108 i n.],
W. Tyburski [2011, s. 51 i n.]. Przechodzac do dalszych rozwazan, nalezy si¢ zastano-
wié, czy zrownowazony rozw0j mozna uznac¢ za swoista koncepcj¢ zarzadzania?

Podstawowa cecha systemow zarzadzania jest rejestracja danych w miejscu
ich powstawania najwczes$niej, jak jest to mozliwe i w sposdb umozliwiajacy ich
natychmiastowe wykorzystanie przez osoby odpowiedzialne za podejmowanie de-
cyzji. Oczywiste jest tez to, ze takie przyjecie procesu zarzadzania jest czysto teo-

2 Wigcej w: [Gabrusewicz 2012, s. 81-87].
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retyczne, wyidealizowane i praktycznie nie jest mozliwe do zastosowania w przed-
sigbiorstwie, nawet tym najlepiej zarzadzanym.

Proces rejestracji i przetwarzania danych przez rachunkowo$c¢ to jeden z najwaz-
niejszych elementow wspomagajacych zarzadzanie. Sprawna rejestracja danych, ich
grupowanie i mozliwo$¢ szybkiej analizy staly si¢ podstawag sprawnego systemu
zarzgdzania jednostka. Zastosowanie w rachunkowosci nowoczesnych systemow
informatycznych, czesto skonstruowanych indywidualnie, z uwzglednieniem in-
dywidualnych potrzeb jednostki, to przyszto$¢ i szansa dla wielu przedsiebiorstw.
Indywidualne rozwigzania sg jednak niezwykle kosztowne, co niestety nie jest bez
znaczenia w procesie podejmowania decyzji na tak trudnym jak dzisiejszy rynku.

W zakresie koncepcji zrbwnowazonego rozwoju, ktérej idea zostala powyzej
zaprezentowana, pozostaje zatem takie zarzadzanie jednostka, by mogta ona dziata¢
dalej, rozwijac si¢ i stanowi¢ dla spoleczenstwa wsparcie w postaci miejsc pracy,
ochrony $rodowiska i szeroko rozumianego wspomagania spoteczenstwa znajduja-
cego si¢ w otoczeniu.

Aby system zarzadzania dziatat sprawnie, powinien da¢ odpowiedz na nastgpu-
jace pytania:

— jakich informacji, kiedy i gdzie potrzebuje?

— ile kosztuje uzyskanie tych informacji?

— jakie sa priorytety ich uzyskania?

— jakie sg poziomy zarzadzania i jakie sg zasady agregacji informacji na poszcze-
golnych poziomach i miedzy nimi?

— jakie sg poziomy sprzg¢zen zwrotnych?

Idac dalej w rozwazaniach, trzeba si¢ zastanowic, jakie cechy posiada zréwno-

wazony rozwdj. Sg to m.in.:

— umiarkowanie,

— stawianie jakosci ponad ilos¢,

— cele czlowieka/przedsigbiorstwa zharmonizowane z mozliwosciami rozwoju

przyrody [Lachiewicz, Zakrzewska-Bielawska (red.) 2008, s. 55],

— ochrona $rodowiska wlgczona do ogoélnych celow i szczegdtowych decyzji orga-
nizacyjnych, inwestycyjnych przedsigbiorstwa,

— procesy decyzyjne ingerujace w otoczenie sa podejmowane z udziatem spo-
lecznym.

4. Rachunkowos¢ i jej funkcja informacyjna

W dzisiejszej rzeczywistosci gospodarczej przed rachunkowos$cia stawiane sg coraz
to nowe zadania. Aby realizowac te zadania, nauka rachunkowos$ci musiata wypra-
cowa¢ w swoim zakresie swoiste rozwigzania, ktorych realizacj¢ umozliwiajg zasa-
dy i funkcje. Zdaniem autora, funkcje rachunkowos$ci w pelni oddajg indeks zadan,
jakie sa realizowane przez osoby zajmujace si¢ rachunkowoscia w podmiotach go-
spodarujacych.
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Prowadzac badania literaturowe w obszarze rachunkowosci i jej funkcji, nalezy
w pierwszej kolejnosci przedstawié istniejace definicje rachunkowosci.

E. Burzym stwierdza, ze rachunkowo$¢ to uniwersalny, elastyczny, podmio-
towy system informacyjno-kontrolny, zdeterminowany metoda bilansowa®, ktéra
jest nierozerwalnie z nim zwigzang metodg poznawcza, umozliwiajacg tworze-
nie liczbowego obrazu powstania, podziatu, i przeplywu wartoséci oraz wynikaja-
cych stad rozrachunkéw miedzy podmiotami gospodarczymi [Burzym 1980, s. 3].
W. Brzezin definiuje rachunkowos¢ jako szczegdlny system informacyjno-kontrolny
o charakterze retrospektywnym i prospektywnym, ktory dostosowany jest do ce-
low szeroko pojetego zarzadzania finansami podmiotu gospodarczego (organizacji)
[Brzezin 1998, s. 21]. Rachunkowo$¢ moze by¢ rozumiana jako historyczna ewi-
dencja, lub rachunkowo$¢ jako nauka jest ukierunkowana praktycznie, co oznacza,
ze jej zadaniem jest mierzenie i prezentacja zmian warto$ci majatku bedacego we
wladaniu podmiotu gospodarujacego zarowno w skali mikro, jak i makro. Pomiar
ten dokonywany jest, by usprawni¢ w podmiocie proces decyzyjny [Jarugowa (red.)
1991, s. 13]. Z kolei A. Jaklik i B. Micherda [1997, s. 10] mianem rachunkowos$ci
okreslaja uniwersalny 1 elastyczny system informacyjno-kontrolny odzwierciedla-
jacy dokonania, a takze potencjat gospodarczy jednostek. M. Cieslak badat funkcje
i role rachunkowosci w spoteczenstwie. Stwierdza, ze rachunkowos¢ to uniwersalny,
swiatowy jezyk biznesu, prezentujacy za pomocg liczb i relacji migdzy nimi stany
majatkowe 1 finansowe, procesy ekonomiczne i skutki finansowe podjetych decyzji
w jednostkach [Cieslak 2011, s. 263].

« ewidencja
« prozliczanie
« kalkulacja

* obserwacja ]
* pomiar

* wycena
 dokumentacja

dane wejSciowe przetwarzanie

prezentacja preze_rlfzjcj -
wynikow wymkow’
12 zewnatrz dla odbiorcow

wewnetrznych

® roczne

jednostkowe lub * audyt
skonsolidowane wewnetrzny
sprawozdanie « analiza
finansowe J :

* planowanie

Rys. 1. Budowa systemu informacyjnego rachunkowosci

Zrodto: opracowanie wlasne.

3 Wigcej w [Samelak 2004].
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Rachunkowos$¢ w podmiocie gospodarczym petni niezmiernie wazne funkcje.
Funkcje te z zalozenia [Foremna-Pilarska, Radawiecka 2009, s. 59] maja si¢ przy-
czyni¢ do podnoszenia waloroéw jej przydatnosci dla odbiorcow informacji pocho-
dzacych z systemu rachunkowosci.

Podobnie jak z definicjg rachunkowosci, tak i w obszarze jej funkcji wymienia-
nych jest wicle klasyfikacji, jednak najbardziej syntetyczna to ta, ktéra wyodrgbnia
funkcje informacyjna, kontrolng i dowodowa*.

Podejmujac sie charakterystyki funkcji informacyjnej rachunkowos$ci, moz-
na stwierdzi¢, ze polega ona na dostarczaniu niezbednych informacji finansowych
do podejmowania decyzji wspomagajacych zarzadzanie. Ma to istotne znaczenie
w dostosowaniu informacji pod wzgledem tresci, czasu i stopnia szczegoétowosci
dla scisle okreslonego odbiorcy w ramach wewnetrznych organéw jednostki. Do po-
prawnej realizacji funkcji informacyjnej w podmiocie niezbedny jest odpowiednio
zbudowany, efektywnie dziatajacy system informacyjny.

5. Realizacja funkcji informacyjnej rachunkowosci
we wspomaganiu zrownowazonego rozwoju przedsi¢biorstwa

Rachunkowo$¢ finansowa jako obligatoryjny element systemu rachunkowosci’

opiera si¢ na zasadach rachunkowosci [Gabrusewicz 2010, s. 129-137]. Dzieki tym

zasadom mozliwe jest zachowanie stosunkowo jednolitej, wysokiej jakosci informa-

cji finansowej niezbgdnej do zarzadzania finansami przedsiebiorstwa. Cechy cha-

rakteryzujace rachunkowos¢ finansowa to [Szczypa 2012, s. 61]:

— informacje opracowuje si¢ wedtug $cisle regulowanych prawnie zasad doku-
mentacji, wyceny, ewidencji, sporzadzania sprawozdan finansowych,

— opracowane informacje cechuje doktadnos¢, wiarygodnos¢ oraz sprawdzalnosé,

— dostarczane informacje dotyczg przesztosci, sg jednak wazne dla ustalenia zato-
zen przysztosciowych,

— informacje dotycza zdarzen gospodarczych wyrazonych warto§ciowo.

W zakresie regulacji polskiej rachunkowosci [Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r.
[...] nie ma wskazan dotyczacych dziatalnosci identyfikowanych z koncepcja zrow-
nowazonego rozwoju [Rekomendacja 2001/453/EC]. To na barkach kadry zarza-
dzajacej spoczywa gtéwny cigzar formutowania zapotrzebowania na nie. System
rachunkowosci finansowej w obszarze, jaki mu podlega, powinien sprosta¢ temu
zapotrzebowaniu. Istnieje w nim odpowiedni system ewidencji syntetycznej i anali-
tycznej, odpowiedniego sposobu grupowania i rozliczania kosztow dziatalnosci, jak

4 Wniosek na podstawie: [Micherda 2001; Foremna-Pilarska, Radawiecka 2009; Hendriksen, van
Breda 2002, s. 45 i n.; Gmytrasiewicz, Karmanska 2002, s. 14-16; Gabrusewicz, Kotaczyk 2005, s. 12;
Gabrusewicz, Samelak 2011, s. 16].

3 System rachunkowosci dzielimy na podsystemy: rachunkowos$¢ finansowa, rachunek kosztow,
rachunkowo$¢ zarzadcza, sprawozdawczos¢ finansowa.
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rowniez odpowiednio szczegdtowej prezentacji informacji zawartych w poszcze-

golnych elementach sprawozdania finansowego czy wewnetrznych sprawozdaniach

sporzadzanych na potrzeby controllingu czy audytu wewngtrznego.

Realizujac cel glowny artykutu, nalezy si¢ zastanowié, w jakim obszarze syste-
mu rachunkowosci finansowej funkcja informacyjna rachunkowosci mogtaby zo-
sta¢ lepiej wykorzystana do wspierania przedsigbiorstw we wspomaganiu koncepcji
zréwnowazonego rozwoju.

Informacje, jakie zarzadzajacy mogliby uzyska¢ z systemu rachunkowosci fi-
nansowej przedsigbiorstwa, zgrupowane sa w dwoch miejscach. Pierwsza grupa
to ksiegi rachunkowe, na ktore sktadaja si¢ dziennik ksiggi gtéwnej i ksiag po-
mocniczych, zestawienie obrotow i sald kont syntetycznych i analitycznych oraz
inwentarz. Druga grupe stanowi sprawozdanie finansowe — bilans, rachunek wy-
nikow, informacja dodatkowa, cash flow, zestawienie zmian w kapitale (funduszu)
wlasnym.

Ponadto menedzerowie w ramach procesu zarzadzania, na ktory sktada si¢ pla-
nowanie, biezace zarzadzanie dziatalnoscia i kontrola, moga na biezaco poddawac
analizie zrodlowe 1 wtorne dokumenty ksiggowe czy stosowac odpowiednie metody
inwentaryzacji [Matkowska, 2012, s. 11-17], np. ciagla.

Funkcja informacyjna rachunkowosci nie jest, zdaniem autora, dostatecznie
wykorzystywana we wspomaganiu realizacji koncepcji zrdwnowazonego rozwoju.
Obecnie podejmowane sg dziatania wspomagajgce dziatalnos¢ ekologiczna z jej wy-
korzystaniem. Przedsigbiorstwa jednak zostaty w pewnym sensie do tego zmuszone,
gdyz z realizacja projektow proekologicznych zwigzane sg dotacje pochodzace np.
z Unii Europejskiej. By zapewni¢ wiarygodnos$¢ i rzetelno$¢ informacji generowanej
z systemu rachunkowos$ci w celu rozliczenia takich projektow, przyjeto, ze przedsie-
biorstwa je realizujace musza [Szczypa 2012, s. 66-67]:

— dokona¢ odpowiedniego wyboru w zakresie zasad (polityki) rachunkowosci
i MSR/MSSF, by zapewni¢ wysoka jako$¢ informacji sprawozdawczej niezbed-
nej do kontroli,

— dokonywa¢ weryfikacji za pomoca wspominanej juz inwentaryzacji, stanu ak-
tywow 1 pasywow powstatych i zaangazowanych w realizacj¢ takiego projektu
oraz ich wycene,

— sporzadza¢ sprawozdanie koncowe, rozliczajace projekt,

— poddawa¢ badaniu i oglasza¢ wspomniane sprawozdanie finansowe, w ktorym
prezentowane sg obcigzenia i korzysci z realizacji projektu.

Procesy te w sposob ciagly doprowadzajg do zmian w okreslaniu celow, jak
1 sposobow budowania systemow zarzadzania.

6. Whnioski

Zaprezentowane powyzej atrybuty rachunkowosci finansowej, ktore stanowig o re-
alizacji przez rachunkowos¢ funkcji informacyjnej, wspomagaja w wyrazny sposob
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realizacje koncepcji zrownowazonego rozwoju przez przedsi¢gbiorstwo. Oczywiste
jest tez, ze nie sg to wszystkie mozliwosci, jakie daje nam rachunkowo$¢ w tym
obszarze.

Rachunkowo$¢ finansowa, dzigki swoim cechom i realizowanym funkcjom,
jest w stanie dostarcza¢ menedzerom wielu przydatnych informacji, ktére moga oni
wykorzysta¢ w zakresie realizacji koncepcji zrOwnowazonego rozwoju w strategii
zarzadzanych przez siebie jednostek. Pozyskane informacje moga z powodzeniem
wspomagaé¢ komorki controllingu czy audytu wewnetrznego. Wiele jednak zalezy
od przygotowania kadry zarzadzajacej, jej doswiadczenia i intuicji, gdyz w pozo-
statych (poza ekologicznym) obszarach koncepcji zrownowazonego rozwoju prak-
tycznie nie ma odpowiednich wytycznych. Koncepcje pomiaru w zréwnowazonym
rozwoju nie doczekaly si¢ jeszcze odpowiednio zaawansowanych, efektywnych
1 uniwersalnych metod.

Co wigcej, musimy pami¢taé, ze zrOwnowazony rozwdj to proces laczacy to,
co stalo si¢ w przesztosci, z tym, co robimy teraz, co z kolei wptywa na mozliwos$ci
i wyniki w przysztosci (prognozy). Przedsigbiorstwo, ktore chce wdraza¢ koncepcje
zrownowazonego rozwoju to takie przedsigbiorstwo, ktorego cele sg zorientowane
na trwatym i nieustannym rozwoju, dzigki ktéremu mozliwe jest budowanie warto-
$ci przedsigbiorstwa dla wlascicieli. Mozliwe jest to tylko przy zintegrowaniu eko-
nomicznych, spoltecznych oraz srodowiskowych mozliwo$ci zwigkszania wartosci
w strategii przedsigbiorstwa.

Cel gtowny artykutu, ktorym jest analiza i ocena funkcji informacyjnej rachun-
kowosci do zaspokajania potrzeb informacyjnych w realizacji koncepcji zréwno-
wazonego rozwoju, zostat zrealizowany. Analiza funkcji informacyjnej w realizacji
koncepcji zrobwnowazonego rozwoju daje podstawe, by stwierdzié, ze za jej pomo-
cg mozna wypracowac odpowiednie mechanizmy wspomagajace przedsi¢gbiorstwa
w realizacji tej koncepcji.

System rachunkowos$ci w calym swoim zakresie moze wspomoc, usprawnic,
ulepszy¢ lub nawet sam z siebie sta¢ si¢ narzedziem w realizacji koncepcji zréwno-
wazonego rozwoju.
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THE ABILITY OF THE ACCOUNTING SYSTEM
TO SATISFY INFORMATION NEEDS IN THE CONCEPT
OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Summary: In a free market economy a lot of attention is paid to the processes of design,
implementation and control of economic goals posed by the enterprise. With the increasing
interest in the concept of sustainable development economists have noted that they do not
have the appropriate methods for measuring its extent or effectiveness. It is possible, that
accounting will find a solution for this problem. One of the directions that can significantly
assist companies in implementing the concept of sustainable development is to use the oppor-
tunities offered by the informational function of accounting. The purpose of this article is to
analyze and evaluate the informational function of accounting to satisfy the information needs
in the implementation of the concept of sustainable development.

Keywords: accounting, informational function of accounting, sustainable development, sys-
tem, information.



