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Recenzowana ksigzka, o objetosci 360 stron, sktada si¢ ze wstepu, pigciu rozdzia-
16w, podsumowania i streszczenia w jezyku angielskim. Wybor tematu rozprawy nie
jest przypadkowy — wynika on z wieloletnich zainteresowan i pracy badawczej au-
tora nad do$¢ oryginalng i rzadko podejmowana w badaniach naukowych problema-
tyka handlu bronig. Moze budzi¢ pewne zdziwienie, dlaczego naukowcy tak margi-
nesowo traktuja handel uzbrojeniem i sprzgtem wojskowym, skoro w handlu
$wiatowym odgrywa on znaczng role. Wedtug danych Sztokholmskiego Instytutu
Badan Naukowych w 2011 r. wydatki na cele wojskowe wyniosty 1,624 bln USD,
natomiast warto$¢ globalnych obrotow na rynku uzbrojenia i sprzgtu wojskowego na
poczatku XXI w. szacowana byta na 60-70 mld USD rocznie (cyt. za autorem roz-
prawy, s. 11). Jego znaczenie daleko zreszta wykracza poza sfere ekonomiczna, po-
niewaz w waznym stopniu wplywa na bezpieczenstwo w réznych regionach swiata
— moze je zwicksza¢ lub stanowi¢ dla niego zagrozenie. Odpowiedz na to pytanie
mozna znalez¢ w ksigzce dr. P. Skulskiego, w ktdrej pisze on o niezwykle duzych
trudno$ciach w uzyskaniu informacji i matej wiarygodnosci wielu z nich. Ze zrozu-
miatych wzgledow ani instytucje rzagdowe, ani producenci oraz posrednicy w handlu
bronig nie sg zainteresowani ujawnianiem informacji, s one $cisle chronione,
zwlaszcza te dotyczace nowoczesnej broni o znaczeniu strategicznym. Dlatego juz
samo podjecie przez P. Skulskiego tak trudnego tematu zastuguje na uznanie. Moz-
liwo$¢ poniesienia porazki na tym polu badawczym byta bardzo duza, a zatem od-
niesiony sukces ma tym wigksze znaczenie. Mozna wigc mowic¢ o pionierskim cha-
rakterze jego badan, nowatorstwie 1 wypekieniu istniejgcej luki na temat
komunikacji na mi¢dzynarodowym rynku uzbrojenia i sprz¢tu wojskowego nie tyl-
ko w polskiej literaturze ekonomicznej, ale nawet i §wiatowe;j.

Zarowno gtowny cel rozprawy, jak i cele czastkowe zostaty prawidlowo sformu-
lowane. Celem gléwnym jest, jak pisze autor, rozpoznanie cech charakterystycz-
nych, zaleznos$ci i mechanizmoéw funkcjonowania migdzynarodowego rynku uzbro-
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jenia i sprzgtu wojskowego oraz zbadanie, ktore z instrumentéw komunikacji

rynkowej maja na nim najwigksze zastosowanie i jakie czynniki na to wptywaja.

Cele czastkowe to udzielenie odpowiedzi na nastgpujace pytania:

— jakie znaczenie dla funkcjonowania rynku uzbrojenia majg wydatki na cele mi-
litarne ponoszone przez poszczegdlne panstwa?

— jakie jest miejsce przemystu obronnego we wspolczesnej gospodarce?

— jakie elementy tworzg otoczenie mi¢dzynarodowe na rynku uzbrojenia i jaki jest
ich wplyw na funkcjonowanie sektora zbrojeniowego, ze szczegodlnym uwzgled-
nieniem dziatan rynkowych?

Tym celom odpowiada wlasciwie postawiona hipoteza, ze budowanie relacji na
migdzynarodowym rynku uzbrojenia i sprzgtu wojskowego wymaga specyficznego
wykorzystania instrumentéw komunikacji rynkowej, a przede wszystkim promoc;ji
bezposredniej. Wykorzystanie tych narzedzi moze wpltywac na skutecznos¢ relacji
partnerskich, a jednoczes$nie wykorzystanie komunikacji rynkowej moze wspierac
dzialania proeksportowe i pomaga¢ w budowie pozycji konkurencyjnej przedsig-
biorstwa oraz sektora obronnego. Jesli chodzi o perspektywe czasowa, to w pracy
ujete zostaly zjawiska zachodzgce na rynku uzbrojenia w ostatnich kilkunastu la-
tach, a $cisle w przedziale czasowym 1989-2012. Autor niejednokrotnie wykracza
poza przyjeta cezurg, co stusznie motywuje tym, ze dla przedstawienia analizowa-
nych zjawisk w tym okresie wazne znaczenie miaty zmiany, jakie nastapily po za-
konczeniu zimnej wojny, a niekiedy i wczesnie;.

Praca ma charakter teoretyczno-empiryczny i zostata oparta na literaturze i zro-
dtach gtéwnie zagranicznych (jednak rzadko, jesli chodzi o opracowania zwarte bez-
posrednio odnoszgce si¢ do przedmiotu pracy) oraz badaniach wtasnych. Jak stwier-
dza autor, w ostatnich latach ukazato si¢ tylko jedno opracowanie dotyczace
marketingu na rynku lotniczym (W. Spreen, Marketing in the International Aerospa-
ce Industry, Ashgate, Aldershot 2007). Natomiast bogate zrodta informacji stanowi-
fa dla niego $wiatowa i lokalna prasa specjalistyczna, w ktorej artykuty nie miaty
jednak charakteru naukowego. Niezwykle wazne byty statystyki dotyczace wydat-
kéw zbrojeniowych oraz transferu uzbrojenia, w tym roczniki SIPRI Yearbook, Mi-
litary Balance (WSS), raporty komisji R. Grimmetta z US Congressional Research
Service, a takze raporty roczne takich koncernéw, jak: BAE Systems, Boeing, Loc-
kheed Martin, EADS i Agusta-Westland, oraz firm konsultingowych wspotpracuja-
cych z sektorem zbrojeniowym (Pricewaterhouse Cooper i Deloitte). Wykorzystanie
tych materiatow wigzato si¢ jednak ze znacznymi trudnosciami — wymagato ostroz-
nego podejscia, weryfikacji, doprowadzenia do ich porownywalnosci, selekcji i eli-
minacji informacji, co do ktérych zachodzito podejrzenie, ze sg spreparowane.

W warstwie teoretycznej pracy autor zastosowal metody ogdlnologiczne, tj. ana-
liz¢ porownawcza, statystyczna, systemowa, przyczynowo-skutkowa, kontekstualng
i historyczng, syntezg, selekcje, analogig, dedukcje, indukcje, redukcje. Natomiast
w przeprowadzonych na potrzeby rozprawy badaniach empirycznych postuzyt si¢
metodg badan ankietowych i wywiadéw. Badania ankietowe zostaty przeprowadzo-
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ne pod koniec 2012 r., a ich celem bylo uzyskanie informacji o rodzajach, stopniu
wykorzystania i skutecznos$ci instrumentéw komunikacji rynkowej stosowanych
przez podmioty sektora zbrojeniowego w Polsce. Badania obje¢ty 23 podmioty,
w tym 21 stanowity krajowe, a 2 filie zagranicznych koncernéow zbrojeniowych.
Wywiady bezposrednie poglgbione oparto na skategoryzowanym zestawie pytan ad-
resowanych do okreslonych grup respondentow. Zostaly one przeprowadzone gtow-
nie podczas imprez wystawienniczych oraz pokazéw (Balt Military Expo w Gdan-
sku, Migdzynarodowy Salon Przemystu Obronnego w Kielcach, Czech International
Air fest — CIAF w Hradec Kralove oraz CIAF i IWET w Brnie), w ktérych
dr P. Skulski brat udziat, i objety 29 przedsigbiorstw przemystu zbrojeniowego. Na-
lezy zaznaczy¢, ze nie byto to zadanie tatwe do realizacji, poniewaz wielu przedsta-
wicieli przedsigbiorstw zbrojeniowych, agencji public relations i instytucji rzado-
wych dzialajacych na rzecz sektora zbrojeniowego odmawiato udzielania informacji,
powotujac sie na tajemnice handlowa lub wzgledy bezpieczenstwa. Pomocne w ba-
daniach empirycznych byly takze kontakty elektroniczne z pracownikami osrodkow
i firm zajmujacych si¢ analiza rynku zbrojeniowego oraz obrotéw uzbrojeniem,
w tym szczegdlnie z Stockholm International Peace Research Institute (SIPRI), In-
ternational Institute of Strategic Studies (IISS), Congressional Research Service
(CRS), Cevasco International oraz z organizacjami pozarzagdowymi monitorujacymi
rynek zbrojeniowy i handel bronia, jak Campaign Against Arms Trade (CAAT)
i European Network Against Arms Trade (ENAAT).

Na podkreslenie zastuguje bogactwo i réznorodno$¢ zastosowanych metod ba-
dawczych oraz ich adekwatno$¢ do celow postawionych przez autora pracy. Wigksza
plastyczno$¢ narracji zapewne nadatoby wykorzystanie takze metody case studies.

Konstrukcje pracy nalezy uznac¢ za logiczng i przejrzysta, kompleksowo ujmuja-
ca badane zagadnienia. Autor przechodzi stopniowo od kwestii pojeciowych, ogol-
nych, czyli teoretycznych, do analitycznych i empirycznych.

Pierwszy stricte teoretyczny rozdziat pracy pt. ,,Komunikacja na migdzynarodo-
wym rynku instytucjonalnym — aspekty teoretyczne” po§wiecony zostat, jak wynika
z tytuhu, gtownie komunikacji na rynku instytucjonalnym, w tym rynku rzgdowym.
Przedstawiono cechy szczegdlne tego rynku, rézne klasyfikacje strategii migdzyna-
rodowej komunikacji rynkowej, specyfike stosowanych na nim narzedzi komunika-
cji rynkowej, tj. sprzedazy osobistej, reklamy, promocji sprzedazy i public relations.
Ostatnie jego fragmenty dotycza znaczenia komunikacji rynkowej w kreowaniu re-
lacji z klientami.

W drugim rozdziale pracy ,,Przemyst zbrojeniowy we wspolczesnej gospodarce
swiatowej” autor dokonat charakterystyki i prezentacji znaczenia przemystu zbroje-
niowego w globalizujacej si¢ gospodarce swiatowej. W szczegolnosci dokonat on
krytycznej oceny znanych powszechnie badan belgijskiego ekonomisty E. Benoit,
ktory wykazat istnienie pozytywnej korelacji miedzy wydatkami na cele zbrojenio-
we a wzrostem gospodarczym, w tym wzrostem zatrudnienia, rozwojem technologii,
wzrostem integracji cywilno-militarnej (efekt spillover) i rozwojem infrastruktury.
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Na przyktad wojna w Izraelu i wydatki na nig zwigzane przyczynity si¢ do pewnego
ozywienia w gospodarce amerykanskiej, ale z badan wynika, ze gdyby te srodki za-
angazowano w cywilne przedsigwzigcia, to efekty dla wzrostu PKB bylyby wigksze.
Zwrocil uwage na przeksztalcenia, jakie zaszty w funkcjonowaniu sektora obronne-
20 po 1989 r., czyli po rozpoczeciu transformacji systemowej w Europie Srodkowo-
-Wschodniej i rozpadzie ZSRR. A mianowicie zbudowane zostaty nowe, przyjazne
relacje w tzw. zelaznym trdjkacie, tj. pomi¢dzy obszarem polityki, przedstawiciela-
mi wojska i przemystu zbrojeniowego. Jako przyktad tego nowego podejscia egzem-
plifikujacego si¢ na rynku uzbrojenia i sprzetu wojskowego wymienia si¢ inteligent-
ny zakup, partnerstwo publiczno-prywatne i partnerstwo technologiczne. Inne wazne
zjawiska determinujace charakter tego rynku wspotczesnie to internacjonalizacja
i globalizacja.

,Miedzynarodowy rynek uzbrojenia” jest przedmiotem rozwazan P. Skulskiego
w trzecim rozdziale jego rozprawy. Dokonal w nim kompleksowej jego charaktery-
styki, rozpoczynajac od ogolnych jego cech poprzez uczestnikow rynku uzbrojenia,
do ktorych zaliczyt producentow, posrednikow, odbiorcow, kontrolerow i podmioty
wspomagajace segmentacje, rodzaje produktéw, ushugi i oprogramowania, formy
dostaw: sprzedaz, darowizna, leasing, dzierzawa, kooperacja przemystowa, alianse
strategiczne, joint venture, porozumienia zespotowe, licencjonowanie i kontrakty na
poddostawy. Ta ostatnia wymieniona forma wymagataby szerszego potraktowania,
poniewaz outsourcing i offshoring odgrywaja na tym rynku bardzo duza i stale ro-
snacg rolg, podobnie jak na rynku produktow cywilnych, ze wzgledu na specjalizacje
i korzysci komparatywne. Druga czg$¢ tego rozdziatu zwigzana jest ze zjawiskami
migdzynarodowego transferu uzbrojenia. Autor przedstawit wielko$ci eksportu i im-
portu uzbrojenia na poczatku XX w., gldéwnych eksporterow i importerow. Odnidst
si¢ przy tym do wiarygodnosci danych publikowanych przez rozmaite instytucje
badawcze i istniejacych roznic w ich statystykach, ktore wynikaja z korzystania
z roznych zrodet, dysponowania niepelnymi i nie zawsze aktualnymi danymi i stoso-
wania odmiennych metodologii. Stwierdzit on, Ze optymalnym rozwigzaniem bytoby
stworzenie globalnego rejestru zawartych transakcji, opartego na jednorodnych kry-
teriach. Taka praca zostala podjeta przez ONZ, ale efekty tego sg jak dotad mizerne,
a poza tym nie istnieje mozliwos¢ uchwycenia rozmiarow nielegalnych transakcji. Ze
wzgledow bezpieczenstwa migdzynarodowego i ograniczenia badz wyeliminowania
konfliktow w roznych czeéciach swiata, transparentnos¢ na rynku uzbrojenia i sprzetu
wojskowego oraz kontrola zbrojen i handlu uzbrojeniem to niezwykle wazne kwestie.
Dlatego caly czas prowadzone sg migdzynarodowe rokowania, dwustronne i wielo-
stronne, ktore zaowocowaty m.in. przyjeciem w 2012 r. traktatu o miedzynarodowym
handlu bronig konwencjonalng (Arms Trade Treaty). Autor rozprawy, obszernie opi-
sujac te dziatania, wyraza jednak uzasadniony sceptycyzm co do ostatecznych ich
efektow ze wzgledu na sprzeczno$¢ interesow roznych krajow, koncernow zbrojenio-
wych 1 lobby. Nowym zjawiskiem, ktorego wpltyw na badany rynek staje si¢ coraz
wigkszy, jak podkresla autor, jest wyscig zbrojen w kosmosie.
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We wzglednie krotkim czwartym rozdziale pracy ,,Uwarunkowania dziatan na
migdzynarodowym rynku bronig” autor dokonal oceny znaczenia otoczenia miedzy-
narodowego dla rynku broni, jego zmienno$ci, ztozonosci i matej przewidywalnosci
w zwigzku z procesami globalizacyjnymi oraz scharakteryzowat jego uwarunkowa-
nia, ktore podzielil na polityczno-prawne, technologiczne, militarne, ekonomiczne,
naturalne i spoteczno-kulturowe. Trzy pierwsze z wymienionych stusznie uwaza za
najwazniejsze, pozostate, pomimo mniejszego znaczenia, nie moga by¢ jednak po-
mijane, jesli obraz zjawiska ma by¢ kompleksowy.

Ostatni, piaty rozdzial pracy ,,Wykorzystanie instrumentow komunikacji na mig-
dzynarodowym rynku uzbrojenia i sprzetu wojskowego” jest najobszerniejszy i jed-
noczes$nie najwazniejszy w recenzowanej rozprawie. Zawarte w nim teoretyczne
i empiryczne ustalenia pozwolity autorowi zweryfikowac postawiong we wstepie pra-
cy hipoteze badawcza. Udowodnit on, ze na rynku uzbrojenia podstawowe znaczenie
maja trzy instrumenty komunikacji rynkowe;j, tj. sprzedaz osobista, public relations i
promocja sprzedazy. Na pierwszy plan wysuwa si¢ sprzedaz osobista, poniewaz spe-
cyfika przedmiotu handlu wymaga bezposrednich kontaktéw przedsigbiorstw zbroje-
niowych z przedstawicielami uzytkownikow, czyli armia, i zamawiajgcego, czyli rza-
du, co oznacza realizacj¢ idei marketingu partnerskiego. Tworzenie pozytywnego
wizerunku firmy i prezentowanie opinii publicznej informacji o jej dziatalnosci, czyli
public relations, uznane zostato za drugi wazny instrument komunikacji rynkowej,
a w jego ramach pozytywne relacje z mediami, publicity, lobbing i sponsorzy. Jesli
chodzi o promocje sprzedazy, czyli wspieranie sprzedazy roznymi srodkami niezali-
czonymi do stosowania przez inne rodzaje komunikacji, to na rynku uzbrojenia, zda-
niem autora, najwicksze znaczenie majg targi i wystawy oraz pokazy handlowe,
a nastgpnie polityka rabatowa, kredytowanie odbiorcéw oraz transakcje wigzane —
glownie porozumienia offsetowe. Szczegodlnag popularnoscia ciesza sig targi 1 wysta-
wy. Od dziesigcioleci sg organizowane takie targi, jak Paris Air Show, Farnborough
Air Show, Eurosatory i Heletech, a takze ciagle pojawiaja si¢ nowe. Z tych wzgledow
autor poswigcit temu $srodkowi komunikacji szczegolnie duzo miejsca, podobnie jak
transakcjom offsetowym, o czym zapewne zadecydowato nie tylko powszechne ich
stosowanie, ale takze polskie dos§wiadczenia w tym zakresie, a zwlaszcza transakcja
offsetowa zwigzana z zakupem 48 samolotow wielozadaniowych Lockheed Martin
F-16C/D, ktdra uznana zostata za jedng z najwigkszych w historii offsetu; inng rzecza
jest, ze jej efekty dla Polski budza wiele kontrowersji. Powyzsze wnioski potwierdzo-
ne zostaly wynikami badan ankietowych przeprowadzonych przez autora. Podobnie
jak z badan o charakterze ogolnym odnoszacych si¢ do §wiatowego rynku uzbrojenia
1 sprzg¢tu wojskowego, z ankiety przeprowadzonej na rynku polskim wynika, ze rekla-
ma nie ma bezposredniego wplywu na wielkos¢ sprzedazy. Uzyskata ona najnizsza
ocene skutecznosci wsrod badanych form komunikacji rynkowe;.

Wnhioski, do ktérych autor doszedt w trakcie przeprowadzonych badan, zbioro-
wo zostaly ujete w podsumowaniu pracy. Stanowig one kompetentng odpowiedz na
postawione pytania i $wiadczg o pelnej realizacji celow pracy.
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Podsumowujac, uznaj¢ ksigzke P. Skulskiego za bardzo wartosciowe, w petni
dojrzate studium naukowe dotyczace problemdéw niezwykle waznych ze wzgledow
naukowo-poznawczych i spotecznych. Stanowi ona oryginalny i tworczy wktad au-
tora w rozw0j wiedzy o migdzynarodowym handlu bronig, a w szczegdlnosci o stoso-
wanych w nim $rodkach komunikacji, daje ich naukowa interpretacj¢ oraz wskaza-
nia 0 duzym znaczeniu dla bezpieczenstwa migdzynarodowego. Na uwage zastuguje
doskonate opanowanie warsztatu badawczego, umiejetnos¢ zastosowania réznych
metod badawczych oraz intuicja i zdolno$¢ doboru odpowiednich zrédel, co w tym
przypadku wymagato ogromnej wiedzy i pokonania wielu trudnosci.





