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Recenzowana monografia dotyczy waznego zagadnienia, tj. przestrzennych aspek-
tow dostosowywania si¢ przedsiebiorstw do zmieniajacych si¢ zewngtrznych oraz
wewngetrznych uwarunkowan ich funkcjonowania w gospodarce globalnej. Nalezy
podkresli¢, ze autorka podjeta si¢ omowienia bardzo interesujacego problemu, ma-
jacego duze znaczenie zar6wno poznawcze, jak i praktyczne, waznego dla obec-
nej praktyki funkcjonowania przedsigbiorstw. Zmiana preferencji lokalizacyjnych
przedsicbiorstw na ogo6t wiagze si¢ z poszukiwaniem przewag lokalizacyjnych, ktore
zmieniajg strukturalne warunki konkurowania podmiotow gospodarczych na znacz-
nie korzystniejsze od dotychczasowych. Konsekwencja tych wyborow jest poste-
pujacy proces delokalizacji przedsiebiorstw, ktora przynosi nie tylko wzrost ich
konkurencyjnosci, ale i towarzyszace mu zmiany na lokalnych i regionalnych ryn-
kach pracy. Te ostatnie na ogot postrzegane sg jako bezposrednia przyczyna utraty
miejsc pracy na opuszczanych obszarach i z tego powodu proces delokalizacji bywa
oceniany negatywnie. W swym opracowaniu autorka, wnikliwie badajac przestanki
delokalizacji, wykazuje, ze procesu tego nie nalezy si¢ obawiaé, poniewaz szkody
dla gospodarek regionéw europejskich, w tym takze ich rynkéw pracy, nie maja
zasadniczego znaczenia. Nalezy podkresli¢, ze konstatacja ta nie tylko jest rezul-
tatem ocen zawartych w wnikliwych studiach literaturowych zebranych przez au-
torke, ale potwierdzaja ja takze wyniki samodzielnie przez nig przeprowadzonych
analiz empirycznych. Ponadto stwierdza ona, ze dos§wiadczenia przemieszczania si¢
przedsigbiorstw, nie tylko w Unii Europejskiej, ale rowniez poza Europg, na innych
kontynentach, sa najczesciej przesunieciami o kierunku centrum — peryferie, co po-
nadto jest zgodne ze strategiami deglomeracyjnymi przyjmowanymi w strategiach
rozwoju regionalnego panstw cztonkowskich Unii Europejskie;.

Procesy delokalizacji przedsiebiorstw w opracowaniu rozpatrywane sa jako for-
ma offshoringu i outsourcingu, co oznacza, ze dotycza przeniesienia dziatalnosci
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offshoringu) oraz zlecen czg¢sci produkeji lub ustug innemu niezaleznemu przed-
sigbiorstwu (tzw. outsourcingu). W ten sposob autorka zwraca uwage na rosngce
znaczenie wspotzaleznosci przemian zachodzacych w przedsigbiorstwach i w ich ze-
wnetrznym otoczeniu w generowaniu zmian zachodzacych w mechanizmie wspot-
czesnego etapu rozwoju globalizacji. Nalezy podkresli¢, ze recenzowane opracowa-
nie z tego punktu widzenia zalicza si¢ do niewielu pozycji literatury, ktore starajg si¢
kompleksowo obja¢ analizg to, co dzieje si¢ wewnatrz przedsicbiorstw i oddziatuje
na zewnatrz, na ich otoczenie oraz na jego zmiany. Dla podmiotow gospodarczych
zardwno rosngca ztozonos¢, jak i zmienno$¢ oraz zrdznicowanie przestrzenne spo-
lecznego i1 gospodarczego rozwoju ma bardzo duze znaczenie. Wymusza na nich
dostosowanie nie tylko w zakresie strategii rozwoju czy modeli zarzadzania i eks-
pansji, ale rowniez czesto konkurowania na wyzszym poziomie innowacyjnosci.

Ewa Maluszynska w tym zakresie wnosi nie tylko historyczna, ale i bardzo aktu-
alng wiedze o determinantach przestrzennej delokalizacji przedsigbiorstw w global-
nej gospodarce. Walory te decydowac powinny takze o wykorzystaniu jej w dydakty-
ce akademickich przedmiotow, takich jak: miedzynarodowe stosunki ekonomiczne,
biznes mi¢dzynarodowy, wptyw ekspansji inwestycyjnej przedsiebiorstw na rozwoj
spoleczny, gospodarczy oraz przestrzenny regionow itp.

Z uznaniem nalezy podkresli¢, ze autorka w swojej monografii zgromadzita bar-
dzo szeroki wybor literatury poruszajacej aspekty teoretyczne oraz empiryczne. Od-
nosi si¢ on nie tylko do analizy uwarunkowan ekspansji przedsigbiorstw poza grani-
ce wilasnego kraju. Lektura ksigzki Ewy Matuszynskiej dotyczy szerszych refleks;ji
i konkluzji, si¢egajacych migedzynarodowego biznesu i zarzadzania. Nalezy uznac, ze
analiza studidéw literaturowych oraz wnioski z niej pltyngce moga by¢ bardzo pozy-
teczne dla polskich przedsigbiorstw wchodzacych na rynki zagraniczne. Wskazuja
one na mozliwosci i metody realizacji waznych zmian w biznesie i zarzadzaniu mig-
dzynarodowym, a takze na zestaw warunkow konkurencji na rynku migdzynaro-
dowym. Ponadto — na mozliwosci kooperacji macierzystych przedsigbiorstw z ich
filiami zagranicznymi. Zagadnieniom tym poswigcane zostaly pierwsze cztery roz-
dziaty opracowania.

W rozdziale pierwszym autorka duza wage przywiazuje do objasnienia definicji
oraz wspoélzaleznosci wykorzystywanych w analizach lokalizacji przedsigbiorstw,
a szczegodlnie w odniesieniu do procesow delokalizacji firm. Precyzuje znaczenie
takich poje¢, jak: relokalizacja, delokalizacja, offshoring, outsourcing, migracja,
deoffshoring itp. Nalezy podkresli¢, ze znaczenia nadane przez nig wymienionym
pojeciom sg konsekwentnie stosowane we wszystkich rozdziatach recenzowanego
opracowania. Autorka zadbata réwniez o to, aby zakres znaczeniowy offshoringu
i outsourcingu uwzgledniat zarowno wewnetrzny szczegdtowy zakres przedmioto-
wy, jak 1 przestrzenny. W nastgpnym (drugim) rozdziale zamieszcza przeglad teorii
wyjasniajacych uwarunkowania decyzji lokalizacyjnych podmiotéw gospodarczych
w procesie rozwoju gospodarki rynkowej. Stwierdza, ze ujecia teoretyczne wyborow
lokalizacji podmiotow gospodarczych koncentrowaty si¢ kiedys$ i koncentrujg si¢
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w dalszym ciggu na wyborze optymalnego miejsca lokalizacji. Natomiast z biegiem
czasu delokalizacja oraz migracja podmiotéw gospodarczych traktowane byty przez
nie jako specyficzny przypadek koniecznosci relokacji nie tylko w ramach obszaru
rodzinnego kraju, ale coraz cze¢sciej poza jego granice — jako efekt rosngcego pro-
cesu internacjonalizacji przedsigbiorstw. Autorka podkresla, ze w takim tez znacze-
niu analizuje obecne przyczyny delokalizacji 1 migracji przedsigbiorstw. Stwierdza
zatem, ze jej rozwazania o delokalizacji i migracji przedsi¢biorstw odnosza si¢ do
wspotczesnego etapu funkcjonowania gospodarki globalnej. To zobowiazuje ja do
badania procesu migracji i delokalizacji podmiotow gospodarczych w powigzaniu
z wieloma teoriami lokalizacji, instytucjonalnymi, behawioralnymi, a takze interna-
cjonalizacji przedsigbiorstw, korporacji miedzynarodowych i bezposrednich inwe-
stycji zagranicznych. Nalezy zgodzi¢ si¢ z pogladem autorki, Ze teorie te wyraznie
si¢ zazebiajg i ta ztozona wigzka wspotzalezno$ci wspotczesnie determinuje me-
chanizm procesu relokacji. Autorka dowodzi tego przede wszystkim w rozdziatach
trzecim i czwartym.

Problematyka rozdziatu trzeciego dotyczy gtownie wptywu uwarunkowan we-
wnetrznych oraz zewngetrznych na mobilno$¢ podmiotow gospodarczych. Wsrod
uwarunkowan zewnetrznych autorka wyszczegdlnia przede wszystkim procesy glo-
balizacji i integracji gospodarczej jako te, ktore w najwigkszym stopniu przyczy-
niajg si¢ do zmiany miejsca podmiotéw gospodarczych. Oba te procesy, obok inno-
wacji technologicznych, pozwalaja na fragmentacj¢ tancucha wartosci oraz, co jest
niezmiernie wazne, na szybki i odpowiedni do zakresu funkcjonowania podmiotu
gospodarczego przeptyw informacji. Nalezy rowniez zwroci¢ uwage, ze analizujac
wplyw uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych na migrowanie przedsigbiorstw,
autorka podkresla, ze w procesie tym nalezy zwraca¢ uwage na jego negatywne ce-
chy. Zmiana optacalna z punktu widzenia przedsiebiorstwa moze by¢ niekorzystna,
a nawet szkodliwa ze spotecznego punktu widzenia. Czgsto przenoszenie si¢ przed-
sigbiorstwa w ostatecznym rachunku, po uwzglednieniu wszystkich kosztow, w tym
rowniez kosztow tzw. tancucha reperkusji lokalizacyjnych dla regionu badz dla go-
spodarki kraju, jest niekorzystne.

Nalezy uznaé, ze konsekwencje oddzialywania poszczegoélnych czynnikoéw na
procesy migracji zostaly zbadane do$¢ szczegdlowo na podstawie doswiadczen
zarowno polskiej gospodarki, jak i gospodarek niemieckiej, dunskiej, brytyjskiej
i francuskiej. Autorka stwierdza, ze chociaz rézne sg przyczyny migracji, to jednak
przedsicbiorstwa nie migrujg czgsto. Najczesciej na migracje decyduja si¢ przedsie-
biorstwa z sektora handlu i ustug. Jesli chodzi o uwarunkowania wewnetrzne firm
dokonujacych delokalizacji czesci dziatalno$ci w duzym stopniu poza granice kraju,
to w przeciwienstwie do migracji integralnych wykazuja ja przede wszystkim przed-
sigbiorstwa duze, zatrudniajgce kadre o wyzszych kwalifikacjach, pozwalajacych
na prowadzenie operacji migdzynarodowych. Ponadto to one wytwarzaja wicksza
warto$¢ dodang i posiadajg wigksze mozliwosci fragmentacji tancucha dostaw pro-
dukcji. Jako potwierdzenie tego wniosku autorka podaje przyktad gospodarki nie-



Recenzja monografii Ewy Maluszynskiej pt. Migracje i delokalizacje przedsiebiorstw 209

mieckiej. Co do tej konstatacji autorka odwotuje si¢ takze do badan, ktore potwier-
dzaja te prawidtowos¢. Najnowsze obserwacje zmian zachodzacych w zachowaniu
si¢ firm mniejszych i srednich zwracaja uwagg, ze z outsourcingu produkcji i ushug
korzystaja one czgsciej niz duze korporacje. W mniejszym stopniu jednak niz duze
firmy zlecaja firmom zewngtrznym dziatalnos¢ podstawowa.

Kolejny, czwarty, rozdziat pracy Ewy Matuszynskiej kontynuuje znacznie bar-
dziej szczegodtowo, niz zostato to zrobione w rozdziale trzecim, rozwazania o aspek-
tach przyczyniajacych si¢ do podejmowania decyzji o delokalizacji przedsigbior-
stwa w ramach offshoringu i outsourcingu. W drugiej cz¢$ci rozdziatu autorka wraca
do kwestii migracji integralnych przedsiebiorstw. Rozwazania o relokacji zawarte
w tym rozdziale odnosza si¢ do poszukiwania nowych miejsc lokalizacji, podyk-
towanego nie tyle brakiem warunkow niezbednych do ich funkcjonowania lub roz-
woju, ile checig realizacji przyszlych celéw technicznych, rynkowych, organizacyj-
nych, czgsto decydujacych o budowie rzetelnych podstaw przysztej ekspans;ji.

Uwazam, zZe oba te rozdzialy wzajemnie si¢ uzupetniaja. Twarde czynniki zmu-
szajace przedsiebiorstwa do relokacji, o ktorych jest mowa w rozdziale trzecim, uzu-
petnione rozwazaniami o przysztych mozliwosciach rozwoju pod wptywem réznych
motywow (czynnikow delokalizacji i relokacji zupelnej), w rezultacie rowniez be-
dacych zrodlem decyzji o wyborach nowej lokalizacji (na warunkach w swej istocie
odmiennych od poprzednich), przekonuja o tym, jak bardzo zmienity si¢ czynniki
(motywy) decydujace o wyborze lokalizacji — jednym z podstawowych warunkow
poszukiwania optymalnej strategii rozwoju podmiotow gospodarczych w dlugim
okresie.

Po rozwazeniu uwarunkowan powstawania procesow relokacji oraz delokali-
zacji w nastepnych dwoch rozdziatach autorka przedstawia ilosciowe metody sza-
cowania roéznych skutkéw migracji i delokalizacji przedsiebiorstw. Wykorzystuje
w tym celu metody posrednie, odnoszace si¢ do oceny efektow przesunig¢ w postaci
zmian liczby zatrudnionych, wielkosci przeptywow handlowych oraz bezposrednich
inwestycji zagranicznych. Otrzymane wyniki pozwalajg autorce okresli¢ podatno$é
wybranych sektoréw gospodarki oraz branz na konsekwencje procesu delokalizacji.
Badania te wykorzystuja informacje zawarte w wybranych bazach danych o roz-
woju i funkcjonowaniu przedsigbiorstw. Oczywiscie autorka korzysta z wielu do-
stepnych baz danych utworzonych w Stanach Zjednoczonych (NETS — National
Establishment Time Series), Wielkiej Brytanii (CREDO — Company Relocation and
Economic Development Observatory), Holandii (Mutation Balance, prowadzonej
przez Holenderska Izb¢ Handlowa), a takze z europejskiej bazy danych w Dublinie
(EMCC — European Monitoring Centre on Change), positkujacej si¢ przede wszyst-
kim informacjami dotyczacymi panstw cztonkowskich Unii Europejskiej. Nalezy
doda¢, ze autorka wykorzystuje przy tym wyniki badan takze wielu innych auto-
row korzystajacych z tych samych zroédet. Rowniez w ich opinii wymienione bazy
danych sa przydatne w okreslaniu tendencji procesow delokalizacji oraz relokacji
przedsigbiorstw. Autorka zwraca jednak uwage, ze wyniki przeprowadzonych analiz
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charakteryzujg si¢ znacznym uogoélnieniem przebiegu ocenianych przez nig proce-
sow. Nalezy podkresli¢, ze konsekwencje przyjetych ograniczen sa przez nig wni-
kliwie oceniane. Dla wiarygodnosci otrzymanych wynikow ilo§ciowych wazne jest,
ze ich ocena dotyczy konsekwencji powodujacych w wielu dziedzinach przeptywy
kapitatu, import i eksport produktoéw i potproduktéw koordynowanych przez przed-
sigbiorstwa mi¢dzynarodowe, zmiany w zakresie naktadow i wynikow oraz zmiany
w zakresie zatrudnienia. Niezaleznie od poczynionych zastrzezen dotyczacych wni-
kliwo$ci badanych proceséw nalezy uznaé, ze zgromadzone wyniki zawarte w ta-
blicach oraz na wykresach wskazuja na bardzo interesujace trendy charakteryzujace
podatnos¢ przedsiebiorstw oraz rynku pracy na delokalizacje.

Efekty lokalizacji autorka ocenia nie tylko z punktu widzenia przedsi¢biorstw,
podejmuje probe oceny rowniez z punktu widzenia panstwa oraz regiondow macie-
rzystych i goszczacych. Pozytywne oraz negatywne efekty delokalizacji sa obser-
wowane rowniez w calej Unii Europejskiej. Niejednokrotnie w tej sprawie opini¢
swoja wyrazal Parlament Europejski, podkreslajac, ze pomoc osobom poszkodo-
wanym w tym procesie powinna by¢ udzielana nie tylko przez przedsigbiorstwa,
ale rowniez przez panstwo. Z wielu waznych powodow konieczna zatem jest oce-
na efektow relokacji oraz konsekwencji obu tych procesow dla rynkow pracy oraz
dla produktywnosci wykorzystania zasobow, ktorymi dysponuje przedsi¢biorczos¢.
Problematyka ta zostata podjeta w VI rozdziale opracowania. Autorka uznata, ze
efekty te sg r6zne w kraju macierzystym oraz w kraju goszczacym. Ich zr6znico-
wanie ocenia przez zmiany na rynku produktow, rynku czynnikow produkcji oraz
przez tzw. efekty zewnetrzne. Z przytoczonych danych wynika, ze podstawowym
efektem réznigcym delokalizacje od innych procesow sg przede wszystkim zmiany
na rynku pracy — w postaci spadku zatrudnienia osob o nizszych kwalifikacjach oraz
zwigkszenia popytu na lepiej wyksztalconych pracownikow.

Podobna sytuacja charakteryzuje funkcjonowanie rynkow pracy w krajach
goszczacych. Niemniej liczba likwidowanych w wyniku delokalizacji miejsc pra-
cy w roznych panstwach wskazuje na stosunkowo niewielkg skale tego zjawiska.
Konstatacje te autorka potwierdza, oceniajagc wyniki analiz publikowane w wielu
pracach i raportach ekonomicznych. Powoluje si¢ w tej sprawie na wyniki badan
prowadzone przez Europejskie Centrum Monitorowania Zmian (EMCCH), ktére
$wiadczg o tym, ze globalizacja, w tym delokalizacja, nie wptywa na ogolny poziom
zatrudnienia. Zwlaszcza w dlugich okresach zalezy raczej od czynnikow makro-
ekonomicznych i krajowych instytucji rynku pracy, a nie od handlu i bezposrednich
inwestycji zagranicznych. Nalezy podkresli¢, ze czgs¢ wynikow potwierdzajacych
ten wniosek pochodzi z opracowan wlasnych autorki, ktore wykorzystuja informacje
centrow badawczych takich instytucji, jak OECD, Biuro Statystyki Pracy Stanow
Zjednoczonych czy Eurostat. Nalezy rowniez stwierdzi¢, ze autorka w obydwu roz-
dziatach, piatym i szostym, dokonata rzetelnej oceny przyczyn przebiegu i rozsze-
rzania si¢ proceséw delokalizacji oraz relokacji przedsiebiorstw w krajach nie tylko
europejskich, ale takze pozacuropejskich. Wyniki jej analiz studialnych potwierdza-
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ja, ze za przedmiot badan obrala problematyke wazng dla funkcjonowania gospo-
darki globalnej, w tym réwniez wazng dla okre$lenia znaczenia panstw europejskich
w stymulowaniu rozwoju gospodarki globalne;.

Wnhnioski wynikajace z badan zawartych w opracowaniu majg istotne znaczenie
dla identyfikowania problemow zwigzanych z integracja Unii Europejskiej. Deloka-
lizacja stawia przed Unig Europejska konieczno$¢ uwzglednienia konsekwencji nie
tylko pozytywnych, jakie przyniést szybko rosnacy proces relokacji oraz delokali-
zacji, ale rowniez negatywnych. Sg one szczegolnie widoczne na poziomie regional-
nym i lokalnym jako zrodto utraty miejsc pracy. Autorka podjeta probe wyjasnienia
tego waznego problemu, ktory przez zachodnich cztonkow Unii Europejskiej czesto
postrzegany byt jako zagrozenie dla ich rynkow pracy.

Nalezy podkresli¢, ze problem jest na tyle wazny, iz w tej sprawie jednoznacz-
nie wypowiedziata si¢ Komisja Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego Unii Euro-
pejskiej, stwierdzajac, ze skutki delokalizacji przedsigbiorstw (2005 r.) z Europy
Zachodniej do Europy Srodkowej i Wschodniej wymagaja wprowadzenia takich
kryteriow finansowania przez Uni¢ Europejska, ze ,,nalezy zwraca¢ wickszag uwage
na powigzania pomocy publicznej z restrukturyzacjg i delokalizacja produkcji” oraz
ze wykorzystanie funduszy unijnych, zwlaszcza przez przemyst, powinno podle-
gac specjalnym zasadom i sprzyja¢ wprowadzeniu innowacji. Jak bardzo wazny jest
to problem, $wiadcza rozwazania autorki zawarte w rozdziale siodmym, w ktoérym
przytacza wiele dokumentow Komisji Europejskiej oraz Parlamentu Europejskiego,
ktore od 2005 r. precyzuja w tej sprawie odpowiednie zalecenia do polityk europej-
skich.

Podsumowujac swoja recenzje, stwierdzam, ze autorka podjeta si¢ badan bardzo
trudnych, wymagajacych wielu staran w zakresie nie tylko opracowania wiarygod-
nej bazy danych, ale réwniez wnikliwej penetracji literatury weryfikujacej konse-
kwencje badanych proceséw nie zawsze korzystne dla rozwoju spoteczno-gospo-
darczego gospodarek zard6wno wysoko rozwinigtych, jak i stabszych. Wielka zaleta
monografii jest to, ze przebieg procesow relokacji przedsigbiorstw, jak rowniez ich
czesci (delokalizacji) analizowany jest w szerokim ujeciu migdzynarodowym.

Bardzo cenng strong opracowania jest wykorzystanie bogatych studiow literatu-
rowych, ktore §wiadcza o rozlegltej wiedzy autorki w zakresie rozpoznania przebie-
gu procesu relokacji przedsigbiorstw (tj. migracji integralnych) i ich poszczegdInych
czescei (delokalizacji). Uwazam, ze opracowanie ze wzgledu na walory poznawcze
oraz wykorzystang metodologi¢ badan z pewnos$cig zastuguje na uwagg nie tylko
pracownikéw naukowych, ale rowniez szerszego grona czytelnikéw interesujacych
si¢ procesami rozwoju gospodarki globalne;.
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