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Malgorzata Szalucka
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu

JOINT VENTURE VERSUS SAMODZIELNE
PROWADZENIE DZIALALNOSCI

POZA GRANICAMI KRAJU — DOSWIADCZENIA
POLSKICH INWESTOROW BEZPOSREDNICH

Streszczenie: W artykule przedstawione zostaly wyniki badania wptywu bezposrednich in-
westycji zagranicznych polskich przedsigbiorstw na ich konkurencyjnos¢ w zaleznosci od
formy organizacyjnej przedsigbiorstwa bezposredniego inwestowania. W czgsci teoretycz-
nej przyblizono tematyke alternatywnych kapitatowych form obstugi rynkow zagranicznych.
Wyspecytikowano wady i zalety, a takze glowne czynniki majace wpltyw na wybor odpowied-
niej formy przedsigbiorstwa bezposredniego inwestowania. W cze$ci empirycznej podjeto
probe oceny wpltywu poszezegodlnych form organizacyjnych BIZ na konkurencyjno$é¢ inwe-
stora bezposredniego i identyfikacji obszarow najwigkszych korzysci, ptynacych z interna-
cjonalizacji dziatalnosci gospodarcze;j.

Stowa kluczowe: samodzielne prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, joint venture, konku-
rencyjnos¢ przedsigbiorstwa, potencjat konkurencyjnosci.

1. Wstep

Rozpoczynajac ekspansje migdzynarodowa, przedsigbiorstwo musi odpowiedzie¢
na trzy pytania dotyczace obstugi rynkdéw zagranicznych. Po pierwsze, powinno
dokona¢ wyboru pomigdzy kapitatowa badz niekapitatowg formg zagranicznej eks-
pansji. W tym zakresie posiada szerokie mozliwosci: od eksportu po réozne powia-
zania kooperacyjne niekapitatowe, takie jak licencjonowanie, franczyzna, kontrakty
menadzerskie, inwestycje pod klucz czy poddostawy; moze tez wykorzysta¢ formy
kapitatowe sprowadzajace si¢ do utworzenia przedsigbiorstwa w kraju lokaty. Po
drugie, musi zadecydowac, czy chce obslugiwa¢ rynek zagraniczny samodzielnie,
czy wraz parterem/partnerami. Wybor ten odnosi si¢ przede wszystkim do form ka-
pitalowych, w ramach ktorych przedsigbiorstwo moze prowadzi¢ dziatalno$¢ samo-
dzielnie (solo venture) badz wraz partnerem/partnerami w formie joint venture. Na
koniec musi rozstrzygna¢, czy inwestycja bedzie realizowana od podstaw (inwe-
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stycja greenfield), czy tez begdzie polegata na nabyciu czesci lub catosci udziatow
istniejacego juz podmiotu gospodarczego (inwestycje brownfield).

Celem niniejszego opracowania jest zaprezentowanie wynikow badania dotycza-
cego aktywnosci inwestycyjnej polskich przedsigbiorstw. Przedmiotem dyskusji jest
ocena wptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych polskich przedsigbiorstw na
ich konkurencyjnosc¢ oraz proba zidentyfikowania obszarow najwigkszych korzysci
ptynacych z umigdzynarodowienia w zaleznosci od wybranej formy kapitatowej ob-
shugi rynkow zagranicznych: solo venture badz joint venture.

2. Joint venture versus samodzielne prowadzenie dzialalnosci —
rozwazania teoretyczne

Przedsigbiorstwa, wchodzac na rynki zagraniczne w formie kapitatowej, maja do
wyboru kilka form organizacyjnych: spotke corke — przedsiebiorstwo w pehi za-
lezne od spotki macierzystej, wspolne przedsiewzigcie — joint venture oraz oddziat
[Benchmark Definition... 1996, s. 10]. Wymienione formy organizacyjne r6znig si¢
glownie zakresem kontroli, wielko$cig zaangazowanych zasobow, globalng integra-
cja 1 poziomem ryzyka [Root 1994, s. 18; Anderson, Gatignon 1986, s. 3-6; Hill
11n.1990, s. 118-119; Rymarczyk 2004, s. 156-167; Gorynia 2007, s. 136-139]. Ba-
dania dowodza, iz przedsigbiorstwa poszukujace wysokiego stopnia kontroli, pet-
niejszej ochrony praw wtasnosci, lepszej koordynacji swoich dziatan w skali mie-
dzynarodowej oraz braku konieczno$ci dzielenia si¢ zyskami, bedg bardziej sktonne
do podejmowania dziatalnos$ci za granicg w formie przedsi¢gbiorstwa zaleznego (fi-
lii), tzn. prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w kraju lokaty poprzez utworze-
nie badz przejecie podmiotu prawnego kraju goszczacego, bedacego jednoczesnie
petna wlasnoscia przedsigbiorstwa macierzystego. Natomiast podmioty poszukujace
sposobOw na zmniejszenie ryzyka, ograniczenie zaangazowania kapitalowego czy
redukcje kosztow zdobywania informacji rynkowych beda bardziej sktonne do po-
dziatu kontroli nad przedsigbiorstwem (filig), decydujac si¢ na prowadzenie dziatal-
nosci gospodarczej wspolnie z partnerem/partnerami w formie joint venture. Ostat-
nig wymieniong formg jest oddziat bedacy jednostka organizacyjng, ktéra nie ma
osobowosci prawnej w kraju jego usytuowania i podlega w catosci przedsiebiorstwu
macierzystemu (bezposredniemu inwestorowi). Pelna integralno$¢ oddziatu z firma
macierzystg pozwala uzna¢ go za mozliwg forme¢ (poza przedsi¢biorstwem zalez-
nym) samodzielnej dziatalno$ci gospodarczej (solo venture). Wszystkie wymienione
alternatywne formy wejscia okreslane sa mianem bezpo$rednich inwestycji zagra-
nicznych (BIZ).

Literatura przedmiotu dowodzi, iz wybdér pomiedzy samodzielnym prowadze-
niem dziatalno$ci gospodarczej a joint venture zalezy od wielu czynnikow. Mozna
wsrdd nich wymieni¢ zwigzane z otoczeniem, odnoszace si¢ zarowno do czynni-
kow na poziomie makro kraju lokaty, jak i samej branzy. Wybor zalezy rowniez
od czynnikow zwigzanych zaréwno z przedsi¢biorstwem, jak i z naturg projektu
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inwestycyjnego. Wsrod czynnikdéw zwigzanych z otoczeniem najczesciej wymienia
si¢: dystans psychiczny/kulturowy, ryzyko kraju lokaty, potencjat rynku kraju loka-
ty, ochron¢ praw wtasnosci, charakter konkurencji oraz bariery wejscia do branzy
[Root 1994, s. 8-13; Hill i in. 1990, s. 120-123; Sitek 2000, s. 30-32, 34]. Z kolei
wsrdd czynnikéw odnoszacych si¢ do samego przedsigbiorstwa i projektu wylicza-
ne s3: rodzaj strategii migdzynarodowej, natura wiedzy i aktywow strategicznych,
doswiadczenie migdzynarodowe, posiadane zasoby czy rozmiar przedsigwzi¢cia in-
westycyjnego [Root 1994, s. 13-15; Hill i in. 1990, s. 124-125; Sitek 2000, s. 32-34].

Tabela 1. KorzySci i zagrozenia/wady joint venture oraz samodzielnego prowadzenia dziatalnosci

Joint venture Samodzielne prowadzenie dziatalnosci
— efekty synergiczne (produkcja, sprzedaz, — wysoki stopien kontroli nad
zaopatrzenie, finanse, zarzadzanie) realizowanym przedsigwzigciem
— ograniczenie zaangazowania kapitatowego — silniejszy wplyw na inne placéwki
— redukcja ryzyka politycznego zlokalizowane na danym rynku — szansa
— redukcja kosztow zdobywania informacji na lepsza koordynacje ich dziatalnosci
— mozliwos$¢ ominigcia barier — pehiejsza ochrona praw wlasnosci
3 administracyjnych 1 internalizacja informacji
;f — uzyskanie efektu skali — mozliwos¢ uniknigcia niektorych
Q — dostep (uzalezniony od rodzaju joint-venture) kosztow transakcyjnych, np. kosztow
do tanich surowcow i sity roboczej, know-how negocjacji z partnerami
w zakresie technologii i zarzadzania, nowych |— brak koniecznosci dzielenia si¢ zyskami
rynkow i grup klientow — indywidualizm decyzyjny
— obejscie barier handlowych — zachowanie tozsamosci przedsigbiorstwa
— zdobycie dos§wiadczenia i stworzenie bazy do macierzystego
dalszej ekspansji mi¢gdzynarodowej
— problemy transakcyjne dotyczace — wigksze zaangazowanie kapitatu
poszukiwania i wyboru partnerow oraz — brak podziatu ryzyka z innymi
negocjowania warunkoéw kontraktu partnerami
— problemy w zarzadzaniu wynikajace — wyzsze ryzyko dzialalno$ci
z mozliwosci istnienia luki kulturowej — wyzsze koszty zdobywania informacji
Z pomiedzy uczestnikami przedsigwzigcia rynkowych
%’ — mozliwos$¢ pojawienia si¢ konfliktu interesow
-?é miedzy wspdlnikami
.g — asymetria pozycji partnerow i jej wptyw na
&h podejmowanie decyzji
N |~ konieczno$¢ dzielenia si¢ zyskami
— mozliwos¢ kradziezy know-how
— utrata kontroli i wychowanie sobie
konkurenta
— ograniczone mozliwosci stosowania globalne;j
strategii firmy macierzystej

Zrédto: [Jaworek, Szatucka 2011, s. 623].

Przyjecie wybranej formy kapitatowej prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej
poza granicami kraju pociagga za sobg zarowno korzysci, jak i zagrozenia (tab. 1).
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Znajduja one odzwierciedlenie w wynikach i1 funkcjonowaniu podmiotow bezpo-
sredniego inwestowania, a takze w konkretnych obszarach korzysci mozliwych do
uzyskania wskutek wyboru danej formy prowadzenia dziatalnosci. W literaturze
podkresla si¢ jednak niewielka liczbe badan poréwnujacych wyniki alternatywnych
form kapitatowych ekspansji zagranicznej [Woodcock i in. 1994, s. 253]. Pojawiaja
si¢ problemy z okresleniem uniwersalnych miernikow oceny zaangazowania mig-
dzynarodowego w formie joint venture i samodzielnego prowadzenia dziatalno$ci
[Geringer, Herbert 1991, s. 250]. W tym kontekscie interesujace mogg okazaé si¢
wyniki badania zaprezentowanego w niniejszym opracowaniu, ukazujace implikacje
tych alternatywnych form wejscia na rynki zagraniczne w odniesieniu do konkuren-
cyjnosci podmiotu na poziomie catej organizacji inwestora bezposredniego.

3. Metodyka badania

Badanie empiryczne zostato przeprowadzone w latach 2007-2008 w ramach pro-
jektu badawczego Bezposrednie inwestycje zagraniczne polskich przedsigbiorstw
(skala, struktura, motywy i uwarunkowania, znaczenie dla konkurencyjnosci), zre-
alizowanego przez zespot badawczy Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu!
w ramach grantu Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego nr 1 HO2C 044 302
Objeto nim calg zbiorowos$¢ 496 polskich przedsigbiorstw, ktore podjety dziatal-
nos$¢ gospodarczg poza granicami kraju w formie BIZ (wedtug bazy NBP na koniec
2005 r.). W badaniu wykorzystano metode wywiadu bezposredniego i ankiety pocz-
towej. Ogdtem uzyskano 102 prawidtowo wypetnione kwestionariusze badawcze,
co oznacza zwrotnos$¢ na poziomie 20,6%?.

' W skfad zespotu badawczego wchodzity nastepujace osoby: prof. UMK dr hab. Wiodzimierz
Karaszewski — kierownik zespotu, mgr Karolina Dlugotecka, dr inz. Matgorzata Jaworek, dr Mar-
cin Kuzel, mgr Katarzyna Studzinska, mgr Malgorzata Szatucka, dr Aneta Szoéstek. Wyniki badania
przedstawiono w: Bezposrednie inwestycje zagraniczne polskich przedsiebiorstw, red. W. Karaszewski,
Wydawnictwo TNOiK ,,Dom Organizatora”, Torun 2008.

2 Gtéwnym celem projektu byto dokonanie oceny wptywu BIZ polskich przedsigbiorstw na ich
konkurencyjnos¢é. Wyznaczone zostaly takze nastgpujace cele dodatkowe: dokonanie analizy stanu
i struktury polskich BIZ, zidentyfikowanie oczekiwan polskich przedsigbiorcéw zwigzanych z podej-
mowaniem przez nich bezposrednich inwestycji za granica oraz stopnia spelienia tych oczekiwan,
dokonanie ogélnej oceny ryzyka towarzyszacego podejmowaniu BIZ przez polskie przedsigbiorstwa,
rozpoznanie podstawowych czynnikow rozwoju spotek z polski kapitatem za granica.

3 Informacje niezbedne dla realizacji celow badania zostaty zgromadzone w drodze wywiadow
bezposrednich przeprowadzonych przez odpowiednio przygotowanych ankieterow firmy badawczej,
ktorzy postugiwali si¢ opracowanym kwestionariuszem wywiadu bezposredniego. Efektem tej cze-
$ci badania bylo uzyskanie zwrotu 71 prawidlowo wypetnionych kwestionariuszy wywiadu. W celu
zwigkszenia zwrotno$ci badania zdecydowano si¢ na rozestanie kwestionariuszy badawczych do po-
zostalych przedsigbiorstw z bazy. W wyniku prowadzonych dziatan udato si¢ uzyska¢ 31 prawidtowo
wypetnionych kwestionariuszy. W badaniu odpowiedzi na pytania udzielali przedstawiciele kadry za-
rzadzajacej przedsigbiorstw, w tym przede wszystkim prezesi oraz dyrektorzy dziatow finansow, public
relations czy marketingu. Kwestionariusz badawczy dotyczacy przedmiotu niniejszego opracowania
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Wsrdod badanych podmiotow najwigksza grupe stanowily przedsiebiorstwa pro-
wadzgce samodzielng dziatalno$¢ gospodarczg w formie przedsigbiorstwa zalezne-
go i1/badz oddziatu (65 ze 102 przedsigbiorstw); 22 badane podmioty dzialaly na
rynkach zagranicznych w oparciu o powigzania kapitatlowe z partnerem/partnerami;
zarowno jedna, jak 1 druga forme¢ prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w drodze
BIZ zadeklarowato pozostate 15 podmiotow*.

4. Wyniki badania

Wyniki badania ujawnily, iz niezaleznie od formy dziatalno$ci przedsigbiorstw bez-
posredniego inwestowania w wigkszosci przypadkow BIZ przyczynity si¢ do popra-
wy potencjatu konkurencyjnosci badanych przedsigbiorstw zarowno wobec glow-
nych konkurentéw na rynku krajowym, jak i na rynkach zagranicznych, przy czym
silniejszy pozytywny wptyw byt widoczny przede wszystkim w stosunku do glow-
nych konkurentow dziatajacych na rynkach zagranicznych, gdzie ulokowane zostaty
zrealizowane projekty inwestycyjne.

Z analizy odpowiedzi poszczegolnych grup przedsicbiorstw wynika, iz pozy-
tywne zmiany w potencjale konkurencyjnosci wobec gtownych konkurentow na
rynku krajowym najczesciej identyfikowaty przedsicbiorstwa, ktére prowadzity
dziatalno$¢ gospodarcza za granica w formie spotki zaleznej i/badz oddziatu (72%
wskazan); przy czym ich skala byta okreslana przede wszystkim jako niewielka
(rys. 1). Natomiast znaczaca poprawa potencjatu konkurencyjnosci najczesciej ob-
serwowana byta wsrdd przedsigbiorstw prowadzacych zar6wno samodzielng dzia-
falno$¢ gospodarczg na rynkach zagranicznych, jak 1 we wspolpracy z partnerem.
Ponad 33% respondentow tej grupy stwierdzito, iz podjete BIZ przyczynity si¢
w istotnym stopniu do poprawy ich potencjatu konkurencyjnosci wobec gtéwnych
konkurentéw na rynku krajowym. Najslabiej na tle wszystkich wyrdznionych grup
wypadty przedsigbiorstwa prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza poza granicami kra-
ju wylacznie w oparciu o powigzania kapitatowe z partnerem. Ponad potowa z nich
(54%) oswiadczyta, iz BIZ przyczynity si¢ do pozytywnej zmiany ich potencjatu;
jednoczesnie jedynie blisko 14% podmiotdéw tej grupy ocenito pozytywna zmiane
potencjatu jako znaczaca.

zawieral pytania zamknigte wielowariantowe, przewidujace mozliwos¢ dopisywania wiasnych opcji
odpowiedzi. Przy opracowywaniu wynikow badania postuzono si¢ wskaznikami struktury oraz wskaz-
nikiem oddzialywania wedtug formutly przytoczonej w dalszej czes$ci opracowania

4 Z badania wynika réwniez, ze sposrdd 286 projektow inwestycyjnych podjetych przez badane
przedsigbiorstwa za granica tylko 57 (20%) zrealizowanych zostato w drodze oddziatu. Wigkszos¢, bo
az 165 inwestycji (79% przypadkow), przyjeta forme przedsigbiorstwa zaleznego. W 20% przypadkow
wskazang formg powadzenia dziatalnosci bylo joint venture; zob. [Jaworek, Szatucka 2011, s. 621-632].
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Rys. 1. Ocena wptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych badanych przedsigbiorstw na ich

potencjat konkurencyjnosci w stosunku do gtdwnych konkurentow na rynku krajowym wedhug formy
dziatalno$ci przedsigbiorstwa bezposredniego inwestowania

Zrodlo: opracowanie wlasne, na podstawie wynikow badan.

p- zalezne/oddziaY/joint venture 26,7

joint venture

p. zalezne/oddziat 41,9
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Rys. 2. Ocena wptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych badanych przedsigbiorstw
na ich potencjat konkurencyjnosci w stosunku do gtéwnych konkurentéw na rynkach zagranicznych
wedhug formy dziatalnos$ci przedsigbiorstwa bezposredniego inwestowania

Zrodto: opracowanie wiasne, na podstawie wynikoéw badan.

Z badania wynika rowniez, iz blisko 80% badanych przedsigbiorstw, niezaleznie
od formy prowadzenia dziatalnosci poza granicami kraju, zadeklarowato pozytywny
wplyw BIZ na ich potencjat konkurencyjnosci w stosunku do gtéwnych konkuren-
tow na rynkach zagranicznych (rys. 2). Najstabiej na tle wszystkich badanych grup
wypadtly ponownie podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza poza granicami
kraju w formie joint venture: jedynie 24% z nich odnotowalo znaczaca popraweg
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potencjatu oraz az 10% wskazato ,,niewiclkie pogorszenie”. Natomiast najlepiej na
tle wszystkich badanych grup przedsi¢biorstw wypadly podmioty stosujace strategic
mieszang: az w ponad polowie analizowanych przypadkéw (53%) pozytywna zmia-
na potencjalu konkurencyjnosci zostata oceniona jako znaczaca. Byl to najwyzszy
(na tle wszystkich wyrdznionych grup podmiotéw) odsetek przedsigbiorstw deklaru-
jacych istotng poprawe potencjatu, a takze najwyzszy odsetek odnotowujacych po-
prawe potencjalu w ogole. Oceny przedsigbiorstw posiadajgcych przedsigbiorstwa
bezposredniego inwestowania wytacznie w formie filii zaleznych badz/i oddziatu
uplasowaty si¢ posrodku na tle pozostatych grup. Analizowany pozytywny wptyw
czynnika dostrzezono w ponad 77% przypadkow, przy czym w blisko 36% z nich
stopien wptywu oceniono jako znaczacy.

Interesujacych wnioskow dostarcza rowniez poglgbiona analiza ocen oddziaty-
wania BIZ na poszczegodlne sktadniki potencjatu konkurencyjnosci®. Wyniki badania
wskazuja, iz inwestorzy, niezaleznie od formy przedsi¢gbiorstwa bezposredniego in-
westowania, odnosza najwicksze korzysci przede wszystkim w obszarze sprzedazy
i marketingu. Najwyzsza ocena, wedtug wszystkich badanych podmiotdw, zostata
przypisana oddziatywaniu inwestycji na dostep do rynku (tab. 2). Wplyw ten zostat
oceniony jako bardzo pozytywny, przy czym najwyzsza warto$¢ osiagnat w gru-
pie podmiotow dziatajacych na rynkach zagranicznych zarowno w formie filii za-
leznych badz/i oddziatu, jak i joint venture (wskaznik oddzialywania 0,67). Wsrdd
respondentdw tej grupy bardzo pozytywny wptyw BIZ zaobserwowano réwniez
w obszarze znajomosci zachowan konkurentow, relacji z klientami, reputacji przed-
sigbiorstwa oraz znajomosci potrzeb i preferencji klientow. Wymienione sktadni-
ki uplasowaly si¢ ex aequo na drugim miejscu pod wzgledem sity oddziatywania
(0,63). Na trzecim miejscu znalazta si¢ zdolno$¢ do efektywnej koordynacji zaso-
boéw oraz szybkiego reagowania na zmiany rynkowe (0,57), a na czwartym — marka
produktow i ustug (0,54). W zestawieniu z pozostaltymi grupami wyraznie wyzej
oceniony zostal wptyw BIZ na zdolno$¢ do efektywnej koordynacji i konfiguracji
zasobow (odpowiednio miejsca trzecie 1 pigte), na zdolno$¢ do osiagania korzysci
skali, a takze na zasob kapitalu wlasnego oraz dogodnosc¢ lokalizacji ze wzgledu na
normy prawne i ekonomiczne warunki dziatania (ex aequo miejsce szoste). Poza
tym wsrdd podmiotow tej grupy wysoka pozycje w hierarchii oddziatywania BIZ na
tle pozostatych grup zaobserwowano takze w ramach relacji z dostawcami, wiedzy
i umiejetnosci w zakresie jakosci oraz systemu zapewnienia jakosci. Nalezy rowniez
doda¢, iz w ramach tej grupy przedsigbiorstw bardzo pozytywny wplyw BIZ za-
obserwowano w przypadku az osmiu pierwszych sktadnikow potencjatu (pozostate
sktadniki uzyskaly ocen¢ pozytywna), w innych grupach wystepowat on zdecydo-

3 Zaproponowana w badaniu struktura potencjatu konkurencyjnosci powstata w oparciu o przedsta-
wione w literaturze przedmiotu typologie zasobow oraz zaproponowany przez M.J. Stankiewicza podziat
potencjatu konkurencyjnosci na sfery funkcjonalno-zasobowe; zob. [Stankiewicz 2002, s. 117-124].
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wanie rzadziej. Pozwala to zaktadac, iz wlasnie ta grupa przedsiebiorstw osigga naj-
wigksze korzysci z umiedzynarodowienia dziatalnosci.

Tabela 2. Oddzialywanie bezposrednich inwestycji zagranicznych badanych przedsigbiorstw
na sktadniki ich potencjatu konkurencyjnosci wedtug formy dziatalnosci przedsigbiorstwa
bezposredniego inwestowania

Forma dziatalno$ci
Przedsigbiorstwa bezposredniego inwestowania
Wyszezegblnienie przed.sif;biorst.wo joint venture r;gzlz(;fljzz)éiz‘;;?
zalezne/oddziat Joint venture
wskaznik oddzialywania
1 2 3 4
Badania i rozwoj 0,31 0,21 0,32
zaplecze badawczo-rozwojowe 0,22 0,20 0,17
::lile(jivii (i:jlilmiejf;tnoéci w zakresie kreowania 0.35 0.15 037
innowacje w produktach i ustugach 0,42 0,28 0,40
innowacje w procesach produkcyjnych 0,24 0,20 0,33
Produkcja 0,31 0,25 0,33
zaplecze produkcyjne (ustugowe) 0,31 0,35 0,47
poziom nowoczesnos$ci technologii 0,31 0,23 0,20
wiedza i umiejetnosci w zakresie technologii 0,32 0,20 0,23
kwalifikacje pracownikow 0,45 0,30 0,33
dostep do zasobdw pracy 0,32 0,25 0,30
dostep do zasobdw naturalnych 0,23 0,15 0,13
ggfrtlc(;)lz :i(; ngiileriah')w i potproduktow/ustug 0,27 0.28 033
wiedza i umiejetnosci w zakresie logistyki 0,27 0,28 0,33
relacje z dostawcami 0,32 0,25 0,43
system zapewnienia jakosci 0,30 0,20 0,40
wiedza 1 umiejetnosci w zakresie jako$ci 0,32 0,25 0,43
Sprzedaz i marketing 0,40 0,44 0,56
dostep do rynku 0,56 0,55 0,67
znajomos$¢ potrzeb i preferencji klientow 0,42 0,53 0,63
znajomo$¢ zachowan konkurentow 0,36 0,45 0,63
(zlc(i)(s)tl:‘?véé do zapewnienia niezawodnosci 0.29 0.30 037
wiedza i umiejetnosci w zakresie marketingu 0,35 0,38 0,43
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1 2 3 4
relacje z klientami 0,41 0,45 0,63
Finanse 0,24 0,30 0,33
zasob kapitatu wlasnego 0,22 0,45 0,47
dostep do kapitatu obcego 0,13 0,25 0,17
poziom kosztow 0,24 0,33 0,40
wiedza i umiej¢tnosci w zakresie zarzadzania 027 0.25 0.23
finansami ’ ’ ’
stopien dywersyfikacji ryzyka 0,35 0,20 0,37
Organizacja i zarzadzanie 0,28 0,27 0,33
wielkos$¢ przedsigbiorstwa 0,35 0,28 0,40
kultura organizacyjna 0,29 0,23 0,23
struktura organizacyjna 0,28 0,23 0,30
wiedza i umiejetnosci w zakresie organizacji 0,32 0,30 0,40
relacje migdzyludzkie w przedsigbiorstwie 0,17 0,30 0,30
Wartosci niematerialne 0,32 0,38 0,47
reputacja przedsiebiorstwa 0,42 0,50 0,63
marka produktow i ustug 0,41 0,40 0,53
inne prawa wlasnosci intelektualnej 0,14 0,23 0,23
Pozostate 0,26 0,22 0,40
zdolno$¢ do osiagania korzysci skali 0,35 0,20 0,47
f;,i;ll:;)j: szybkiego reagowania na zmiany 037 038 0,57
zdolno$¢ do efektywnej alokacji zasobow 0,33 0,33 0,50
zdolnos¢ do efektywnej koordynacji zasobow 0,31 0,20 0,57
oo aliaeize v ooy || on | o
pozostale relacje z otoczeniem zewngtrznym 0,18 0,18 0,23
inne 0,03 0,00 0,00

Wskaznik oddziatywania przyjmuje wartos¢ od —1 do 1, przy czym wartosci wskaznika:
—1 <w<-0,5 oznacza wptyw bardzo negatywny,—0,5 <w < 0 — wptyw negatywny, w = 0 — brak wpty-
wu, 0 <w < 0,5 — wpltyw pozytywny, 0,5 <w < 1 — wplyw bardzo pozytywny

Zrodlo: opracowanie wlasne, na podstawie wynikow badania.

Odmiennie ksztattowaty si¢ oceny przedsigbiorstw, ktore prowadzity dziatalnos¢
gospodarcza za granicg wyltacznie w formie filii zaleznej i/badz oddzialu. W poréw-
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naniu z pozostalymi grupami wyraznie odczuly one pozytywny wplyw BIZ w za-
kresie kwalifikacji pracownikéw (miejsce drugie), a takze innowacji w produktach
i ustugach (miejsce trzecie). Na miejscu trzecim — poza innowacjami w produktach
i uslugach — znalazly sie ex aequo reputacja przedsigbiorstwa oraz znajomos¢ po-
trzeb 1 preferencji klientow. Ponadto na szczegdlng uwage zastuguja wysokie noty
przypisane oddziatywaniu BIZ na stopien dywersyfikacji ryzyka oraz wielkos¢
przedsigbiorstwa (ex aequo miejsce siodme), a takze marce produktow i ustug, ktora
zostata ulokowana na miejscu czwartym — najwyzej na tle wszystkich wyodregbnio-
nych grup. Interesujace, ze w ramach tej grupy przedsigbiorstw BIZ przyczynity
sie¢ rowniez do relatywnie wysokiego wzmocnienia potencjatu w obszarze wiedzy
i umiejetnosci w zakresie kreowania innowacji i technologii, a takze w dostepie do
zasobow pracy.

Ciekawych wnioskdéw dostarcza rowniez analiza wskazan respondentow pro-
wadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na rynkach zagranicznych wylacznie w formie
Jjoint venture. Poza wysokimi notami przypisanymi dostgpowi do rynku, znajomosci
potrzeb i preferencji klientow oraz reputacji przedsiebiorstwa (pierwsze trzy pozy-
cje w rankingu), inwestorzy wysoko ocenili oddziatywanie BIZ na zasob kapitatu
wlasnego (pozycja czwarta), a ponadto wiedze i umiejgtnosci marketingowe i orga-
nizacyjne, poziom kosztéw oraz relacje migdzyludzkie w przedsi¢biorstwie. Zasko-
czeniem w poroOwnaniu z pozostalymi grupami byta relatywnie niska ocena korzysci
z BIZ w dywersyfikacji ryzyka oraz zdolno$ci do osiagania korzysci skali, czgsto
wskazywanych w literaturze przedmiotu.

5. Podsumowanie i wnioski koncowe

Pomimo nadal niewielkiego stopnia internacjonalizacji dziatalnosci polskich przed-
sigbiorstw, w tym glownie przy uzyciu najbardziej zaawansowane;j jej formy — BIZ,
sg one coraz bardziej $wiadome korzysci plynacych z obecnosci na rynkach za-
granicznych. Wyniki badania dowodza, Ze niezaleznie od przyjetej formy dziatal-
no$ci na rynkach zagranicznych, BIZ przyczynity si¢ do poprawy wszystkich ba-
danych sktadnikow potencjatu konkurencyjnosci, przy czym najwicksze korzysci
obserwowane byly wsrdd przedsigbiorstw prowadzacych dziatalno$¢ na rynkach
zagranicznych zarowno w formie wlasnej filii i/badz oddziatu, jak i joint venture.
Swiadczg o tym tak wyniki badania na poziomie szczegétowej analizy oddziatywa-
nia BIZ na poszczegolne obszary potencjalu konkurencyjnosci (osiem sktadnikow,
w ramach ktorych odnotowano bardzo pozytywny wplyw czynnika), jak i ogolne
zmiany potencjalu konkurencyjnosci wskutek zrealizowanych inwestycji w stosun-
ku do gléwnych konkurentow na rynkach krajowym i zagranicznym. Potwierdza¢ to
moze zatozenie o dostosowywaniu formy dziatalnosci przedsigbiorstwa bezposred-
niego inwestowania do strategii przedsigbiorstwa, kraju lokalizacji projektu inwe-
stycyjnego, posiadanych zasobow, dotychczasowego doswiadczenia w prowadze-
niu ekspansji miedzynarodowej czy rodzaju prowadzonej dziatalno$ci. Aktywnos¢



Joint venture versus samodzielne prowadzenie dziatalnosci poza granicami kraju... 281

na rynkach zagranicznych wymaga duzej elastyczno$ci oraz optymalizacji dziatan
przedsiewzig¢ miedzynarodowych wzgledem zmieniajacych si¢ uwarunkowan ze-
wnetrznych 1 wewnetrznych.

Informacje uzyskane w wyniku badania jednoznacznie dowodza rowniez, iz naj-
mniejsze korzysci z internacjonalizacji w formie BIZ czerpaty podmioty prowadza-
ce wylacznie dziatalnos$¢ joint venture. Powodow mozna upatrywacé z jednej strony
w ograniczonym doswiadczeniu polskich przedsigbiorstw w prowadzeniu dziatal-
no$¢ przy uzyciu powigzan kooperacyjnych, z drugiej zas w ogdlnych trudno$ciach
towarzyszacych podejmowaniu wspolnych przedsigwzig¢ (ryzyko doboru ztego
partnera, asymetrii pozycji partneréw, pojawienia si¢ konfliktu interesow, mozli-
wo$¢ wystgpienia luki kulturowej pomigedzy partnerami, utraty kontroli i wychowa-
nia sobie konkurenta, konieczno$¢ podziatu zyskow itp.). Wyniki badan nad joint
venture wskazuja, iz ogolny poziom niespelnienia zatozonych celéow wahat si¢ —
w zaleznosci od badania — od 37% do ponad 70% [Geringer, Herbert 1991, s. 250].

Z opinii respondentdw wynika réwniez, iz niezaleznie od stosowanej formy
przedsigbiorstwa bezposredniego inwestowania, polscy inwestorzy upatruja naj-
wigkszych korzysci z BIZ w obszarze sprzedazy 1 marketingu. Wysokie noty sktad-
nikow zwigzanych z rynkiem sa naturalng konsekwencjg motywow towarzyszacych
polskim inwestorom w ekspansji zagranicznej, etapu ich internacjonalizacji i zwig-
zanego z nim poziomu wiedzy i do$wiadczenia w zakresie operacji migdzynarodo-
wych. Ponadto, niezaleznie od grupy podmiotow, wysoka pozycje w hierarchii zaj-
muja rowniez sktadniki zwigzane z obszarem warto$ci niematerialnych. Natomiast
rozbieznosci w ocenie oddziatywania BIZ pojawiaja si¢ w stosunku do pozostatych
obszarow. Respondenci, ktorzy prowadzili poza granicami kraju wylacznie dzia-
talnos¢ wspolnie z partnerem, identyfikowali relatywnie wysoki wptyw czynnika
w obszarze finanséw, w tym przede wszystkim na zasoby kapitatu wlasnego oraz
poziom kosztow, co potwierdza¢ bedzie teoretyczne podstawy joint venture, zakta-
dajace ograniczenie zaangazowania kapitalowego w drodze podzialu naktadow po-
miedzy partnerow, a takze wystapienie efektow synergicznych w wyniku dostgpu do
komplementarnych zasobow i umiejetnosci partnera oraz mozliwych do osiagnigcia
korzysci skali.

Z kolei respondenci, w ktorych bezposrednie inwestowanie przyjmowato wy-
lacznie forme przedsiebiorstwa zaleznego i/lub oddziatu, wyraznie wyzej lokowaty
czynniki z obszaru badan i rozwoju oraz produkcji, w tym gtéwnie kwalifikacje
pracownikoéw oraz innowacje w produktach i ustugach. Wysoka pozycja innowacji
w produktach i ustugach (a takze wiedzy i umiejetnosci w zakresie innowacji) moze
wynika¢ zarowno z checi inwestorow do lepszego wykorzystania juz posiadanych
zasobow 1 kompetencji w tym obszarze, jak i z checi pozyskania nowych. Zdolnosci
innowacyjne zwigzane z prowadzong dziatalno$cig badawczo-rozwojowa sg stra-
tegicznym aktywem, a ich wytworzenie wigze si¢ ze znaczacymi naktadami, ktore
jednak w przysztosci majg przynies¢ dochod i odpowiednio zabezpieczy¢ przedsie-
biorstwo wzgledem konkurencji. Realizacja BIZ w drodze filii zaleznej badZ oddzia-
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hu, w sytuacji posiadania aktywa strategicznego, pozwala na lepsza jego kontrolg
i ochrong, a takze peten udziat w zyskach. Wspoéltpraca z partnerem mogtaby spowo-
dowac¢ np. utrate tajemnicy technologicznej i jej niewlasciwe wykorzystanie przez
partnera, poza tym inwestor musiatby si¢ dzieli¢ zyskami wynikajacymi z aktywow,
ktore sam wytworzyl.

Ostatnig grup¢ podmiotéw dzialajacych na rynkach zagranicznych zaréwno
w formie filii zaleznych badz/i oddziatu, jak i joint venture cechowato duze zrozni-
cowanie spektrum korzysSci z internacjonalizacji i ich bardziej zaawansowany cha-
rakter, ktory moze by¢ pochodng wigkszego do§wiadczenia cechujacego przedsie-
biorstwa stosujace strategie mieszang. Relatywnie wysoki pozytywny wptyw BIZ
identyfikowany byt w obszarach powiagzanych z racjonalizacja struktur prowadzo-
nych juz dziatan, takich jak: zdolnosé¢ do efektywnej koordynacji i alokacji zasobow,
korzysci skali, dogodno$¢ lokalizacji ze wzgledu na normy prawne i ekonomiczne
warunki dziatania.
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JOINT VENTURE VERSUS SOLO VENTURE OUTSIDE
THE COUNTRY - EXPERIENCE OF POLISH DIRECT INVESTORS

Summary: The purpose of this paper is to show how joint ventures and wholly owned sub-
sidiaries contribute to building companies’ competitiveness. The paper presents the research
results carried out in years 2007-2008 among Polish direct investors. The empirical findings
refer to the entry modes of foreign direct investment of Polish enterprises according to the
level of control over its overseas operation, such as full ownership (a subsidiary or a branch)
or joint venture. The analysis carried out in the paper attempts to identify the relative impact
of the each entry mode on the competitiveness of investor.

Keywords: independent business activities, joint ventures, company’s competitiveness, po-
tential of competitiveness.





