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Marcin Jamrozy
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

Agnieszka Kope¢, Stephan Kudert

Uniwersytet Europejski Viadrina

OPODATKOWANIE OPCJI PRACOWNICZYCH
W RELACJI POLSKO-NIEMIECKIEJ

Streszczenie: Przedmiotem artykutu jest przedstawienie skutkow podatkowych przyznania
pracownikom opcji na akcje. Na gruncie migdzynarodowego prawa podatkowego moga wy-
stapi¢ kolizje dotyczace kwalifikacji przychodow oraz okreslenia momentu ich powstania.
Rozbieznosci te zwigkszaja ryzyko podatkowe takich programéw, z drugiej jednak strony
moga si¢ okaza¢ interesujagcym instrumentem optymalizacji podatkowej. W wyniku takich
kolizji moze dochodzi¢ do podwojnego opodatkowania tego samego dochodu, ale réwniez do
nieopodatkowania wzglednie opodatkowania na relatywnie niskim poziomie. W przypadku
oddelegowania pracownikow uczestniczacych w planie motywacyjnym zaleca si¢ juz na eta-
pie planowania identyfikacje i oceng wszelkich determinant obcigzenia podatkowego.

Stowa kluczowe: opcje pracownicze, vesting, sprzedaz akcji.

1. Wstep

Programy motywacyjne dla pracownikow w postaci przyznawanych nieodptatnie
lub czegsciowo nieodptatnie opcji na akcje sg coraz bardziej powszechng metodg na-
gradzania, motywowania i zwigzania pracownikdéw z przedsigbiorstwem. W ramach
programu opcji pracowniczych osoba uprawniona (zwykle zatrudniona na stano-
wiskach menedzerskich) uzyskuje §wiadczenie w postaci prawa do nabycia akcji
spotki, w ktorej jest zatrudniona. NajczeSciej przeniesienie wlasnosci akcji mozliwe
jest po uplywie okreslonego w umowie czasu. Przedsigbiorstwa stosujac plany mo-
tywacyjne, realizuja jednocze$nie dwa istotne cele: (i) stworzenie szczegodlnej formy
motywacji wobec pracownikow bedacych beneficjentami opcji, ich zachecenie i za-
trzymanie w spolce oraz bezposrednie powigzanie ich interesow z interesem akcjo-
nariuszy oraz (ii) zwigkszenie wyptacalnosci samej spotki, co ma istotne znaczenie
w szczegolnosci w pierwszych etapach jej dziatalnosci.
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Z podatkowego punktu widzenia opcje na akcje wywotuja wiele kontrowers;ji,
nie tylko na plaszczyznie kwalifikacji przychodow generowanych z planéw mo-
tywacyjnych, ale takze okre$lenia momentu powstania obowigzku podatkowego.
Naukowym celem pracy jest cel poznawczy, obejmujacy analiz¢ konsekwencji
finansowych, zwlaszcza podatkowych, przyznania opcji pracownikom delegowa-
nym do pracy za granica. Stawia si¢ tezg, ze od uksztalttowania programu moty-
wacyjnego i okoliczno$ci mu towarzyszacych zalezy w istotnej mierze wielkos¢
cigzaru podatkowego spoczywajacego na beneficjencie opcji. Analiza zostanie do-
konana z perspektywy osoby fizycznej bedacej polskim rezydentem (art. 3 ust. 1
ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od o0s6b fizycznych (tekst
jedn.: DzU 2012, poz. 361 z pdzn. zm.; dalej: u.p.d.o.f.), delegowanej do pracy
w Niemczech przez pracodawce bedacego spotka kapitatowa podlegajaca nieogra-
niczonemu obowigzkowi podatkowemu w Polsce (art. 3 ust. 1 ustawy z dnia 15
lutego 1992 r. o podatku dochodowym od 0s6b prawnych; tekst jedn.: DzU 2011,
nr 74, poz. 397 z po6zn. zm.; dalej: u.p.d.o.p.), natomiast beneficjantami opcji sa
osoby fizyczne majgce miejsce zamieszkania w kraju, oddelegowane na okreslony
czas do pracy w Niemczech.

Artykul podzielony jest na sze$¢ czesci, w tym trzy merytoryczne. Wpierw przed-
stawiono skutki podatkowe programdw opcji pracowniczych na gruncie polskiego
i niemieckiego prawa podatkowego, opierajac si¢ na studium przypadku. Nastepnie
wskazano konsekwencje podatkowe wynikajace z uwzglednienia umowy o unikaniu
podwojnego opodatkowania skutkujace powstaniem tzw. konfliktu kwalifikacyjne-
go. Wreszcie dokonano modyfikacji wyj$ciowego stanu faktycznego, aby wykazac,
ze poprzez zmiang rezydencji mozliwe jest potencjalnie osiagniecie korzysci, wyni-
kajacej z cze$ciowego nieopodatkowania dochodow w Niemczech.

2. Skutki podatkowe na gruncie prawa wewnetrznego

W celu analizy skutkow podatkowych i wypracowania rekomendacji optymalizacyj-
nych oparto si¢ na ponizszym stanie faktycznym.

Stefan Kolecki jest zatrudniony jako dyrektor finansowy w spotce Polonia SA,
w ktorej 1.1.200X przyjeto program opcji pracowniczych. Realizacja prawa wyni-
kajgcego z opcji jest mozliwa dopiero po uptywie dwoch lat od daty zawarcia odpo-
wiedniej umowy. Dnia 30.6.200X Stefan Kotecki zostal oddelegowany do niemiec-
kiej spotki zaleznej Germania AG. Dnia 1.1.200X + 2 Stefan realizuje swoje prawa
wynikajqce z opcji i nabywa okreslong liczbe akcji po preferencyjnej cenie. 1.1.200X
+3 Stefan decyduje sie na zbycie akcji. Cena nabycia opcji wynosita wedtug umowy
10, ich wartos¢ rynkowa w dniu realizacji 110, natomiast cena sprzedazy akcji 150
Jednostek pienigeznych. Przyjmuje sie, ze w czasie oddelegowania do Niemiec Kofec-
ki podlega nadal w Polsce nieograniczonemu obowigzkowi podatkowemu.
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2.1. Opodatkowanie wedlug prawa polskiego

Wedtug dominujacej linii orzeczniczej przychody pracownika generowane w ra-
mach tzw. programow opcji pracowniczych sg uznawane za przychody z kapitatow
pieni¢znych (np. wyrok WSA w Poznaniu z dnia 17 pazdziernika 2012 r., I SA/Po
714/12; wyrok WSA w Warszawie z dnia 10 grudnia 2012 r., Il SA/Wa 945/12).
Naczelny Sad Administracyjny w wyroku z 27 kwietnia 2011 r. (I FSK 1410/10)
potwierdzit stanowisko, ze pracownik, ktory nabywa akcje spotki w ramach planow
motywacyjnych, nie uzyskuje przychodu ze stosunku pracy. Sad uznat, ze podlega-
jacy opodatkowaniu dochdd pojawia si¢ jedynie na ostatnim etapie funkcjonowania
planu motywacyjnego, tj. zbycia akcji przez pracownika, a jego zroédlem sa kapitaty
pienigzne. W mysl art. 17 ust. 1 pkt 6 u.p.d.o.f., do przychodéw z kapitalow pie-
ni¢znych zalicza si¢ tu wszelkie nalezne przychody, cho¢by nie zostaly faktycznie,
otrzymane m.in. z realizacji praw wynikajacych z papieréw wartosciowych, o kto-
rych mowa w art. 3 pkt 1 lit. b ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi (DzU 2010, nr 211, poz. 1384, z pdzn. zm.), czyli np. opcji.

W mysl art. 24 ust. 11 u.p.d.o.f., dochéd stanowigcy nadwyzke pomigdzy warto-
$cig rynkowa akcji objetych przez osoby uprawnione na podstawie uchwaty walnego
zgromadzenia a wydatkami poniesionymi na ich objecie nie podlega opodatkowa-
niu w momencie objecia akcji. Regulacja ta obejmuje zaréwno sytuacje, w ktorych
spotka sama emituje akcje bezposrednio na rzecz uprawnionych pracownikow, jak
i sytuacje, w ktorych spotka emituje akcje na rzecz innej spotki ze wskazaniem spo-
sobu zadysponowania tymi akcjami na rzecz pracownikéw. Dla odroczenia opodat-
kowania wystarczy zatem, aby umowa, na mocy ktérej uprawniony otrzymuje opcje
kupna akcji spotki, zostata zatwierdzona w formie uchwaty walnego zgromadzenia
akcjonariuszy. Stanowisko takie prezentuje rowniez Naczelny Sad Administracyjny
(wyrok NSA z dnia 27 kwietnia 2011 r., IT FSK 1410/10), ktéry w przyznaniu pra-
wa do zakupu akcji na preferencyjnych warunkach widzi jedynie szanse przysztego
przysporzenia. Dopiero wtedy, kiedy kwota z tytulu odplatnego zbycia akcji stanie
si¢ nalezna, powstanie po stronie uprawnionego pracownika przychod podlegajacy
opodatkowaniu. Zasada ta odnosi si¢ zarowno do akcji emitowanych przez spotki
polskie, jak i unijne [Jamrozy 2012, s. 238].

Nawiazujac do wyjsciowego przyktadu, przysporzenie majatkowe Stefana Ko-
feckiego z tytulu przyznanych mu opcji na zakup akcji podlega opodatkowaniu
dopiero na ostatnim etapie programu motywacyjnego, tj. w momencie odptatnego
zbycia akeji. Dochéd powstanie w wysokos$ci réznicy pomiedzy sumg przychodéw
(cena zbycia akcji) a kosztami ich uzyskania (preferencyjna cena realizacji opcji).
Podstawa opodatkowania wynosi 140 (= 150 — 10) j.p. przypadajacych na kazda
zbyta akcje, do ktorej stosuje si¢ stawke w wysokosci 19%.
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2.2. Opodatkowanie wedlug prawa niemieckiego

Z perspektywy niemieckiego prawa podatkowego, osoby uprawnione do zakupu ak-
cji otrzymuja z tytutu uczestnictwa w programie przychody z pracy najemnej (§ 19
ust. 1 Einkommensteuergesetz, EStG). Uzasadnione jest to tym, ze przyznanie opcji
na zakup akcji pozostaje w faktycznym zwigzku ze stosunkiem pracy, w ramach
ktorego prawa do zakupu akcji spotki sa przyznawane. O ile kwalifikacja $wiad-
czenia uzyskanego w ramach programu opcji pracowniczych do zrédta przychodow
jest bezsporna, rozbiezno$ci wystepuja w zakresie okreslenia momentu rozpozna-
nia obowiazku podatkowego. Zgodnie z zasadg kasowa, przychod realizowany jest
wowecezas, gdy pracownikowi postawiono do dyspozycji wszelkiego rodzaju wypta-
ty pieni¢zne badz $wiadczenia w naturze. Federalny Trybunal Finansowy (BFH)
w Niemczech zasadniczo przychyla si¢ do powstania przychodu juz w dacie realiza-
cji przyznanych uprawnionemu pracownikowi praw na zakup akcji (np. wyrok BFH
z dnia 20 listopada 2008 r., VI R 25/05, NZA 2009, s. 360). Relewantny podatkowo
przychod moze mie¢ miejsce dopiero w momencie, gdy wynikajace z programu mo-
tywacyjnego roszczenie pracownika zostanie przez pracodawce spetnione. Zdaniem
BFH, przychod podatkowy wystapi dopiero wtedy, gdy akcje zostang zaksiggowane
na rachunku danego pracownika (np. wyrok BFH z dnia 18 wrze$nia 2012 r., VIR
90/10, DStR 2013, s. 245). Koszt uzyskania przychodu powinien zosta¢ rozpoznany
w kwocie odpowiadajacej preferencyjnej cenie akcji wynikajacej z opcji (np. wyrok
BFH z dnia 23 czerwca 2005 r., VI R 10/03, NZG 2006, s. 319).

Natomiast w przypadku sprzedazy akcji nabytych w ramach programu, begda-
cych sktadnikiem majatku osobistego pracownika, po jego stronie powstanie sto-
sownie do tresci przychod z kapitatow pienigznych (§ 20 ust. 2 pkt 1 EStG). Poda-
tek dochodowy od dochodow ze sprzedazy akcji pobierany jest w formie ryczattu
w wysokosci 25%.

Nawigzujgc do wyjsciowego przyktadu, nabycie akcji po preferencyjnej cenie
wywotuje skutek podatkowy w Niemczech w postaci uzyskania dochodu ze stosun-
ku pracy, odpowiadajacego r6éznicy pomigdzy wartos$cia rynkowa akcji w momencie
realizacji opcji a preferencyjng ceng ich nabycia, tj. 100 (=110 — 10) j.p. przypada-
jacych na jednag akcje. Z kolei w dacie odplatnego zbycia akcji réznica pomigdzy
ceng sprzedazy a wartoscig rynkowa akcji w momencie wykonania opcji, a wigc 40
(=150 - 110) j.p. przypadajacych na jedng akcje, podlega opodatkowaniu zryczatto-
wanemu.

Reasumujac, przychody wynikajace z realizacji opcji na zakup akcji sg przypi-
sywane do réznych zrodet przychodow w swietle polskiego i niemieckiego prawa
podatkowego. Rozbieznosci wystepuja rowniez odnosnie do momentu powstania
przychodu, co stanowi potencjalne zagrozenie wystapienia podwojnego opodatko-
wania. Nalezy uwzglednia¢ odpowiednie zapisy umowy z dnia 14 maja 2003 r. po-
miedzy Rzeczpospolita Polska a Republika Federalng Niemiec w sprawie unikania
podwojnego opodatkowania w zakresie podatku od dochodu i majatku (DzU 2005,
nr 12, poz. 90, dalej: upo-Niemcy).
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3. Opodatkowanie na gruncie umowy o unikaniu podwojnego
opodatkowania

Stosownie do art. 4 ust. 2 upo-Niemcy, pracownik posiada tzw. domicyl podatkowy
w kraju, w ktorym dysponuje on swoim ,,stalym miejscem zamieszkania”. Za state
miejsce zamieszkania moze zosta¢ uznane jedynie takie miejsce, ktore z gory nie
wykazuje charakteru tymczasowego [Guzek 2007, art. 4, nr 16]. Poniewaz pobyt
pracownika oddelegowanego do pracy za granicg¢ ma z reguty charakter czasowy,
S. Kotecki nie posiada w Niemczech stalego miejsca zamieszkania w rozumieniu
upo-Niemcy.

Z polskiej perspektywy istotne dla celow podatkowych przysporzenie ma miej-
sce dopiero na ostatnim etapie programu motywacyjnego, a wiec w dacie zbycia
akcji. W $wietle upo-Niemcy zyski ze sprzedazy akcji podlegaja opodatkowaniu
wedtug art. 13 (zyski kapitatowe). Oznacza to, ze przychody z przeniesienia wtasno-
$ci akeji (udziatéw) podlegaja zasadniczo opodatkowaniu tylko w tym umawiaja-
cym si¢ panstwie, w ktorym przenoszacy wlasnos¢ ma miejsce zamieszkania, a wigc
w Polsce.

Z perspektywy niemieckiej przychod pracownika uczestniczacego w planie mo-
tywacyjnym podlega opodatkowaniu juz w dacie realizacji opcji. Uzyskane z tego
tytulu przychody kwalifikowane sa na gruncie upo-Niemcy jako przychody z pracy
najemnej (art. 15). Jest regula, ze wynagrodzenie zostanie opodatkowane rowniez
w panstwie wykonywania pracy, jezeli jest ono wyptacane za prace wykonywang
w tym panstwie. W momencie realizacji opcji Kotecki ze wzgledu na oddelegowanie
za granice¢ wykonywal prace na terytorium Niemiec. Dlatego dochody uzyskiwane
przez niego z tego tytutu zasadniczo podlegaja niemieckiej jurysdykcji podatkowe;.
Zasada terytorialna ma jednak zastosowanie tylko w odniesieniu do tej czgsci wyna-
grodzenia, ktora przypada na okres wykonywania pracy w Niemczech (zob. pismo
Federalnego Ministerstwa Finansow, Bundesfinanzministerium, z dnia 14 wrzesnia
2006 r., IV B 6-S 1300-367/06, BStBI. 1 20006, s. 532, nr 131). Wynika z tego, ze
catkowita kwota przysporzenia z tytutu objecia akcji podlega podziatowi. Wielko-
$cig referencyjna jest tzw. vesting, czyli okres pomiedzy datg przyznania opcji na
akcje a dniem, w ktorym po raz pierwszy mozliwe jest ich wykonanie. BMF uza-
sadnia swoje stanowisko w nastepujacy sposob: w dacie, w ktorej po raz pierwszy
mozliwa jest realizacja opcji, a co za tym idzie: zakup akcji, pracownik upodabnia
si¢ do inwestora. Od tej chwili moze on samodzielnie decydowac o tym, kiedy zre-
alizuje przyznane mu opcje. Wynika z tego, ze Niemcy jako panstwo wykonywania
pracy moga opodatkowac tylko t¢ czgs¢ wynagrodzenia, ktora w okresie vesting
przypada na dni wykonywania tam pracy. Pozostata czg$¢ wynagrodzenia zostanie
w Niemczech zwolniona od opodatkowania w mysl art. 24 ust. 1 lit. a upo-Niemcy.
Nawiazujac do wyjsciowego przyktadu, podziat zysku z punktu widzenia Niemiec
ksztattuje sie nastgpujaco:
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Data przyznania opcji: 1.1.200X

Data oddelegowania do Niemiec: 30.6.200X

Data upltywu okresu vesting: 1.1.200X+2
Data realizacji opcji: 1.1.200X+3
Wysokos¢ dochodu w dacie realizacji (110 - 10 =) 100 x liczba akcji
Vesting: 1.1.200X - 1.1.200X + 2 (24 mies.)
z tego przypadajgcy na prace w Polsce: 1.1.200X — 30.6. 200X (6 mies.)

z tego przypadajgcy na prace w Niemczech: 1.7.200X — 1.1.200X+2 (18 mies.)
czes¢ okresu vesting /Polska 6 mies. / 24 mies. = 1/3

czeS¢ okresu vesting /Niemcy 18 mies. / 24 mies. = 2/3

Czes¢ dochodu podlegajqca opodatkowaniu w PL: 1/3 x 100 % liczba akcji

Czes¢ dochodu podlegajqca opodatkowaniu w Niem.:  2/3 x 100 % liczba akcji

Wynika z tego, ze obcigzenie podatkiem w Niemczech w momencie wykonania
opcji Wynosi:

Sy % (2/3 100 x liczba akeji) x (1 +s

SoZZ) >

przy czym s, odpowiada stawce podatku dochodowego od 0sob fizycznych ESt,
a SolZ (niem. Solidaritétszuschlag) tzw. dodatkowi solidarno$ciowemu w wys. 5,5%
naliczonego od kwoty ESt.

Natomiast dochody uzyskiwane w momencie sprzedazy akcji, objete regulacja
art. 13 upo-Niemcy, podlegaja opodatkowaniu wytacznie wedtug prawa panstwa re-
zydencji podatnika, w tym przypadku Polski.

Tabela 1 przedstawia skutki opodatkowania $wiadczen uzyskiwanych w ramach
programu opcji pracowniczych, przy czym:

e Al = cena rynkowa akcji w dacie realizacji opcji — cena nabycia akcji na prefe-
rencyjnych warunkach,

e A2 =cena zbycia akcji — cena rynkowa akcji w dacie realizacji opcji,

* . Xx/y*“ odpowiada stosunkowi dni przepracowanych w Niemczech w okresie

vesting (dalej jako y).

Tabela 1. Konsekwencje opodatkowania $wiadczen wynikajacych z wyjsciowego przyktadu

Moment opodatkowania Polska Niemcy

Data przyznania opcji Brak przychodu | Brak przychodu

SG = AZ X X/y X SES[ X (1 + SSOIZ)

X" —dni przypadajace na prace w Niemczech
w okresie vesting

Ly~ dhugos¢ okresu vesting

Data wykonania opcji Brak przychodu

Data zbycia akcji S, =A3x0,19 |zwolnienie na podstawie upo-Niemcy

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Niemcy jako panstwo, w ktorym S. Kotecki czgsciowo wykonuje prace, roszcza
sobie prawo do opodatkowania cz¢sci dochodu uzyskanego w wyniku wykonania
opcji. W Niemczech obowigzek podatkowy powstanie juz w momencie realizacji
praw na zakup akcji. W Polsce jako panstwie rezydencji Koleckiego przychod (do-
chod) z tytutu uczestnictwa w programie opcji pracowniczych powstanie dopiero
w chwili zbycia objetych wczesniej akcji. Wynikajace z tego rozbieznosci dotycza-
ce kwalifikacji przychodu oraz momentu jego opodatkowania skutkujg powstaniem
tzw. konfliktu kwalifikacyjnego na gruncie upo-Niemcy.

Cena
zbycia

Cena
rynkowa

Cena
nabycia

A 4

T
Przyznanie Wykonanie Zbycie akcji
opcji

Rys. 1. Konsekwencje opodatkowania §wiadczen wynikajacych z wyjsciowego przyktadu

Zrodto: opracowanie wlasne.

Z rysunku wynika, ze dochod powstalty w momencie realizacji opcji na akcje
(A1) zostanie opodatkowany w dacie wykonania opcji wedtug skali podatkowej
w Niemczech, stosownie do okresu wykonywania tam pracy (x/y x Al). Z perspek-
tywy niemieckiej pozostata czg$¢ dochodu odpowiadajaca okresowi wykonywania
pracy w Polsce powinna zosta¢ opodatkowana w Polsce. W $wietle polskiego prawa
podatkowego, w momencie nabycia przez pracownika akcji w Polonia SA po stronie
pracownika nie wystapi przychod (dochod) podlegajacy opodatkowaniu, lecz dopie-
ro w chwili sprzedazy akcji. Opodatkowaniu podlega r6znica pomigdzy suma przy-
chodow uzyskanych z tytutu odptatnego zbycia akcji a preferencyjng ceng, po ktorej
akcje spolki zostaty nabyte (A3). Wynika z tego, ze cz¢$¢ przysporzenia z otrzyma-
nych opcji na akcje, odpowiadajgca dochodowi podlegajagcemu obowigzkowi podat-
kowemu w Niemczech (x/y % A1), zostanie opodatkowana podwdjnie.



78 Marcin Jamrozy, Agnieszka Kope¢, Stephan Kudert

4. Modyfikacja wyjsciowego stanu faktycznego

W celu uniknigcia podwdjnego opodatkowania dla oddelegowanego pracownika
moze okazac¢ si¢ korzystne odmienne uksztattowanie stanu faktycznego.

Inaczej niz w przyktadzie wyjsciowym, Stefan Kolecki na czas oddelegowania
do Niemiec zrezygnowat z miejsca zamieszkania w Poznaniu. Cata jego najblizsza
rodzina przeprowadzita si¢ z nim do Niemiec. W okresie oddelegowania Kotecki nie
posiada ani miejsca zamieszkania, ani miejsca statego pobytu na terytorium Polski.
Zgodnie z art. 3 ust. 2a w zw. z art. 4a u.p.d.o.f., podlega wtedy w Polsce ogra-
niczonemu obowigzkowi podatkowemu od dochodéw uzyskanych ze zbycia akcji
uprzednio nabytych w ramach programu opcyjnego. Uzyskany dochod opodatkowa-
ny jest wedtug stawki proporcjonalnej w wysokosci 19% (art. 30b ust. 1 u.p.d.o.f.).
Do przychodéow z udzialu w pracowniczym programie motywacyjnym na gruncie
upo-Niemcy zastosowanie znajdzie art. 13. Wynika z tego, ze zyski osiagni¢te przez
osob¢ majaca miejsce zamieszkania w jednym z umawiajgcych si¢ panstw z prze-
niesienia wtasno$ci majatku, np. udzialow w spolce, bedacej rezydentem drugiego
umawiajacego si¢ panstwa, ktorej aktywa majatkowe nie skladajg si¢ gldéwnie po-
srednio lub bezposrednio z majatku nieruchomego, podlegaja opodatkowaniu wy-
facznie w panstwie, w ktérym osoba osiggajaca taki zysk ma miejsce zamieszkania.
Oznacza to, ze dochdd osiagniety przez S. Koteckiego z tytutu zbycia akcji podlega
opodatkowaniu w Niemczech. Natomiast w Polsce znajdzie zastosowanie metoda
zwolnienia z zastrzezeniem progresji.

Z punktu widzenia niemieckiego prawa podatkowego, S. Kotecki podlega nie-
ograniczonemu obowigzkowi podatkowemu od catosci swoich dochodow. Podstawa
podatkowa obejmuje przychod uzyskany przez niego w momencie wykonania praw
wynikajacych z opcji, ale tylko w czeSci przypadajacej na czas wykonywania przez
niego pracy na terytorium Niemiec. W tym przypadku 100 (= 110 — 10) j.p. zostanie
opodatkowany wedtug progresywnej skali podatkowej w Niemczech. W momencie
przeniesienia wlasnosci akcji nabytych w ramach programu, bedacych sktadnikiem
majatku osobistego pracownika, po jego stronie powstanie przychod z kapitatow
pienieznych. Podstawe opodatkowania stanowi, inaczej niz w przypadku polskiego
prawa podatkowego, roznica pomi¢dzy kwotg otrzymang ze sprzedazy akcji a ceng
rynkowa akcji w momencie realizacji opcji. Podatek pobiera si¢ w formie ryczattu
w wysokos$ci 25% (plus SolZ) od przychodu.

Z perspektywy niemieckiej dochod S. Koteckiego zostanie zaliczony do zrodta:
stosunek pracy. Na gruncie upo-Niemcy zastosowanie znajdzie art. 15, wedtug kto-
rego wynagrodzenie wyptacane pracownikowi opodatkowane zostanie co do zasady
w panstwie rezydencji, czyli w Niemczech. Jezeli jednak pracownik wykonywat
prace¢ takze w innym panstwie, to otrzymane z tego tytutu wynagrodzenie moze zo-
sta¢ opodatkowane w panstwie wykonywania pracy. W rezultacie powinien nastgpic
odpowiedni podzial wynagrodzenia dla celow opodatkowania. Niemcy opodatkuja
tylko t¢ cze$¢ wynagrodzenia, ktora przypadac bedzie na dni robocze pracy wyko-
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nywanej w Niemczech. W momencie zbycia akcji prawo do opodatkowania przystu-
giwac bedzie rowniez Niemcom.
Reasumujac, poprzez zmiang rezydencji wszelkie przysporzenia z tytutu przy-
znanych opcji na akcje podlegaja opodatkowaniu w Niemczech.
Cena

zbycia

Cena
rynkowa

Cena
nabycia

A 4

Przyznanie opcji Wykonanie Zbycie akcji

Rys. 2. Konsekwencje opodatkowania §wiadczen wynikajacych ze zmodyfikowanego przyktadu

Zrodto: opracowanie wlasne.

Usystematyzowanie skutkow podatkowych wynikajacych z obu przykladow
przedstawia tabela 2.

Tabela 2. Zestawienie konsekwencji podatkowych

Moment opodatkowania Przyktad wyjsciowy Przyktad zmodfikowany
Data przyznania opcji Brak opodatkowania Brak opodatkowania

Data wykonania opcji Se=Al xx/yxs. X (I+sg ) |S,=ALxxlyxs. x(1+sg )
Data zbycia akcji S,,=A3x0,19 S, =A2x0,25% (1 +sg )
Catkowite obciazenie A1 xxly xs. x(1+sSolZ)+ |Al xx/y x s, X (1 +sg,)+A2x
podatkowe A3 x 0,19 0,25 x (1 +sg )

Zrodlo: opracowanie wlasne.

W kazdym przypadku niezbedna jest gruntowna analiza skutkow podatkowych.
Potencjalna korzys¢, wynikajaca z cze$ciowego nieopodatkowania dochodow
w Niemczech w dacie wykonania opcji przy jednoczesnym duzo wyzszym efektyw-
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nym opodatkowaniu w Niemczech (modyfikacja przyktadu), musi zosta¢ skonfron-
towana z cze$ciowym podwojnym opodatkowaniem, jednakze przy uzyciu nizszej
stopy podatku dochodowego w Polsce (przyktad wyjsciowy). Nie mozna z gory
twierdzi¢, czy rezygnacja z rezydencji podatkowej w kraju jest dla oddelegowanego
za granice pracownika podatkowo optacalna, czy tez nie.

5. Podsumowanie

Analiza skutkow podatkowych towarzyszacych oddelegowaniu polskich pracowni-
kéw uczestniczacych w programach opcji pracowniczych do pracy w Niemczech
pokazuje, Ze na gruncie miedzynarodowego prawa podatkowego moga wystapic ko-
lizje dotyczace kwalifikacji przychodow oraz okreslenia momentu ich powstania.
Rozbieznosci te zwigkszaja ryzyko podatkowe takich programow, z drugiej jednak
strony mogg si¢ okaza¢ interesujacym instrumentem legalnej optymalizacji podat-
kowej. W przypadku oddelegowania pracownikow uczestniczacych w planie mo-
tywacyjnym zaleca si¢ juz na etapie planowania identyfikacj¢ i oceng wszelkich
determinant obcigzenia podatkowego. W tym celu trzeba przede wszystkim prze-
prowadzi¢ analiz¢ konsekwencji podatkowych otrzymania §wiadczenia w postaci
nieodptatnie lub czesciowo odptatnie nabytych akcji na gruncie regulacji obowiazu-
jacych w panstwie oddelegowania oraz wiasciwej umowy o unikaniu podwdjnego
opodatkowania. Rozbieznosci wynikajace z podejscia roznych panstw do problema-
tyki opodatkowania programoéw motywacyjnych, w szczegdlnosci dotyczace kwali-
fikacji przychodu oraz momentu jego opodatkowania, moga skutkowac¢ powstaniem
konfliktu kwalifikacyjnego na gruncie umowy o unikaniu podwdjnego opodatkowa-
nia i wystgpieniem podwojnego opodatkowania. Nie mozna z gory przesadzac, czy
zmiana rezydencji podatkowej jest dla polskiego pracownika oddelegowanego do
Niemiec podatkowo optacalna, czy tez nie. Potencjalna korzys$¢, wynikajaca z cze-
Sciowego nicopodatkowania dochodéw w Niemczech w dacie wykonania opcji przy
jednoczesnym duzo wyzszym efektywnym opodatkowaniu w Niemczech, musi zo-
sta¢ zestawiona z czgsciowym podwdjnym opodatkowaniem, jednakze przy uzyciu
nizszej stopy procentowej podatku w Polsce.
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TAXATION OF EMPLOYEE STOCK OPTIONS
IN THE GERMAN-POLISH RELATIONS

Summary: This paper aims at analyzing the tax consequences of granting employee stock op-
tions. In the aspect of international tax law there could arise conflicts of qualification over as
to the sources of revenues and the date on which revenues are generated. The taxable income
is obtained either when the employees exercise rights under options, or when they sell the
acquired shares. As a result of such collisions double taxation of the same income may occur,
as well as non-taxation or taxation at a relatively low level. Depending on the case, a level of
taxation appropriate in a given case may increase the employee benefits. It is already in the
planning stage that all the determinants of the tax burden should be identified and assessed.

Keywords: employee stock options, vesting, sale of shares.





