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Anna Sworowska
Politechnika Slaska

RACJONALIZACJA PROCESOW
INNOWACYJNYCH WE WDRAZANIU STRATEGII
ROZWOJU REGIONU

Streszczenie: W artykule przedstawiono zatozenia koncepcji racjonalizacji procesow in-
nowacyjnych we wdrazaniu strategii rozwoju regionu, opartej na analizie struktur migdzy-
organizacyjnych przeptywow wiedzy, zachodzacych w ramach zlozonych regionalnych
przedsiewzie¢ innowacyjnych. Zaprezentowano rowniez krotko wyniki badan empirycznych
w postaci map przeplywow wiedzy, sporzadzonych dla trzech zidentyfikowanych przedsig-
wzig¢ innowacyjnych w Aglomeracji Gornoslaskie;j.

Slowa kluczowe: rozwoj regionalny, proces innowacyjny, przeplyw wiedzy, zarzadzanie
wiedza.

1. Wstep

Wiedza i innowacje w ostatnich kilku dekadach zyskaly na znaczeniu jako istotne
czynniki budowania przewag konkurencyjnych o unikalnym charakterze, trudnych
do nasladowania. Stad obecnie coraz czg$ciej zwraca si¢ uwagge na zarzadzanie wie-
dza i ksztaltowanie procesow innowacyjnych jako sposob wzmacniania regionow.
Innowacyjno$¢ jest silnie zwigzana z uwarunkowaniami wewnetrznymi, taki-
mi jak tradycyjne czynniki produkcji, a zwtaszcza jakos¢ kapitatu ludzkiego i spo-
lecznego, ktore pozwalajg na ,,uruchomienie oraz pozyskanie wiedzy i innowacji,
tworzenie sieci wspotdziatania przedsigbiorstw i instytucji naukowych, ksztattowa-
nie otwartego rynku pracy z rozbudowanym sektorem pracy tworczej i badawczo-
-rozwojowej, ktore umozliwiaja dynamiczne zmiany w strukturach przedsiebiorstw
1 instytucji naukowych” [Zakrzewska-Pottorak 2011, s. 14]. To z kolei stymulu-
je zdolnos¢ do korzystania z egzogenicznych uwarunkowan rozwoju, co pozwala
na funkcjonowanie w globalnej sieci roznego rodzaju przeptywow [patrz: Castells

" Artykut prezentuje wyniki badan przeprowadzonych w ramach promotorskiego projektu badaw-
czego nr 4160/B/H03/2011/40 finansowanego ze §rodkow Narodowego Centrum Nauki oraz przed-
stawionych w pracy doktorskiej pt. ,,Model racjonalizacji proceséw innowacyjnych we wdrazaniu
strategii rozwoju regionu”, przygotowywanej na Politechnice Slaskiej pod kierunkiem dr hab. A. Sta-
chowicz-Stanusch, prof. nzw. w Pol. S1.
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2007]. Innowacje konstytuujg wigc, obok czynnikow wewnetrznych i zewnetrznych,
trzeci filar dynamizujacy regionalny rozwoj, tj. sa one jednym z czynnikéw okresla-
jacych endogeniczng zdolno$¢ reagowania na zmiany (w tym szanse) w makrooto-
czeniu [Brol 2011, s. 15]. W obecnych warunkach globalizacji innowacyjno$c¢ jest
traktowana zatem jako czynnik sprawczy rozwoju.

Jednakze pomimo znaczenia, jakie przypisuje si¢ wtasciwemu zarzadzaniu pro-
cesami innowacyjnymi, nadal mozna wskaza¢ problemy wynikajace z rozproszenia
1 fragmentaryzacji wiedzy na poziomie strategicznym regionu, ktora zarzadzana jest
odrebnie wedtug obszaréw funkcjonalnych polityki regionalnej, takich jak innowa-
cje, ale tez ochrona zdrowia, edukacja czy kultura. Oznacza to brak wypracowanych
skutecznych metodyk mapowania wiedzy na poziomie regionu, co z kolei skutkuje
wystepujacymi problemami z koordynacja dziatan, ktore sa powszechnie wskazy-
wane w raportach ewaluacyjnych polskich strategii [WYG International 2006]. Pro-
blemy te nie omingty rowniez wojewddztwa $laskiego [Klepka iin. 2011, s. 159].
Wiedze bardzo trudno jest identyfikowaé na poziomie regionalnym, gdyz jest ona
tworzona zarowno w ramach formalnych, jak i nieformalnych interakcji réznych
podmiotow konstytuujacych region. Tym bardziej znaczacy jest wiec postulat sfor-
mutowany przez prof. J. Stachowicza, wskazujacy, iz ,,waznym obszarem przedsi¢-
wzie¢ koniecznym do podjecia i rozwigzania jest Swiadome i konsekwentne budo-
wanie regionalnego systemu innowacji — tak, aby system ten, przede wszystkim,
zapewnial racjonalne zarzadzanie przeptywami wiedzy w regionie” [Stachowicz
2010, s. 32]. Stad rozpatrywanie wiedzy pod katem jej przeptywow w strukturach
sieci spolecznych, ukierunkowanych na wzmacnianie innowacyjno$ci regionu, wy-
daje si¢ uzasadnione.

2. Koncepcja racjonalizacji procesow innowacyjnych
we wdrazaniu strategii rozwoju regionu

Opracowana w ramach pracy doktorskiej autorki koncepcja racjonalizacji procesow
innowacyjnych, jako procesoOw gromadzenia, transferu i aplikacji wiedzy, koncen-
truje si¢ szczegdlnie na racjonalizacji powigzan podmiotéw w nich uczestniczacych.
Dlatego tez celem podjetych prac byto zaprojektowanie metodyki analizy struktur
migdzyorganizacyjnych przeptywow wiedzy, ktore zachodza w regionalnym syste-
mie innowacji w ramach ztozonych regionalnych przedsiewzig¢ innowacyjnych'.
Omawiany proces racjonalizacji objat:
— identyfikacj¢ kluczowych regionalnych przedsigwzig¢ innowacyjnych (dokony-
wang zardwno z perspektywy przyjetej strategii rozwoju regionu oraz jej strate-

! Regionalne przedsiewziecie innowacyjne oznacza w niniejszym artykule taki system dzialan
i inicjatyw w odniesieniu do celow strategicznych regionu, ukierunkowanych na rozwoj jego innowa-
cyjnosci, ktéry obejmuje projekty o podobnej specyfice, podobnych problemach do rozwigzania lub
odnoszace si¢ do wzmacniania wykorzystania podobnych zasoboéw (rzeczowych, ludzkich, informa-

cyjnych itp.).
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gii funkcjonalnych, jak i na podstawie opinii aktoréw regionalnego systemu in-

nowacji, dostrzegajacych okreslone kierunki dziatan jako kluczowe dla rozwoju

danego obszaru terytorialnego);

— odwzorowanie i analiz¢ struktury przeptywow wiedzy (mapowanie) pomiedzy
podmiotami uczestniczagcymi w kluczowych zidentyfikowanych przedsiewzig-
ciach innowacyjnych, stanowigce podstawe do sformulowania rekomendacji dla
racjonalizacji innowacyjnych procesow, sluzacych wdrazaniu strategii rozwoju
regionu.

Badania empiryczne ukierunkowano na osiggnigcie celu praktycznego, jakim
bylo odtworzenie struktury przeptywow wiedzy zachodzacych w wybranych regio-
nalnych przedsiewzigciach innowacyjnych w Aglomeracji Gornoslaskie;.

Podmiot badan stanowili uczestnicy proceséw innowacyjnych (kluczowi stra-
tedzy, liderzy, menadzerowie iinni), przy czym szczego6lnie skoncentrowano si¢
na instytucjach otoczenia biznesu, poniewaz okreslane sa one jako kluczowy czyn-
nik determinujacy transformacj¢ gospodarki regionu [Burdecka 2004], a jakosc¢
uczestnictwa tych podmiotow w procesach innowacyjnych ma ogromne znaczenie
dla skuteczno$ci wdrazania strategii rozwojowych.

Analiza dokumentow strategicznych, jak i przeprowadzone wywiady z kilkuna-
stoma liderami strategicznymi regionu (przedstawicielami przedsiebiorstw i instytu-
cji kluczowych dla rozwoju innowacyjnosci badanego obszaru) pozwolity wytoni¢
trzy regionalne przedsigwzigcia innowacyjne:

— tworzenie infrastruktury innowacji, zwigzane zarowno z finansowaniem i dopo-
sazaniem zaplecza badawczego (np. laboratoridw), jak i1 wspieraniem powsta-
wania osrodkéw regionalnego systemu innowacji (centréw zaawansowanych
technologii, parkéw technologicznych, innowacyjnych firm),

— ksztaltowanie kompetencji wspierajacych innowacje, obejmujace wszelkie celo-
wo uruchamiane projekty i dziatania przyczyniajace si¢ do podnoszenia iroz-
woju kwalifikacji, wiedzy oraz umiejetnosci (przydatnych w procesach innowa-
cyjnych) cztonkdéw organizacji konstytuujgcych regionalny system innowacji
oraz zwigzane z dostosowaniem profilu ksztatcenia osrodkéw w regionie do po-
trzeb innowacyjnych;

— promowanie innowacji, zarowno w zakresie dzialan zwigzanych z kojarzeniem
partneréw (w tym rowniez dostawcoOw i odbiorcéw) w procesach innowacyj-
nych (np. w ramach funkcjonowania baz ofert technologicznych czy platform
wspoOlpracy), jak 1 poprzez upowszechnianie informacji o osiggnigciach regio-
nalnych podmiotow §wiadczacych o ich innowacyjnym potencjale izdolno-
$ciach tworzenia innowacji.

Nastepnie zaprojektowano i przeprowadzono pomiar umozliwiajacy zastosowa-
nie metody analizy sieci spotecznych (Social Network Analysis) celem konstrukcji
map przeplywow wiedzy w zidentyfikowanych innowacyjnych przedsigwzieciach,
realizowanych przez instytucje otoczenia biznesu zlokalizowane na obszarze Aglo-
meracji Gornoslaskiej.
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Analiza sieci spotecznych (SNA) jest metodg wykrywania, opisywania i ana-
lizy zwigzkow wsrod grup ludzi lub organizacji. Jest to interdyscyplinarna metoda
[zob. De Nooy, Mvar i Batagelj 2005; Wasserman i Faust 2007; Scott 2000], skupia-
jaca si¢ przede wszystkim na strukturze zaistniatych relacji migdzy podmiotami spo-
tecznymi (ludzmi, zespotami, organizacjami, regionami itp.). Podstawowg kategorie¢
identyfikowana w procesie pozyskiwania danych pierwotnych stanowilo zaistnienie
przeplywu wiedzy pomiedzy uczestnikami (konkretnymi osobami) réznych organi-
zacji realizujacych wybrane innowacyjne przedsigwziecia. Diagnozowane byto ono
na podstawie wskazan relacji, ocenionych przez respondentéw jako przydatne pod
wzgledem zaspokojenia okreslonych potrzeb i umozliwiajace rozwigzanie danego
problemu (wskazanie podmiotow, z ktorymi wspolpraca okazata si¢ istotnie cenna
dla osiagania celow przedsiewzigcia innowacyjnego). Sporzadzone mapy przepty-
wow wiedzy zostaly zatem skonstruowane na podstawie zaistniatej absorpcji wie-
dzy, identyfikowanej przez jej uzytkownikow?.

3. Mapy przeplywow wiedzy dla regionalnych przedsiewzieé
innowacyjnych w Aglomeracji Gornoslaskiej

W artykule przedstawiono mapy przeptywow wiedzy dla trzech zidentyfikowanych
przedsiewzig¢, sporzadzone za pomocg programu Pajek, stuzacego do analizy sieci
spolecznych.

Na rysunkach zaprezentowano wszystkie badane instytucje otoczenia biznesu
z obszaru Aglomeracji Gornoslaskiej, jak rowniez wszystkie wskazane przez respon-
dentow podmioty, stanowigce dla nich szczegolnie cenne zrodla wiedzy w procesach
realizacji trzech innowacyjnych przedsigwzie¢. Przynaleznos¢ kazdego z podmio-
tow do okreslonej kategorii ogniw regionalnego systemu innowacji zostata oznaczo-
na odpowiednim odcieniem szaros$ci, a dodatkowo wyrdzniono je odrebnymi figu-
rami geometrycznymi (patrz: legenda). Ponadto symbol kazdej organizacji zapisano
przy poszczegdlnych wierzchotkach®. Przeptywy wiedzy oznaczono tukami®.

2 Wiecej nt. pojecia przeptywu wiedzy w kontek$cie konstruowania map przeptywow wiedzy za-
mieszczono w: [Sworowska 2012].
* Symbole literowe rowniez odpowiadaja odmiennym typom organizacji:
— N -—nauka, uczelnie wyzsze, instytuty badawczo-rozwojowe,
— B —biznes, przedsigbiorstwa komercyjne,
— W —wladza, instytucje administracji publicznej (rzadowej, samorzadowe),
— A —agencje rozwoju lokalnego i regionalnego,
— P — parki naukowe i naukowo-technologiczne,
— S —stowarzyszenia i izby gospodarcze,
— |- instytucje otoczenia biznesu innego rodzaju.
*Luki (przedstawione w formie strzatek) sg to powigzania, dla ktorych okreslono zwrot (mozna
okresli¢, kto jest zrodtem, a kto odbiorcag).
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Zamieszczone ilustracje obrazuja jedynie relacje absorpcji wiedzy deklarowane
wylacznie przez badane instytucje otoczenia biznesu (tylko cze$¢ podmiotow zapre-
zentowanych w sieci w postaci wierzchotkow podlegata bezposredniemu pomiaro-
wi’), co wymusza ich jednokierunkowy przebieg.

Przedstawione mapy przeptywow wiedzy poddano analizie sieci spotecznych,
obliczajac m.in. wskazniki, takie jak:

— liczba stabych komponentoéw sieci (weak components) — pozwalajaca rozpoznad
odizolowane obszary sieci i okresli¢ stopien jej potaczenia (lub rozbicia na od-
rebne, niezalezne grupy);

— stopien poszczegélnych wierzchotkow (degree centrality), oznaczajacy liczbe
relacji, w jakich dany podmiot uczestniczy);

— powiazania wielokrotne pomigdzy parami podmiotdw (multiple lines) — $wiad-
czace o zdolnosciach do budowania trwatych relacji wiedzy pomiedzy okreslo-
nymi organizacjami (ludzmi),

— wskaznik posrednictwa (betweenness centrality) — pozwalajacy identyfikowac
wierzchotki krytyczne w sieci, niezbedne w zakresie posredniczenia pomiedzy
innymi wierzchotkami.

W przeptywach wiedzy w tworzeniu infrastruktury dla innowacji (rys. 1) uczest-
niczy 28 podmiotow (w tym 9 z 12 badanych instytucji otoczenia biznesu), ktore
taczy w sumie 25 relacji wiedzy, z czego w 2 przypadkach sa to powigzania o cha-
rakterze wielokrotnym (P2 oraz B9).

Dokonane obliczenia wskazuja, iz instytucja, ktora absorbuje wiedze od naj-
wigkszej liczby podmiotow (7 organizacji), jest A3. W analizowanej sieci brakuje
wyraznie dominujacego zrodta wiedzy.

Sie¢ jest rozbita (na 5 stabych komponentdw), przy czym relacje o charakterze
wzajemnym w ogole nie wystepuja (brak silnych komponentéw ztozonych z co naj-
mniej dwoch podmiotéw). Jedynym posrednikiem w sieci jest S1 (jako jedyna z bada-
nych instytucji zostala zidentyfikowana jako zrodto wiedzy w omawianym zakresie).

W kolejnej sieci (rys. 2) mozna zidentyfikowaé 37 uczestnikow, w tym 11 in-
stytucji poddanych bezposredniemu pomiarowi (z wyjatkiem 12). Sie¢ uwzglednia
53 relacje wiedzy, z czego 10 stanowi powigzania wielokrotne.

Podmiotami, ktére sg odbiorcami najwickszej ilosci przeptywow wiedzy, sg P2
(11), A3 (10) 1 A5 (9), przy czym podmiotem, ktory absorbuje wiedz¢ w ramach naj-
wigkszej liczby powigzan wielokrotnych, jest P2 (przyjmuje 11 przeplywow wiedzy
w ramach powigzan z 5 organizacjami). Zrodtem wiedzy o najwickszym zasiggu jest
N1, a posrednikami w sieci sg A3, A5, S1, P2, P3, z czego w najwickszym zakresie
jest to park technologiczny P2. Posrednikiem, ktéry przekazuje wiedz¢ do najwigk-
szej liczby innych badanych IOB, jest park technologiczny P3.

3 Instytucje otoczenia biznesu, ktore bezposrednio podlegaty pomiarowi (badaniu ankietowemu),
rzyjety w niniejszej analizie symbole: A1, A2, A3, A4, A5, P1, P2, P3, S1, S2, 11, 12.
przyjety 1S2€) Y
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Rys. 1. Mapa przeptywow wiedzy w tworzeniu infrastruktury dla innowacji
(w Aglomeracji Gornoslaskiej)
Zrodho: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan, wykonane za pomocg programu

Pajek.

Rys. 2. Mapa przeplywow wiedzy w ksztattowaniu kompetencji dla innowacji (w Aglomeracji
Goérnoslaskiej)
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonych badan, wykonane za pomocg programu

Pajek.
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W sieci znajdujg si¢ dwa niewielkie odizolowane obszary (lacznie trzy slabe
komponenty), lecz zasadniczo sie¢ jest w duzym stopniu polaczona (najwickszy
komponent obejmuje ponad osiemdziesigt procent podmiotow). Jedynie A3 i AS 1a-
czg wzajemne relacje wymiany wiedzy.

Trzecie z omawianych przedsigwzi¢¢ (rys. 3) realizowane jest przy udziale
36 podmiotdw, z czego 10 stanowig instytucje otoczenia biznesu poddane bezpo-
sredniemu pomiarowi (poza A4 i12). Czes¢ podjetych relacji wiedzy ma charakter
powiazan wielokrotnych (6 relacji).

Podmiotami, ktore sg odbiorcami najwigkszej liczby przeptywow wiedzy, sag A3
(13), I1 (7) oraz P2 (6), natomiast organizacjami, ktore absorbujg wiedz¢ w ramach
powiazan wielokrotnych, sa P2, A3 oraz P1, przy czym liczba tych powigzan jest
niewielka (najwigksza zdolno$¢ w tym zakresie wykazuje park technologiczny P2,
ktory z instytucjag naukowg N1 rozwingt wspotprace w ramach 3 réznych projek-
tow).

Zrédtami wiedzy wskazywanymi przez najwieksza liczbe instytucji otoczenia
biznesu (3 IOB) w analizowanym przedsigwzigciu byly instytucja naukowa N1
(6 przeptywow) oraz instytucja A9 (3 przeptywy wiedzy). W sieci zidentyfikowano
czterech posrednikow, tj. A3, Al, S1 oraz P3.

W przypadku analizowane;j sieci zidentyfikowano tgcznie trzy stabe komponen-
ty (dwa niewielkie odizolowane obszary), z czego jeden stanowi zasadnicza czgs¢
sieci pofaczonej (obejmuje blisko dziewigédziesigt procent podmiotow). Wzajemna
wymiana wiedzy w analizowanej sieci nie wystepuje.

Rys. 3. Mapa przeptywow wiedzy w promocji innowacji (w Aglomeracji Gornoslaskiej)

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan, wykonane za pomoca programu
Pajek.
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Na podstawie dokonanych analiz, jak réwniez dodatkowych charakterystyk re-
lacji identyfikowanych w badaniach ankietowych, sformutowano rekomendacje dla
wdrazania strategii rozwoju regionu (w tym w szczegolnosci strategii funkcjonal-
nych, takich jak regionalna strategia innowacji) w odniesieniu do Aglomeracji Gor-
noslaskiej:

— w analizowanej sieci instytucji otoczenia biznesu zidentyfikowano agencje roz-
woju A3, ktéra w najwiekszym zakresie (wlasciwie jako jedyna sposrod bada-
nych) aktywnie poszukuje i pozyskuje wiedzg we wspotpracy z kilkoma rézny-
mi podmiotami spoza kraju — celowe jest wigc jej wiaczenie w dziatania
ukierunkowane na internacjonalizacje MSP;

— w Aglomeracji Gornoslaskiej rozpoznano dwa podmioty (parki technologiczne
P3 oraz P2) o cechach integratora (charakteryzujacych si¢ duzym posrednic-
twem i zdolnos$cig budowania trwatych relacji w analizowane;j sieci), ktore moga
by¢ wykorzystane w tworzeniu spojnej i komplementarnej oferty w zakresie
ustug proinnowacyjnych $wiadczonych przez instytucje otoczenia biznesu’;

— zaproponowano organizacj¢ S1 (izba gospodarcza), ktora moglaby petni¢ funk-
cj¢ animatora, stymulujacego kontakty i wspolprace pomiedzy uczestnikami
tworzonych organizacji sieciowych infrastruktury badan w regionie®.

4. Zakonczenie

Istnieja w regionie migdzyorganizacyjne struktury przeptywow wiedzy, identyfiko-
wane w procesach innowacyjnych na poziomie mezoekonomicznym. Struktury te
wykraczajg poza poziom sieci wspotpracy tworzonych w ramach konsorcjow, po-
wolywanych na potrzeby realizacji okreslonego projektu czy nawet metaprojektu.
Kanatami przeptywu wiedzy w tych sieciach sg bowiem sieci spoteczne, a nie tylko
wigzi o charakterze rynkowym lub instytucjonalnym.

Na poziomie migdzyorganizacyjnym struktury te mozna odwzorowywac i anali-
zowac. Mozna rowniez bada¢ ich wzajemne powigzania, identyfikowac przeptywy
wiedzy, podejmowane dla osiagnigcia roznych celow strategicznych (bgdacych cze-
$cig sieci kilku roznych przedsigwzie¢) w ramach wdrazania dziatan ukierunkowa-
nych na rozwdj regionu.

¢ Internacjonalizacja sektora MSP poprzez specjalizacje ustug instytucji wspierania innowacyjnosci
to cel strategiczny 1.4 projektu Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa Slaskiego na lata 2014-
-2020.

7 Brak podejscia kompleksowego w zakresie ustug proinnowacyjnych zostat sformutowany jako
jeden z waznych probleméw procesow wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji Wojewodztwa
Slaskiego na lata 2003-2013.

8 Sieciowe wspottworzenie i wspotuzytkowanie infrastruktury badan przez jednostki naukowe,
uniwersytety, przedsigbiorstwa i instytucje uzytecznos$ci publicznej to cel strategiczny 1.3 projektu Re-
gionalnej Strategii Innowacji Wojewoddztwa Slaskiego na lata 2014-2020.
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Analiza sieci spotecznych przeptywow wiedzy w regionie, dla ktorych kryte-
rium delimitacji stanowi okreslony cel szeroko rozumianego innowacyjnego przed-
sigwzigcia, pozwala oceni¢, na ile te przeptywy wykraczaja poza ramy pojedynczego
projektu. Daje to nowg perspektywe dla ewaluacji realizowanych strategii rozwoju
regionu, stuzac racjonalizacji podmiotowe;j struktury jej wdrazania.

Literatura

Brol R., Innowacyjnos¢ regionu w teorii i praktyce, [w:] Problemy rozwoju regionalnego, red. R. Brol,
A. Raszkowski, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2011.

Burdecka W., Instytucje otoczenia biznesu, PARP, Warszawa 2004.

Castells M., Spofeczenstwo sieci, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2007.

De Nooy W., Mvar A., Batagelj V., Exploratory Social Networks Analysis with Pajek, Cambridge Uni-
versity Press, Cambridge 2005.

Klepka M., Gruza M., Budzewski M., Jawor-Joniewicz A., Biezgca ewaluacja procesow wdrazania Re-
gionalnej Strategii Innowacji Wojewédztwa Slgskiego na lata 2003-2013. Raport koricowy, GHK
Polska, Warszawa 2011.

Scott J., Social Network Analysis. A Handbook, SAGE Publications, Londyn 2000.

Stachowicz J., Regionalny system innowacyjny — zrodtem i efektem racjonalnego wdrazania regional-
nej strategii innowacji; z doswiadczen wdrazania RIS Silesia w wojewodztwie Slgskim, [w:] Pro-
blemy rozwoju regionalnego, red. R. Brol, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wro-
ctawiu, Wroctaw 2010.

Sworowska A., Proces konstruowania map przeptywow wiedzy, [w:] Innowacje w zarzqdzaniu i in-
zynierii produkcji, red. R. Knosala, Oficyna Wydawnicza Polskiego Towarzystwa Zarzadzania
Produkcja, Opole 2012.

Wasserman S., Faust K., Social Network Analysis. Methods and Applications, Cambridge University
Press, Cambridge 2007.

WYG International, Raport koncowy: Przeprowadzenie ewaluacji procesu wdrazania Regionalnych
Strategii Innowacji 15 regionow Polski pod kqtem implementacji projektow wynikajqgcych ze stra-
tegii, PARP, Warszawa 2006.

Zakrzewska-Pottorak A., Wspolczesne uwarunkowania rozwoju gospodarki regionalnej i lokalnej
w Polsce, [w:] Gospodarka lokalna w teorii i praktyce, red. R. Brol, Wydawnictwo Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2010.



Racjonalizacja proceséw innowacyjnych we wdrazaniu strategii rozwoju regionu 143

RATIONALIZATION OF INNOVATION PROCESSES
FOR IMPLEMENTATING REGIONAL DEVELOPEMENT
STRATEGY

Summary: The paper presents assumptions for the concept of rationalization of innovation
processes for implementing regional development strategy. The concept is based on the
structural analysis of inter-organizational knowledge flows that occur within compound
regional innovation ventures. The article also includes a short description of empirical
research results in a form of maps of knowledge flows for three regional innovation ventures
identified within Upper Silesian conurbation.

Keywords: regional development, innovation process, knowledge flow, knowledge
management.





