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BARIERY I STYMULATORY ROZWOJU
MALYCH I SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW
ZL.OKALIZOWANYCH W REGIONACH
ZMARGINALIZOWANYCH

Streszczenie: Male i $rednie przedsigbiorstwa sg jednym z gldwnych elementow regionalnej
infrastruktury i majg znaczacy wplyw na konkurencyjnos¢ i rozwdj regionu. Rozwdj regio-
now stabiej rozwinigtych nie moze odbyc¢ si¢ bez aktywnego udziatu matych i $rednich przed-
sigbiorstw. Celem artykutu jest analiza barier i stymulatoréw rozwoju matych i $rednich
przedsigbiorstw w Polsce z uwzglednieniem specyfiki regionéw zmarginalizowanych.
W pierwszej czgéci opracowania dokonano charakterystyki regionalnych determinantéw roz-
woju matych i $rednich przedsiebiorstw, w drugiej czesci przeanalizowano uwarunkowania
rozwoju matych i §rednich przedsigbiorstw zlokalizowanych w regionach zmarginalizowa-
nych, odwotujac si¢ do przegladu badan wlasnych o charakterze ilosciowym.

Stowa kluczowe: rozwoj firmy, stymulanty i bariery rozwoju, regiony zmarginalizowane, MSP.

1. Wstep

Na funkcjonowanie matych i §rednich przedsigbiorstw ma wptyw wiele czynnikow
stymulujacych lub ograniczajacych ich rozwo6j. Czynniki te mozna podzieli¢ na ze-
wnetrzne, wynikajace z warunkow otoczenia, oraz wewnetrzne, zwigzane z przed-
sigbiorstwem oraz z osobg wilasciciela. W regionach zmarginalizowanych' powstaja
dodatkowe grupy uwarunkowan zwiazane ze specyfika tych regiondw. Zazwyczaj
wymienia si¢ w przypadku tych regionow te czynniki, ktdére majg charakter barier,
takie jak: niski poziom rozwoju ekonomicznego, niskie dochody spoteczenstwa
przektadajace sie na niski popyt, zly stan infrastruktury (komunikacyjnej i edukacyj-
nej i in.), patologie spoleczne, nasilone procesy migracji oraz brak sklonnosci do
przedsiebiorczosci spotecznosci lokalnych.

! Regiony zmarginalizowane sa wylaczone z generowania rozwoju i partycypacji w dochodach
Z rozwoju, a regionalna spotecznos$¢ jest wykluczona z aktywnego uczestnictwa w procesach gospodar-
czych, co moze powodowaé ubostwo, niezaspokojenie podstawowych potrzeb, brak jakichkolwiek
szans na znalezienie pracy.
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Male i srednie przedsigbiorstwa uwazane sg za istotnego aktora rozwoju regio-
nalnego. MSP funkcjonujgce w danym regionie z jednej strony przyczyniaja si¢ do
rownowagi na rynku pracy (sg najwazniejszym pracodawca), rozwoju konkurencyj-
nosci, kreowania rownowagi popytowo-eksportowej, zmniejszania poziomu bezro-
bocia, promowania postaw przedsigbiorczych oraz dyfuzji innowacji itp., natomiast
z drugiej strony podlegaja wptywowi wielu czynnikéw regionalnych, ktére moga
zaréwno stymulowac, jak i ogranicza¢ rozwdj tych przedsicbiorstw.

Celem artykutu jest analiza czynnikow rozwoju matych i $rednich przedsie-
biorstw w regionach zmarginalizowanych, ze szczegolnym uwzglednieniem uwa-
runkowan regionalnych w oparciu o studia literaturowe oraz badania ilosciowe prze-
prowadzone wsrod wlascicieli 1 wspotwiascicieli MSP.

W pierwszej czg$ci opracowania skoncentrowano si¢ na analizie czynnikow ze-
wnetrznych, wynikajacych z warunkow otoczenia, oraz wewnetrznych, zwigzanych
z 0sobg przedsigbiorcy i przedsiebiorstwem, druga czgs¢ poswigcona jest analizie
wplywu tych czynnikéw na rozwoj matych i srednich przedsiebiorstw funkcjonuja-
cych w regionach zmarginalizowanych.

2. Czynniki rozwoju malych i Srednich przedsi¢biorstw
— proba klasyfikacji

Najczesciej czynniki rozwoju matych i Srednich przedsigbiorstw wynikaja z warun-
kow otoczenia, ktore najczesciej dzieli si¢ na: makrootoczenie, mezootoczenie oraz
mikrootoczenie [Kaminska 2011; Skowronek-Mielczarek 2011]. Makrootoczenie to
zespot ogélnych warunkow funkcjonowania danego przedsigbiorstwa w danym kra-
juczy tez regionie. Otoczenie w tym znaczeniu obejmuje nastepujace wymiary: eko-
nomiczny, polityczno-prawny, technologiczny, spoteczno-kulturowy i mi¢dzynaro-
dowy [Griffin 2010; Sosnowska, L.obejko 2008]. Mikrootoczenie to tzw. otoczenie
konkurencyjne, w sktad ktérego wchodza m.in.: klienci, dostawcy, kooperanci, kon-
kurencja oraz zwiazki zawodowe. Podmioty te utrzymuja z przedsiebiorstwem po-
wigzania kooperacyjne lub konkurencyjne. Wazng cecha tych powigzan sg sprzeze-
nia zwrotne. Analiza otoczenia konkurencyjnego pomaga okresli¢ warunki
funkcjonowania i rozwoju matych i §rednich przedsigbiorstw w danym sektorze i na
danym geograficznie rynku [Kaminska 2011, s. 42]. Mezootoczenie — otoczenie re-
gionalne — obejmuje czynniki oddziatujace na przedsiebiorstwo w ukladzie regional-
nym z uwzglednieniem specyfiki poszczegolnych regionow. W sktad otoczenia re-
gionalnego wchodza: jednostki administracji publicznej, instytucje finansujace,
instytucje naukowo-edukacyjne oraz instytucje infrastruktury ustugowej wspomaga-
jace rozwoj przedsiebiorczosci i prowadzenie dziatalnosci gospodarczej [Gancar-
czyk 2010; Wach 2008].

Analiza czynnikow rozwoju matych i $rednich przedsiebiorstw oprocz elemen-
tow otoczenia powinna réwniez uwzglednia¢ czynniki wewnetrzne zwigzane z 0so-
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ba przedsigbiorcy i przedsigbiorstwem, tzn. jego orientacjg przedsi¢biorczg. Cha-
rakterystyka wewngtrznych czynnikéw rozwoju matych i $rednich przedsigbiorstw
zwigzanych z osobg wlasciciela odnosi si¢ czgsto do analizy takich charakterystyk
przedsiebiorcy, jak: wiek, pte¢, wiedza, wyksztatcenie zawodowe oraz doswiadcze-
nie w biznesie, a takze jego cech osobowosci, takich jak: sktonno$¢ do podejmowa-
nia ryzyka, motywacja, innowacyjno$¢, potrzeba osiagnig¢, pracowitos¢ itp. [Wa-
silczuk 2005]. Motywacja bowiem stanowi czesto site¢ napedowa zachowan
biznesowych, tzn. sktania do podjecia decyzji o uruchomieniu i prowadzeniu przed-
sigbiorstwa. Wazne jest rowniez do$wiadczenie zawodowe, ktore moze pobudzaé
kreatywnos$¢, innowacyjnos¢, proces uczenia si¢ oraz rozwija¢ umiejetnosci kon-
cepcyjne [Guzman, Santos 2001; Ajzen 1991]. Natomiast do czynnikéw rozwoju
matych i $rednich firm zwigzanych bezposrednio z przedsigbiorstwem zalicza si¢:
wiek (okres funkcjonowania na rynku), wielko$¢ mierzong zazwyczaj liczba
zatrudnionych, forme¢ organizacyjno-prawna, zasi¢g dziatania, sektor przemystu
i zachodzace w nim zmiany, niezaleznosc¢, lokalizacje firmy [Steffens, Davidsson,
Fitzsimmons 2009; Storey 1994] oraz wewngtrzne zasoby firmy (ludzkie, rzeczo-
we, finansowe i niematerialne).

W literaturze przedmiotu podkresla si¢ rowniez orientacj¢ przedsi¢biorcza jako
istotny czynnik rozwoju matych i $rednich firm zwigzany z przedsigbiorstwem.
Orientacj¢ t¢ tworzg trzy wymiary: innowacje, proaktywnos$¢ oraz kooperacja z in-
nymi przedsiebiorstwami [Romero, Fernandez-Serrano 2011] (por. rys. 1).

Wprowadzanie innowacji jest istotne i konieczne do tworzenia przewagi konku-
rencyjnej i rozwoju firmy. Wazna role w tym procesie odgrywa proaktywnos¢ defi-
niowana jako zdolnos¢ przedsigbiorstwa do poszukiwania, jak rowniez wykorzysty-
wania z wyprzedzeniem przed konkurentami okazji rynkowych i mozliwosci
biznesowych. Natomiast kooperacja z innymi przedsigbiorstwami moze przybierac
posta¢ formalnej (na podstawie umow) lub nieformalnej (na podstawie osobistych
kontaktow przedsigbiorcy) wspotpracy. Budowanie sieci wspolpracy, szczegdlnie
pomiedzy lokalnymi przedsigbiorstwami, pomaga matym i §rednim firmom wzmoc-
ni¢ swoja pozycja konkurencyjng oraz rozwijac si¢ szybcie;j.

Do czynnikow rozwoju matych i $rednich przedsigbiorstw zalicza si¢ rowniez
czynniki wplywajace na decyzje zwigzane z wyborem lokalizacji firmy [Porter
2002], takie jak: potencjal gospodarczy regionu, sprawnie funkcjonujace otoczenie
biznesowe, stan infrastruktury transportowej i technicznej, dostgpno$¢ kapitatu i wy-
soko wykwalifikowanej sity roboczej, atrakcyjnos$¢ inwestycyjna i promocja regio-
nu, a takze standard zycia lokalnej spotecznosci majacy wplyw na popyt.

Inny wachlarz czynnikéw rozwoju MSP zostal wskazany w badaniach A. Ka-
minskiej [2011] przeprowadzonych w regionie lubelskim, gdzie do kluczowych
czynnikéw rozwoju matych i srednich przedsiebiorstw przedsigbiorcy zaliczyli:

— poziom zycia lokalnej spotecznosci,
— wsparcie finansowe ze strony panstwa i wtadz samorzadowych,
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Rys. 1. Uwarunkowania rozwoju matych i srednich przedsigbiorstw

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: [Romero, Fernandez-Serrano 2011, s. 637-660].

— tempo podejmowania decyzji przez samorzad i administracje,
— polityke wtadz lokalnych i regionalnych,
— mozliwos$ci pozyskania kredytéw i pozyczek.

Czynniki te sg traktowane przez przedsigbiorcéw zaré6wno jako stymulatory, jak
i jako bariery rozwoju, co moze $wiadczy¢ o zroznicowanych potrzebach tych przed-
sigbiorstw.

Przeprowadzona analiza uwarunkowan rozwoju malych i $rednich przedsie-
biorstw wskazuje na istoty ich wptyw na rozwoj tego sektora. Przedstawione grupy
czynnikéw bowiem oddzialujg na siebie i w zaleznosci od ich charakteru oraz sily
mogg sta¢ si¢ stymulatorami lub barierami rozwoju.
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3. Analiza czynnikow rozwoju matych i sSrednich przedsiebiorstw
zlokalizowanych w regionach zmarginalizowanych
w Swietle badan wlasnych

Badania wtasne? zostaty przeprowadzone w latach 2011-2012 wsrod wtascicieli ma-
lych i §rednich przedsigbiorstw zlokalizowanych w regionach zmarginalizowanych
w Polsce. W pierwszym etapie badania wyodrgbniono na podstawie metody takso-
nomicznej Z. Hellwiga® [Hellwig 1968; Mtodak 2006; Nowak 1990] 101 powiatow*
najstabiej rozwinigtych w Polsce, a nastgpnie wylosowano 3000 podmiotéw gospo-
darczych z bazy danych REGON, operujacych na terenie tych powiatdow, do ktérych
wystano drogg pocztowa i mailowg ankietg. Dobdr przedsiebiorstw do badan byt
losowy, proporcjonalny do liczby przedsiebiorstw z kazdej kategorii (mikro, matych
i §rednich) w danym powiecie. Uzyskano zwrot 208 poprawnie wypelionych an-
kiet, co stanowito zwrot na poziomie prawie 7%. Wsrod badanych firm dominowaty
mikrofirmy, ktérych udziat w badaniu wynosit (68,1%), matych firm (20,8%),
a $rednich (11,1%). Ponad polowa przedsigbiorstw, ktora udzielita odpowiedzi
(52,1%), prowadzita dziatalno$¢ ustugows, 29,6% dzialalno$¢ handlows, a 18,3%
dziatalno$¢ produkcyjng. Pod wzgledem obszaru dziatania badanych przedsie-
biorstw wigkszo$¢ z nich operowata na rynku lokalnym (75% wskazan) i regional-
nym (69,8% wskazan), co 4 firma (25,9% wskazan) rozszerzyta swoja dziatalno$¢ na
rynek krajowy, a co 6 (16,9% wskazan) na rynek migdzynarodowy.

Gléwnym celem badan byta analiza czynnikéw rozwoju matych i $rednich
przedsiebiorstw zlokalizowanych w regionach zmarginalizowanych. W pierwszej

2 Badanie zostato przeprowadzone w ramach projektu badawczego ,,.Determinanty rozwoju ma-
Iych i $rednich przedsigbiorstw funkcjonujacych w regionach zmarginalizowanych. Strategie rozwoju
i polityka wsparcia”, project no. N N115 297738, umowa numer 2977/B/H03/2010/38, finansowanego
z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

3 W niniejszym opracowaniu w celu wyodregbnienia regionow zmarginalizowanych obliczono
wskaznik syntetyczny metodg Z. Hellwiga na poziomie powiatéw, zbudowany na podstawie zmiennych
charakteryzujacych pie¢ nastgpujacych obszarow: (i) sytuacje demograficzna, (ii) rynek pracy, (iii) in-
frastrukture spoleczng i warunki mieszkaniowe, (iv) infrastrukture techniczna i gospodarcza oraz
(v) potencjat gospodarczy. Zgromadzone dane pochodzily z banku danych lokalnych i dotyczyty roku
2009.

* Wykaz powiatow: lubanski, jeleniogorski, milicki, zgbkowicki, glogowski, lipnowski, sgpolen-
ski, radziejowski, chelminski, aleksandrowski, rypinski, janowski, t¢czycki, wtodawski, tukowski,
bialski, bitgorajski, hrubieszowski, krasnostawski, putawski, radzynski, parczewski, lubartowski, to-
maszowski, chelmski, t¢czycki, zamojski, betchatowski, skierniewicki, poddebicki, opoczynski, lima-
nowski, gorlicki, miechowski, dagbrowski, nowosadecki, przysuski, tosicki, zurominski, szydtowiecki,
przasnyski, lipski, ostrotecki, zwolenski, wegrowski, pultuski, sierpecki, makowski, sokotowski, gar-
wolinski, biatobrzeski, bieszczadzki, lubaczowski, jarostawski, ropczycko-sedziszowski, jasielski, tan-
cucki, brzozowski, rzeszowski, przemyski, przeworski, tarnobrzeski, nizanski, hajnowski, sejnenski,
grajewski, moniecki, lomzynski, siemiatycki, kolnenski, bialostocki, wysokomazowiecki, cztuchow-
ski, bytowski, jedrzejowski, kazimierski, opatowski, buski, skarzyski, sandomierski, staszowski,
konecki, wegorzewski, olecki, piski, lidzbarski, braniewski, gotdapski, elblaski, gizycki, bartoszycki,
nidzicki, etcki, itawski, dziatdowski, kolski, wagrowiecki, jarocinski, szczecinecki, koszalinski.
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czedci badan dokonano analizy uwarunkowan makroekonomicznych, ktére moga
mie¢ wplyw na funkcjonowanie matych i $rednich przedsigbiorstw operujacych
w regionach zmarginalizowanych. Wigkszo$¢ ocenianych przez przedsigbiorcow
czynnikow (por. rys. 2) zostala uznana za bariery rozwoju, do ktérych najczesciej
zaliczano: dostepnos¢ zrodet finansowania (93,5% wskazan), szarg strefe (85,7%
wskazan), pozaptacowe koszty pracy (75,6% wskazan), sytuacje makroekonomicz-
ng kraju (74,4% wskazan) oraz polityke fiskalna (69,8% wskazan). Najczesciej wy-
mienianymi stymulatorami rozwoju matych i $rednich przedsigbiorstw sa srodki
pochodzace z Unii Europejskiej (52,2% wskazan) oraz procesy globalizacji zacho-
dzace w gospodarce swiatowej (46,1% wskazan). Brak wptywu na funkcjonowanie
przedsigbiorstva w opinii respondentow miata dostepnos¢ informacji o formach
wsparcia i mozliwosciach kooperowania przedsigbiorstw (42,5% wskazan) oraz po-
lityka patentowa i ochrona wiasnos$ci intelektualnej (39,8% wskazan). Oceniane
czynniki dla jednych przedsigbiorcow czesto byty barierami, a dla innych stymula-
torami lub nie miaty wptywu na rozwoj przedsiebiorstwa, co swiadczy o duzym

Koniunktura gospodarcza na $wiecie
Globalizacja

Sytuacja makroekonomiczna kraju
Poziom innowacyjnosci gospodarki

Procedury administracyjne

Przepisy prawne zwiaznane z prowadzeniem
przedsiebiorstwa

Polityka fiskalna panstwa

Polityka patentowa i ochrona wtasnosci intelektualnej
Szara strefa

Dostgpnos¢ zewngtrznych zrodet finansowania 3

Sita robocza-kwalifikacje

Srodki finansowe pochodzace z UE

Polityka wsparcia matych i $rednich przedsigbiorstw

Pozaplacowe koszty pracy

Dostgpnosé informacji o formach wsparcia i
mozliwos$ci kooperacii przedsigbiorstw

T

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%  100,0%

EPozytywny wpltyw E Brak wpltywu “'Negatywny wpltyw

Rys. 2. Makroekonomiczne determinanty rozwoju MSP

Zrodto: opracowanie wlasne.
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znaczeniu tych czynnikow dla rozwoju przedsigbiorstw oraz o zréznicowanych po-
trzebach przedsigbiorstw.

Kolejnym obszarem badawczym byto rozpoznanie barier i stymulatoréw rozwo-
jumatych i §rednich przedsigbiorstw majacych swe zrédto w otoczeniu regionalnym
(por. rys. 3). W opinii przedsigbiorcoOw negatywny wptyw na funkcjonowanie ich
firmy miaty nastepujace czynniki: polityka wiadz i tworzenie klimatu dla przedsie-
biorstw (80,3% wskazan), jakos¢ kapitatu ludzkiego (75,3% wskazan), poziom roz-
woju spoteczno-gospodarczego (69,3% wskazan) oraz standard zycia lokalnej spo-
tecznosci (67,9% wskazan). Te bariery rozwoju czesto wynikajg ze specyfiki
regiondw zmarginalizowanych, oddalonych od centréw rozwoju spoteczno-gospo-
darczego. Jako stymulanty rozwoju badani przedsiebiorcy wskazali promocjg¢ regio-
nu i jej wptyw na przycigganie inwestycji (79,4% wskazan), walory kulturowe
i przyrodnicze regionu (77% wskazan) oraz dostep do pomocy publicznej (srodkow
unijnych) (63,1% wskazan). Taki rozktad odpowiedzi podkresla znaczacg rangg oto-
czenia regionalnego w ksztaltowaniu zachowan rozwojowych matych i $rednich
firm operujacych w regionach zmarginalizowanych.

Rozpatrujac wptyw determinant wewnetrznych, zwigzanych z przedsigbior-
stwem, na rozw0j matych i $rednich firm funkcjonujacych w regionach zmarginali-

Potozenie geograficzne regionu

Rozwdj spoteczno-gospodarczy regionu

Promocja regionu i jej wplyw na przyciaganie inwestycji i kapitalu
zewnetrznego

Transfer wiedzy i technologii w regionie
Innowacyjnos¢ regionu
Poziom zycia lokalnej spotecznosci (sita nabywcza)

Walory kulturowe i przyrodnicze regionu

Wewngtrzne zasoby naturalne regionu (dostgpno$¢ surowcow,
warunki przyrodnicze, ekologiczne)

Jakos¢ kapitatu ludzkiego
Dostep do pomocy publicznej (np. $rodkéw unijnych)

Dostep do kapitatu i wsparcia finansowego

Jakos¢ i dostgpnos¢ ustug oferowanych przez instytucje otoczenia
biznesu

Polityka wladz, tworzenie klimatu dla rozwoju przedsigbiorstw

Wspolpraca pomigdzy przedsiebiorstwami w regionie

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%
W Pozytywnywptyw HBrakwptywu = Negatywny Wptyw

Rys. 3. Regionalne determinanty rozwoju MSP

Zrodto: opracowanie wlasne.
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zowanych, mozna zauwazy¢ (por. rys. 4), ze barierami rozwoju dla badanych przed-
sigbiorstw byly: lokalizacja firmy (66,1% wskazan), stosowana technologia (62,9%
wskazan), potencjat finansowy (61,8% wskazan) oraz zasoby ludzkie (58,9% wska-
zan). Za stymulatory rozwoju uznano: elastycznos¢ w dziataniu (84,5% wskazan),
strategie dziatania (69,3% wskazan) oraz wizerunek i reputacje firmy (61,8% wska-
zan). Taka struktura wypowiedzi wskazuje na mocne i stabe strony sektora matych
i $rednich przedsiebiorstw zlokalizowanych w regionach zmarginalizowanych.

Strategiadziatania

Lokalizacja firmy

Powigzania z innymi firmami

Wiek przedsigborstwa

Sektor w ktorym dziata przedsigbiorstwo
Wizerunek i reputacja przedsigbiorstwa
Kultura organizacyjna

Zdolno$¢ uczenia si¢

Zasoby informacyjne i zarzadzanie wiedza
Potencjat intelektualny

Potencjat rzeczowy-infrastruktura techniczna
Potencjat finansowy

Zasoby ludzkie

Elastyczno$¢ w dziataniu

Technologia

Innowacyjnosé

Zasigg dzialania

Struktura organizacyjna

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

®Pozytywny wplyw ~ MBrak wplywu ™ Negatywny wplyw

Rys. 4. Wewnetrzne determinanty rozwoju MSP zwigzane z przedsigbiorstwem

Zrodto: opracowanie wlasne.

Analiza wewnetrznych uwarunkowan zwigzanych z osobg przedsigbiorcy
wskazuje glownie na pozytywny wplyw ocenianych czynnikow na rozwdj matych
i $rednich przedsigbiorstw (por. rys. 5). Za stymulanty rozwoju w tym obszarze
przedsigbiorcy uznali: kompetencje przedsigbiorcze (kreatywnos$e, elastycznose,
umiarkowana sktonno$¢ do ryzyka) (88,5% wskazan), cechy osobowosci (83,3%
wskazan), postrzeganie otoczenia i zwigzanych z nim okazji rynkowych (79,8%
wskazan), sie¢ osobistych kontaktow (77,4% wskazan), wiedz¢ i doswiadczenie
w prowadzeniu biznesu (75,8% wskazan) oraz motywacj¢ do prowadzenia biznesu
(72,5% wskazan). Natomiast za bariery w tym obszarze uznano: otwarto$¢ na inno-
wacje 1 wprowadzanie zmian (68,7% wskazan), co wynika gtownie z ograniczonych



82

Renata Lisowska

Postrzeganie otoczenia i zwigzanych z nim okazji

Wiedza i dos$wiadczenie w prowadzniu biznesu
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Otwartos$¢ na innowacje i wprowadzanie zmian

Kompetencje techniczne (zwigzane z procesem
produkcyjnym)

Kompetencje menedzerskie
Kompetencje przedsigbiorcze
Sie¢ osobistych kontaktow
Motywacja

Cechy osobowosci
Wyksztatcenie

Sposob zarzadzania-przywodztwo

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

®Pozytywny wplyw ~ ®Brak wptywu ™ Negatywny wpltyw

Rys. 5. Wewnetrzne determinanty rozwoju przedsigbiorstwa zwigzane z osobg przedsigbiorcy

Zrodto: opracowanie wlasne.

zasobow finansowych, oraz kompetencje menedzerskie (61,8%) zwiazane czgsto
z wyksztatlceniem przedsiebiorcy, ktére w opinii respondentow nie ma wplywu na
rozwoj prowadzonego biznesu.

4. Podsumowanie

Regiony zmarginalizowane tworza mato przyjazny klimat dla funkcjonowania MSP
ze wzgledu na:

ograniczony popyt — mniejsza sitle nabywcza lokalnych spotecznosci,

malg liczbg inwestycji w regionie,

mala konkurencyjnos¢ i innowacyjnos¢ regionu,

mniejsza liczbe firm — mniejsze mozliwosci wspotpracy,

niewystarczajacg infrastrukture techniczna,

brak wykwalifikowanej kadry,

ograniczony dostep do informacji i instytucji otoczenia biznesu.

Istnieje zatem konieczno$¢ tworzenia programow rozwoju matych i $rednich

przedsiebiorstw zlokalizowanych w regionach zmarginalizowanych, ktére umozli-
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wig budowe trwatych mechanizmow wsparcia tych podmiotow gospodarczych

m.in. poprzez:

— wykorzystanie endogenicznego potencjatu danego regionu (np. potozenia, we-
wnetrznych zasobow, wiedzy i zasobow spotecznych, potencjalu naukowo-ba-
dawczego);

— profesjonalizacj¢ i poprawe jakosci §wiadczonych ustug dla matych i $rednich
przedsicbiorstw oraz dostosowanie oferty do potrzeb tych przedsigbiorstw;

— zwigkszenie dostgpu do zewnetrznych zrodel finansowania (dostep do kredytow,
poprawa funkcjonowania funduszy pozyczkowych i porgczeniowych, pomoc
w finansowaniu wktadu wilasnego przy pozyskiwaniu srodkéw pomocowych
oraz pomoc w aplikowaniu o te srodki);

— szersze wykorzystywanie przez wladze samorzadowe instrumentéw wsparcia
rozwoju MSP oraz $cislejsza wspdlpraca samorzadu terytorialnego z przedsie-
biorcami.
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STIMULANTS AND BARRIERS TO THE DEVELOPMENT
OF SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES LOCATED
IN MARGINALIZED REGIONS

Summary: Small and medium enterprises are one of the main elements of regional
infrastructure which determines competitiveness and future development of the region.
Progress of less developed regions cannot take place without active participation of small and
medium enterprises. The aim of the paper is the analysis of stimulants and barriers to the
development of small and medium enterprises in Poland which takes into account the unique
nature of marginalised regions. The first part of the paper presents the characteristics of the
regional determinants of the development of small and medium enterprises. The second part
contains the analysis of determinants of the growth of SMEs based in marginalized regions
which refers to the review of the author’s own quantitative research.

Keywords: growth of firm, stimulants and barriers of development, marginalized regions,
SME.





