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RECENZJA MONOGRAFII MARTY WINCEWICZ-BOSY,
PT. SIECI PODMIOTOW GOSPODARCZYCH
W BIZNESIE KONSKIM:

Recenzowana monografia stanowi oryginalne opracowanie bardzo interesujacego
problemu, majacego rowniez duze znaczenie praktyczne. Kon zajmuje wazne miej-
sce zarowno w polskiej kulturze, jak i w tradycji gospodarczej, chociaz jego zasto-
sowanie znacznie si¢ zmienito. Obecnie kon jako sita pociggowa w gospodarce rol-
nej nie ma wigkszego znaczenia, natomiast rosnie jego rola w rekreacji i sporcie,
czyli w sektorze trzecim gospodarki. Wraz z rozwojem gospodarki opartej na wie-
dzy, automatyzacja i komputeryzacja produkcji, ktore powodujg zastgpowanie ludzi
przez roboty, i z coraz intensywniejszym przechodzeniem do spoteczenstwa ushug,
to nowe znaczenie koni si¢ wzmaga, na co wskazuja do§wiadczenia wysoko rozwi-
nigtych krajow $wiata. Juz obecnie biznes konski daje zatrudnienie milionom ludzi
1 zwicksza atrakcyjno$¢ turystyczng wielu krajow. Z tych wzgledéw wybodr tematu
przez Marte Wincewicz-Bosy nalezy uznac za trafny — jej ksigzka w istotnej mierze
wypetnia luke w literaturze ekonomicznej nie tylko polskiej, ale i $wiatowej. Nie-
zwykle mato jest naukowych opracowan na temat biznesu konskiego i prob teore-
tycznej jego interpretacji. Na gruncie polskim biznes miedzynarodowy jako przed-
miot badan naukowych pojawit si¢ w zasadzie dopiero po transformacji systemowe;j,
dlatego opracowania na ten temat sg nieliczne i raczej dotycza problemow ogélnych,
rozpatrywanych w kontekscie globalizacji, a znacznie rzadziej konkretnych branz
gospodarki. Rowniez z tych wzgledow omawiang prace nalezy powitaé¢ jako dzieto
pionierskie, wytyczajace kierunki dalszych badan nad biznesem w roznych branzach
i badanie takie utatwiajace.

Biznes konski ma swo6j wymiar migdzynarodowy. Dotyczy to przede wszystkim
handlu konmi jako materiatem genetycznym i migsem oraz obrotu r6znymi produk-
tami zwigzanymi z obstugg koni (np. osprzetem jezdzieckim, wyposazeniem jezdz-
cOw, paszami, suplementami, farmaceutykami). Wytwarzane sg one na duza skalg
i czesto maja charakter standardowych, markowych produktow globalnych lub loko-
globalnych, taczacych cechy pracy rzemieslniczej z fabrycznym wytwarzaniem, do-
stosowywanych do gustow okreslonych grup klientéw i sprzedawanych na zréznico-
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wanych geograficznie rynkach $wiata. W najwickszym stopniu umigdzynarodowione
jest uzytkowanie koni w celach sportowych. W organizowanych od lat w wielu kra-
jach wyscigach konnych uczestnicza zawodnicy i konie z réznych krajow, a zawody
maja wymiar mi¢dzynarodowy, jesli nie globalny. Te wzgledy wyjasniaja takze pod-
jecie tematu biznesu konskiego przez autorke zajmujaca si¢ od poczatku swojej ka-
riery naukowej problematyka migdzynarodowa i posiadajaca w tej dziedzinie bogaty
dorobek. Oczywiscie jej osobiste zainteresowania i dodatkowa praca w branzy kon-
skiej, mozliwo$¢ obserwacji i zdobyte doswiadczenia odegraty wspottworcza role.
Dos¢ rzadko zdarza si¢ mozliwo$¢ polaczenia przez pracownika naukowego osobi-
stych doswiadczen praktycznych z wiedzg teoretyczng — potaczenie praktyki z em-
pirig. Wydaje sie, ze takie warunki szczegolnie sprzyjaja powstaniu bardzo warto-
sciowych prac pod wzgledem zaré6wno poziomu teoretycznego, jak i uzytecznosci
praktycznej. Z cata pewnoscig to stwierdzenie mozna odnies¢ do pracy Marty Win-
cewicz-Bosy. Trzeba przy tym podkresli¢ duza trudnosé przejscia od doswiadczen
praktycznych do ich uogélnienia i ujgcia w formie modelu, teorii czy przyczynku do
teorii. Wielu praktykom podejmujacym takie dziatania nie udaje si¢ to w zadowala-
jacym stopniu, jak wynika z moich wieloletnich do§wiadczen jako recenzenta r6z-
nych prac tzw. rygorowych (doktorskich, habilitacyjnych, profesorskich). W tym
przypadku moge jednak stwierdzi¢ z catkowitym przekonaniem, ze autorka ksigzki
staneta na wysokos$ci zadania, sprostata wielkiemu wyzwaniu i zaprezentowata po-
tencjalnym czytelnikom dzieto spetiajace kryteria wysokiego poziomu teoretycz-
nego — jednoczesnie posiadajacego duze walory poznawcze i utylitarne. Jest to
szczegblnie wazne w odniesieniu do warunkow polskich. Biznes konski w nowym,
wspotczesnym wymiarze globalizujacej sie gospodarki dopiero si¢ u nas rozwija.
Pomimo wspomnianej juz wielkiej tradycji w wykorzystywaniu koni w roéznych
celach, gléwnie rolniczych i wojskowych, brak jest rozwinigtej kultury traktowania
tej sfery jako biznesu w wymiarze migdzynarodowym. Oczywiscie pewne przejawy
jej internacjonalizacji, i to do$¢ znaczace, istniejag w Polsce (np. aukcje koni arab-
skich w Janowie Podlaskim czy sprzedaz koni i znaczacych ilosci migsa konskiego
do Wioch, o czym pisze autorka), brak jest jednak doswiadczenia, systemowego
i kompleksowego podejscia do tego problemu, a przede wszystkim strategii rozwoju
tego sektora i wsparcia panstwa, jak stusznie Marta Wincewicz-Bosy zauwaza. Inte-
resujgce bytoby zbadanie np., ile przedsigwziec¢ ze sfery biznesu konskiego uzyskato
wsparcie funduszy unijnych. Czy samorzad w jakim$ wojewodztwie ujat biznes
konski w swojej strategii? Czy wspierajac rézne inicjatywy klastrowe, co obecnie
jest bardzo modne, wzigt pod uwage mozliwos$¢ utworzenia ,,klastra konskiego”? Sg
to pytania, na ktdre z pewnos$cig autorka pracy odpowie w swoich dalszych bada-
niach, a jej ksigzka pobudzi decydentow do odpowiednich dziatan.

Glownymi celami pracy byty: zdefiniowanie pojecia biznesu konskiego, przed-
stawienie konfiguracji sieci podmiotéw gospodarczych uczestniczacych w nim oraz
zbudowanie modelu uniwersalnego gospodarstwa konskiego. Te ogolne cele autorka
rozpisata na cele czastkowe: poznawcze i praktyczne oraz spoteczne. Wsrdd celow
poznawczych wymienia:
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— okreslenie znaczenia biznesu konskiego,

— zidentyfikowanie podmiotow uczestniczacych w biznesie konskim,

— zdefiniowanie podstawowych obszaréw biznesu konskiego,

— zdefiniowanie 1 prezentacj¢ podmiotéw oraz relacji, jakie tworza w ramach po-
szczegolnych obszaréw biznesu konskiego,

— rozpoznanie relacji, jakie tworza poszczegoélne obszary w ramach systemu biz-
nesu konskiego,

— rozpoznanie czynnikéw determinujacych specyfike badanego obszaru,

— stworzenie modelu uniwersalnego gospodarstwa konskiego, w tym okreslenie
jego struktury oraz przebiegu podstawowych procesow w nim zachodzacych,
a takze podstawowych parametréw technicznych.

Do celow praktycznych autorka zalicza:

— zidentyfikowanie konfiguracji podmiotéw tworzacych biznes konski oraz cha-
rakterystyke relacji powstajacych miedzy nimi, wptywajacych na ksztatt biznesu
konskiego jako subsystemu gospodarczego,

— okreslenie przebiegu gtownych proceséw zachodzacych w poszczegdlnych ob-
szarach biznesu konskiego,

— przedstawienie konfiguracji sieci dostawcow i odbiorcéw dobr oraz ushug nie-
zbednych do prawidlowego funkcjonowania zarowno calego biznesu konskiego,
jak ijego wybranych obszarow,

— przedstawienie biznesu konskiego jako systemu elementow, ktorych ksztattowa-
nie wptywa na sytuacje gospodarczg i spoteczna, co powinno stanowic¢ podstawe
do prowadzenia dyskusji nad mozliwosciami, jakie tworzy biznes konski dla
Polski, a zwlaszcza dla takich jej regionow, ktore posiadaja ku temu odpowied-
nie warunki, jak np. wojewodztwo dolnoslaskie.

W grupie celow spotecznych autorka wymienia:

— wykazanie znaczenia biznesu konskiego, ktory tworzy subsystem gospodarczy,

— okreslenie relacji pomigdzy uczestnikami biznesu konskiego,

— wykazanie mozliwo$ci tworzenia relacji o charakterze sieciowym, ktore sa istot-
nym elementem warunkujacym mozliwosci rozwoju biznesu konskiego,

— wskazanie istnienia w biznesie konskim potencjatlu trwania i rozwoju, zwlaszcza
jako elementu systemu gospodarczego.

Chociaz realizacja tak licznych celéw byta zamierzeniem bardzo ambitnym,
Marta Wincewicz-Bosy w pelni wywiazata si¢ z postawionego zadania.

Podobnie jak w przypadku celow, rowniez w odniesieniu do metod pracy mozna
moéwic o ich bogactwie. Praca ma charakter interdyscyplinarny i teoretyczno-empi-
ryczny z przewaga empirii, co determinowato wybor metod. W czgsci teoretycznej
autorka oparla si¢ na studiach literaturowych i teoriach z zakresu ekonomii i zarzg-
dzania, ktore zaadaptowala w swej pracy. W szczegdlnosci wykorzystata ona model
sieci przemystowych H. Hékanssona i J. Johansona, interaktywny model relacji
gospodarczych i spotecznych, zbudowany na podstawie koncepcji modelu sektora



180 Jan Rymarczyk

M. Portera, modelu pigciu grup relacji gospodarczych i modelu relacji spotecznych
W.C. Fredericka, J.E. Posta i K. Davisa.

W badaniach empirycznych zastosowata metody jakosciowe, tj. otwarty wywiad
poglebiony, wywiad grupowy oraz metode¢ biograficzng, czyli analize¢ dokumentow
osobistych zawodnikow, treneréw 1 wlascicieli koni. Wykorzystata takze metode in-
terwencji socjologicznej, ktora taczy wywiad otwarty z dyskusjami grupowymi,
oraz case studies. Zastosowanie tych metod byto wlasciwe, adekwatne do celow
pracy i efektywne, w znacznej mierze dzigki pracy autorki w srodowisku biznesu
konskiego.

Struktura ksigzki jest logiczna i przejrzysta. Autorka przechodzi od kwestii ogol-
nych do szczegotowych, czyli do konkretnych aspektéw funkcjonowania biznesu
konskiego.

Praca sktada si¢ z czterech rozdziatow, wstepu 1 zakonczenia. W pierwszym roz-
dziale, zatytutowanym ,,Istota biznesu konskiego”, autorka przedstawita metody, kto-
rymi postuzyta si¢ w prowadzonych badaniach, okreslita ich zakres oraz szczegdtowo
scharakteryzowatla ostoje biznesu konskiego oraz jego obszary dziatania w Polsce.

Rozdziat drugi, pt. ,,Biznes konski jako obszar nauk ekonomicznych”, ma cha-
rakter stricte teoretyczny i zawiera prezentacje wybranych koncepcji teoretycznych,
pozwalajacych na identyfikacj¢ biznesu konskiego. W szczego6lnosci autorka wyko-
rzystata do jego analizy teori¢ tancucha dostaw, formutujgc na tej bazie koncepcje
tancucha ksztaltowania konia, tancucha dostaw produktow roslinnych na potrzeby
biznesu konskiego i fancucha dostaw koni przeznaczenia rzeznego. Oparta si¢ takze
na wybranych teoriach ekonomicznych, tj. teorii wartosci, teorii gier, podejsScia mie-
dzyobszarowego, teorii kosztow transakcyjnych i praw wlasnosci, teorii opartych na
zasobach teorii internacjonalizacji i teorii logistyki, a w koncowych fragmentach
rozdzialu — na teorii sieci w celu teoretycznego ujecia jego zasadniczych aspektow:
przyczyn, rozwoju i skutkow, co moze stanowi¢ przyczynek do badania teorii bizne-
su konskiego.

Przedmiotem rozwazan autorki w rozdziale trzecim, pt. ,,Gospodarstwo kon-
skie”, jak wskazuje jego tytul, jest funkcjonowanie gospodarstwa konskiego. Roz-
dziat zawiera analiz¢ jego sktadowych elementow: stajni jako gtownego elementu
infrastruktury gospodarstwa konskiego, systemu zarzgdzania pasza, organizacji prac
gospodarczych i systemu pracy koni. Na tej podstawie zostat zbudowany oryginalny
teoretyczny model gospodarstwa konskiego.

Ostatni rozdziat pracy, pt. ,,Gtowne obszary biznesu konskiego”, jest najobszer-
niejszy. W poszczegolnych jego czgsciach autorka przedstawita gtdwne sfery reali-
zacji wspotczesnego biznesu konskiego: wyscigi konne, zawody hippiczne, rekre-
acje konng i pokazy jezdzieckie. Rozdzial zawiera wiele informacji 1 $wiadczy
o wielkiej wiedzy autorki. Napisany jest dobrym jezykiem i urozmaicony szeregiem
interesujacych case studies, takich jak Japan Racing Association, jako przyktad sys-
temu podmiotéw wyscigow konnych, Wroctawski Tor Wyscigéw Konnych Partyni-
ce, Zawody Pucharu Swiata w Ujezdzeniu — World Cup Dressage Events, i Ludowy
Klub Sportowy Stragona Strzegom.
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Podsumowujac, stwierdzam z catym przekonaniem, ze ksigzka Marty Wince-
wicz-Bosy jest w pelni dojrzata naukowa rozprawa, o wysokich walorach teoretycz-
nych i utylitarnych, traktujacg o waznej sferze i perspektywach rozwoju gatezi biz-
nesu krajowego i mie¢dzynarodowego, jakim jest biznes konski. Stanowi ona
oryginalny i tworczy wklad w rozwoj wiedzy dotyczacej tej branzy biznesu i daje
jego naukowg interpretacj¢. Praca ma takze duze walory poznawcze i praktyczne —
moze by¢ wykorzystana przez centralnych i lokalnych decydentéow do formutowania
strategii rozwoju i jej internacjonalizacji w Polsce.





