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ORGANIZACJA PRZEPLYWOW PRODUKTOW
ROSLINNYCH GOSPODARSTW KONSKICH

Streszczenie: Na podstawie badan empirycznych i literaturowych przedstawiono przeptywy
produktéw roslinnych (pasz i wyscidtek) niezbednych do prawidlowego funkcjonowania go-
spodarstw konskich i utrzymania koni w odpowiedniej kondycji. Przedstawione przeptywy
maja charakter modelowy (uniwersalne gospodarstwo konskie), nie uwzgledniaja specjali-
zacji wynikajacej z roznych typow uzytkowania koni. Waznym elementem przedstawionych
rozwazan sg tancuchy dostaw, stanowigce elementy sieci biznesu konskiego. Zmiennos$¢
ogniw poszczegdlnych tancuchow jest konsekwencja tworzonych relacji oraz specyfiki ana-
lizowanego dobra.

Stowa kluczowe: gospodarstwo konskie, biznes konski, tancuch dostaw, pasze, materiaty
wysciotkowe.

1. Wstep

Przez pojgcie ,,biznes konski” nalezy rozumie¢ wszelkie formy dziatalnosci bezpo-
srednio lub posrednio zwiazane z konmi. Podstawowe obszary biznesu konskiego
tworzone sa przez jego rdzen i otoczenie rdzenia. Elementami rdzenia biznesu kon-
skiego sa: chow 1 hodowla, jezdziectwo, wys$cigi konne, rekreacja, agroturystyka,
hipoterapia, uzytkowanie w systemach bezpieczenstwa, produkcja i przetworstwo
oraz inne specyficzne rodzaje uzytkowania. Natomiast otoczenie biznesu konskiego
stanowi system aktywnos$ci r6znego typu podmiotow, warunkujacych prawidtowe
funkcjonowanie biznesu konskiego. Wspodtczesne znaczenie biznesu konskiego wy-
nika z relacji, jakie tworza podmioty bedace jego elementami w ramach systemu
gospodarczego. Integruje on nie tylko rézne obszary rolnictwa, ale takze liczne dzia-
ty produkcji (maszyny i urzadzenia rolnicze, farmaceutyki, kosmetyki, pasze itp.),
dziatalno$¢ rzemieslnicza (kowalstwo, rymarstwo, krawiectwo itp.), dziatalnosé¢
ustugowa (transport, edukacja, informatyka, rachunkowos$¢, weterynaria, konsulting
itp.), a nawet dziatalno$¢ artystyczna, tworzac specyficzny system o charakterze sie-
ci. Jednymi z najwazniejszych podmiotéw w tym systemie sa wyspecjalizowane
gospodarstwa konskie (np.: hodowlane, rekreacyjne, agroturystyczne). Mimo ich
duzej réznorodnosci, zwiazanej najczesciej z rodzajem uzytkowania koni, podsta-
wowe komponenty ich dziatalnos$ci pozostaja niezmienne, co pozwala na skonstru-
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owanie modelu gospodarstwa konskiego. Dlatego tez celem artykutu jest przedsta-
wienie organizacji przeptywow podstawowych produktéw roslinnych, niezbednych
do prawidlowego funkcjonowania gospodarstwa konskiego, niezaleznie od profilu
jego dziatalno$ci. Artykut powstal na podstawie badan empirycznych realizowanych
przez autorke w latach 2003-2012 oraz badan literaturowych.

2. Gospodarstwo konskie

Przez termin ,,gospodarstwo” w odniesieniu do koniowatych!, zgodnie z ustawa
o systemie identyfikacji i rejestracji zwierzat? oraz rozporzadzeniami UE, nalezy
rozumie¢: gospodarstwo lub przedsigbiorstwo rolne, o$rodek treningowy, stajnig
albo pomieszczenie lub inne miejsce, w ktorym koniowate sg zwyczajowo przetrzy-
mywane, utrzymywane lub hodowane. Jednoczesnie gospodarstwo stanowi siedzibg
stada’, rozumiang jako wszelkie budynki, zagrody, pastwiska lub miejsca na otwartej
przestrzeni, w ktorych przebywa dane stado lub w ktorych przebywaja stada roz-
nych zwierzat, a takze sa prowadzone chow i hodowla tych zwierzat. Aby podmiot
gospodarczy mogt sprawnie i efektywnie funkcjonowaé, niezbedne jest posiadanie
odpowiednich zasobow (ziemi, kapitalu i pracy), wlasciwej lokalizacji, a przede
wszystkim konieczni sa klienci, ktorych potrzeby mozna bedzie zaspokajaé. We
wspodtczesnym $§wiecie do uzyskania odpowiedniego poziomu zaspokojenia potrzeb
konieczne jest podejmowanie wspolpracy z réznymi podmiotami. Ich odpowiedni
dobor w duzym stopniu wplywa na uzyskiwane rezultaty. Musza one tworzy¢ sys-
tem sprawnie funkcjonujacy w relacjach z otoczeniem oraz odpowiednio zorganizo-
wany wewngtrznie.

Podstawowym zatozeniem prezentowanego modelu gospodarstwa konskiego
jest jego uniwersalny charakter. W podmiocie tym realizowane sa zadania zwia-
zane z konmi, bez sprecyzowania ich przeznaczenia (rodzaju uzytkowania). Go-
spodarstwo dysponuje pewnym obszarem, niezbednym do prowadzenia tego typu
dziatalnosci, wyposazonym w odpowiednie elementy infrastruktury. Konie, ktoérymi
dysponuje gospodarstwo, sa w jego posiadaniu, przeznaczone do dalszego realizo-
wania zadan gospodarczych (moga by¢ przedmiotem obrotu rynkowego). Wypet-
nienie posiadanych przez gospodarstwo miejsc bytowych (bokséw) w stajniach ma
charakter staly, a ewentualne niedobory sa na tyle krotkoterminowe, Ze nie wplywaja
na procesy planowania wielkosci zaopatrzenia. Gospodarstwo posiada odpowiednio
wykwalifikowany personel, warunkujacy wilasciwy przebieg procesdOw wewnetrz-

! Do koniowatych, oprocz koni, zalicza si¢ takze muty, osty i zebry.

2 Ustawa z 2.04.2004 r. o systemie identyfikacji i rejestracji zwierzat, DzU 2008 nr 204, poz. 1281,
DzU 2009 nr 116, poz.976; Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 911/2004 z 29.04.2004 r. w sprawie wy-
konywania rozporzadzenia (WE) nr 1760/2000 Parlamentu Europejskiego i Rady w zakresie kolczykow,
paszportow i rejestrow gospodarstw; Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 504/2008 z 6.06.2008 r. wykonu-
jace dyrektywy Rady 90/426/EWG 1 90/427/EWG w odniesieniu do metod identyfikacji koniowatych.

3 Stado — zwierzg lub grupa zwierzat tego samego gatunku, o tym samym statusie epizootycznym.
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nych. Ma takze sie¢ powiazan (relacji) z podmiotami zewngtrznymi, ktore pozwalaja
mu funkcjonowac sprawnie, efektywnie i na odpowiednim poziomie jako$ci. Model
ten ma charakter otwarty; bgdzie podlegat zmianom pod wptywem okreslenia profi-
lu dziatalnos$ci gospodarstwa zwiazanego z rodzajem uzytkowania koni, lokalizacji
czy wielkosci.

Analiza réznego typu wyspecjalizowanych gospodarstw konskich pozwala
wyodrebni¢ katalog podstawowych rodzajow dobr i ustug dostarczanych do go-
spodarstw konskich. Sa one elementem niezbednym i koniecznym dla prowadze-
nia dzialalno$ci na odpowiednim poziomie, zapewniajacym wilasciwa kondycje
zwierzat, a takze umozliwiajacym uzyskanie pozadanych efektoéw gospodarczych.
Kryteriami ich klasyfikacji moga by¢ czgstotliwos¢ oraz regularnos$¢ realizowanych
procesow dostaw.

Do grupy dobr, w odniesieniu do ktorych konieczne jest zapewnienie czgstych
i regularnych dostaw, co ma stuzy¢ wlasciwemu funkcjonowaniu gospodarstwa
konskiego, nalezy zaliczy¢ przede wszystkim: pasze, wysciotki, suplementy (do-
datki paszowe, mineralne), $rodki pielggnacyjne. Ustugi weterynaryjne, kowalskie,
ksiggowe, administracyjne, wywozu nieczystosci oraz zwigzane z wywozem obor-
nika rowniez musza by¢ realizowane czgsto i w sposob regularny. Do dobr i ushug,
ktorych dostawy powinny by¢ zorganizowane i realizowane w sposob regularny,
jednak z mniejsza czestotliwoscia, zalicza si¢: §rodki czystosci 1 dezynfekeji, sprzet
gospodarski, przedmioty i narz¢dzia gospodarskie, sprzet jezdziecki, ubior, ,,ubior”
dla koni, farmaceutyki, narzedzia pielggnacyjne, komponenty utrzymania terenow
zielonych, a takze ustugi: transportowe, informatyczne, organizacyjne, finansowo-
-ubezpieczeniowe, marketingowe, edukacyjne, rehabilitacyjne, konsultingowe.

Do dostaw o matej czestotliwosci, bez ktorych jednak funkcjonowanie gospo-
darstw konskich nie jest mozliwe, zalicza si¢ dostawy maszyn i urzadzen rolniczych,
gospodarskich, treningowych oraz dostawy osprzgtu treningowego, elementéw ma-
tej architektury, podtozy, srodkow transportu i manipulacji, a takze ustugi: budow-
lane i remontowe, hotelarskie i gastronomiczne, medyczne, wydawnicze, dotyczace
likwidacji zwierzat padtych lub ubitych z koniecznosci.

Przedstawiony katalog dobr i ustug jest zestawieniem otwartym, gdyz ze wzgle-
du na przyjety profil dziatalnosci oraz lokalizacje 1 intensywno$¢ dziatan, a takze
wielko$¢ podmiotu moze on ulega¢ zmianom. Zmiany te dotyczy¢é moga nie tylko
liczby i rodzajow dostarczanych dobr i ustug, ale réwniez ich czg¢stotliwosci.

3. Infrastruktura gospodarstwa konskiego

Podstawowym obiektem kazdego gospodarstwa konskiego jest stajnia, w ktorej
przebywaja konie nie uczestniczace w procesach pracy. Cho¢ spotka¢ mozna rozne
konstrukcje stajni i roznorodne ich wyposazenie, to wszystkie one przede wszystkim
musza dawaé bezpieczne i spokojne schronienie dla koni. Sprawne funkcjonowanie
stajni wymaga umieszczenia w jej obregbie, poza boksami dla koni, odpowiednich
pomieszczen pomocniczych, takich jak:
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e przechowalnie uprzgzy, szorownie* lub siodlarnie,
*  paszarnie,
e pomieszczenia na siano i stomg (lub inny typ wyscidtki) w formie magazynow

,,podrecznych”,

* miejsce do przechowywania narzedzi (fopaty, widty, miotty),
» stanowiska zabiegowe.

Pomieszczenia te w duzych osrodkach moga stanowi¢ odrgbne obiekty towarzy-
szace stajniom. Zlokalizowanie ich w stajni lub tuz przy niej (w jej bezposrednim
sasiedztwie) usprawnia procesy obstugi poszczegdlnych zwierzat znajdujacych si¢
w danym obiekcie, pozwalajac na wigksza indywidualizacj¢ opieki.

Do wiasciwego funkcjonowania stajni niezbgdne sa obiekty towarzyszace, takie
jak:

* magazyny paszowe, silosy na ziarno, pomieszczenia wyposazone w gniotowniki
oraz kuchnie przeznaczone do przygotowania np. meszu?,

* stodoty — magazyny slomy i siana oraz dodatkowe magazyny na wysciotke
innego typu niz stoma,

» siodlarnie, powozownie, szorownie,

e ambulatoria,

e kuznie,

e plyty obornikowe,

* magazyny narzedzi,

* magazyny sprzetu roboczego (w tym treningowego),

* pomieszczenia socjalne i sanitarne dla obstugi i uzytkownikow,

* urzadzenia robocze (np. karuzele) i rehabilitacyjne (np. baseny, bieznie),

e park maszynowy.

Kon jest zwierzeciem stadnym, zerujacym na duzych przestrzeniach, dlatego do
zachowania go w dobrej kondycji psychicznej i fizycznej niezbgdne jest zapewnie-
nie mu mozliwosci ruchu, przebywania na swiezym powietrzu oraz kontaktu z in-
nymi osobnikami. W tym celu stajniom powinny towarzyszy¢ obszary i budowle
uzupetniajace oraz urzadzenia terenowe, takie jak:

* okolniki przystajenne,

* padoki i pastwiska,

* biegalnie, pomieszczenia grupowe,

* maneze, hale treningowe, parkury, czworoboki,
* bieznie i tory treningowe,

* wodopoje i kapieliska,

» $ciezki do przejazdzek konnych.

4 Magazyn uprzezy 1 osprzgtu powozeniowego oraz jezdzieckiego

> Mesz — owies zalany goracym siemieniem Inianym, wymieszany z otrgbami pszennymi, po-
dawany koniom wyscigowym w trakcie rekonwalescencji oraz przed planowanym duzym wysitkiem
fizycznym.
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Wymienione obszary, bedace przedmiotem analiz okreslanych w literaturze an-
glojezycznej jako grassland management®, sktadaja si¢ na zarzadzanie obszarami
zielonymi zwigzanymi z dziatalnoscig gospodarstw konskich.

Waznym elementem na terenie kazdego gospodarstwa konskiego jest infra-
struktura liniowa umozliwiajaca bezkolizyjne przeptywy dobr fizycznych. Nalezy
zwroci¢ szczegdlng uwage na planowanie 1 realizacj¢ przeplywow koni migdzy
poszczegdlnymi obiektami i obszarami. Konieczne jest zachowanie odpowiednich
procedur zapewniajacych bezpieczenstwo nie tylko zwierzgtom, ale takze ludziom
uczestniczacym w tych procesach. Z punktu widzenia bezpieczenstwa nalezy pa-
migtac o rozdzieleniu czasowo-przestrzennym przeptywow zwierzat od pozostatych
przeptywow fizycznych’.

4. Przeplywy produktow roslinnych w gospodarstwach konskich

Uwarunkowania fizjologiczne koni powoduja, ze szczegdlnym obszarem szczegodl-
nej troski sa systemy karmienia (zadawania pasz). Konie sg zwierzgtami o bardzo
wrazliwym uktadzie pokarmowym, wigc by zachowac je w dobrym zdrowiu, nalezy
poswieci¢ szczegdlng uwage zardbwno doborowi, jak i samemu procesowi zadawa-
nia pasz. Rowniez niezwykle delikatna psychika tych zwierzat stwarza koniecznos¢
duzej dbatosci obstugi, a jej naruszenia oddziatujg na system pokarmowy i odporno-
Sciowy zwierzat. W stajniach ustalane sg state pory karmienia koni paszami tresci-
wymi®. Najczesciej sa to godziny: 6.00-6.30, 12.00-13.00, 18.00-19.00.
Organizacja systemu zadawania pasz tresciwych (rys. 1) zwigzana jest z koniecz-
noscig wydzielenia obszaru dlugoterminowego przechowywania pasz (magazyn
gtéwny) oraz obszaru krétkoterminowego przechowywania (paszarnia). Magazyn
do przechowywania pasz jest najczesciej osobnym obiektem w ramach gospodar-
stwa, wyposazonym w odpowiednie urzadzenia techniczne, umozliwiajace nie tylko
obsluge zgromadzonych zapasow, ale takze utrzymanie ich w pozadanej kondycji.
Zanim poszczeg6lne dostawy zostang wprowadzone na stan magazynu, podlegaja
kontroli jako$ciowej i ilosciowej. Waznym elementem umiejscawiania poszczegol-

¢ Doktadne thumaczenie oznacza zarzadzanie tgka, jednak merytorycznie zakres jego wykracza
poza sama organizacj¢ systemu takarskiego. The BHS Complete Manual of Stable Management, British
Horse Society, Kenilworth Press, Glasgow 2003, s. 296-327.

7 Konieczno$¢ ta wynika z uwarunkowan psychicznych koni, ktore sa zwierzgtami reagujgcymi
ucieczka na wszelkie nagle zmiany i zagrozenia.

8 Do pasz tresciwych stosowanych w zywieniu koni zalicza si¢: owies (stanowiacy zboze podsta-
wowe), jeczmien, zyto, pszenicg, pszenzyto, kukurydze, bobik, groch, otreby pszenne, otreby zytnie,
siemi¢ Iniane, soj¢, makuchy Iniane, $rute poekstrakcyjng Iniang, $rut¢ sojowa, Srut¢ stonecznikowa,
srute rzepakowa, tluszcze roslinne, drozdze, kietki stodowe, wystodki buraczane suszone, susz bu-
raczany, susz z marchwi, melas¢, mleko w proszku; S. Chrzanowski, J. Lojek, S. Olesiak, Hodowla
i uzytkowanie koni, [w:] H. Grodzki, Hodowla i uzytkowanie zwierzqt gospodarskich, SGGW, Warsza-
wa 2005, s. 388-392.



Organizacja przeplywow produktow roslinnych gospodarstw konskich 139

nych dostaw w magazynie jest ich wyrazne oddzielenie i oznakowanie. Ma to duze
znaczenie, zwlaszcza w sytuacji zmian jakoSciowych w trakcie procesu magazyno-
wania. Pogorszenie jako$ci pasz jest elementem eliminujacym je z dalszego wyko-
rzystania. Istotne jest rowniez informowanie osob odpowiedzialnych za zadawanie
pasz o osiagnigciu ustalonego minimalnego poziomu danej partii i planowanego
rozpoczgeia wykorzystania pasz z kolejnej partii. Informacja ta jest sygnatem wdro-
zenia procedury zmiany w systemie karmienia koni.

Paszarnia stanowi najczgsciej wydzielony obszar w ramach stajni, gdzie prze-
chowywane sg sktadniki paszowe oraz mieszanki pasz gotowych, ktérych ilosci za-
pewniaja sprawna i efektywna biezaca obshuge koni. Zwyczajowo jest to zabezpie-
czenie na 7-10 dni. Paszarnia utatwia rowniez procedurg¢ zmiany zadawanej paszy
na inna, tzn. o innych parametrach lub od innego dostawcy. Konie sg zwierzg¢tami
bardzo wrazliwymi na wszelkie zmiany, dlatego tez wszelkie modyfikacje nalezy
przeprowadzac¢ w sposob bardzo tagodny. Proces zmiany partii paszy trwa okoto 3-5
dni, w trakcie ktorych miesza si¢ pasze¢ podawana dotychczas z pasza z nowej partii,
systematycznie zwickszajac udziat nowej paszy w zadawanej dawce.

Magazyn
glowny

> Paszarnia > Boks

Dostawca pasz

Rys. 1. Przeptyw pasz tresciwych w gospodarstwie konskim

Zrodto: opracowanie wlasne.

Przechowywanie pasz tresciwych w magazynach typu silos zbozowy jest ak-
tualnie rozwiazaniem ekonomicznym, tworzacym wilasciwe warunki do zachowa-
nia parametrow jakosciowych. Jednak ze wzgledu na wyglad i gabaryty silosow
w podmiotach zlokalizowanych na terenach miejskich nie zawsze jest mozliwos¢
ich wykorzystania, zwlaszcza gdy gospodarstwo konskie zlokalizowane jest w ob-
szarze objgtym opieka konserwatora zabytkow czy przyrody. Dlatego tez czgsto wy-
korzystuje si¢ obiekty murowane i przystosowuje je do mozliwosci magazynowania
w nich pasz tresciwych lub powierza si¢ podmiotom zewngtrznym realizacjg funkcji
magazynowych.

Na podstawie przeprowadzonych badah mozna stwierdzi¢, ze statystyczny pra-
cujacy kon, ktorego masa wynosi okoto 500 kg, spozywa dziennie’: 6 kg pasz tre-
sciwych, 10 kg pasz objetosciowych suchych, okoto 1 kg warzyw i owocdw, sezo-
nowo do 15 kg pasz objetosciowych soczystych. Wielkosci te ulggaja wahaniom
zwiazanym z typem i intensywnoS$cia wykonywanej pracy, wiekiem i kondycja oraz

° Podane wielkosci dotycza jednego konia, natomiast obsada gospodarstw konskich (w zalezno$ci
od profilu dziatalnosci, lokalizacji i innych czynnikoéw) waha si¢ od kilku do kilkuset sztuk.
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rasa konia, a takze pora roku. Gospodarstwa, planujac zapotrzebowanie roczne na
jednego konia, przyjmuja nastgpujace wielkosci: 2200 kg (2,2 t) pasz tresciwych,
3700 kg (3,7 t) pasz objgtosciowych suchych oraz okoto 370 kg warzyw i owocoOw.
W zalezno$ci od gatunku zboza i warunkéw zbioru, 1 metr szeScienny wazy od
0,4 t (owies) do 0,9 t (kukurydza). W praktyce gospodarczej przyjmuje sig, ze jeden
metr sze$cienny zboza to okoto 0,8 t. Dla zmagazynowania rocznego zapasu pasz
tresciwych dla jednego konia, przy zatozeniu, ze jest to zboze jednego rodzaju, po-
trzebnych jest okoto 4 metréw szesciennych.

Migdzy zadawaniem pasz tre$ciwych konie otrzymuja pasze objgtosciowe su-
che'’. Tego typu pasze sa pobierane z odpowiednich magazynéw (siano) lub bezpo-
srednio z upraw (pasze zielone). W przypadku pasz objetosciowych suchych, kto-
rych podstawe stanowi siano takowe, magazynowane jest ono w postaci balotow
o wymiarach (w cm): 120/120, 135/130, 150/150. Przyjmuje sig, ze w odniesieniu
do balotow 150/150, $rednio 5 balotow wazy tong, a jeden balot zajmuje okoto 3,4
metrow szesciennych. Waga balotow uzalezniona jest nie tylko od ich gabarytow,
ale takze od wykorzystanych maszyn do ich tworzenia, przyjetych ustawien tych-
7e maszyn oraz jakosci siana. Rowniez tego typu pasze sa magazynowane (rys. 2)
w magazynie glownym, z ktérego w mniejszych jednostkach przekazywane sa do
paszarni lub tzw. magazyndéw podrecznych w stajniach. Wptywa to na usprawnienie
procesow realizowanych w stajniach, a takze pozwala na biezaca kontrolg stanu po-
siadanych zapasow.

> o| Paszarnia/ -
Dostawca > Magazyn "| /magazyn > Boks
pasz glowny podreczny

Rys. 2. Przeptywy pasz objetosciowych suchych w gospodarstwie konskim

Zrodto: opracowanie wlasne.

Zielone pasze objgtosciowe muszg by¢ zadawane zaraz po ich pozyskaniu, gdyz
nastgpuja w nich procesy fermentacyjne, ktore sa niebezpieczne dla zdrowia i zycia
koni. Dlatego tez po ich dostarczeniu przez dostawcg sg one natychmiast kontrolo-
wane 1 niezwlocznie podawane koniom. W razie jakichkolwiek watpliwosci co do
jakosci dostarczonych pasze sa dyskwalifikowane i poddawane recyklingowi.

Ogromnej uwagi wymaga, podobnie jak w przypadku zielonych pasz objgto-
sciowych, zadawanie pasz objgtosciowych soczystych. Ich podawanie zwiazane jest
z koniecznos$cia kontroli jakosci i ilo$ci. Najczgsciej stosowana jest zielonka (z ro-

1" Do podstawowych rodzajow tego typu pasz zalicza sig: siano takowe, siano z ro$lin motylo-
wych, susze z traw i ro$lin motylkowych, pasze stomiaste; S. Chrzanowski, J. Lojek, S. Olesiak, wyd.
cyt., s. 392.
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$lin motylkowych z trawami), ktorej maksymalna dawka dzienna wynosi 6 kg na
kazde 100 kg masy ciata konia. Powinna by¢ ona podana zaraz po $cigciu. Dlatego
tez jej dostawy realizowane sa w systemie just-in-time, z pominigciem magazyno-
wania''. Dostarczona przez dostawce zielonka jest sprawdzana przez pracownikow
stajni, a nastgpnie, w odpowiedniej ilosci, rozdysponowywana do poszczegdlnych
boksow. Caty proces podlega monitoringowi, by w razie zaobserwowania niepo-
kojacych oznak w zachowaniu zwierzat moc podja¢ natychmiastowa interwencje.
Zadawanie pasz objgtosciowych soczystych zwigksza mozliwo$¢é wystapienia mo-
rzyska'?.

Duze znaczenie dla zdrowia zwierzat ma utrzymanie w odpowiedniej kondy-
cji wysciotek w boksach. Ze wzgledu na przestrzenne rozmieszczenie poszczegol-
nych elementow infrastruktury zwigzanych z systemem wymiany wysciotek w kon-
skich boksach nalezy zapewni¢ odpowiednia organizacj¢ przeptywdw materiatow
wysciotkowych (rys. 3). Dostarczane przez zewnetrznych dostawcow, zgodnie
z przyjetym systemem uzupelniania zapasdéw w magazynie wysciotek, sa nastepnie
przekazywane, zgodnie z zapotrzebowaniem, do podrgcznego magazynu wysciodtek
w obrebie stajni. Wykorzystywane sa one do $cielenia i przescielania oraz uzupet-
niania wy$ciotki w boksach migdzy procesami $cielenia. W ramach przeptywow ma-
teriatow wysciotkowych konieczne jest zadbanie o rozdzielenie strumieni czystych
1 zuzytych wyscidtek. Zuzyte wysciolki transportowane sa na plyte obornikowa,
skad odbierane sa przez wyspecjalizowane podmioty.

Dostawca Magazyn I Magazyn Ptyta
wysciotek glowny podreczny Boks "| obornikowa

A

Rys. 3. Przeptywy materiatdéw wyscidotkowych w gospodarstwie konskim

Zrodto: opracowanie wiasne.

Pelna wymiana wysciotki powinna mie¢ miejsce przynajmniej raz w tygodniu.
Jednak gdy konie przebywaja dtuzej na pastwisku, wymiany dokonuje si¢ rzadziej,
przy chowie stajennym za$ z ograniczong ilo$cia czasu przebywania zwierzat poza
boksami konieczna jest czgstsza wymiana. Takze stosowanie procedur weteryna-
ryjnych"® wymaga dostosowania czgstotliwo$ci wymiany wysciotki. W przypadku

I Obecnie na rynku dostgpne sa specjalne kiszonki (pochodzace najczgsciej z rynku brytyjskiego)
przygotowane do przechowywania w magazynach w opakowaniach jednostkowych (okoto 20 kg), jed-
nak ich cena jest wysoka, a ryzyko zwiazane z niewtasciwymi parametrami w transporcie lub w maga-
zynie, wplywajacymi negatywnie na jej przydatnos¢ do konsumpcji, duze. Dlatego tez sa to produkty
matlo popularne i rzadko stosowane w Polsce.

12 Morzysko u koni jest choroba uktadu pokarmowego czesto prowadzaca do $mierci zwierzecia.

13 Odrobaczanie, podawanie medykamentow, stosowanie kuracji, procesy leczenia schorzen.
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peinej wymiany wysciotki jest ona najpierw usuwana z boksow wraz z wszelkimi
biologicznymi zanieczyszczeniami znajdujacymi si¢ w niej. Wybrana wysciotka jest
wywozona na plyt¢ obornikowa i uktadana w okreslonym miejscy. Kolejnym etapem
prac jest pobranie materiatu wyscidtkowego z pomieszczen magazynowych w stajni.
Odpowiednie ilo$ci sa nastgpnie Scielone (rozktadane) w uprzednio oczyszczonym
boksie. Poza terminami kompletnego oprozniania wysciodtek boksy sa przescielane,
co oznacza procedurg wybierania widocznych nieczystosci z wysciotki i uzupetnia-
nia brakow odpowiednimi ilosciami $wiezej wysciotki. Pracownicy stajni wybieraja
zanieczyszczona wysciotke z kilku bokséw, wywozac ja nastepnie na ptyt¢ oborni-
kowa. Dopiero po takim przygotowaniu boksow uzupetniaja wysciotki.

W procesie $cielenia bokséw najczesciej wykorzystywana jest stoma. Magazy-
nowana jest ona w kostkach o réznych wymiarach. W gospodarstwach konskich
zazwyczaj wykorzystuje sig¢ kostki o wymiarach 40 cm x 45 cm %120 cm, ktore waza
okoto 35 kg. W procesie magazynowania przyjmuje si¢, ze 4 kostki zajmuja 1 metr
szescienny. Do $cielenia standardowego boksu wykorzystuje si¢ srednio 10 kostek
tygodniowo, 4 kostki przy catkowitej wymianie wysciotki i 1 kostke dziennie do
przescielania. W zwiazku z tym roczne zapotrzebowanie obstugi jednego boksu to
520 kostek. Jednak ze wzgledu na wykonywanie zabiegdéw weterynaryjnych oraz
inne zdarzenia w praktyce zabezpiecza si¢ okoto 540 kostek stomy.

Na system dostaw i magazynowania komponentéw zywno$ciowych wplywa nie
tylko ich wielkos¢, ale 1 sezonowos$¢!. Dostawy zb6z i1 stomy przypadaja na okres
zniw (sierpien-wrzesien), gdy ceny osiagaja przewaznie najnizszy poziom i sa sred-
nio nizsze o 30% od cen na przednéwku. Terminy dostaw siana uzaleznione sa od
sianokosow — te przypadaja na maj-wrzesien, najczg¢sciej dwa razy do roku. Dosta-
wy ro$lin okopowych i owocow odbywaja si¢ latem i jesienia, w sezonach zbiorow
plonéw. Dostawy gotowych mieszanek paszowych moga si¢ odbywac przez caly
rok, jednak nalezy wzia¢ pod uwage, ze w okresach zbioréw ich ceny na rynku sa
nizsze. Nizsza ceng za dostawe mozna takze uzyskaé, dokonujac zakupdéw duzych
ilosci. Ograniczeniem sa tu jednak typ i wielko§¢ powierzchni magazynowych.

5. Sieci i lancuchy dostaw produktow roslinnych
gospodarstw konskich

Pozyskanie produktéw pochodzenia roslinnego jest warunkiem niezbgdnym i ko-
niecznym do prowadzenia dzialalno$ci przez gospodarstwo konskie. Nie jest to
jednak warunek wystarczajacy, gdyz podobnie jak odpowiednia ilo$¢, niezbgdne
jest zagwarantowanie ich wtasciwej jakosci. Dobrym rozwiazaniem jest posiadanie
przez gospodarstwo konskie odpowiednich zasobow, ktore umozliwiatyby wilasna

14 Dziatalno$¢ w tym obszarze jest determinowana cyklami naturalnymi, warunkami klimatyczny-
mi i glebowymi (m.in. mozliwo$ciami produktywnymi ziemi) oraz stosowanymi zabiegami technicz-
nymi (w tym nawozeniem i nawadnianiem).
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produkcje pozadanych dobr pochodzenia roslinnego, zaspokajajacych przynajmnie;j
potrzeby wiasne. Taka sytuacja ma miejsce, gdy albo posiada ono niewielka obsa-
dg koni, albo tez prowadzi szeroki zakres produkcji roslinnej. Jednak nawet wow-
czas konieczne sa zakupy u podmiotow zewnetrznych, nie jest ono bowiem w stanie
wytworzy¢ wszystkich komponentow w odpowiednich ilo$ciach i w odpowiednim
stopniu przetworzenia. Nalezy rowniez wzia¢ pod uwage koszty zwiazane z pro-
wadzeniem dzialalnosci o duzym stopniu dywersyfikacji. Dlatego tez w praktyce
gospodarstwa konskie daza do stworzenia systemu wspotpracy z podmiotami ze-
wnetrznymi, gwarantujacego im wiasciwy poziom prowadzonej dziatalnosci. Poza
produkcja na potrzeby wlasne gospodarstwa konskie pozyskuja produkty pochodze-
nia roslinnego w dwoch systemach. Pierwszym sa dostawy poszczegdlnych dobr
bezposrednio od producentow rolnych, drugim jest zakup gotowych mieszanek pasz.

Najbardziej pozadane, zwtaszcza w duzych gospodarstwach konskich, sa relacje
bezposrednie z wyspecjalizowanym producentem rolnym, zwlaszcza gdy jest on na
tyle duzym podmiotem, ze moze zaspokoi¢ w cato$ci potrzeby gospodarstwa w od-
niesieniu do danego rodzaju dobra pochodzenia roslinnego. Relacje bezposrednie sa
podstawa do uzyskania ceny satysfakcjonujacej obie strony transakcji — dla dostaw-
cy wyzszej niz oferowana przez posrednikow i jednoczes$nie nizszej dla nabywcey niz
cena rynkowa, bo nie obejmujacej kosztéw posrednictwa. Relacje bezposrednie po-
zwalaja na ksztattowanie warunkow transakcji odpowiadajacych zaré6wno sprzeda-
jacemu, jak i1 kupujacemu. Dla gospodarstw konskich stwarzaja one mozliwosci po-
szerzenia wiedzy o pozyskanym produkcie i warunkach jego uzyskania. Podmiotami
uczestniczacymi w tancuchu dostaw produktow roslinnych (rys. 4), z uwzglednie-
niem bezposrednich relacji pomiedzy producentem rolnym a gospodarstwem kon-
skim, sa rowniez dostawcy materiatu siewnego (szkotkarskiego, sadzonek), dostaw-
cy nawozow oraz $srodkow ochrony roslin, dostawcy maszyn i urzadzen rolniczych
oraz wyspecjalizowani ustugodawcy, a takze podmioty realizujace zadania w obsza-
rze recyklingu. Ze wzgledu na ilo$ci wytwarzanych odpadéw pokonsumpcyjnych
waznym ogniwem tego tancucha jest recykling. W wigkszosci krajow podlega on re-
gulacjom ustawowym, a obecnie stanowi takze przedmiot badan naukowych w ob-
szarze mozliwosci wykorzystania tego typu odpadow jako jednej z alternatywnych
metod pozyskania energii.

Tego typu uktady sa szczegolnie pozadane, gdy strony dysponuja odpowied-
nig infrastruktura oraz srodkami transportu i manipulacji oraz wymagaja zaufania.
Elementami stanowiacymi sfer¢ niepewnosci sa np. zastosowane przez producenta
rolnego materiaty siewne czy $rodki ochrony ros$lin i nawozy. Istnieje tez ryzyko,
ze pomimo dotozenia wszelkich staran i uzyskania produktu zgodnego z zyczeniem
klienta odstapi on od transakcji. By je ograniczy¢, podmioty wspotpracujace decy-
duja si¢ na zawarcie r6znego typu uméw. Wsrdd nich szczegdlnie popularne sa umo-
wy kontraktacyjne'>. Mozna si¢ rowniez spotka¢ z praktyka zawierania uméw dhu-

15 Umowa kontraktacji zawierana jest migdzy producentem rolnym a kontraktujacym. Na podsta-
wie tej umowy producent rolny zobowiazuje si¢ wytworzy¢ i dostarczy¢ kontraktujacemu oznaczonag
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Rys. 4. Lancuch dostaw produktéw roslinnych na potrzeby gospodarstwa konskiego
— relacja bezposrednia

Zrodto: opracowanie wiasne.

goterminowych (wieloletnich), w ramach ktorych nierzadko realizowane sa wspolne
przedsigwzigcia, w efekcie czego uzyskuje sig¢ zwigkszenie plonowania i podniesie-
nie jako$ci wytwarzanych dobr. Czgstym czynnikiem zwigkszajacym korzysci ze
wspotpracy bezposredniej sa wspolnie tworzone rozwiazania dotyczace magazyno-
wania. Gdy lokalizacja gospodarstwa konskiego Iub inne warunki infrastrukturalne
uniemozliwiaja realizacje¢ procesow magazynowych zgodnie z zapotrzebowaniem,
zawierane sa dodatkowe umowy z producentami, ktoérzy podejmuja si¢ magazyno-
wania w ramach posiadanej infrastruktury, wytworzonych przez siebie i zakupio-
nych przez gospodarstwo konskie produktow.

Z obserwacji wynika, ze podmioty uczestniczace w biznesie konskim (w tym go-
spodarstwa konskie), cho¢ czgsto podejmuja wspolprace, pozostaja w duzym stop-

ilo$¢ produktéw rolnych okreslonego rodzaju, a kontraktujacy zobowiazuje si¢ te produkty odebraé
w uméwionym terminie, zaplaci¢ umoéwiona ceng oraz spetni¢ okreslone $wiadczenia dodatkowe,
jezeli umowa lub przepisy szczegélne przewiduja obowiazek spetnienia takich $wiadczen; Umowa
kontraktacji, czyli co moze rolnik, a co odbiorca ptodow rolnych, http://e-prawnik.pl/artykuly/prawo-
-cywilne/umowa-kontraktacji-czyli-co-moze-rolnik-a-co-odbiorca-plodow-rolnych.html (29.01.2013).
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niu autonomiczne, a nawet konkuruja z kooperantami w obszarach nie zwigzanych
bezposrednio ze sfera wspotpracy. Waznym elementem decydujacym o mozliwo-
sciach kooperacyjnych sa tu relacje osobiste i stosunek spoteczenstwa. Praktyka
gospodarcza wskazuje niezwykle rzadko na przyktady wspotpracy gospodarstwa
konskiego z pojedynczym dostawca. W rzeczywistosci podmioty tego typu wchodza
w liczne relacje kooperacyjne z wyspecjalizowanymi producentami, tworzac uktady
sieciowe (rys. 5), ktorych elementami sktadowymi sg fancuchy dostaw poszczegol-
nych rodzajow dobr.

Dostawca 1
Dostawca 2
Dostawca 3 Producent rolny
Dostawca 4 1
| Ustugodawcy 1

Dostawca 5

EZEENN

Dostawca 8 7

| Ustugodawcy 2

Dostawca 9

Dostawca 10 Producent rolny

3

Dostawca 11—
Dostawca 12 /

| Ustugodawcy 3

Rys. 5. Sie¢ podmiotoéw uczestniczacych w przeptywie produktow pochodzenia roslinnego gospodarstw
konskich

Zrodto: opracowanie wiasne.

Podejscie sieciowe w biznesie konskim wynika réwniez z tego, ze w rzeczy-
wistosci podmioty gospodarcze uczestnicza w wielu fancuchach dostaw oraz two-
rza liczne relacje (np. o charakterze bilateralnym), ktore nie zawsze sg kolejnymi
ogniwami tancuchow (np. ustugi eksperckie). Nalezy mie¢ swiadomos¢, ze wsrod
funkcjonujacych uktadéw gospodarczych niezwykle trudno wyznaczaé jasne gra-
nice i wskazywac na przynalezno$¢ do sieci lub tancuchow. Jest to tym trudniej-
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sze, ze ,nastapito przejscie od konkretnego i specyficznego rozumienia sieci jako
zbioru wzajemnie krzyzujacych si¢ nici powiazanych w jedna cato$¢ do rozumienia
bardziej abstrakcyjnego, czyli definiowania sieci jako zbioru punktow w strukturze
komunikacji’e.

Gdy lokalizacja gospodarstwa konskiego lub duze rozproszenie, na znacznym
obszarze, producentéw rolnych utrudnia zawieranie transakcji bezposrednich, go-
spodarstwa konskie, zwtaszcza duze (lub zwiazki mniejszych gospodarstw kon-
skich), korzystaja z ustug podmiotéw posredniczacych (rys. 6), np. jednostek skupu:
ptodow rolnych, lesnych, ogrodniczych, sadowniczych itp. Pozwala to na pozyska-
nie dobr w odpowiednich ilosciach, bez koniecznosci osobistego angazowania si¢
w relacje z producentami. Waznym elementem tego typu relacji jest zagwarantowa-
nie przez posrednika odpowiedniej jako$ci dostarczanych dobr.

Dostawcy | Producent Posrednicy Gospodarstwo
. > N P
i uslugodawcy rolny handlowi konskie

A 4

Recykling

Rys. 6. Lancuch dostaw produktéw roslinnych na potrzeby gospodarstw konskich
(z ogniwem posredniczacym)

Zrodto: opracowanie wiasne.

Wspotczesnie wiele gospodarstw konskich, poszukujac klientow wsrdd miesz-
kancow duzych aglomeracji miejskich, lokalizuje swoja dziatalno$¢ na ich terenie
badZ na terenach podmiejskich. Takie umiejscowienie dzialalnosci zwiazane jest
z ograniczeniami przestrzennymi. Koszty zakupu i wynajmu terenu sg na tyle wy-
sokie, ze o ile jest to mozliwe, w ramach outsourcingu przekazuje si¢ wyspecjali-
zowanym podmiotom pewne funkcje lub procesy. Takie postgpowanie dotyczy np.
prowadzenia magazyndéw glownych pasz i materiatéw wysciotkowych. Funkcje
te powierza si¢ wyspecjalizowanym przedsigbiorstwom magazynowania i sktadu,
ktore staja si¢ kolejnym ogniwem tancucha dostaw (rys. 7). Przejmuja one na sie-
bie obowiazki zwigzane z przechowywaniem dobr, sprawowaniem nad nimi pieczy
technicznej (w tym z procesami zapewnienia odpowiedniej jako$ci) 1 dostarczaniem
tych dobr w ustalonych terminach.

Dokonywanie zakupow sktadnikéw paszowych u producentow rolnych wymaga
od personelu gospodarstwa konskiego wiedzy dotyczacej wlasciwego komponowa-
nia zadawanych pasz. Konieczne jest uwzglednienie nie tylko wieku, ptci i kondycji
zwierzgcia, ale takze rodzaju i systemu pracy oraz jego przeznaczenia. Wlasciwe do-
pasowanie paszy do indywidualnych potrzeb poszczegdlnych koni jest trudne i wy-
maga duzej wiedzy i doswiadczenia. Zdecydowanym utatwieniem jest dokonywa-

16 G. Blanc, Le travail au XII siécle, Dunod, Paris 1995, za: A. Lupicka-Szudrowicz, Zintegrowany
tancuch dostaw w teorii i praktyce gospodarczej, AE, Poznan 2004, s. 26.
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) ) Przedsiebiorstwa
Dostawcy Producent Posrednlgy magazynowania
i ustugodawcy rolny handlowi i skladu

!

Gospodarstwo
konskie

A

Recykling

Rys. 7. Lancuch dostaw produktow roslinnych na potrzeby gospodarstw konskich
(z przedsigbiorstwem magazynowania i sktadu)

Zrédto: opracowanie wilasne.

nie zakupow mieszanek pasz gotowych od wyspecjalizowanych producentow pasz
(rys. 8). Niestety, ich podstawowym mankamentem sa cena i fakt, ze nie wszystkie
konie chetnie spozywaja takie mieszanki.

Dostawcy Producent Posrednicy Producent | | Gospodarstwo

i uslugodawcy rolny handlowi pasz Koniskie —» Recykling

Rys. 8. Lancuch dostaw produktow roslinnych na potrzeby gospodarstw konskich (z uwzglednieniem
producenta pasz)

Zrédto: opracowanie wilasne.

Do wytworzenia mieszanek pasz, producenci wykorzystuja migdzy innymi:

» ziarna zb6z (owies, jeczmien, kukurydzg),

e nasiona grochu, stonecznika, bobiku, Inu,

* otrgby zbozowe (w tym otrgby ryzowe), ptatki owsiane,

e produkty frakcyjne i uboczne nasion oleistych, zboz, cukru, melasg, wywar
gorzelniany,

e ziola,

* susz warzywny (w tym czosnek) i owocowy,

* soj¢ i Srute sojowa (w tym genetycznie modyfikowana),

» sieczke ze stomy i lucerny,

e midd,

* kultury drozdzy,

* materiaty paszowe o wysokiej zawartosci witokna

* materialy paszowe pochodzenia mineralnego, witaminy, probiotyki, prebiotyki.
Pozyskanie poszczegdlnych komponentdw wymaga czgsto wspotpracy nie tylko

z posrednikami handlowymi, ale takze z przedsigbiorstwami wyspecjalizowanymi

w ich magazynowaniu i sktadzie (rys. 9). Jest to istotny element pozwalajacy na

optymalizacjg procesow logistycznych.
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Dostawcy Producenci | Posrednicy Przedsigbiorstwo
i ustugodawcy rolni handlowi magazynowania i sktadu
Producent | Gospodarstwo .
pasz konskie » Recykling

Rys. 9. Lancuch dostaw produktow roslinnych na potrzeby gospodarstw konskich, z uwzglednieniem
producenta pasz

Zrédto: opracowanie wilasne.

Krajowi producenci pasz czegsto nawiazuja bezposrednie relacje z duzymi go-
spodarstwami konskim. Jednak w przypadku producentow migdzynarodowych po-
wszechna praktyka jest tworzenie sieci dystrybucyjnej. Istotnymi ogniwami two-
rzonych kanaléw handlowych sa przedstawiciele handlowi (rys. 10), nawiazujacy
bezposrednie relacje z gospodarstwami konskim. Bardzo czgsto, zwlaszcza w odnie-
sieniu do specjalizacji zwigzanej z wykorzystaniem koni w sporcie, sg to zawodnicy,
ktorych sukcesy wiaze si¢ migdzy innymi ze stosowaniem odpowiednich mieszanek
paszowych, pozwalajacych na utrzymanie ich koni we wlasciwej kondycji.

Przedsigbiorstwa
—»{ magazynowania [—pf Producent pasz
i sktadu

Dostawcy Producenci Posrednicy
i ustugodawcy » rolni > handlowi

Przedstawiciele > Gospordar-stwo
handlowi konskie

A 4

Recykling

Rys. 10. Lancuch dostaw produktow roslinnych na potrzeby gospodarstw konskich, z uwzglednieniem
przedstawicieli handlowych producentow pasz

Zrodto: opracowanie wiasne.

Dokonywanie zakupoéw przez gospodarstwa konskie bezposrednio u producenta
pasz czy przedstawiciela handlowego zwiazane jest z konieczno$cia zakupu wigkszej
partii towaru. Gdy gospodarstwo konskie dokonuje zakupoéw pojedynczych sztuk
lub realizuje zakupy tylko okazjonalnie, utrzymywanie relacji bezposrednich odby-
wa si¢ nadmiernym wysitkiem i kosztem. Dla matych indywidualnych i okazjonal-
nych nabywcéw producenci gotowych mieszanek pasz podejmuja wspolprace z de-
talistami reprezentowanymi najczesciej przez wyspecjalizowane sklepy jezdzieckie

(rys. 11).
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Dost Prod X Posredni Przedsigbiorstwo
ostawcy roducenci osrednicy magazynowania Producent
i ustugodawcy > rolni > handlowi > gi sl};?adu > pasz
Przedstawiciele | ! . | »| Gospodarstwo > .
handlowi Detalista Kohskic Recykling

Rys. 11. Lancuch dostaw produktoéw roslinnych na potrzeby gospodarstw konskich, z uwzglednieniem
sprzedazy detalicznej

Zr6dto: opracowanie wilasne.

Jak pokazuje praktyka gospodarcza, nie ma idealnego rozwiazania. Kazdy
z przedstawionych wariantow ma swoje zalety i wady. Do atutow relacji bezpo-
sredniej niewatpliwie nalezy zaliczy¢ mozliwo$¢ indywidualizacji oferty, obnizenie
kosztow, skrocenie czasu obstugi, lepsza komunikacje. Wérod wad wymieni¢ trzeba
koniecznos¢ osobistego zaangazowania, czasochtonnos¢ oraz konieczno$¢ posiada-
nia wiedzy i umiejgtno$ci negocjacyjnych. Przy tworzeniu relacji posrednich naste-
puje zmniejszenie liczby obowiazkow, roztozenie ryzyka, ale rowniez zwigkszenie
kosztow 1 skomplikowania przeptywow informacyjnych. Podobnie rzecz ma si¢
w odniesieniu do decyzji dotyczacej kupowania produktow roslinnych i tworzenia
wlasnych kompozycji paszowych czy — alternatywnie — kupowania gotowych mie-
szanek pasz. Kazde z rozwiazan moze przynie$¢ liczne korzysci, jednak ostatecz-
ny wybor jest kwestig zarowno mozliwosci nabywczych, jak i odpowiednio$ci tych
mieszanek dla posiadanych koni.

6. Zakonczenie

Waznym elementem funkcjonowania gospodarstw konskich, bedacych waznym ele-
mentem biznesu konskiego, sa produkty roslinne. Produkty te sa wykorzystywane
przede wszystkim w procesach zywienia koni oraz jako materiat wysciotkowy. Ich
wlasciwa jako$¢ 1 dostgpnos¢ to warunki niezbgdne i konieczne do prawidlowego
funkcjonowania gospodarstw, a zwlaszcza odpowiedniej dbatosci o konie. Do pod-
stawowych ogniw tworzacych tancuchy dostaw produktéw roslinnych na potrzeby
biznesu konskiego naleza: producenci rolni specjalizujacy si¢ w uprawie roslin wraz
z systemem dostawcow 1 ustugodawcow niezbednych do ich prawidtowego funkcjo-
nowania, wyspecjalizowane podmioty realizujace procesy przetwarzania oraz maga-
zynowania i sktadowania, podmioty posredniczace w obrocie handlowym, a takze
gospodarstwa konskie zuzywajace produkty roslinne i wyspecjalizowani odbiorcy
zuzytych produktow roslinnych (recykling). Gtéwna przyczyna tworzenia tancu-
chow 1 sieci dostaw produktow roslinnych jest dazenie do zapewnienia odpowied-
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niej jakos$¢ $wiadczonych ustug i dostarczanych produktow przez poszczegoélnych
uczestnikow systemu. W efekcie nawiazywanej wspotpracy zmniejsza si¢ obszar
niepewnosci i ryzyka, zwigzanych z uzyciem niewlasciwych komponentow i przy-
czynieniem si¢ do pogorszenia stanu zdrowia, a nawet $mierci konia.
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ORGANIZATION OF PLANT PRODUCTS FLOW
FOR HORSE FARMS

Summary: Based on empirical research and literature, there are presented flows of plant
products (feed and padding), necessary for the proper functioning of horse farms and main-
taining of horses in the proper condition. The flows are a model (universal horse farm) and
they do not consider specialization arising from the use of different types of horses. An im-
portant element of conducted considerations are supply chain network elements constituting
the horse industry. Variability of individual cells of formed chains is a consequence of the
relationship and the characteristics of the analyzed good.

Keywords: horse farm, horse industry, supply chain, feed, padding materials.



