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ZAUFANIE W SIECI BADAWCZ0O-ROZWOJOWEJ
JEDNOSTEK NAUKOWYCH.

ROLA JEDNOSTKI INICJUJACEJ”

Streszczenie: Artykut podejmuje probe analizy wptywu procesu tworzenia sieci badawczo-
-rozwojowej na poziom zaufania wewnatrz sieci. Porownano rézne modele formacji sieci
badawczo-rozwojowych, na ktorych podstawie sformutowano wnioski dotyczace wplywu
jednostki inicjujacej sie¢ na rozwdj zaufania.

Stowa kluczowe: sieci badawczo-rozwojowe, zaufanie, proces zaprojektowany, jednostka
inicjujaca.

1. Wstep

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w coraz wigkszym wymiarze opiera si¢ na
wspotpracy niezaleznych jednostek w postaci sieci badawczo-rozwojowych. Jest to
podyktowane zmianami jako$ciowymi zwiazanymi z procesami badawczo-roz-
wojowymi, do ktorych nalezy zaliczy¢ ich zlozono$¢ i interdyscyplinarosc, oraz
dazeniem do poprawy pozycji strategicznej. Osiagnigcie masy krytycznej, pozwa-
lajacej migdzy innymi na ich umigdzynarodowienie, wymaga wspOlpracy wielu
podmiotow w formie konsorcjow, bedacych forma powigzan sieciowych. Dotyczy
to firm i — w coraz wigkszym stopniu — publicznych jednostek badawczo-rozwo-
jowych. Niejednokrotnie ich dostep do odpowiednich funduszy jest obwarowany
wymogiem utworzenia sieci. Sie¢ legitymizuje dostgp do nich. Istnienie sieci na-
ukowo-badawczej o duzej masie krytycznej przyciaga réwniez zewngtrzne Srodki
finansowe, czyniac ja istotnym beneficjentem réznego rodzaju funduszy.
Paradygmat sieciowy, zaktadajacy osadzenie aktywnos$ci podmiotéw w ukla-
dach relacji spotecznych [Czakon 2012a], jest coraz czgéciej przyjmowany jako
punkt odniesienia w analizie r6znych form wspotpracy, w tym konsorcjow. Przez

* Projekt zostal sfinansowany ze srodkéw Narodowego Centrum Nauki, przyznanych na podsta-
wie decyzji DEC-2011/03/B/HS4/01362.
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sie¢ rozumie sig¢ zwykle ,,zbior odrgbnych pod wzgledem formalnoprawnym pod-
miotow oraz relacji zachodzacych migdzy nimi” [Czakon 2012b, s. 7]. Nadto sam
przedmiot dziatania sieci badawczo-rozwojowych (relacji migdzyorganizacyjnych),
jakim jest kreowanie nowej wiedzy i jej komercjalizacja w postaci innowacji, sytu-
uje zaufanie w glownym obszarze zainteresowania [Sankowska 2013a; Sankowska
2013b, Sankowska 2011]. Pryzmat sieci wysuwa na pierwszy plan wigzi pomigdzy
podmiotami i zwiazane z nimi zaufanie jako warunki wstepne efektywnosci wspot-
dziatania, gdyz w warunkach niezaleznosci formalnoprawnej podmiotéw ograni-
czone jest odwotywanie si¢ do hierarchii. O ile w literaturze przedmiotu duza wage
przywiazuje si¢ do problematyki tworzenia i funkcjonowania konsorcjow firm,
o tyle zdecydowanie mniejsza uwaga jest skierowana na publiczne instytuty ba-
dawcze. Istnieje wigc potrzeba rozpoznania mechanizméw tworzenia i funkcjono-
wania takich konsorcjow. Jednoczesnie wszechobecna w literaturze teza o kluczowej
roli zaufania we wspieraniu wspotpracy sktania do przeanalizowania zagadnienia za-
ufania w kontekscie konsorcjow badawczo-rozwojowych ztozonych z jednostek ba-
dawczych, czemu poswigcone zostato niniejsze opracowanie. W szczegolnosci pod-
jeta zostanie proba odpowiedzi na pytanie, ktory z modeli formowania konsorcjow
badawczych najlepiej wpisuje si¢ w formowanie zaufania pomigdzy nimi, koniecz-
nego do efektywnego wspotdziatania. W literaturze nie odnajdziemy pozycji, ktore
analizuja zaufanie w sieci badawczo-rozwojowej w przyjetym obszarze badawczym.
Jest to problematyka nowa, wymagajaca badan naukowych.

Tabela 1. Interpretacje instytutow badawczych w ujeciu paradygmatu klasycznego i sieciowego

Paradygmat klasyczny Paradygmat sieciowy

Otoczenie organizacji jest bezimienne, Otoczenie organizacji stanowia konkretne

anonimowe. podmioty.

Otoczenie organizacji jest zatomizowane. Organizacja wchodzi w relacje z réznymi
podmiotami.

Otoczenie organizacji jest poza jej kontrola. Sie¢ moze wptywac na otoczenie.

Szanse rynkowe sa niezalezne od organizacji. Szanse sg generowane przez istnienie sieci, ktora
je dostrzega, warunkuje lub wykorzystuje.

Hierarchia, wtadza. Upraszczanie struktur, heterarchia, zaufanie,
mechanizm rynkowy.

Przewaga konkurencyjna jest uzalezniona Przewaga konkurencyjna jest wypadkowa

od kompetencji i zasobéw wiasnych. kompetencji i zasobow partnerow sieci, co
prowadzi do rozwinigcia masy krytycznej.

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie [Czakon 2012a, s. 28].

Przyjmujac paradygmat sieciowy w analizie konsorcjow badawczo-rozwojo-
wych ztozonych z instytutow naukowo-badawczych, nalezy uwypukli¢, w jaki spo-
sOb zmienia on interpretacj¢ i sposdb postrzegania jednostek badawczo-rozwo-
jowych w stosunku do paradygmatu klasycznego (tab. 1). Przede wszystkim pod-
kresla on, iz instytuty badawcze, pomimo swego duzego potencjatu, dla osiagania
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lepszych efektow powinny dostrzegaé korzysci ptynace z uczestnictwa w sieciach,
kreujacego mozliwosci niedostepne w pojedynczych dziataniach. Sie¢ — ze wzgle-
du na realizacj¢ swoich celow — musi zachowac elastycznosé, zastepujac sztywne
struktury hierarchiczne mechanizmem zaufania, ktory obok kreatywnos$ci zalicza
si¢ do wartosci zorientowanych na rozwo6j [Dolan i in. 2003].

2. Mechanizmy tworzenie konsorcjow badawczo-rozwojowych

Badania w obszarze konsorcjow badawczo-rozwojowych sugeruja, ze istniejg trzy
sciezki ich rozwoju: proces wylaniajacy si¢ (emergent), proces zaprojektowany
(engineered) 1 proces zakorzeniony (embedded) [Ring i in. 2005], zwiazane z r6z-
nym stopniem ich kierowalnosci [Czakon 2012a, s. 62], czyli stopniem ukierunko-
wanego wptywu na sie¢. Podstawa ich rozroznienia jest identyfikacja podmiotu lub
grupy podmiotdéw inicjujacych utworzenie konsorcjum oraz warunkoéw poczatko-
wych wspolpracy, takich jak §wiadomos¢ wspdlnych celow, wspotzaleznosé stra-
tegiczna czy wigzi spoteczne.

Proces wytaniajacy si¢ w budowie konsorcjum pojawia si¢ zwykle w sytu-
acjach, kiedy strony potencjalnej wspotpracy dostrzegaja silna wspotzaleznosé
strategiczng, zwiazang chociazby z naglymi zmianami technologicznymi, istnie-
niem zagrozenia dla catego sektora (np. wzrost znaczenia rynkoéw azjatyckich w
dostarczaniu urzadzen elektronicznych). Dostrzegane zagrozenie indukuje wtedy
silng potrzebg wspotpracy bez wpltywu kierowniczego. Wigzi miedzy stronami
wspolpracy powstaja w efekcie wzajemnych uzgodnien i dopasowania. W tym
procesie powstaja zwykle dos¢ sztywne struktury, regulujace wspotprace ze wzgle-
du na istniejaca migdzy stronami konkurencje.

Gdy wspdlny cel nie jest bezposrednio identyfikowany przez potencjalnych
partneréw i nie maja oni wspdlnej historii wspolpracy, tzw. cienia przesztosci,
wymagany jest kierowany albo inaczej intencjonalny proces tworzenia konsorcjum
[Ring i in. 2005]. Zwykle pozostawieni sobie potencjalni partnerzy nie tworza kon-
sorcjum, gdyz wspotzaleznosci pomigdzy nimi sa za stabe i nie dostrzegane bezpo-
srednio. Totez w procesie kierowanym gtowna rol¢ odgrywa podmiot inicjujacy
(triggering entity), nazywany przez niektorych autoréw jednostka uruchamiajaca
[Czakon 2012a, s. 66], przezwycigzajacy brak $wiadomosci wspolzaleznosci po-
migdzy partnerami z sektora BiR i petniacy wazna funkcje w projektowaniu kon-
sorcjum. Moze tym podmiotem by¢ rzad odgrywajacy role katalizatora konsor-
cjum. Jednostka inicjujaca moze by¢ réwniez pojedyncza bezstronna osoba, grupa
0s0b czy tez organizacja. Musi dostrzega¢ lepiej niz inni istniejaca potrzebg wspot-
pracy, aby uczyni¢ ja wyrazng dla potencjalnych partnerow, i wlasciwie ja komu-
nikowac¢. Jednostka ta wspiera proces formowania dobrowolnej kooperacyjnej
umowy wspotpracy — aliansu, tworzenia jej formalnej struktury, buduje wspotza-
leznosci strategiczne poprzez wykazywanie wspolnego interesu jej cztonkéw. Ma
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decydujacy wptyw na sktad konsorcjum i jest on w zasadzie czgsto w duzej mierze
odbiciem jej wiasnej sieci spotecznej. Takie jednostki czgsto wprowadzaja do sieci
swoje obiekty, odzwierciedlajace ich wtasne osobiste kontakty. W momencie two-
rzenia sieci spoteczna sie¢ jednostki inicjujacej jest rownoznaczna z nowo powstata
siecia, jako ze ,,poczatkowo wigzi sieci istnieja na poziomie interpersonalnym”
[Hite, Hesterley 2001]. Z racji swojej centralnej pozycji w sieci jednostka inicjuja-
ca pelni funkcje strategiczna [Soh 2010]: stanowi zard6wno podmiot uruchamiajacy
wspotprace, jak i odgrywajacy role koordynatora, integratora sieci, wptywajacego
na jej dziatania oraz sktad sieci i jej rozwoj. Z czasem, gdy sie¢ formalizuje inter-
personalng sie¢ wigzi poprzez procedury oraz dziatania rutynowe, nastgpuje budo-
wanie interorganizacyjnej sieci wspolpracy (zinstytucjonalizowanej), tworzacej
platform¢ wymiany zasobow pomigdzy organizacjami, a nie tylko jednostkami. Hi-
te oraz Hesterley [2001] w tak przyjetej logice uznaja, ze sieci maja tendencjg do
rozwoju od opartych na tozsamosci do opartych na kalkulacji.

Trzecia sciezka ewolucji konsorcjum to proces zakorzeniony [Ring i in. 2005].
Okreslenie to nawiazuje do zjawiska zakorzenienia czy tez osadzenia spotecznego
(embeddedness), ktore wystegpuje, gdy relacje spoteczne determinuja dziatania eko-
nomiczne podmiotéw [Granovetter 1985]. W takim przypadku zwykle silne wigzi
spoteczne pomigdzy stronami istnieja juz przed utworzeniem konsorcjum (osadze-
nie we wczesniejszych relacjach — kapital relacyjny), istnieje takze $wiadomosé
strategicznej wspotzaleznosci. Wiezi takie moga by¢ efektem ubocznym przyna-
leznosci do pewnych grup profesjonalnych, stowarzyszen. Taka sytuacja moze
rowniez dotyczy¢ partnerow, ktorzy wspotpracowali juz wczesniej w innym zakre-
sie. Nie jest wtedy konieczna taka intensyfikacja dziatan jednostki inicjujacej, jak
w przypadku kierowanego procesu tworzenia konsorcjum, gdyz w toku wczesniej-
szych interakcji potrzeba jest uswiadamiana. Wypracowane wczes$niej wspolne
normy, wartosci, znajomos¢, a takze rutynowe procedury zmniejszaja potrzebe
tworzenia formalnych struktur, gdyz nowe dzialania osadzone sa w istniejacych
wczesniej wigzach. Tu niejako struktura spoteczna jest dana, oparta na zaufaniu
budowanym w dlugim horyzoncie czasu. W jej ramach wykorzystywana jest moz-
liwa wspolna okazja, gdy tylko zostanie zidentyfikowana przez grupg potencjal-
nych partnerow. Takie ,,wstgpne” sieci spoteczne moga by¢ tworzone pomigdzy
cztonkami organizacji poprzez ich aktywno$¢ w réznego rodzaju stowarzyszeniach
lub programach wspieranych przez rzad, utrwalajacych wigzi spoteczne i profesjo-
nalne pomigdzy stronami. Uwaza sig, ze do takich dziatan nalezaly programy Unii
Europejskiej sponsorujace konsorcja badawczo-rozwojowe (np. ESPRIT w latach
80. ubieglego wieku) — dzigki nim stworzono okazje do budowy spotecznych rela-
cji pomigdzy firmami [Ring i in. 2005, s. 150]. W tak utworzonych sieciach spo-
lecznych mogto rozwina¢ si¢ zaufanie, oparte na skumulowanej historii interakcji
oraz socjalizacji w ramach przyjetych norm. O ile w procesie kierowanym po-
wstawania sieci to jednostka inicjujaca ma silny wptyw na cele sieci, jej strukture,
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narzedzia kontroli, o tyle w procesie zakorzenionym sie¢ jest juz dost¢pna i nie
podlega w duzym stopniu ksztalttowaniu, gdyz jest juz ukonstytuowana. Zmiany
dokonuja si¢ raczej w obszarze jej eksploatacji i konkretnych projektow.

3. Rola jednostki inicjujgcej w budowaniu zaufania

Wydaje sig, ze ze wzglgdu na stabe wigzi strategiczne pomigdzy publicznymi jed-
nostkami badawczo-rozwojowymi jednostka inicjujaca odgrywa bardzo wazna role
w tworzeniu zaufania do konsorcjum. Proponuje wizj¢ konsorcjum oraz naswietla
korzys$ci ptynace z uczestnictwa w nim. Jej pozycja jako gwaranta zaufania jest
zwykle legitymizowana duzym kapitalem spotecznym, jaki posiada dzigki przyna-
leznosci do sieci spotecznych, oraz bezstronnos$cia, wyrazajaca si¢ reprezentowaniem
interesow wszystkich cztonkéw konsorcjum, a nie tylko swojej organizacji. Reputa-
cja, ktora powinna si¢ cieszy¢, z jednej strony wyzwala przekonanie o zasadach
uczciwosci oraz rownosci w konsorcjum. Z drugiej strony pozwala opieraé si¢ w
dzialaniu na mniej sformalizowanych strukturach, ktére w duzej mierze determinuje.
Jednostka taka powinna charakteryzowac si¢ wiarygodnoscia, dyplomacja, bezstron-
noscia. Przyktadem takiej jednostki inicjujacej jest Larry Smarr z University of Cali-
fornia w San Diego, ktory przyczynit si¢ do powstania konsorcjum B&R Cal-(IT) —
California Institute of Telecomunications and Information Technology — oraz wpty-
nal na jego strategiczny i operacyjny zakres dziatania [Ring i in. 2005, s. 144].

Znaczenie jednostki inicjujacej sie¢ jest wypadkowa warunkow poczatkowych,
to znaczy wspotzaleznosci pomiedzy partnerami, z ktorej wynika wspolny interes,
oraz obecno$ci wigzi spolecznych pomigdzy nimi. Wydaje sig, ze znaczenie roli
takiej jednostki bedzie wzrastato, szczegdlnie w przypadkach, kiedy nie tylko nie
ma silnych strategicznych wspoélzaleznosci pomigdzy partnerami, ale réwniez w
sytuacjach stabych wigzi spotecznych (niskiego zaufania poczatkowego; rys 1).
Jednostka inicjujaca odgrywa wazng role w takich warunkach. W pierwszym przy-
padku braku wspotzaleznosci nie mozna bedzie mowic¢ o zaufaniu do konsorcjum
[Arino i in. 2001] bez jednostki inicjujacej, gdyz nie bedzie potencjalnego zakresu
dziatan, do ktorego ma si¢ ono odnosi¢, nawet w warunkach poprzedzajacych silne
wigzi spoleczne. Jednostka inicjujaca moze je jednak wyzwoli¢, przez to rowniez
legitymizowac istnienie konsorcjum poprzez wskazanie wspolnych mozliwosci, ce-
low, tzw. cienia przysztosci. Mechanizm kreowania zaufania jest wtedy oparty na
odnalezieniu i uwypuklaniu wspodlnych interesoéw, a tym samym na zapewnianiu
ciaglosci konsorcjum.

W sytuacji dodatkowo stabych wigzi (niskiego zaufania poczatkowego pomigdzy
potencjalnymi partnerami wspotpracy) jednostka inicjujaca poprzez swoja reputacje
kreuje zaufanie do konsorcjum, z ktérym jest utozsamiania. Mamy w takim przypadku
do czynienia z tzw. udzialem trzeciej strony w budowaniu zaufania pomigdzy partne-
rami wspotpracy, czyli w faczeniu ,,luk strukturalnych” [Burt 1992] istniejacych przy
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braku powiazan pomigdzy podmiotami. Jest to efekt wtasciwosci zaufania, nazywany
przechodnio$cia [Sztompka 2007, s. 248-249]. Jednostka w takim przypadku stanowi
pomost taczacy tych, ktdrzy poktadaja w niej zaufanie, ale nie sg bezposrednio ze soba
zwiazani. W tym procesie istotny jest status osoby bedacej posrednikiem, wyrazajacy
sig¢ jej wstepnym kapitatem wiarygodnosci [Sztompka 2007]. Jednostka inicjujaca od-
grywa wazna role w budowaniu zaufania zarowno wewnatrz sieci, jak i do sieci. Jako
ze jednostka inicjujaca posiadata wczesniej relacje z cztonkami nowej sieci, konsor-
cjum rozpoczyna swoja dziatalno$¢ z pewnym poziomem zaufania.

Zaufanie
poczatkowe
Wysokie Niskie
Wspotzaleznos¢
Wysoka zakorzeniony wylaniacy sig
(embedded) (emergent)
. zaprojektowany Zaprojfektowany
Niska (engineered) (engineered)

Rys 1. Wplyw zaufania poczatkowego i wspolzaleznosci na formowanie sieci

Zrodto: opracowanie wiasne.

Zasadne wydaje si¢ przypuszczenie, ze im slabsze wigzi poczatkowe pomiedzy
organizacjami, tym wigksza rola jednostki inicjujacej w budowaniu zaufania do
konsorcjum na jego poczatkowym etapie. Mechanizm reputacji bedzie wykorzy-
stywany zarowno przy pozyskiwaniu nowych partneréw, jak i przy tworzeniu ta-
kich formalnych struktur do dziatania w ramach konsorcjum (np. pisemnej umowy
o zasadach wspolpracy, procedur rozwigzywania konfliktow), ktére powinny za-
pewni¢ zasadg rownos$ci partnerow. Reputacja i sie¢ zewngtrznych kontaktéw jed-
nostki inicjujacej, bedacej ,,punktem dostepu” do konsorcjum, bedzie wptywac na
pozycje i relacje zewngtrzne konsorcjum, zwigzane z pozyskiwaniem projektow
badawczych. Jednostka uruchamiajaca wptywa na sie¢ réwniez w trakcie jej nor-
malnego funkcjonowania. Przy tym w zaleznos$ci od rodzaju struktury sieci rézna
bedzie jej rola. Gdy sie¢ jest mocno scentralizowana i gtownym ,,punktem doste-
pu” jest jednostka uruchamiajaca, a wigzi pomigdzy partnerami nie sa liczne (niska
gestosé), wtedy znaczenie jej roli rosnie, co jednocze$nie hamuje procesy wymiany
wiedzy pomigdzy wszystkimi partnerami wspolpracy niezwiazanej z konkretnym
projektem. W dhuzszej perspektywie moze to ogranicza¢ rozwdj sieci i jej wyniki,
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gdyz — jak to sugeruja badania nad zespolami badawczo-rozwojowymi — ggstosé
sieci stymuluje efektywnos$¢ [Reagans, Zuckerman 2001]. Stad tez czgstym pro-
blemem, wobec ktorego staja tak utworzone struktury, jest brak warunkow prze-
ptywu informacji pomigdzy cztonkami sieci, szczego6lnie w odniesieniu do wiedzy
nieskodyfikowanej. Przy tym im bardziej zréznicowani sa cztonkowie sieci (im
bardziej heterogeniczna siec), tym trudniejsza jest orkiestracja przeptywu wiedzy w
sieci. O ile wigc jednostka inicjujaca jest kluczowa dla budowania zaufania w sieci
badawczo-rozwojowych niezaleznych jednostek naukowych, o tyle jej centralna
pozycja moze ogranicza¢ rozwoj sieci przy braku dziatan zarzadczych ukierunkowa-
nych na wzrost ggstosci sieci (odzwierciedlajacej liczbe powiazan pomigdzy czton-
kami); tzn. iz moze ogranicza¢ rozwdj zaufania pomig¢dzy poszczegdlnymi czlonka-
mi sieci, szczegdlnie w przypadku heterogenicznosci weztow sieci. Wzrost gestosci
sieci moze by¢ wspierany przez inicjowanie i udzial partneréw sieci w réznych pro-
jektach. W przypadku sieci homogenicznych problem ten jest tak bardzo zauwazal-
ny, gdyz blisko$¢ weztow sieci stanowi czynnik budujacy zaufanie. Implikuje to
wazny wniosek dotyczacy koniecznosci wigkszej interwencji wspierajacej budowa-
nie sieci w przypadku heterogenicznych sieci badawczo-rozwojowych.

Omoéwione $ciezki budowy sieci badawczo-rozwojowej oraz zaufania w wa-
runkach poczatkowej niezaleznosci weztow sieci przedstawiono na rys 2.

Zaufanie migdzyorganizacyjne,
Zaufanie interpersonalne
KONSORCJA
JEDNOSTKA INICIUJACA
&
s
5 O ) #
POZYCJA AKTORA
O KAPITAL WIAZACY
O N Zaufanie instytucjonalne
‘{% Zaufanie interpersonalne
/P%D
WARUNKI WSTEPNE: LEGITYMIZACJA /C%v
NIEZALEZNI AKTORZY SIECI <
BRAK WEWNETRZNEJ STRUKTURY L‘;’%
WEZI SPOLECZNYCH Ky
KONSORCJA
ROZNYCH
JEDNOSTEK
BADAWCZO-
ROZWOJOWYCH

Rys 2. Rozne $ciezki budowy sieci badawczo-rozwojowej i zaufania
w warunkach poczatkowego braku wspotzaleznosci pomigdzy partnerami

Zroédto: opracowanie wiasne.
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W przypadku wysokiego zaufania poczatkowego wsrdd partneréw oraz udziatu
jednostki inicjujacej, zgodnie z teoria strukturyzacji Giddensa [1984], mozna przy-
puszczacé, ze wystapi niski poziom formalizacji dziatan, co jest sednem zachowania
elastycznosci powiazanych struktur badawczo-rozwojowych. Z drugiej strony za-
projektowany proces formowania sieci, potaczony z motywem tworzenia nowej
wartosci w przypadku instytutow naukowo-badawczych, sugeruje, ze poprzez za-
pewnienie podzielania wspdlnych celow oraz orkiestracje dziatan sie¢ bedzie wy-
kazywata pozytywna kalibracje zaufania oraz dtuzsza perspektywe wspotpracy i
stabilno$¢. Wydaje si¢ wigc, ze proces zaprojektowany jest w stanie zapewnic pe-
wien poziom zaufania warunkujacy efektywna wspotpracg. Wniosek ten pokrywa
si¢ z oczekiwaniem, iz zaprojektowany proces budowy konsorcjum bedzie prowa-
dzit do wigkszej innowacyjnosci niz proces wytaniajacy si¢ [Eisner i in. 2009].

4. Podsumowanie

Artykut jednoznacznie wskazuje, ze wybor procesu formowania konsorcjum ba-
dawczo-rozwojowego powinien by¢ uzalezniony od warunkéw poczatkowych, ta-
kich jak wspotzalezno§¢ pomigdzy partnerami oraz poziom zaufania poczatkowe-
g0, co zaprezentowano w postaci macierzy. Brak bezposrednich relacji migdzy
podmiotami lub wspdtzaleznosci strategicznej wymusza interwencjg. Atrybuty jed-
nostek publicznych jednostek badawczo-rozwojowych sklaniaja do wniosku, iz
wlasciwym procesem ich formowania ze wzgledu na mozliwos¢ budowy zaufania
jest proces kierowany. W takim uktadzie zaufanie nie pojawia si¢ spontanicznie,
ale jest raczej celowo ksztaltowane w sieci i instytucjonalizowane w jej procesach
oraz praktykach. Identyfikacja mechanizméw budowy zaufania w sieciach jest
istotna w przypadku formulowania polityki wspierajacej innowacyjnos$¢ polskiej
gospodarki.
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TRUST IN A R&D ORIENTATED NETWORK
OF RESEARCH INSTITUTES.
THE ROLE OF TRIGGERING ENTITY

Summary: The paper deals with the R&D networks creation impact on the process on trust
within a network. Different models were compared in order to draw some conclusions con-
cerning the impact of a triggering entity on trust development in R&D network formation.
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