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Pawel Pasierbiak
Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie

POWIAZANIA INWESTYCYJNE
MIEDZY JAPONIA I KOREA POLUDNIOWA

Streszczenie: Autor opracowania analizuje przeptywy kapitalu w formie zagranicznych in-
westycji bezposrednich miedzy Japonia i Koreg Potudniowa w latach 2000-2010. Oba kraje
przyjmuja stosunkowo niewiele inwestycji z zagranicy, przy czym znaczenie Japonii w napty-
wie inwestycji do Korei jest stosunkowo duze (siggajace obecnie 25-30% wszystkich napty-
wajacych do Korei ZIB), natomiast znaczenie Korei w cato$ci napltywajacych ZIB do Japonii
jest marginalne (obecnie ok. 2%). Zaréwno dla Korei, jak i Japonii rynek kraju partnera ma
niewielkie znaczenie w calosci zagranicznych inwestycji dokonywanych za granicg. Autor
wskazuje najwazniejsze czynniki rozwoju wzajemnych relacji inwestycyjnych miedzy Ja-
ponia i Korea, ktorymi sg m.in.: stan gospodarki §wiatowej, koniunktura w Japonii i Korei,
polityka wobec ZIB oraz aktualny stan stosunkow politycznych mig¢dzy krajami.

Stowa kluczowe: powigzania gospodarcze, zagranicznie inwestycje bezposrednie, eksport
kapitatu, Japonia, Korea Potudniowa.

1. Wstep

W pierwszej dekadzie XXI wieku gospodarka swiatowa do§wiadczata naprze-
miennie okresow dobrej i ztej koniunktury. Kryzys na rynku IT i pgknigcie banki
spekulacyjnej, ktore miato miejsce na przetomie wiekoéw, oraz nastgpujace po nim
spowolnienie w najwazniejszych gospodarkach $wiata negatywnie przetozyly si¢
na miedzynarodowe powigzania ekonomiczne. Nastepujacy potem kilkuletni okres
stosunkowo dobrej koniunktury spowodowat intensyfikacje handlu migdzynaro-
dowego oraz przeptywoéw kapitalowych. Pozytywne tendencje trwaty zasadniczo
do 2008 r., kiedy gospodarka $wiatowa wkroczyla w kryzys finansowy. W takich
uwarunkowaniach rozwijaly si¢ bilateralne stosunki ekonomiczne miedzy krajami.
Wspolczesnie, w sytuacji duzej otwartosci gospodarek, poszczegolne kraje staraja
si¢ prowadzi¢ taka polityke, ktora bedzie sprzyjac realizacji celu, jakim jest ich dtu-
gofalowy rozwoj. Jednym z jej elementow jest tworzenie warunkow do ekspansji ze-
wnetrznej wlasnych przedsiebiorstw oraz przyjmowania inwestoréw zagranicznych.

Przedmiotem niniejszego opracowania sa przeplywy zagranicznych inwestycji
bezposrednich migdzy dwoma gospodarkami azjatyckimi: Japonig — tradycyjnym
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eksporterem kapitatu i Koreg Potudniowa — krajem, ktory stosunkowo niedawno
dotaczyt do grona $wiatowych inwestorow. Trudne relacje polityczno-historyczne
taczace oba kraje nie sprzyjaja rozwojowi przyjaznych stosunkow gospodarczych.
Z drugiej jednak strony, w warunkach globalizacji i regionalizacji kooperacja gospo-
darcza jest warunkiem koniecznym osiagania korzysci.

W opracowaniu analizie poddane zostaly bilateralne strumienie przeptywow
kapitatu w formie zagranicznych inwestycji bezposrednich migdzy Japonig i Koreg
Potudniowa w okresie 2000-2010. Wskazane zostaly najwazniejsze czynniki sprzy-
jajace rozwojowi powigzan oraz czynniki ograniczajgce. Do realizacji celu wyko-
rzystana zostata metoda analityczno-opisowa. Dane statystyczne, bedace podstawa
analiz, pochodza z trzech glownych zrédet: UNCTAD, OECD oraz JETRO.

2. Gléwne tendencje w rozwoju ogélnoswiatowych ZIB
w latach 2000-2010

Pierwsza dekada XXI wieku cechowala si¢ zréznicowana dynamika wzrostu zagra-
nicznych inwestycji bezposrednich (por. rys. 1). W 2000 r. wystgpit rekordowo wy-
soki przeptyw inwestycji na swiecie (1,23 bln USD naptywajacych ZIB), natomiast
w kolejnych latach warto$¢ inwestycji zaczeta spadac. Miato to miejsce ze wzglgedu na
pekniecie banki spekulacyjnej 1 ogdlne spowolnienie gospodarcze, ktorego doswiad-
czyty Stany Zjednoczone, Unia Europejska i Japonia, czyli najwicksze gospodarki
swiata!. W potowie dekady inwestycje ponownie zaczely si¢ zwigkszaé, by 2007 r.
osiggnac rekordowa warto$¢ 2,2 bln USD. Wzrost i spadek wartoSci przeptywow
wynikaly glownie z fuzji i przeje¢ (M&A), ktore staty siec najwazniejszym sposobem
realizowania inwestycji bezposrednich na §wiecie. Liczba oraz warto$¢ fuzji i przejec
$cisle skorelowana byta z warto$cia ogolnoswiatowych ZIB2.

Spadek inwestycji w 2008 i 2009 r. to rowniez efekt szybkiego spadku wartosci
i ilosci M&A. Juz w pierwszej potowie 2008 r. uwidocznily si¢ negatywne zmiany
—w porownaniu z drugim pétroczem 2007 r. warto$¢ M&A zmniejszyta sie 0 29%°.
W catym 2008 r. warto$¢ fuzji i przejeé byta o 35% nizsza niz w roku poprzednim®.
W kolejnych miesigcach poglebiala si¢ ta niekorzystna tendencja. Ze wzgledu na

' W USA tempo wzrostu PKB w 2001 r. wyniosto 1,1% wobec 4,1% w poprzednim roku, w Ja-
ponii 0,2% wobec 2,9%. W strefie euro spowolnienie uwidocznito si¢ w 2002 r. — jeszcze w 2001 r.
wskaznik PKB wzrdst o 2%, natomiast w 2002 r. 0 0,9% i w kolejnym roku o 0,7%. Por. OECD Eco-
nomic Outlook, vol. 2011/2, no. 90, OECD Publishing, Paris, November 2011, s. 223.

2 Por. 2011 JETRO Global Trade and Investment Report, International Business as a Catalyst for
Japan's Reconstruction, JETRO, Tokyo 2011, s. 26.

3 World Investment Report 2008, Transnational Corporations and the Infrastructure Challenge,
UNCTAD, New York and Geneva 2008, s. xvii.

4 World Investment Report 2009, Transnational Corporation, Agriculture Production and Devel-
opment, UNCTAD, New York and Geneva 2009, s. 10.
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Rys. 1. Warto$¢ i dynamika ogoélnoswiatowego odptywu ZIB w latach 2000-2010, w mIn USD i %

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Baza danych UNCTAD: UNCTADSTAT, http://unctadstat.
unctad.org/TableViewer/tableView.aspx, 21.02.2012.
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Rys. 2. Struktura geograficzna swiatowych ZIB (naptyw i odptyw) w latach 1999-2010, w %

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Baza danych UNCTAD: UNCTADSTAT, http://unctadstat.
unctad.org/TableViewer/tableView.aspx, 21.02.2012.

rozwijajacy sie kryzys finansowo-ekonomiczny i powszechny wzrost niepewnosci
wsrod przedsigbiorstw spadio zainteresowanie inwestoréw lokowaniem kapitatu za
granicg. Odwrocenie negatywnego trendu nastgpito w 2010 r., i to rowniez gtow-
nie za sprawag fuzji i przeje¢, ktorych wartos¢ zwigkszyla si¢ o 27,8%, osiagajac

659,1 mld USD?.

5 Por. 2011 JETRO..., 5. 26.
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W analizowanym okresie 2000-2010 zaszly zauwazalne zmiany w strukturze
geograficznej zagranicznych inwestycji bezposrednich. Na znaczeniu tracili trady-
cyjni eksporterzy i importerzy kapitatu, w tym gtownie kraje europejskie®. Wedtug
informacji zawartych na rysunku 2 Unia Europejska byta podmiotem, ktéry w naj-
wiekszym stopniu zmniejszyt swoje udzialy w odptywie i naptywie ZIB. Stany Zjed-
noczone cechowato pod tym wzgledem dosy¢ duze zr6znicowanie, natomiast wzrost
odnotowaty kraje rozwijajace si¢, w tym niektore kraje azjatyckie.

Tabela 1. Warto$¢ i dynamika odptywu i naptywu ZIB w Japonii i Korei Potudniowej
w latach 2000-2010, w mld USD i %

Odptywajace ZIB Naptywajace ZIB

Wyszcze- - - - -
S Japonia Korea Potudniowa Japonia Korea Potudniowa

golnienie

warto$¢ | dynamika | warto$¢ | dynamika | warto$¢ | dynamika | warto$¢ | dynamika

2000 31,6 38,7% 4,2 47,8% 83 -34,7% 9,0 -8,9%
2001 38,3 21,5% 2,0 -52,1% 6,2 -25,0% 4,1 —54,6%
2002 32,3 -15,8% 2,9 43,9% 9,2 48,0% 34 -16,8%
2003 28,8 -10,8% 4,0 36,0% 6,3 -31,6% 4,4 29,0%
2004 30,9 7,5% 5,6 42,1% 7,8 23,6% 9,0 105,2%
2005 45,8 47,9% 6,4 12,7% 2,8 —64,5% 7,1 -21,6%
2006 50,3 9,8% 11,2 75,7% -60,5 | -334,4% 4,9 -30,8%
2007 73,5 46,3% 19,7 76,5% 22,5 . 2,6 —46,2%
2008 128,0 74,1% 20,3 2,7% 24,4 8,3% 8,4 219,9%
2009 74,7 —41,6% 17,2 -15,1% 11,9 =51,1% 7,5 -10,8%
2010 56,3 —24,7% 19,2 11,8% -1,3 | -110,5% 6,9 -8,4%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Baza danych UNCTAD: UNCTADSTAT, http://unctadstat.
unctad.org/TableViewer/tableView.aspx, 21.02.2012.

W badanym okresie Japonia pozostawata waznym zrodtem inwestycji bezpo-
$rednich, a jej udziat w $wiatowym odptywie ZIB wahal si¢ od 2,5% (2000) do
6,7% (2007)". Udziat kraju w naplywie swiatowych ZIB byt zdecydowanie nizszy,
wynosit bowiem od 0,28% (2005) do maksymalnie 1,5% (2002)%. Z kolei Korea
Potudniowa jest krajem, ktory dopiero stosunkowo niedawno zaczal aktywniej wia-
czaé si¢ w procesy inwestowania za granicg. Niemniej jednak jego dotychczasowe
znaczenie w swiatowym odplywie ZIB jest niewielkie. Miedzy 2000 i 2007 r. udziat
Korei w $wiatowym odptywie inwestycji nie przekraczat 1%, natomiast w latach

¢ Por. World Investment Report 2011, Non-Equity Modes of International Production and Devel-
opment, UNCTAD, New York and Geneva 2011, s. xiii.

7 Baza danych UNCTAD: UNCTADSTAT, http://unctadstat.unctad.org/TableViewer/tableView.
aspx, 21.02.2012.

8 Tamze.



172 Pawet Pasierbiak

2008-2010 wyniost odpowiednio 1,06, 1,47 i 1,45%°. Jesli chodzi o udziat w napty-
wajacych ZIB, to sytuacja tego kraju jest porownywalna z sytuacjg Japonii, cho¢
w przypadku Korei w latach 2000-2010 udziaty ksztattowaty si¢ na jeszcze nizszym
niz w Japonii poziomie. Powigzania inwestycyjne Japonii i Korei Poludniowej ze
$wiatem przedstawione zostaly syntetycznie w tab. 1.

Dane zawarte w tab. 1 Swiadcza o rosnacej otwartosci gospodarek Japonii i Ko-
rei Potudniowe;j. Jednak jesli odniesiemy dane o wartosci ZIB do wielkosci PKB
lub do inwestycji w $rodki trwate i potraktujemy te wskazniki jako miar¢ zaanga-
zowania kraju w procesy globalizacji, to mozna jednoznacznie stwierdzi¢, iz Korea
i Japonia majg zdecydowanie niski udzial w procesach globalizacji gospodarczej™.

3. Zwiazki inwestycyjne Japonii i Korei Poludniowej

Zwiazki inwestycyjne Japonii i Korei Potudniowej maja stosunkowo dlugg tradycje,
szczegoblnie jesli chodzi o zaangazowanie japonskie w Korei. Cechuje je natomiast
niska intensywnos¢. W latach 1962-1990 Japonia miata 48,2% udzial w wartosci
wszystkich ZIB zrealizowanych w Korei!!. W latach 90. Japonia zmniejszyta swoj
udzial w naptywie glownie na rzecz USA i Unii Europejskiej, ale wciaz pozostawata
dla Korei trzecim najwazniejszym zrodlem zaopatrzenia w kapitat. W analizowa-
nych latach 2000-2010 dynamika inwestycji Japonii w Korei byta zbiezna z catko-
witymi inwestycjami tego kraju za granicg. W latach 2000-2003 naptyw japonskich
ZIB zmniejszal sie, co zwiazane bylo z coraz gorsza sytuacja gospodarczg kraju, ale
takze z ograniczonymi mozliwo$ciami realizacji fuzji i przeje¢ w Korei. W kolej-
nych latach warto$¢ inwestycji zwiekszyla si¢ zdecydowanie, a w roku 2008, kiedy
warto$¢ japonskich odptywajacych ZIB byta najwyzsza w dekadzie, Japonia zain-
westowata w Korei niemal 2,4 mld USD (por. rys. 3).

Po 2003 r. wzrost wartosci inwestycji japonskich w Korei Potudniowej byt wigk-
szy niz wzrost inwestycji z innych krajow. Oznaczato to zwigkszenie udziatu Japonii
w catkowitym naptywie ZIB do Korei — w 2007 r. wyniost on az 43,6%, natomiast
w kolejnych latach ksztattowat si¢ na poziomie 25-30%. Inwestycje japonskie w Ko-
rei kierowane byty tradycyjnie do sektora przemystowego, cho¢ po kryzysie konca
lat 90. XX wieku zwigkszyt si¢ udziat sektora finansowego'?. W roku 2008, kiedy
japonskie inwestycje siggnely 2,4 mld USD, lokowane byty one glownie w sektorze
finansowym i ubezpieczeniowym, ale takze w przemysle'*.

 Tamze.

10 Mierniki te osiagaja warto$ci nizsze niz w innych krajach rozwinietych. Por. Baza danych
UNCTAD...

' Stany Zjednoczone miaty udziat na poziomie 28,5%, a EWG 12,5%. Por. B.S. Min, Trade and
foreign direct investment patterns in the Republic of Korea in the aftermath of the 1997 Asian financial
crisis, ,,Asia-Pacific Trade and Investment Review”, May 2006, vol. 2, no. 1, s. 13.

12 B.S. Min, wyd. cyt., s. 13.

13 Przykladem inwestycji w przemyst bylo zaangazowanie kapitatlowe japonskiego przedsiebior-
stwa Asahi Glass w fabryke paneli LCD. Zob. 2009 JETRO White Paper on International Trade and
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Rys. 3. Zagraniczne inwestycje bezposrednie Japonii w Korei Potudniowej i Korei Potudniowej
w Japonii w okresie 1999-2010, przeplywy roczne w mln USD

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie JETRO Japanese Trade and Investment Statistics, Japan s
Outward and Inward Foreign Direct Investment, FDI Flow by Country and Region. http://
WWW.jetro.go.jp/en/reports/statistics/, 21.02.2012.
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Uwaga: dane dotyczace udziatu Korei w naptywie ZIB do Japonii w 2003, 2006 i 2010 zostaty
pominigte ze wzgledu na wystapienie w tych latach tzw. dezinwestycji. W 2003 r., przy dodatnim ogol-
nym naplywie ZIB do Japonii, Korea dokonata dezinwestycji (103 mln USD), natomiast w pozostatych
dwoch przypadkach naptyw koreanskich ZIB do Japonii byt dodatni (108 mln i 274 mln USD w 2006
12010 r.), ale calkowity naptyw ZIB do Japonii wykazat ujemne wartosci (dezinwestycje).

Rys. 4. Znaczenie wzajemnych ZIB dla Korei Poludniowej i Japonii, udziat w catkowitych przeptywach

w %

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie JETRO Japanese Trade and Investment Statistics, Japan s
Outward and Inward Foreign Direct Investment, FDI Flow by Country and Region, http://
WWWw.jetro.go.jp/en/reports/statistics/, 21.02.2012; OECD iLibrary, Dataset: Foreign Direct In-
vestment: Flows by Partner Country. http://stats.oecd.org, 24.02.2012.

Investment, Global Strategy for Japanese Companies: Environment as a New Growth Engine, JETRO,
Tokyo 2009, s. 35.
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Rysunek 4 wyraznie wskazuje, ze Japonia odgrywata znacznie wigkszg rolg
w naplywie ZIB do Korei Poludniowej niz odwrotnie. W latach 2000-2010 udziat
Korei w catkowitym naptywie ZIB do Japonii nie przekroczyt 5%, a po 2007 r. wa-
hat si¢ w granicach 2%.

Sytuacja ta wynikata bezposrednio z bardzo niskiego poziomu inwestycji po-
hudniowokoreanskich w Japonii. W zadnym z analizowanych lat warto$¢ inwesty-
cji koreanskich nie przekroczyta 300 min USD, a w 2003 r. wystapity dodatkowo
dezinwestycje (okoto 100 mln USD). W strukturze branzowej inwestycji korean-
skich w Japonii dominowaty gtownie sektory nieprzemystowe. Dla przyktadu, kiedy
w 2007 r. naptyw koreanskich inwestycji do Japonii wyniost okoto 200 min USD,
niemal potowe tych inwestycji stanowito nabycie przez NeoWiz Games Corporation
(Korea) przedsiebiorstwa GameOn Co. Ltd. (Japonia) za kwote 95,5 min USD',
Takze w 2010 r. wickszos¢ inwestycji koreanskich w Japonii realizowana byta
w sektorach nieprzemystowych — gtownie finansowym oraz w handlu hurtowym
i detalicznym?,

4. Uwarunkowania rozwoju zagranicznych inwestycji
bezposrednich miedzy Japonia i Korea Poludniowa

Rozwoj zagranicznych inwestycji bezposrednich miedzy krajami determinowany
jest przez wiele czynnikdw o zroznicowanym charakterze. To, co wyrdznia relacje
Japonii z Korea Potudniowa, to sytuacja, w ktorej poza czynnikami o charakterze
ekonomicznym duze znaczenie majg czynniki stricte polityczne. Dlatego do grupy
najwazniejszych czynnikow rozwoju ZIB migdzy Japonig i Koreg Potudniowa moz-
na zaliczy¢: stan gospodarki §wiatowej, koniunkture na rynku wewnetrznym Japonii
i Korei Potudniowej, polityke wobec zagranicznych inwestycji bezposrednich two-
rzacg zachety lub bariery dla ZIB oraz aktualny stan relacji politycznych miedzy
stronami'S.

Gospodarka $wiatowa w latach 2000-2010 rozwijata si¢ w bardzo zréznicowa-
nym tempie. Poczatek badanego okresu cechuje spowolnienie gospodarcze, ktore
dotkneto wigkszos¢ rozwinietych krajow i odzwierciedlito si¢ w intensywnosci
miedzynarodowych powigzan gospodarczych. Spadek tempa wzrostu §wiatowego
PKB z 4,8% (2000) do 2,5% (2001) skorelowany byt ze spadkiem ZIB z 1,2 bln do

142008 JETRO White Paper on International Trade and Investment, Japanese Economy Headed
for Further Globalization both Domestically and Abroad, JETRO, Tokyo 2008, s. 80.

152011 JETRO..., s. 39.

16 Ze wzgledu na charakter opracowania czynniki polityczne nie beda szeroko opisywane. Warto
wskaza¢ jednak takie wazne i drazliwe zagadnienia, jak: pojednanie po okresie okupacji Korei przez
Japonig, spor o wyspy Doko/Takeshima czy Swigtynia Yasukuni. Szerzej na ten temat zob.: J.M. van
Dyke, Reconciliation between Korea and Japan, ,,Chinese Journal of International Law” 2006, vol. 5,
no. 1; C.H. Park, Cooperation coupled with conflicts: Korea-Japan relations in the Post-Cold War Era,
,Asia-Pacific Review” 2008, vol. 15, no. 2.
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753 mld USD'"7. W 2007 ., kiedy dynamika $wiatowego PKB byta najwyzsza w de-
kadzie (5,4%), odptyw zagranicznych inwestycji roéwniez przekroczyt rekordowe
2 bln USD'. Kolejne lata przyniosty kryzys finansowy, co odbito si¢ na wartosci
realizowanych na $wiecie ZIB. Rok 2010 byt poczatkiem ozywienia gospodarczego,
co takze przetozyto si¢ na wzrost zainteresowania eksportem kapitalu w formie za-
granicznych inwestycji bezposrednich.

Koniunktura gospodarcza w Japonii i Korei Potudniowej stanowita wazny czyn-
nik determinujacy wzajemne inwestycje. W analizowanej dekadzie okres stosunko-
wo dobrej koniunktury w gospodarce Japonii przypadt na lata 2002-2007. Najdtuz-
szy w powojennej historii gospodarczej okres ozywienia spowodowal zwigkszone
zainteresowanie przedsiebiorstw japonskich lokowaniem inwestycji rowniez w kra-
ju koreanskiego sgsiada. W 2007 r. podejmowano decyzje o zaangazowaniu inwe-
stycyjnym za granicg, co skutkowalo najwyzsza w dekadzie wartoScig inwestycji
japonskich w Korei w 2008 r. W kolejnych latach zaangazowanie inwestycyjne
ostabto, na co wptyneto drastyczne zalamanie koniunktury gospodarczej w Japonii.
W 2008 r. PKB kraju spadt o 1,2%, a w roku kolejnym az o0 6,3%". W analizowane;j
dekadzie gospodarka Korei osiggata lepsze wskazniki wzrostu gospodarczego od
Japonii. Tempo wzrostu PKB siegato nawet 8,8% (2000), a w calym dziesigcioleciu
nie wystapito zjawisko absolutnego spadku PKB, jak to miato miejsce w wielu kra-
jach rozwinietych. Spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego przyszto wraz z kry-
zysem finansowym, gdyz wskaznik wzrostu PKB spadt do 2,3% w 2008 r. 1 0,3%
w 2009 r.?° Niemniej, porownujac dane gospodarcze Japonii i Korei Potudniowej,
nalezy stwierdzi¢, ze stosunkowo lepsza koniunktura gospodarcza w Korei przycia-
gala inwestycje zewngtrzne, w tym japonskie. Nie stanowita jednak wystarczajacej
zachety do bardziej intensywnego zaangazowania w Japonii.

Problemy gospodarcze oraz che¢¢ aktywniejszego uczestnictwa w procesach glo-
balizacji sktaniaty rzady Korei i Japonii do tworzenia coraz lepszych regulacyjnych
uwarunkowan inwestowania. Dotyczyto to odptywu, cho¢ tu decyzje sa podejmowa-
ne zasadniczo przez indywidualnych inwestorow, ale rowniez naptywu inwestycji.
Bariery regulacyjne sg bowiem traktowane jako jedna z najwazniejszych przeszkod
w naptywie ZIB do Japonii i Korei. W przypadku Japonii czgsto wskazuje si¢ na
takie przeszkody, jak ograniczenia w przeprowadzaniu fuzji i przej¢¢, brak reform
regulacyjnych oraz finansowej przejrzystosci i elastycznosci czy brak elastycznosci
na rynku pracy?'. Z kolei w przypadku Korei Poludniowej podkresla si¢ oddziaty-
wanie takich czynnikow, jak dosy¢ staba sita przyciggania inwestycji przez sektor

17 World Economic Outlook, Spillovers and Cycles in the Global Economy, IMF, Washington,
April 2007, s. 211.

18 World Economic Outlook, Slowing Growth, Rising Risks, IMF, Washington, September 2011,
s. 178.

Y OECD Economic Outlook...,s. 223.

20 Tamze.

2L Por. Trade Policy Review: Japan. Report by the Secretariat, WTO, Geneva, 11 January 2011,

s. 27.
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przemystowy, negatywne postrzeganie M&A oraz bedace jego konsekwencjg barie-
ry regulacyjne dla tego typu inwestycji, spadek mozliwosci realizowania inwestycji
na duzg skal¢ oraz spadek zainteresowania inwestycjami juz dziatajacych w Korei
przedsigbiorstw??. Trzeba jednak przyznaé, ze rzady zaréwno Japonii, jak i Korei
podjety wysitki zmierzajace do wzrostu wartosci napltywajacych ZIB. W Japonii
gtéwne dziatania polegaja na reformach instytucjonalnych, w tym na regulacjach
dotyczacych fuzji i przejeé, poprawie infrastruktury zwigzanej z logistyka i B+R
oraz kampaniach informacyjnych. W przypadku Korei zmiana sceptycznej polityki
wobec naplywajacych ZIB nastgpita po kryzysie azjatyckim 1997/1998. W 1998 r.
uchwalono ustaweg o promocji inwestycji (Foreign Investment Promotion Act),
w ktorej stworzono zachety dla zagranicznych inwestorow w postaci przywilejow
podatkowych, wsparcia finansowego zatrudnienia i szkolen, grantow pieni¢znych
dla projektow w sferze B+R czy obnizki kosztow dzierzawy ziemi na dziatalnosc¢
produkcyjng lub inng dziatalno$¢ operacyjng®. W Korei Potudniowej dziata kilka
podmiotow zajmujacych si¢ przycigganiem inwestycji, w tym przede wszystkim In-
vestKOREA oraz Biuro Rzecznika Inwestycji Zagranicznych (Office of the Foreign
Investment Ombudsman). Znaczenie tych instytucji w promowaniu inwestycji mie-
dzy Japonig i Korea rosnie.

Prezentujac czynniki rozwoju wzajemnych ZIB mi¢dzy krajami w zakresie pro-
wadzonej polityki gospodarczej, trzeba wskaza¢ na ogélnoswiatowa tendencje do
tworzenia regionalnych porozumien handlowych, w ktorej uczestniczg Korea i Japo-
nia. Oba kraje zaczely stosunkowo intensywnie negocjowaé porozumienia z krajami
trzecimi*, ale podj¢te w grudniu 2003 r. bilateralne rozmowy dotyczace zawarcia
porozumienia o wolnym handlu miedzy Japonig i Koreg utknely w martwym punk-
cie. Impas w negocjacjach wynika w duzej mierze z duzego deficytu handlowego
Korei z Japonig, ale takze z braku porozumienia w takich kwestiach, jak dostep
do rynku artykutéw rolnych, zaméwienia publiczne, stosowanie $rodkow nietary-
fowych i wspotpraca przemystowa®. Brak porozumienia migdzy Japonia i Koreg

22 Trade Policy Review: Republic of Korea. Report by the Secretariat, WTO, Geneva, 4 December
2008, s. 31. Wsrdd barier, ktore wskazywane sg przez zagranicznych inwestorow, wymieniane sg: biu-
rokracja, stabe powigzania przemystowe, wojowniczo$¢ sity roboczej, brak znajomosci j. angielskiego
wsrod koreanskich pracownikow, niezadowalajace warunki zycia dla ekspatriantow. Por. F. Sachwald,
FDI and the economic status of Korea: the hub strategy in perspective, [w:] Confrontation and Innova-
tion on the Korean Peninsula, Korea Economic Institute, 2003, s. 93.

3 C.Y. Ahn, New Direction of Korea's Foreign Direct Investment Policy in The Multi-Track FTA
Era: Inducement And Aftercare Services, OECD VII Global Forum on International Investment, OECD
Investment Division, 27-28 March 2008, s. 6. Por. takze: The Investment Environments of Major Asian
Countries, Korea Trade-Investment Promotion Agency KOTRA, Seoul, December 2009, s. 30-33.

2 Dla przyktadu, w lecie 2011 r. zaczgta obowiazywaé strefa wolnego handlu miedzy Unia Eu-
ropejska 1 Koreg Potudniowa, co ma duze znaczenie dla wzajemnych relacji obu stron, ale takze moze
oddziatywac na kraje trzecie (np. Japonig).

% Por. J. Park, Korea-Japan relations move toward the co-evolution, ,,SERI Quarterly”, January
2011, s. 64. www.seriquarterly.com, 1.03.2012; Trade Policy Review. Report by Republic of Korea,
WTO, Geneva, 4 September 2008, s. 20.
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nalezy traktowa¢ jako czynnik negatywnie oddziatujacy na rozwoéj wzajemnych
inwestycji. Porozumienie o wolnym handlu zazwyczaj zawiera bowiem regulacje
dotyczace inwestycji, co przyczynia si¢ do porzadkowania tego obszaru dziatalnosci
przedsigbiorstw oraz poprawy warunkow realizowania inwestycji w uczestnicza-
cych krajach.

5. Podsumowanie

Przeplywy zagranicznych inwestycji bezposrednich migdzy Japonia i Korea Potu-
dniowg nie sg intensywne. Japonia od wielu lat jest obecna na rynku koreanskim,
jednak inwestycje te na tle ogolnych inwestycji Japonii sg niewielkie. Z kolei napltyw
inwestycji koreanskich do Japonii pozostaje na bardzo niskim poziomie, si¢gajagcym
200-280 mIn USD. Inwestycje pobudzane sg stanem koniunktury w gospodarce
Swiatowej oraz sytuacja w gospodarkach wewnetrznych, ale wystgpuje rowniez wie-
le barier, ktore nie sprzyjaja rozwojowi powigzan inwestycyjnych migdzy krajami.
Zaliczy¢ mozna do nich m.in. czynniki regulacyjne czy nie do konca skuteczng po-
lityke wobec ZIB. Dodatkowo, poza czynnikami stricte ekonomicznymi wystepuja
czynniki o charakterze politycznym, ktdre utrudniajg nawigzanie trwalszych zwigz-
kow, zwigkszajg bowiem nieufno$¢ miedzy Japonia i Koreg.
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INVESTMENT TIES BETWEEN JAPAN
AND THE REPUBLIC OF KOREA

Summary: The author examines the development of capital flows in the form of foreign
direct investment between Japan and the Republic of Korea within the period of 2000-2010.
Both countries receive relatively little investment from abroad but the importance of Japanese
investment inflow to Korea is relatively big (currently up to 25-30% of all FDI inflows to Ko-
rea), while the importance of Korea in the total FDI inflows to Japan is a marginal (currently
around 2%). For both Korea and Japan the market of the partner country is of minor impor-
tance in the total foreign investments made abroad. The author of the study indicates the most
important factors of an investment relationship development between Japan and Korea, which
are, among others: state of the world economy, economic conditions in Japan and Korea, the
policy towards FDI and the current state of political relations between countries.

Keywords: economic relations, foreign direct investment, exports of capital, Japan, Republic
of Korea.





