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EKOINNOWACYJNOSC I EKOINNOWACJE
JAKO KRYTERIUM DROGI KU EKOLOGICZNEJ
I SPOLECZNEJ DOSKONALOSCI

Streszczenie: Degradacja ziemskiego ekosystemu oraz narastajace problemy ekonomiczne
i ekologiczne w wigkszoSci spotecznosci w dobie globalizacji i dominacji $wiatowych korpo-
racji narzucaja konieczno$¢ znalezienia nowego paradygmatu rozwoju. Jednym z mozliwych
wariantdw zmierzajacych do uzyskania ekologicznej i spotecznej doskonato$ci moze by¢ kre-
owanie ekoinnowacyjnego myslenia oraz wdrazanie ekoinnowacji do praktyki gospodarcze;.

Stowa kluczowe: ekoinnowacje, ekologiczna i spoteczna doskonatosé.

1. Wstep

Innowacje sg motorem postepu kazdej gospodarki oraz postgpu obserwowanego dzi-
siaj, ktory ma rézne oblicza. Wedtug Podrecznika Oslo Manual [Stawasz, Niedbal-
ska 2004, s. 112] ,,innowacje to wdrozenie nowego lub istotnie ulepszonego produk-
tu (wyrobu lub ustugi), nowego lub istotnie ulepszonego procesu, nowej metody
marketingu lub nowej metody organizacji w zakresie praktyk biznesowych, organi-
zacji miejsca pracy badz relacji ze srodowiskiem zewngtrznym”. Definicja ta, obo-
wigzujaca w Unii Europejskiej jako definicja Eurostatu, nie precyzuje zadnych kry-
teriow jakosciowych, jest ponadto mato doktadna, co bowiem w jej tresci oznacza
na przyktad okreslenie ,,istotnie ulepszona”? Gdzie jest granica istotno$ci? Oczywi-
$cie, nie mozna jej wyznaczy¢ i by¢ moze nie trzeba. Wazniejszy jest inny problem
— czy kazda innowacja, nawet radykalna, jest dla nas korzystna? Odpowiedz jest
prosta —nie. Wiele technologii, procesow wykazuje wyjatkowo negatywne oddziaty-
wanie na spoleczenstwo, ekosystem, niektore z nich to nawet technologie lub pro-
dukty masowej zaglady. Przynoszac pozytywne rezultaty ekonomiczne, innowacje
takie negatywnie wplywaja na wiele elementow jakosci zycia. Model spoteczny
i gospodarczy by¢ moze nigdy nie bedzie doskonaty, nalezy jednak zastanowic sie,
w jaki sposob, za pomocg jakich instrumentow mozna go ciagle doskonali¢.
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Od kilku lat w wielu dokumentach Unii Europejskiej pojawiaja si¢ pojecia eko-
innowacyjnosci i ekoinnowacji. Jedng z pierwszych definicji ekoinnowacji podali
[Carley i Spapens 2000, s. 157]. Wedlug autoréw ,,ekoinnowacje mozna zdefinio-
waé jako zamierzone postgpowanie cechujgce si¢ przedsigbiorczoscig, obejmujace
etap projektowania produktu i zintegrowane zarzadzanie nim w ciggu jego cyklu
zycia, ktore przyczynia si¢ do proekologicznego unowoczesnienia si¢ spoteczenstw
epoki przemystowej, dzigki uwzglednieniu probleméw ekologicznych przy opraco-
waniu produktow i zwigzanych z nimi procesow. Ekoinnowacje prowadza do zinte-
growanych rozwigzan majacych na celu zmniejszenie naktadow zasobow i energii,
jednoczesnie podnoszgc jakos¢ produktu lub ushugi”.

Podobnie pojecie ekoinnowacji definiuje Komisja Europejska [Decision No
1639/2006/EC, s. 17]: ,,eko-innowacja jest formg innowacji majaca na celu istotny
i widoczny postep w zakresie celow zréwnowazonego rozwoju, poprzez redukcje
oddziatywania na srodowisko lub bardziej wydajne i odpowiedzialne gospodarowa-
nie zasobami naturalnymi, wigcznie z energig”. Definiowaniem ekoinnowacji zaje-
fa si¢ tez OECD, rozszerzajac znacznie to pojecie [Carrillo-Hermosilla i in. 2010,
s. 1082-1083]: ,,eko-innowacja jest zasadniczo tym samym, co inne rodzaje inno-
wacji, lecz wyr6znia si¢ pod wzgledem dwoch cech:

* cko-innowacja reprezentuje innowacjg, ktora prowadzi do redukcji oddzialtywania
srodowiskowego, bez wzgledu na to, czy efekt taki jest oczekiwany, czy tez nie;

» zakres eko-innowacji moze wykracza¢ poza konwencjonalne bariery organizacji
1 obejmowac szersze zaangazowanie spoteczne, ktore wyzwala zmiany w obre-
bie istniejacych norm spoteczno-kulturowych i struktur instytucjonalnych”.

Ten ostatni czton definicji OECD wnosi wiele do dotychczasowego pojecia in-
nowacyjnosci. Zwraca uwage na cele oraz zaangazowanie spoteczne i kulturowe,
a takze na zmiany w strukturach instytucjonalnych niezbedne do osiggnigcia zamie-
rzonych, ekologicznych i spotecznych rezultatow. To wlasnie one tworzg prawne
i podatkowe uwarunkowania mozliwosci wprowadzania nowych rozwigzan (o ile
sa niezbedne tego typu regulacje), a takze precyzuja zasady wycofania rozwigzan
przestarzatych o udokumentowanym negatywnym oddziatywaniu na ekosystem
1 spoteczenstwo.

Pojecie doskonatosci jest réznie interpretowane, co wiecej, wielu analitykow
tego zagadnienia podkre$la, ze osiagnigcie doskonatosci, tym bardziej ostatecznej,
nigdy nie bedzie mozliwe, a liczy si¢ tak naprawde ciaggle dazenie do doskonalenia —
siebie, przedsigbiorstwa, produktu, technologii, procesu, systemu. Jednym z modeli
doskonatosci, opracowanym w 1992 r. przez Europejska Fundacje Zarzadzania Ja-
koscia, jest model doskonato$ci EFQM. Zgodnie z zatozeniami, wykorzystuje si¢ go
do doskonalenia systemow zarzadzania. Model ten, prowadzac do poprawy uzyski-
wanych rezultatow, wykracza poza logike i rozwigzania zawarte w TQM. Traktowa-
ny jest jako rama spajajaca dzialania zmierzajace do osiggnigcia trwatej doskonato-
$ci. Kilka cech tego modelu oraz sposobow jego wykorzystania pozwala zastosowac
go takze w kierowanym na ekoinnowacje sposobie zarzadzania organizacjg. Umoz-
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liwia on bowiem zmierzenie, w ktorym miejscu na drodze do osiggnigcia spotecznej
i ekologicznej odpowiedzialnosci znajduje si¢ organizacja, oraz ulatwia zrozumie-
nie jej mocnych stron, takze w dazeniu do proekologicznej doskonatosci. Model ten
umozliwia réwniez integracj¢ zasobdw, inicjatyw, zrozumienie ich aktualnego stanu,
identyfikuje braki i duplikujace si¢ dziatania, ograniczajac straty i koszty; pozwala
odpowiedzie¢ na pytanie, w jaki sposob, dazac do ekologicznej i spotecznej dosko-
natosci, osigga¢ mozna zarazem niezbg¢dne cele ekonomiczne.

Model EFQM ztozony jest z o§miu kryteriow: osigganie zrownowazonych wy-
nikow; tworzenie wartosci dla klienta; przywddztwo oparte na wizji, inspiracji i rze-
telnosci; zarzadzanie przez procesy; odnoszenie sukcesow dzigki pracownikom; bu-
dowanie relacji partnerskich; przyjmowanie odpowiedzialnosci za zrownowazony
rozwoj przysztosci; krzewienie kreatywnos$ci 1 innowacji. W klasycznie rozumia-
nym modelu EFQM wymienione kryteria dzielone sg na tzw. podkryteria, opisujace
wymagania stawiane doskonatym organizacjom. Analizujac tak model, mozna si¢
zastanowi¢, czy doskonato$¢ spoteczna i ekologiczna organizacji zobowigzuje nas
do jeszcze glebszego okreslenia proekologicznych mozliwosci modelu, np. poprzez
zastgpienie stowa innowacje (kojarzone z bardzo ré6znymi rozwigzaniami, w tym
technologiami groznymi dla §rodowiska) terminem ,,ekoinnowacje”, bo czy orga-
nizacja, ktora nie spetnia spotecznych i ekologicznych wymagan, moze by¢ dzisiaj
doskonata? Odpowiedz jest prosta — nie. Dlaczego jednak w zarzadzaniu przedsig-
biorstwem tak czesto teoria rozmija si¢ z praktyka?

Celem artykutu jest proba wykazania zwigzkéw zachodzacych pomigdzy eko-
innowacjami a modelami doskonatosci, w tym szczegélnie EFQL, na tle krytyki
obecnego paradygmatu spoteczenstwa i gospodarki. Publikacja ma charakter inter-
dyscyplinarny, problem badawczy jest wiec ztozony, a z koniecznosci ogranicze-
nia objetosci pracy skrocony do najbardziej istotnych zagadnien. Podjgcie tematu
ma zwigzek z powszechnym przekonaniem o koniecznosci ekologizacji gospodarki
i spoleczenstwa, bedacej jednym z warunkow osiggania doskonatos$ci.

2. Zaprzeczenie ekologicznej i spolecznej doskonalosci
— prawny i ekonomiczny model korporacji

Wspotczesny korporacyjny model funkcjonowania §wiatowej gospodarki, jak twier-
dzi wielu analitykoéw tego problemu, paradoksalnie w czasach olbrzymiej wiedzy
dostepnej takze korporacjom, dotyczacej obecnego stanu ekosystemow i spote-
czenstw, prowadzi do wielu negatywnych rezultatow. Swiat, w ktorym nadal kurcza
si¢ wszystkie zasoby, w tym nieodnawialne, w ktorym poglebia si¢ problem ubo-
stwa, a taki obraz §wiata jest rezultatem dziatania osob i organizacji doskonale zna-
jacych te skutki iich przyczyny, nie jest doskonaty. Co ciagle zawodzi? Zapewne
wiele elementow natury ekonomicznej, prawnej, psychologicznej i socjologicznej,
a by¢ moze model wychowania i edukacji, nakazujacy wierzy¢, ze jedyng droga
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do sukcesu jest ,,wyscig szczurow”, konkurencja, zniszczenie innego cztowieka
na bezwzglednej drodze do celu. Na pewno za$ prawny i ekonomiczny status korpo-
racji. Problem ten poddat bardzo szczegotowej analizie J. Bakan, profesor Uniwer-
sytetu Kolumbii Brytyjskiej [Bakan 2006]. Autor ten twierdzi, ze korporacje staty
si¢ niebezpieczng mieszanka wladzy (ekonomicznej i politycznej) i braku odpowie-
dzialnosci przed kimkolwiek. Przeznaczeniem korporacji jest realizacja wlasnego
interesu, nie ma natomiast wzmianki o odpowiedzialno$ci wzglgdem interesu pu-
blicznego [Bakan 2006]. Korporacje walczg o inny $wiat, o pelni¢ wladzy nad swia-
tem. Wedtug J. Bakana korporacja, tak samo jak psychopatyczna osobowos¢, ktorg
przypomina, jest zaprogramowana na wyzyskiwanie innych dla wtasnej korzysci
[Bakan 2006]. Czy obowiazujacy dzisiaj korporacyjny model moze doprowadzic¢
nas do doskonatosci? J. Bakan wyjasnia to w prosty sposob: ,,w miare, gdy nad spo-
teczenstwem zaczyna dominowaé korporacja — miedzy innymi w wyniku prywaty-
zacji i komercjalizacji — nieuniknione jest, ze dominowac zacznie jej koncepcja ide-
alu ludzkiej natury. A ta perspektywa jest przerazajaca. Korporacja jest przeciez
rozmys$lnie obdarzona charakterem psychopaty: troszczy si¢ wylgcznie o wlasny in-
teres, jest niezdolna do troski o innych, amoralna i pozbawiona sumienia — jednym
stowem nieludzka, a jej celem jest, jak stwierdza N. Chomsky, sprawi¢, by istoty
ludzkie, z ktéorymi ma do czynienia, czyli ty i ja, rowniez staly si¢ nieludzkie. Trzeba
wybi¢ ludziom z gtowy naturalne sentymenty, takie jak troska o innych, wspotczu-
cie czy solidarno$¢ [...]. Ideatem bylyby jednostki catkowicie wyzbyte wzajemnych
wiezi, nie dbajgce o nikogo innego [...]. Idealem byloby stworzenie takiego spote-
czenstwa, w ktorym najmniejsza jednostka bylby pojedynczy cztowiek z rurka, bez
zadnego kontaktu z innymi ludzmi” [Bakan 2006, s. 158]. Tak, w olbrzymim skro-
cie, wyglada doskonato$¢ jednostki i spoteczenstwa w obrebie korporacji. Przeciw-
stawiajac si¢ obtedowi korporacyjnej wizji §wiata, mamy wiec wiele do zrobienia,
takze w organizacjach, ale przede wszystkim w budowaniu doskonatego, spoteczne-
go czlowieka. Bo czym jest organizacja? Zbiorem oséb, na ogoét mniejsza lub wigk-
sza spotecznoscia, z definicji nastawiona na realizacje swoich celow; tylko dlaczego
coraz bardziej sprzecznych z celami ogdlnospotecznymi? Czy w skali globu zbliza-
my si¢ do doskonatosci, czy raczej oddalamy od niej? Opisujac korporacje na oktad-
ce wspomnianej ksiazki, J. Bakan pisze: ,,jedna z najpotezniejszych na Ziemi insty-
tucji, korporacja (czy, jak kto woli, migdzynarodowy koncern), dotknigta jest
beznadziejnym przypadkiem psychopatii. Ktamie, kradnie i zabija bez cienia skru-
chy, o ile tylko stuzy to interesom akcjonariuszy. Przestrzega prawa tylko wtedy, gdy
koszty przestgpstwa przewyzszaja plynace z niego korzysci. Spoteczna odpowie-
dzialno$¢ korporacji jest niemozliwa — poza przypadkami, w ktorych jest ona nie-
szczera” [Bakan 2006, s. 256]. Tak wigc spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu to tyl-
ko teoria, woalka, zaktora kryje si¢ twarz psychopatycznych zarzadzajacych
1 wlascicieli. Korporacja to doskonaty psychopata, a zarazem zaprzeczenie spotecz-
nej 1 ekologicznej doskonatosci. Opini¢ J. Bakana potwierdzaja recenzenci jego
ksigzki. A.M. Dershowitz, profesor prawa Uniwersytetu Harvarda, pisze: ,,korpora-
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cja jest potworem, ktory moze potkna¢ cywilizacje — chciwym, drapieznym i niepo-
wstrzymanym. Wszyscy jesteSmy jego potencjalnymi ofiarami, dlatego wszyscy
musimy zrozumie¢, w jaki sposob formuta korporacji utrudnia potozenie kresu jej
naduzyciom” [Bakan 2006, s. 256]. Inny recenzent, N. Chomsky, profesor MIT, za-
uwaza, ze: ,,J. Bakan odstania dzieje i charakter szatanskiego instrumentu” [Bakan
20006, s. 256], jakim jest korporacja. Na podstawie takiej wiedzy, takich pogladow
rodzi si¢ jednak chyba logiczne pytanie: czy my, czy wy, akcjonariusze, chcecie, aby
w waszym imieniu, w interesie waszych dochodow korporacja zabita wasz juz tylko
fragmentami pigkny i doskonaty $wiat, wasze rodziny, naszych przyjaciot, nasze
1 wasze dzieci?

3. Ekoinnowacyjnos¢ na drodze do doskonalosci

Droga do doskonatego czy cho¢by tylko lepszego $wiata nie bedzie wigc tatwa. Ni-
gdy nie byta. Postgpowi technicznemu i ekonomicznemu nie towarzyszy bowiem
postep w doskonaleniu natury cztowieka. Poglebiajaca sie ciagle, mimo ewolucji
przepisow prawa, mimo osigganych w wielu miejscach i krajach ekologicznych suk-
cesow, degradacja ekosystemu wymaga podjecia radykalnych i szybkich krokow.
W takiej sytuacji dalsze mowienie o kompromisie, o ztotym srodku, ktéry ztoty byt
moze tylko w rozumieniu ,,ztotego cielca”, to juz w czasach dzisiejszych blad,
to zbyt mato. Niezbgdne sg radykalne i szybkie proekologiczne i prospoteczne dzia-
tania.

Czy wyznacznikiem tej drogi mogg by¢ ibeda ekoinnowacje oparte na po-
wszechnym, ekoinnowacyjnym mysleniu i systemie?

Idei, zasad, rozwigzan, ktore prowadza do ekoinnowacji lub sg ekoinnowacjami,
jest bardzo wiele. Naleza do nich migdzy innymi: ekowydajnos¢, czystsza produk-
cja, ekoprojektowanie, ekologia przemystowa, symbioza przemystowa, biomimikra,
zielona chemia [Wozniak i in. 2008]. Petne ekoinnowacyjne myslenie obejmuje za-
gadnienia z wielu obszaréw, w tym migdzy innymi tak wazne kwestie, jak: podstawy
ekologii i ekonomii; wykorzystanie materiatow i energii; problem zanieczyszczen
1 odpaddw; substancje toksyczne; kryteria projektowania; wrazliwos$¢ na konteksty
ekologiczne, kulturowe, spoteczne; bioréznorodnos¢, réznorodnos¢ spoteczna, kultu-
rowa i ekologiczna; skala przestrzeni; poziom uczestnictwa; rodzaj edukacji [Birke-
land 2002].

Czy droga ekoinnowacyjnego myslenia, kreowania ekoinnowacji i ich wdraza-
nia mozemy dojs$¢ do lepszego, doskonalszego swiata? Odpowiedz jest prosta — tak.
Ale jak, skoro globalizujacy sie $wiat, mimo takze pozytywnych tendencji, nadal
nie potrafi lub nie chce zrozumie¢ niektorych negatywnych, wyniszczajacych nasz
glob korporacyjnych dziatan. Nadal kurczy si¢ powierzchnia lasow deszczowych,
umieraja oceany i morza wraz ze swoimi zasobami, zanika bior6znorodnos¢, a w jej
miejsce nachalnie, cynicznie, wbrew prawom cztowieka i natury, wciska si¢ nam
korporacyjna zywnos¢ zmodyfikowang genetycznie. To produkt tak zwanych sek-
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torow wysokich technologii, do ktorych zaliczana jest biotechnologia, takze w tym

wspotczesnym wydaniu, mogacym zniszczy¢ §wiat. Oczywiscie duzy udziat w de-

gradacji ekosystemu i spoleczenstwa ma takze dominujacy model konsumpcji. Czy-

li my wszyscy, jako konsumenci, odpowiadamy za skutki naszych decyzji konsu-

menckich.

Przedstawione negatywne zjawiska i problemy moga by¢ ograniczone przez
wiele aspektow strategicznego myslenia. Przyktadem sg migdzy innymi rozwigza-
nia przedstawione ponizej. Cele i zasady wdrazania ekoinnowacji w zarzadzaniu fir-
mg i regionem, wychodzac od koncepcji gospodarki endogenicznej, przedstawiono
w publikacji przygotowanej na rzecz wdrazania Regionalnej Strategii Innowacji dla
Wojewodztwa Podkarpackiego, jednak z mozliwoscia bardziej ogoélnego wykorzy-
stania zamieszczonych w niej informacji [Wozniak i in. 2011]. Wymieniona strategia
precyzuje cele i zasady wdrazania ekoinnowacji w regionie zgodne z zamieszczong
w tym dokumencie wizjg regionu, ktora brzmi ,,ekologicznie zrbwnowazona, inno-
wacyjna i1 konkurencyjna gospodarka — lider w kreowaniu ekoinnowacji” [Sobko-
wiak 1 in. 2004].

Wsrdéd wymienionych sektoréw wysokiej szansy znalazta si¢ gospodarka zyw-
no$ciowa. Obecnie nie tylko w Polsce toczy si¢ dyskusja dotyczaca negatywnych
skutkow uwalniania zmodyfikowanych genetycznie organizméw do $rodowiska.
Prace wielu autorow dowodza, ze ich wykorzystywanie przynosi wiele zagrozen,
ktore majg nature ekologiczng, spoteczng i ekonomiczng. Technologie i tego typu
produkty stoja wigc w sprzecznosci z ideg i praktykg zrdéwnowazonego rozwoju.
Nalezy podkresli¢, ze wiekszo$¢ panstw Unii Europejskiej, a takze catego $wiata
powiedziata zdecydowane ,,nie” probie wprowadzenia do agroekosystemow gene-
tycznie zmodyfikowanych roslin i zwierzat. Zakazy te znajduja pelne uzasadnienie
w badaniach naukowych, zarowno tych dotyczacych ekosystemow, jak i zwigzanych
z funkcjonowaniem spoteczenstw i gospodarki. K. Lisowska i M. Chorazy przed-
stawiajg negatywne skutki uwalniania GMO do $rodowiska w nast¢pujacy sposéb
[Lisowska, Chorazy 2011b, s. 14]:

,,skutki uwalniania GMO do srodowiska sg dalekosiezne i nicodwracalne, a row-

noczesnie znacznie grozniejsze od skutkow powodowanych przez jakiekolwiek

inne czynniki zagrazajace obecnie bioroznorodnosci i jakosci srodowiska, przy
czym rzeczywista skala zagrozen pozostaje wcigz nierozpoznana;

* koegzystencja upraw GMO i tradycyjnych oraz ekologicznych jest de facto nie-
mozliwa. Zbyt wiele nieprzewidywalnych czynnikow decyduje bowiem
0 »ucieczce gendw, czyli o niekontrolowanym rozprzestrzenianiu si¢ pytku lub
nasion. Ze wzgledu na rozdrobniong strukture agrarng polskiego rolnictwa, rol-
nictwo ekologiczne i transgeniczne wykluczajg si¢;

e uprawa GMO jest sprzeczna z dalekowzrocznym interesem polskiego rolnictwa
i przemystu spozywczego; dopuszczenie odmian GMO uderzy w tradycyjny
model polskiego rolnictwa, zagrozi konkurencyjnej pozycji polskiej zywnosci
w UE 1 moze doprowadzi¢ do szybkiego wzrostu bezrobocia”.
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Wiele innych uwag, jednoznacznie wskazujacych na nieodwracalne zagrozenia
zwigzane z GMO, ci sami autorzy przedstawiaja takze w innej publikacji [Lisow-
ska, Chorazy 2011a]. Artykut ten jest rdwniez wzbogacony o wykaz naukowych pu-
blikacji wskazujacych na réoznego typu zagrozenia zwigzane z uwalnianiem GMO
do $rodowiska.

W tym miejscu takze nalezy wspomnie¢ o wptywie globalnych korporacji na rzga-
dy wielu krajéw, majacym na celu sktonienie ich (lub nawet zmuszenie poprzez
Swiatowa Organizacje Handlu) do wydania przepisow prawa zezwalajacych na wy-
korzystanie organizméw GM. Pojawia si¢ takze kolejna powszechnie krytykowana
cecha korporacji — dgzenie do zawlaszczenia natury poprzez obejmowanie ochrong
patentowg genotypow roslin poddanych modyfikacji. Przeciwko temu procederowi
protestowali migdzy innymi Austriacy i Wegrzy w ogolnonarodowym referendum
dotyczacym GMO.

Swiat genetycznie zmodyfikowanych organizmow jest $wiatem wrogim czto-
wieckowi. Wbrew stanowisku korporacji tego typu model manipulacji nie jest do-
skonaleniem, lecz raczej potegowaniem ryzyka i wielu udokumentowanych zagro-
zen. Godzac si¢ z postepowaniem biotechnologicznych korporacji, musieliby$my
zaprzeczy¢ unijnej zasadzie przezornosci, musielibySmy takze zapomnie¢ o drodze,
ktora by¢ moze zaprowadzitaby nas do ekologicznej i spotecznej doskonatosci. Po-
jecie ekoinnowacji w gospodarce zywnosciowej przestatoby funkcjonowac. Jakie
ekoinnowacje w gospodarce zywno$ciowej mozna wigc uznac za kryterium dosko-
natosci? Miedzy innymi tego typu ekoinnowacjami, cho¢ dla wielu zabrzmi to dziw-
nie, bedzie powrdt do tradycyjnych, dobrze nam znanych rozwigzan. Ale nie tylko.
Dobrze rozumiana biotechnologia, polegajaca na obserwacji i analizie natury oraz
wycigganiu z niej najlepszych, naturalnych rozwigzan, to wlasnie ekoinnowacje,
ktore mogg nam znakomicie shuzy¢. Doskonaly §wiat stworzyta natura, a ludzkos$¢,
przynajmniej do tej pory, z nielicznymi wyjatkami, robita, co mogta, aby te idealne
naturalne rozwigzania ograniczy¢ lub zniszczyc¢.

Ekoinnowacyjne myslenie w drodze do doskonalszego $wiata musi pojawic si¢
w kazdej branzy, w kazdym sektorze, w kazdej gospodarce. Bezpieczne, sprawdzo-
ne technologie i inne rozwigzania beda rzeczywiscie stuzy¢ spoteczenstwom. Ekoin-
nowacje wyznaczajg wigc droge i zarazem sg instrumentem budowania doskonatego
Swiata.
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ECOLOGICAL INNOVATIVE CHARACTER
AND ECOLOGICAL INNOVATIONS
AS A MEANS OF ECOLOGICAL AND SOCIAL EXCELLENCE

Summary: The process of degradation which is taking place in the earth ecosystems as
well as growing economic and ecological problems in the majority of communities in the
era of globalization trends and dominant world corporations require a new paradigm for
development. One of possible solutions aimed at gaining ecological and social excellence can
be the creation of ecoinnovative thinking as well as the implementation of ecoinnovations to
the economic practice.

Keywords: ecoinnovations, ecological and social excellence.





