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Zofia Hasinska, Iwona Janiak-Rejno, Alicja Smolbik-J¢czmien
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu

LOSY ZAWODOWE ABSOLWENTOW
KIERUNKOW EKONOMICZNYCH

Streszczenie: W niniejszym artykule przedstawiono wyniki ankietowego badania losow
zawodowych absolwentéw kierunkéw ekonomicznych uczelni, ktéra w minionym okresie
przyjmowata kolejne nazwy: Wyzszej Szkoty Handlowej, Wyzszej Szkoty Ekonomicznej
i Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu. Badanie przeprowadzono w pazdzierniku 2007 r.
wsrod uczestnikow Jubileuszowego Zjazdu Absolwentow zorganizowanego z okazji 60-lecia
uczelni. Celem tego badania byto zidentyfikowanie drog rozwoju zawodowego absolwentow
i ich aktywno$ci w ksztalceniu ustawicznym oraz ocena wilasnej kariery zawodowej.

Stowa kluczowe: absolwenci, losy zawodowe, kariera zawodowa, badania.

1. Wstep

Badania losow zawodowych absolwentow maja wieloletnia tradycje w Polsce i w in-
nych krajach. Shuza one bowiem rozpoznaniu sytuacji zawodowej absolwentow
szkot 1uczelni wyzszych oraz uwarunkowan przebiegu ich karier zawodowych
po stronie zarowno wlasnego zaangazowania, jak i jakosci ksztalcenia szkolnego
i pozaszkolnego. Zgromadzona w ten sposdb wiedza moze by¢ wykorzystana do po-
dejmowania réznorakich dziatan majacych na celu podwyzszenie jakosci edukacji
zawodowej i poprawe jej dostosowania do potrzeb rynku pracy. Badania takie sprzy-
jaja rdwniez utrzymaniu wigzi absolwentow z macierzystg szkolg czy uczelnig [Ha-
sinska 2008].

Jako narzgdzie badawcze najczgsciej wykorzystuje si¢ kwestionariusz ankiety,
kierowany do absolwentow, rzadziej do pracodawcow, w rdéznych okresach po ukon-
czeniu szkoly. Badania podejmowane sg przez poszczeg6lne jednostki edukacyjne,
a takze dla wiekszych zbiorowosci absolwentéw w uktadzie terytorialnym na pozio-
mie krajowym, a nawet mi¢dzynarodowym [Jeruszka 2001; Kowalska 1995; Sta-
lewski 2000; Zyta 2007].

W niniejszym artykule przedstawiono wyniki ankietowego badania losow zawo-
dowych absolwentow uczelni, ktora w minionym okresie przyjmowata kolejne na-
zwy: Wyzszej Szkoly Handlowej, Wyzszej Szkoty Ekonomicznej i Akademii Eko-
nomicznej we Wroctawiu. Badanie przeprowadzono w pazdzierniku 2007 r. wsrod
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uczestnikow Jubileuszowego Zjazdu Absolwentéw zorganizowanego z okazji 60-
-lecia uczelni'.

Celem tego badania byto zidentyfikowanie drog rozwoju zawodowego absol-
wentow i ich aktywnosci w ksztatceniu ustawicznym oraz ocena wtasnej kariery za-
wodowej. Zalozona proba badawcza wynosita 600 ankiet, wrgczonych wszystkim
uczestnikom zjazdu, a zrealizowana 125 ankiet, czyli 20,8% proby zatozonej. Zde-
cydowana wigkszos$¢ respondentéw wypelnita ankiete w formie papierowej juz pod-
czas zjazdu, a tylko nieliczni przestali ja w terminie p6zniejszym. Ankieta sktadata
si¢ z 8 pytan w czes$ci metryczkowej oraz 46 pytan w czeséci zasadniczej. Pytania
mialy charakter zamknigty, z mozliwo$ciag wyboru wariantu odpowiedzi, lub otwarty
— w celu udzielenia szerszej wypowiedzi.

W populacji 125 badanych absolwentow 63,2% stanowity kobiety (79 osob),
a 36,8% mezczyzni (46 osdb). Struktura wiekowa respondentéw byla zréznicowana,
ale pod wzgledem wielkosci wyrdznialy sie¢ dwie grupy: w wieku powyzej 55 lat
(46,4%) oraz 46-55 lat (36,0%). Dwie pozostate grupy osob: w wieku: 36-451 26-35
lat byty nieliczne (13 0sdb, czyli 10,4% populacji, oraz 9 0sob, czyli 7,2%). Najlicz-
niej reprezentowani byli zatem absolwenci w tzw. wieku niemobilnym (powyzej 44
lat, a w niniejszym badaniu powyzej 45 lat), ktdrzy tacznie stanowili 82,4% proby.
Powyzsza struktura moze by¢ wynikiem wickszego zainteresowania uczestnictwem
w zjazdach absolwentow starszej generacji, a szczegdlnie osob, ktore osiggnety juz
pewien sukces w swojej dotychczasowej karierze zawodowej czy tez zyciowe;.

2. Ocena jakosci ksztalcenia

W kregach akademickich jako$¢ ksztalcenia czgsto utozsamiana jest z poziomem
prowadzonych zaje¢ oraz z efektami pracy dydaktycznej, znajdujacymi swoje odbi-
cie w rzeczywistej przydatnosci zdobytych przez studentéw kwalifikacji do odgry-
wania przez nich aktywnych rél zawodowych i rozwoju ich indywidualnych karier.

Natle wielu podmiotow oceniajacych jako$¢ ustug edukacyjnych $wiadczo-
nych w ramach wyzszych uczelni istotne miejsce zajmuje ich podstawowy benefi-
cjent, czyli student. Waznym czynnikiem wptywajacym na dokonywana przez niego
oceng jest moment jej przeprowadzenia. Inne moga by¢ oceny jakosci ksztatcenia
dokonywane przez studentow jeszcze w czasie trwania studidw, inne w momencie
rozpoczynania przez nich kariery zawodowej, jeszcze inne po dziesigciu czy dwu-
dziestu latach od opuszczenia swojej Alma Mater. Szczegdlng warto$¢ ze wzgledu
na obiektywizm i kompleksowos$¢ ma ocena jakos$ci ksztatcenia dokonywana przez
absolwentoéw z pewnej perspektywy czasu.

W ankiecie skierowanej do uczestnikow zjazdu zapytano ich o stopien zadowo-
lenia oraz oceng jako$ci ksztatcenia na wybranym przez siebie kierunku studiow,
traktujac niniejsze obszary jako istotne predykatory poziomu nabytych w czasie stu-

!'Szczegotowe wyniki badania przedstawiono w monografii pod redakcja Z. Hasinskiej [2008].
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diow kwalifikacji, konkurencyjnosci absolwentow na rynku pracy oraz osigganych
przez nich sukcesow zawodowych.

Na podstawie wypowiedzi badanych mozna sadzi¢, ze niemalze wszyscy sg za-
dowoleni z wybranego przez siebie kierunku studiow (97,6%). Wysoki odsetek po-
zytywnych opinii absolwentow znalazt swoje odzwierciedlenie w dokonanej przez
nich ocenie jako$ci ksztatcenia. Wszyscy ankietowani ocenili t¢ jako$¢ na co naj-
mniej przecigtnym poziomie, nikt nie przypisat jej atrybutu niska. Warto podkresli¢,
iz w ocenie zdecydowanej wigkszosci 0sob (69,6%) jakos¢ oferowanego ksztalcenia
byta na poziomie wysokim, a tylko co czwarta osoba stwierdzita, ze byt to poziom
przecigtny (26,4%).

3. Korzysci uzyskane w trakcie studiow

Studia wyzsze sg dla studentow zrodtem roznych, czesto subiektywnie postrzega-
nych korzysci. Niektore z nich znajduja swoje odbicie w poziomie i zakresie zdoby-
tych przez pdzniejszych absolwentow kwalifikacji, rozwoju ich zawodowych karier,
inne z kolei odgrywaja istotng role w ksztattowaniu charakteréw, osobowosci czy
tez nabywaniu przez absolwentow okreslonych wzorcow zachowan. Wszystkie ko-
rzysci, jakich dostarcza studentowi wyzsza uczelnia, sktadajg si¢ na szeroko pojmo-
wany wizerunek oraz rynkowg atrakcyjnosc jej absolwentow.

Uzyskane w przeprowadzonym badaniu wypowiedzi respondentdw wskazuja
na wiele dostrzeganych przez nich korzysci ze studiow. Zdaniem ponad 2/3 oso6b
badanych, ukonczone studia wyzsze w pelni umozliwity dobry start zawodowy?,
a wedlug 23,2% ankietowanych ,,raczej” taki start im umozliwilty. Tylko 5,6% re-
spondentéw nie dostrzeglo zwigzku pomigdzy korzysciami ze studiow a ich wpty-
wem na rozpoczgcie zawodowej kariery.

Zblizone do powyzszych wyniki badan uzyskano odnosnie do wptywu ukonczo-
nych studiow wyzszych na przygotowanie absolwenta do rozpoczecia pracy zawo-
dowej. Okoto 90% respondentow wskazato w tym zakresie na wplyw pozytywny.
Warto tez podkresli¢, iz zadna z badanych osob nie stwierdzita jednoznacznie, iz stu-
dia nie pomogty jej w przygotowaniu do pracy zawodowej. Podobny do powyzsze-
go pod wzgledem uzyskanych czestosci rozktad odpowiedzi dotyczyt kolejnej grupy
analizowanych korzysci, a mianowicie przygotowania studenta do dorostego zycia
oraz wpltywu studiow wyzszych na cechy jego osobowos$ci. Potwierdzita to zde-
cydowana wigkszo$¢ oséb badanych (ok. 4/5). Odmiennego zdania byta zaledwie
co dziesigta osoba.

2W ankiecie skierowanej do badanych absolwentéw uwzgledniono kilka wariantow odpowiedzi,
ktérych wybor byt Scisle powigzany z okre§leniem oceny uzyskanych korzys$ci w czterostopniowej
skali: zdecydowanie tak, raczej tak, raczej nie i zdecydowanie nie.
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Mniejsze uznanie wsrod absolwentdw zyskata natomiast mozliwo$¢ nawigzania
dzigki studiom sieci kontaktéw i znajomosci. Wprawdzie zdaniem 60% osob studia
byty do tego dobrag okazja, jednak 27,2% ankietowanych uznato przeciwnie.

Oprocz powyzszych korzysci warto podkresli¢, ze blisko co dziesiaty badany
absolwent wskazal jeszcze na dodatkowe. Do najczesciej wymienianych nalezaty
zarébwno profity o charakterze finansowym (np. dodatkowe gratyfikacje w zwigz-
ku z ukonczeniem studidow, mozliwos$¢ skorzystania z fundowanego stypendium),
jak 1korzysci niematerialne (np. nabycie umiejetnosci uczenia si¢, radzenia sobie
w trudnych sytuacjach, nabranie pewnosci siebie czy tez zdobycie szacunku u in-
nych osob).

Dokonujac obiektywnej oceny korzysci uzyskanych przez studentow w trak-
cie studiow, nie mozna poming¢ tych obszarow ksztatcenia, w ktorych absolwenci
z perspektywy swoich doswiadczen zawodowych dostrzegli pewne braki zdobytej
przez nich podczas studiow wiedzy i umiejetnosci. Respondenci najbardziej od-
czuwali je w zakresie umiej¢tnosci obstugi komputera i zastosowania informatyki.
Przyznata si¢ do tego co druga osoba (53,6%). Kolejne trzy miejsca zajety braki
w zakresie znajomosci jezykow obcych (38,4%), wiedzy marketingowej (36%) oraz
psychospotecznej (30,4%). Natomiast zdecydowanie mniej 0s6b wskazato na nieza-
dowalajacy poziom wyposazenia w ogdlng wiedze ekonomiczna (15,2%), umiejet-
nosci w zakresie postugiwania si¢ rachunkiem ekonomicznym (19,2%) oraz podej-
mowania decyzji (14,4%).

Warto podkresli¢, ze czynnikiem wyraznie rdéznicujacym opinie respondentow
okazat si¢ ich wiek. Zauwaza sig istotne réznice w udzielonych odpowiedziach po-
mig¢dzy najmtodszymi absolwentami a pozostatymi grupami wiekowymi. Wystepuja
one najsilniej w odniesieniu do stwierdzonego braku w zakresie umiejetnosci obstugi
komputera. O ile w grupie 0séb ponizej 36 roku zycia problem ten dostrzegla tylko
co dziesiata osoba (11,1%), o tyle ankietowani z kolejnych trzech przedziatow wie-
kowych podkreslali te kwesti¢ kilkakrotnie czesciej (ok. 60%). Podobna sytuacja,
aczkolwiek w nieco mniejszej skali, dotyczyta wiedzy z zakresu marketingu i ogol-
nej wiedzy ekonomicznej. Odwrotne proporcje czestosci zgtaszanych niedostatkow
ksztalcenia odnosza si¢ natomiast do wiedzy psychospotecznej. Jej brak najsilniej
odczuwaja najmtodsi absolwenci (44,4% osob z tej grupy wiekowej), a znacznie sta-
biej z grupy 36-45 lat (15,4%). Natomiast w porownywalnym stopniu mniej wigcej
co trzeci ankietowany z kazdej grupy wiekowej odczuwatl niedostateczne nabycie
umiejetnosci postugiwania si¢ jezykiem obcym oraz umiejetnosci podejmowania
decyzji.

4. Pierwsze doswiadczenia zawodowe absolwentow
Wazne doswiadczenie zawodowe, zwigzane zarowno z indywidualnymi predyspo-

zycjami absolwentow, jak i z jakoscig ksztalcenia w szkole wyzszej, stanowi pierw-
sza praca. Badani absolwenci podjeli pierwsza prace przede wszystkim bezposred-
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nio po studiach (ok. %4), a tylko niewielu juz w czasie studiow (12%) lub z przerwa
po studiach (8,0%). Mezczyzni czg¢$ciej niz kobiety rozpoczynli prace w czasie stu-
diow (odpowiednio 23,9 i5,1%), a kobiety czg$ciej z przerwa po studiach (10,1
14,3%). Pod wzgledem terminu podjecia pierwszej pracy wyrdzniaja si¢ najmlodsi
absolwenci. Ponad % z nich podjeto bowiem prace juz w czasie studiow, ktore przy-
padly na okres transformacji systemowe;j.

Na podstawie wypowiedzi absolwentow mozna sadzi¢, ze wigkszo$¢ z nich
(ok. %4) byta zadowolona z pierwszej pracy. Za zgodne z oczekiwaniami swoje
pierwsze miejsce pracy uznato bowiem 58,4% respondentow, 7,2% ocenito je jako
powyzej oczekiwan, a 29,6% — ponizej oczekiwan. Taki wynik mozna powigzac
z pozytywna oceng jakosci ksztalcenia i zgodno$ci pierwszej pracy z wyuczonym
zawodem. Catkowitg zgodnos¢ potwierdzito bowiem 48,8% respondentow, czescio-
wa 42,4% badanych, a tylko 4,8% wskazato na calkowitg niezgodno$¢ (4,0% nie
udzielito odpowiedzi).

Jako przyczyny niezadowolenia z pierwszej pracy absolwenci wymieniali brak
zainteresowania mtodym pracownikiem ze strony zaktadu pracy, brak mozliwosci
wykorzystania nabytej wiedzy w pracy niezgodnej z wyuczonym zawodem lub
w pracy prostej oraz brak przygotowania do wykonywanego zawodu (nauczyciela).

Nie stwierdza si¢ wyraznego zroéznicowania zadowolenia z pierwszej pra-
cy wedtug plci, natomiast zauwaza si¢ zréznicowanie wedlug wieku. Najbardziej
usatysfakcjonowani pierwsza pracg sa najmtodsi absolwenci, ale niska liczebnos¢
ich reprezentacji ogranicza zasadno$¢ wnioskowania. Wysokie oceny zadowole-
nia z pierwszej pracy pochodza tez od najstarszych absolwentdéw, a znacznie niz-
sze od dwu srodkowych grup wiekowych (zwtaszcza w wieku 46-55 lat), co mozna
wigza¢ m.in. z pogarszaniem si¢ sytuacji spoteczno-gospodarczej kraju w latach 80.
zesztego wieku, kiedy te grupy absolwentow podejmowatly pierwsza prace.

Zgodnos$¢ pierwszej pracy z wyuczonym zawodem wzrasta wraz z wiekiem,
co wigze si¢ z odmiennoscig cech rynku pracy w ujeciu historycznym. Najstarsze
roczniki absolwentow podejmowaty prace w warunkach wyraznego deficytu kadr
wykwalifikowanych, a kolejne roczniki — gdy ten deficyt si¢ stopniowo zmniejszat
i réznicowat pod wzgledem zawodowym.

Zgodno$¢ pierwszej pracy z zawodem wyuczonym w badanej probie byta wy-
soka dla wszystkich pigciu profilow ksztatcenia, najwyzsza dla profilu finansowego
i zarzadzania, a najnizsza — dla inzynieryjno-ekonomicznego. Pozwala to na pozy-
tywna ocen¢ dostosowania struktury ksztalcenia w uczelni do zmiennych potrzeb
rynku pracy pod wzgledem kwalifikacyjno-zawodowym oraz podobna ocen¢ ela-
stycznos$ci zachowan absolwentéw na tym rynku.

Odpowiadajac na pytanie o rodzaj pierwszej pracy (stanowisko), respondenci
wymienili’ wiele roznorodnych stanowisk nierobotniczych. Zdecydowana wigkszos$¢
z nich stanowily stanowiska wykonawcze, a tylko 10 kierownicze (kierownicy dzia-

3Na 125 badanych odpowiedzi nie udzielito 16 0sob.
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16w lub sekcji, kierownik oddziatu, kierownik proszkowni mleka i prezes zarzadu
spotki z 0.0.). Najczesciej wystepowaty stanowiska: referenta (do spraw ekonomicz-
nych, ptac, racjonalizacji produkcji, statystyki, finansow, kredytow, ksiggowosci),
inspektora (w przemysle, w banku, do spraw eksportu, inwentaryzacji, marketingu,
kredytow), specjalisty (do spraw ekonomicznych, organizacyjno-prawnych, inwe-
stycji, marketingu, organizacji, przetwarzania danych, przetworstwa pasz, planowa-
nia i statystyki) i stazysty (w handlu, ksiegowosci, NBP). Zdarzaty si¢ pojedyncze
przypadki nastepujacych stanowisk: programisty, planisty, handlowca, funkcjonariu-
sza celnego, nauczyciela, pracownika naukowo-badawczego, asystenta szkolty wyz-
szej, technologa, analityka systemow informatycznych, gastronomika, ksiggowego
i kontrolera zaktadowego. Powyzsza charakterystyka stanowisk potwierdza ogdlnie
wysoki poziom zgodno$ci pierwszej pracy z szeroko pojetym profilem ksztatcenia
ekonomicznego.

Wazna informacj¢ o roli uczelni w zaspokajaniu potrzeb kadrowych pracodaw-
cow stanowi lokalizacja pierwszego miejsca pracy wzgledem miejsca zamieszkania
rodzicow 1 miasta Wroctawia. Ponad potowa absolwentéw (57%) podjeta pierwsza
prac¢ poza miejscowoscia zamieszkania rodzicow, a niespetna 40% wrocito do tej
miejscowosci po studiach. Sposrod ,,przyjezdnych” absolwentow ok. 65% pozostato
we Wroclawiu, a okoto potowa absolwentow, ktérzy podjeli prace poza miejscem
pochodzenia, wybrata inna miejscowo$¢ niz Wroctaw. Uczelnia zasilata zatem nie
tylko wroctawski rynek pracy, ale takze rynki wielu miejscowosci w kraju.

5. Ocena przebiegu kariery zawodowej absolwentow

W literaturze przedmiotu mozne spotka¢ wiele definicji kariery zawodowej,
wszystkie one jednak zawieraja pewne elementy wspolne, wyznaczajace pod-
stawowe ramy tego pojecia, takie jak: czas, w ktérym kariera zawodowa
ma miejsce, doswiadczenia zawodowe i ich charakter, postawy i zachowania
pracownika wobec pracy oraz petnione funkcje i zajmowane stanowiska [Szat-
kowski 2002, s. 71-72; Pocztowski 1998; Jamka 2003; Mis 2007; Rybak 1998;
Sciborek 2009 i in.]. Dla jednych autoréw kariera jest wlasciwoscia jednostki
i oznacza unikatowg sekwencje wykonywanych prac, zajmowanych stanowisk,
pozycji i doswiadczen zwigzanych z praca, czyli histori¢ catego zycia zawodo-
wego. Natomiast inni ktadg nacisk na rézne aspekty kariery: obejmowane przez
jednostke stanowiska oznaczajace kumulacj¢ wiedzy, obejmowane stanowiska coraz
wyzej w hierarchii i wigzace si¢ z wickszym zakresem wtadzy czy tez obejmowane
stanowiska prowadzace do stabilizacji zawodowej [Mi$§ 2007, s. 477-478].
Okreslenie ,,kariera” nie jest juz jednoznacznie kojarzone z awansem pionowym,
czyli wspinaniem si¢ na coraz wyzsze szczeble w hierarchii organizacyjnej. Aktu-
alnie wzrasta znaczenie tzw. kariery poziome;j (alternatywnej), polegajacej na zdo-
bywaniu nowych specjalnosci i osigganiu wigkszego ,,mistrzostwa w zawodzie”,
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gotowosci do zmiany pracy czy tez osobistej odpowiedzialnosci za ksztaltowanie
wlasnego rozwoju zawodowego [Smolbik-Jeczmien 2009, s. 333].

Wspolczesny model kariery zawodowej opiera si¢ na zatozeniu, ze dzien dzisiej-
szy, osiggniety stan jest punktem odniesienia do tego, co bedzie w przysztosci. Po-
siadane aktualnie kompetencje stanowig swego rodzaju podstawe, na ktérej mozna
budowac przyszte plany. Jednakze nalezy pamigtaé o tym, ze by zrealizowaé swoje
marzenia i pragnienia, nalezy je umiejetnie wkomponowac w to, co dzieje si¢ w fir-
mie. Trzeba wiec swoje plany dotyczace kariery skonfrontowa¢ z celami, wartoscia-
mi 1 misjg firmy oraz indywidualnymi aspiracjami, potrzebami i zainteresowaniami
[Sciborek 2009, s. 70].

W trakcie badania podjeto probe subiektywnej oceny karier zawodowych bada-
nych absolwentdw na podstawie odpowiedzi na pytanie, jak z perspektywy czasu
oceniajg swoja karier¢ zawodowa. Wyboru dokonywano w czterostopniowe;j skali:
bardzo dobrze, dobrze, zadowalajaco i Zle.

Ponad potowa respondentéw (56%) dobrze ocenita przebieg swojej kariery za-
wodowej, prawie co czwarty bardzo dobrze, a ok. 15% absolwentow uznato jej prze-
bieg za zadowalajacy. Jedynie trzy osoby przyznaty si¢ do niezadowolenia z tego,
co osiagnely w swoim zyciu zawodowym, i Zle ocenity swoja dotychczasowg karie-
r¢ zawodowa. Nalezy jednak podkresli¢, ze uczestnicy zjazdu absolwentéw z reguty
nalezg do grona os6b zadowolonych ze swojego zycia zawodowego i osobistego.
Sa to najczesciej ludzie, ktorym sie¢ w zyciu powiodto, osiagneli sukces i chca si¢
nim podzieli¢ ze swoimi rowiesnikami.

Nie zauwaza si¢ wyraznego zroznicowania oceny przebiegu kariery zawodowej
absolwentow wedtug wieku, jesli z porownan wyltgczymy najmtodszych. Wprawdzie
najwyzsze oceny (bardzo dobre i dobre) najczesciej pochodza z dwu $rodkowych
grup (w wieku 36-45 i 46-55 lat), ale niewiele r6znia si¢ od nich w swoich opiniach
najstarsi absolwenci. Najstabiej w tym rankingu wypadli najmtodsi respondenci,
ale oni znajduja si¢ dopiero na poczatku swojej $ciezki kariery i majg jeszcze wie-
le do osiagniecia, by zrealizowa¢ swoje aspiracje zawodowe. Poza tym ukonczenie
studiow nie stanowi juz automatycznie windy do wymarzonej kariery zawodowe;.

Mozna zaobserwowaé pewne zroznicowanie oceny przebiegu kariery zawodo-
wej wedhlug plci. Wigksze zadowolenie z kariery wykazuja mezczyzni niz kobiety
(bardzo dobrze ocenito swoja kariere 32,6% mezczyzn i 17,7% kobiet). Ponadto bar-
dziej usatysfakcjonowani z pracy sa absolwenci, ktorzy w trakcie swojej aktywnos$ci
zawodowej byli mobilni zawodowo (bardzo dobrze i dobrze ocenito swoja kariere
85% badanych). Natomiast mniej zadowolone ze swojego rozwoju zawodowego
byly osoby niemobilne.

Powiazanie stopnia zadowolenia z przebiegu kariery z wyznaczeniem planow
zawodowych wskazuje wyraznie, iz osoby, ktore sporzadzity plan swojej kariery
zawodowej, sg najbardziej z niej zadowolone (94,5% badanych). Nizszy poziom
zadowolenia wykazuja respondenci, ktorzy swoja karier¢ powierzyli firmie czy tez
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uznali, ze kariera jest dzietem przypadku, a najnizszy ci, dla ktoérych kariera zawo-
dowa nie ma znaczenia.

Tabela 1. Stanowiska pracy zajmowane przez absolwentéw w przebiegu kariery zawodowej*

. . Liczba .
Kategorie stanowisk pracy stanowisk Udzial w %
1. Stanowiska kierownicze 204 54,9
Prezes zarzadu 18 8,8
Dyrektor przedsigbiorstwa, zastgpca dyrektora, dyrektor 36 17,5
ekonomiczny, finansowy, handlowy
Kierownik zaktadu (w tym wlasciciel firmy) 22 10,8
Kierownik wydziatu (inwestycji, w banku, w urze¢dzie) 6 2,9
Kierownik dzialu lub sekcji (planowania, zatrudnienia, in- 46 22,6
wentaryzacji, administracyjnego, ekonomicznego, kosztow,
ptac, finansowego, handlowego, marketingu, produkc;ji)
Gltowny ksiggowy 47 23,0
Gloéwny specjalista 11 5,4
Menedzer (produktu) 4 2,0
Inne stanowiska kierownicze (burmistrz, naczelnik) 14 6,9
2. Specjalisci 137 36,8
Specjalisci (brak doktadnej nazwy stanowiska) 38 27,7
Informatyk, programista, projektant 13 9,5
Nauczyciel w szkole (od podstawowej do $redniej) 14 10,2
Nauczyciel akademicki 9 6,6
Konsultant, doradca, analityk 5 3,7
Inspektor (kredytowy w banku, ds. inwentaryzacji, ds. mar- 19 13,9
ketingu, kontroli wewngtrznej)
Ksiggowy 15 11,0
Kontroler, rewident zaktadowy 4 2,9
Przedstawiciel handlowy 11 8,0
Organizator 5 3,7
Inni specjalisci (technolog, planista) 4 2,9
3. Stanowiska szeregowe 31 8,3
Referent lub starszy referent 17 54,9
Asystent, starszy asystent 8 25,8
Stazysta 5 16,1
Inne stanowisko pomocnicze (skarbnik fundacji) 1 3,2

* Respondenci zajmowali w swojej karierze po kilka réznych stanowisk pracy.

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie badania ankietowego absolwentow WSH, WSE i AE
we Wroctawiu.

Jak wynika z przeprowadzonych badan, absolwenci w zdecydowanej wigkszo-
$ci pozytywnie ocenili przebieg swojej kariery zawodowej, a takze osiagane dotych-
czas sukcesy zawodowe i zyciowe, co jest niewatpliwie potwierdzeniem aktywnej
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postawy wobec wlasnego rozwoju zawodowego oraz dobrego przygotowania, jakie
uzyskali w macierzystej uczelni.

Odpowiadajac na pytanie otwarte, dotyczace rodzajow zajmowanych stanowisk
w calym okresie aktywnosci zawodowej, respondenci wymieniali rézne liczebnos$ci
i rodzaje stanowisk. W celu usystematyzowania danych pogrupowano je, wyroznia-
jac trzy kategorie stanowisk: kierownicze, specjalistow i szeregowe (tab. 1.).

Dominujaca grupe stanowig stanowiska kierownicze (54,9%), ktére responden-
ci zajmowali (lub zajmuja) w trakcie catej swojej kariery zawodowej. Na uwage
zastuguje fakt, iz ponad 1/3 stanowisk nalezy do kadry zarzadzajacej najwyzszego
szczebla (prezesi zarzadu, dyrektorzy czy kierownicy firm), a blisko 1/4 stanowig
kierownicy dziatdéw czy glowni ksiegowi. Stanowi to potwierdzenie, iz uczelnia
przygotowuje wykwalifikowane kadry.

W kategorii stanowisk specjalistow (36,8%) respondenci zajmowali najczesciej
stanowisko inspektora (13,9%), ksiegowego (11,0%), nauczyciela w szkole podsta-
wowej lub $redniej (10,2%) oraz informatyka lub programisty (9,5%), a znacznie
mniejsze byly liczebnosci przedstawicieli handlowych (8,0%) i nauczycieli akade-
mickich (6,6%). Nieliczne osoby zajmowatly takie stanowiska, jak: konsultant, kon-
troler czy rewident. Najmniejsza grupe tworzyly stanowiska szeregowe (ok. 8%),
z czego ponad polowe stanowili referenci i starsi referenci, ok. /4 asystenci i starsi
asystenci, a jeszcze mniejsza cze$¢ inne stanowiska szeregowe, gtownie stazysci.

Istotne znaczenie dla oceny przebiegu kariery zawodowej badanych absol-
wentéw miata informacja o tym, od jakiego stanowiska rozpoczynali swoja prace
i do jakiego stanowiska doszli w procesie rozwoju (jakie jest aktualne lub jakie byto
ich ostatnie miejsce pracy). Jak wynika z przeprowadzonych badan, najwigcej absol-
wentow (43,2%) rozpoczynato swoja kariere zawodowa od stanowiska specjalisty,
a znacznie mniej od stanowiska szeregowego (27,2%). Nalezy jednak podkresli¢,
ze az dla 1/5 respondentéw punktem wyjscia ich kariery byto stanowisko kierowni-
cze, co $wiadczy o wysokiej jakosci ksztalcenia w uczelni.

Droga kariery zawodowej badanych absolwentow byta zroznicowana i zawie-
rata od dwoch do dziesigciu etapéw (rdéznych rodzajow zajmowanych stanowisk).
Czesto po ukonczeniu studiéw absolwenci podejmowali swojg prace jako specjalisci
czy tez na stanowiskach szeregowych, a p6zniej awansowali na stanowiska kierow-
nicze (najpierw sredniego, a nastgpnie wyzszego szczebla). Dwie trzecie responden-
tow jako aktualnie zajmowane (lub ostatnie w swojej karierze) stanowisko pracy
wskazato stanowisko kierownicze, a prawie Y4 stanowisko specjalisty.

6. Podsumowanie

Studia wyzsze stanowiag kluczowy etap w procesie przygotowania zawodowego, de-
cydujacy o wyposazeniu w wiedze i umiejetnosciach ogdlnych i specjalistycznych
oraz o uksztattowaniu postaw i zachowan absolwentéw. Pozytywne opinie badanych
absolwentdéw o przebiegu ich kariery zawodowej oraz o réznych korzys$ciach uzy-
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skanych w okresie studenckim $wiadcza o tym, ze trzecia co do wielkosci uczelnia
akademicka na Dolnym Slasku stworzyta w ponad 60-letnim okresie istnienia trwate
podstawy dla przysztych sukcesow zawodowych i zyciowych swoich wychowan-
kow.

Wazne do$wiadczenie zawodowe dla badanych absolwentéw stanowita pierwsza
praca po ukonczeniu studiow. Wysoka zgodnos¢ tej pracy z wyuczonym zawodem,
zwlaszcza wsrdd starszych absolwentdw, oraz z indywidualnymi oczekiwaniami po-
zwala sadzi¢, ze start zawodowy respondentow byt udany. Z analizy ich wypowiedzi
na temat lokalizacji pierwszego zaktadu pracy wylania si¢ obraz Wroclawia jako
wielkomiejskiego rynku pracy, przyciagajacego zasoby wykwalifikowanej sity ro-
boczej, a jednoczesnie waznego osrodka akademickiego zasilajacego inne, lokalne
rynki pracy.

Dlugi czgsto horyzont czasowy kariery zawodowej, rozumianej jako sekwencja
zajmowanych stanowisk oraz petlionych rdl i funkcji, wymagal od absolwentow
ustawicznego ksztalcenia oraz wykazania si¢ zarowno zaangazowaniem, jak i mo-
bilnoscia.

Drogi kariery zawodowej badanych absolwentow byty zroznicowane pod wzgle-
dem liczby i rodzaju zajmowanych stanowisk. Liczyly bowiem od dwu do dziesig-
ciu miejsc pracy. Po ukonczeniu studiéw absolwenci podejmowali prace na stanowi-
skach szeregowych lub jako specjalisci, a pdzniej czgsto awansowali na kierownikow
kolejnych szczebli w hierarchii organizacyjnej. Wigkszo$¢ badanych absolwentow
(dwie trzecie) zrealizowala karier¢ menedzerska, o czym $wiadczy fakt, ze jako
aktualnie zaymowane lub ostatnie w swojej karierze zawodowej miejsce pracy wy-
mienila stanowisko kierownicze a tylko %4 stanowisko specjalisty. Majac na uwa-
dze, ze uczestnikami zjazddéw sa z reguty osoby usatysfakcjonowane swoim zyciem
zawodowym 1 prywatnym, mozna w odniesieniu do tej grupy absolwentéw uznaé
uczelni¢ za ,,szkole menedzerow”, stwarzajaca swoim studentom szans¢ na udana
kariere zawodowa niezaleznie od systemu ekonomicznego. Potwierdzaja to pozy-
tywne oceny przebiegu wilasnej drogi zawodowej i wyeksponowanie korzysci uzy-
skanych na tej drodze.
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PROFESSIONAL FATES OF GRADUATES
OF ECONOMIC FACULTIES

Summary: The article shows the results of survey research of professional fates of graduates
of economic faculties of the university, which in the previous period had different names: Hi-
gher School of Commerce, Higher School of Economics, Academy of Economics in Wroctaw.
The research was carried out in October 2007 among the participants of Jubilee Rallies of
Graduates organized on the occasion of the 60" anniversary of the university. The aim of this
research was to identify the ways of professional development of graduates and their activity
in lifelong learning and self-assessment of their professional career.

Keywords: graduates, professional fates, professional career, research.





