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PRZEDMOWA.

- Bardzo obiecujqcy tytut — powie sobie niejeden
czytelnik, ktory zdgiyt rzuci¢ okiem na oktadke niniej-
szej ksigzki. W tem tylko rzecz cata, czy autor dotrzyma
zapowiedzi, czy, nadawszy swemu dziefu nazwe ,,Techno-
logji”, omowi przedewszystkiem caloksztalt konkretnych
warunkdéw, od ktorych zaw:s?o 7achowame zdolno$ci
mozgowea do pracy umysfowej draz. wydajnosci tej pra—
¢y, czy poda nastgpnie wskazéwkipraktyczne, a’otycmace
racjonalnej organizaciji wysitku mézgowego w cza-
sie i w przestrzeni, t. zn. ,bud?etu czasu” oraz statyki
i dynamiki warsztatu pracy, czy wreszcie — zgodnie z ty--
tutem ksiqzki — wylozy technike postugiwania si¢ n.a-
rzedziami pracy umystowej, t. zn. metodyke stiicha-
nia, dyskutowania, czytania, notowania oraz pracy -twor-
czej.

Tyle spodziewaé sig moze czytelnik po tytule niniej-
szej ksigzki. A c6z nato autor? — Czy2 sprobuje we wste-
pie rozbroi¢ wymagajgcego czytelnika, wskazujgc mu na
brak w naszem pismiennictwie samoksztalceniowem dzie-
ta o szerokim zakroju, ktére obejmowatoby wszystkie wy-
fuszczone zagadnienia? Alez ta wtasnie okoliczno$é nie-
tylko nie usprawiedliwia w dostatecznej mierze 2adnego
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powainiejszego nledociggnigcia czy braku ze strony auto-
ra niniejszej ksigzki, ale, przeciwnie, nakazuje mu zasto-
sowaé najwyiszqg miarg do oceny krytycznej wlasnego
dzieta. Chodzi wigc o to, czy wyzyskat naletycie calq —
rodzimg i obcq — literaturg przedmiotu, czy jg gruntow-
nie przetrawit, no i wreszcie — co najwainiejsze — czy
dal w rezultacie dzielo oryginalne w pomysle jako catosé,
aczkolwiek w szczegétach oparte tu i éwdzie na obcych
wzorach.

Nie jest rzeczq autora wydawaé ostateczny sqd
0 tem, czy wywiqzat sig naletycie z wytknigtego przez
siebie zadania: glos decydujgcy w tym wzgledzie nalety
do fachowego znawcy wymienionej literatury oraz do czy-
telnika, ktéry wyprébuje w swej praktyce zalecone przez
autora metody i wzory. Godzi sie wszakze zaznaczyd, %e
autor usitowat uczyni¢ wszystko, co-byto w jego mocy,
aby nie zawie$¢ oczekiwan czytelnika polskiego.

W pracy, wymagajgcej tylu najréinorodniejszych
obserwacyj, doSwiadczenr i pomystéw, nie mogt autor,
rzecz prosta, poprzastaé na czerpaniu materjatu wytgcznie
z ksiqzek oraz z wlasnej dtugoletniej praktyki nauczyciela,
prelegenta i pisarza — zawdzigcza wigc niejeden cen-
ny pomyst swobodnej wymianie zdan z ludsmi, ktérym za-
wéd nauczycielski pozwolit uzbieraé niemato wartosciowe-
go materjatu zaréwno z praktyki samoksztaiceniowej, jak
i pedagogicano-dydaktycznej. Zywy wspdtudziat w tej pra-
¢y wykazywali zwlaszcza uczestnicy Kursu Wakacyjnego
w Hallerowie oraz stuchacze Parnistwowego Instytutu
Nauczycielskiego. Szczegilng wszakze wdzigcznosé wi-
nien jest autor wybitnym znawcom przedmiotu niniej-
szej ksigiki, a wigc p. doc. d-rowi Gustawowi Szul-
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cowi, Dyrektorowi Panstwowego Zaktadu Higjeny oraz
p. prof. d-rowi Tadeuszowi Kotarbifiskiemu, referentowi
Komisji Naukowej ,,Bibljoteki Samoksztatcenia”, za sto-
wa 2yczliwej krytyki, ktérych nie szczedzili przy prze-
glgdaniu pewnych rozdzialéw tej pracy, a mianowi-
cie ,Samoorganizacji higjenicznej” i ,Techniki pracy
tworczej’, przerobionej gruntownie w my$| Swiattej wska-~
z6wki prof. Kotarbiniskiego, ujetej w znanej maksymie
,Verba docent, exempla trahunt”.

Pozostaje teraz autorowi odwolaé sie w zakorcze-
piu do przysztych wspétpracownikiw,
za ktorych uwaza wszystkich czytelnikéw niniejszej ksigz-
ki, o ile tylko zechcg zakomunikowaé pod adresem wydaw-
‘nictwa wszelkie uwagi, jakie sig im nasung po jej prze-
czytaniu. Przydadzq sig one wielce autorowi do dalszych
studjow nad technikq samoksztalcenia oraz nad technikg
pracy twérczej.

Stefan Rudnianski.
Maj, 1933 r.






SAMOORGANIZACJA HIGJENICZNA.

A. KONIECZNOSC SAMOORGANIZAC]I
HIGJENICZNE].

I Szkodliwe nastgpstwa rabunkowej gospodarki
moézgowej.

Wielu ludzi pracuje umystowo tak, jakby kierowato
si¢ $wiadomie fatalistyczna zasada: jak sie¢ da, to
gi¢ zrobi Czasem idzie im praca dobrze: czujg do-
plyw sil, ozywienie, podniecenie, che¢ do pracy; kiedy
indziej zndéw robota si¢ nie klei: watek wciaz si¢ prze-
rywa, czuje si¢ ocigzatos¢, niecheé do jakiegokolwiek sy-
- stematycznego wysitku, a nieraz nawet dziwng apatie,
niemoc, depresj¢, niewiare w sity wlasne. Czesto usty-
sze¢ mozna od najblizszych znajomych tego rodzaju wy-
znania: dzi$ jestem ,w nastroju”, ,w transie”, czuje, jak-
by si¢ co$ we mnie odkrecito, pracuj¢ duzo, tatwo i ptod-
nie, a bez wytchnienia, jakby mig¢ co$ ustawicznie pope-
dzato. Mija czas jaki§ — i oto ta sama osoba uskarza
si¢ przed nami na chroniczne przemeczenie, na ,handre”,



ta upadek woli, brak bodzca do pracy i t. p. Tiumaczy
si¢ to pospolicie 'w taki sposob, ze ,trans” minal, nastroj
si¢ ulotnit, po przyptywie za$ nastapi¢ musiat — rzecz
prosta — odplyw.

Nie dojdziemy, oczywiscie, tg drogg do wyczerpu-
jacego wyjasnienia naukowego tak licznych u nas, nie-
stéty, objawdw przedwczesnego znuzenia i przemeczenia,
wyjatowienia twérczosci, niewypelnienia obiecujgcych za-~
powiedzi talentu i t. p. skutkow dewastacji, uprawianej
kosztem wiasnych zasobow umystowych.

Nie wdajac si¢ narazie w prébe wyttumaczenia wy-
mxemonych objawéw, poprzestaniemy na stwierdzeniu,
ze {w1elu pracownikéw umystowych nie potrafi nalezycie
gospodarowac¢ przyrodzonem narzgdziem swego zawo-
du — mézgiem. Jest to drogocenny aparat, nie znoszacy
lekkomyslnego obchodzenia sie z sobz. A tymczasem
iluz to ,,mézgowcow” pozwala sobie beztroskliwie na naj-
bezmyslniejszy rodzaj lekkomy$lnosci: na brak ustalone-
go, Scistego ,rezymu”, Ludzie ci nie pomyslg nigdy
o' przeprowadzeniu umiejetnej organizacji najblizszego
otoczenia w zwigzku z wymaganiami swej pracy, o przy-
stosowaniu swego trybu zycia do tych wymagan: mie-
szkaja, jak na biwaku, nie znaja zadnego systemu stale-
go, czy doraznego trainingu umystowego, gospodaruja
wiasnym mozgiem bez mysli o jutrze, ale zato, w razie
nagtej potrzeby, podejmuja si¢ najbardziej ztozonej i od-
powiedzialnej pracy bez najmniejszej zmiany w cygan-
skim trybie zycia, mobilizujgc si¢ w ostatniej chwili na
cale 100%, t. zn. czyniac wszelkle wysitki, aby sprosta¢
chwilowemu zadaniu.
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Praca pod batem, pod damoklesowym mieczem na<
glacego terminu nie daje zazwyczaj warfosciowych wy-
nikéw, jakich spodziewaja si¢ po niej niektérzy ludzie,
przeswiadczeni w prostocie ducha, ze wystarczy zasigsé
kamieniem przy biurku i obtozyé je solidnie materjatem
naukowym, aby praca poszla, jak z ptatka. Co6z sig¢ jed-
nak najczesciej okazuje? Ot6z praca nie klei sig, a to dla-
tego, ze mézg jest czem$ odmiennem od mieénia, ktéremu
mozna nietylko nakazaé wysitek, ale i oczekiwaé odefi
bezwzglednego postuszeristwa, Nacisk na mézg nieprzy-
gotowany do systematycznego wysitku, nieujety w karby
organizacji, nieurobiony przez dtuzszy training i nie znaj-
dujacy ei¢ wskutek tego wszystkiego w statem pogotowiu
do pracy, wydaje mierny rezultat: obfity materjat, miast
posuwacé prace naprzod, miast jg utatwiaé, stawia jej bier-
ny opdr, nie poddajac sie dyspozycjom woli pracownika.

Il. Jak przekonywamy si¢ praktycznie o réinicy miedzy
mézgiem a migSniem, migdzy praca umysfowa a fizyczng.

I. Tstotny wypoczynek miegdnia
i pozorny wypoczynek moézgu. Przypusé-
my, ze udalo si¢ pewnemu pracownikowi zapedzié¢
niesforny mézg do wytezonej pracy. Céz dalej? Niespo-
s6b przeciez pracowaé bez konca: przychodzi chwila,
kiedy pracownik nakazaé¢ musi mézgowi odpoczynek. Tu-
taj jednak wznosi si¢ przed mézgowcem nieoczekiwana
przeszkoda. Przekonywa sie znéw doswiadczalnie o 162~
nicy migdzy mézgiem a migéniem, czyliinaczej miedzy
pracg umysiowa a fizyczna — tym razem
po dokonaniu nakazanego wysitku. Skoro czynny uprzed-
nio migsieri wylaczymy z pracy aktywnej, wowczas jest
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on naprawde nieczynny, wéwczas odpoczywa istotnie,
nie otrzymujgc zadnych bodzcéw do ruchu. Inaczej
m 6 z g: wylaczenie mozgu nie daje natychmiast takie-
goz wyniku, poniewaz pracuje on nietylko na rozkaz
moézgowca, lecz posiada ponadto potezng inercje
wtasng bedaca czesto najgldwniejsza czescia efektu
tworczego, a powstata wskutek rozkotysania, za sprawa
rozhustania mézgu przez nakaz woli — tak, jak inercja
kota, wprawionego w ruch z zewnatrz.

Skoro zatem pracownik zaniecha §wiadomego pope-
dzania swego mozgu, nie znaczy to zgola, jakoby sam
mozg zawiesit naprawde dang czynno$é. Pozorna bez-
czynno$¢ moézgu nie jest zgola istotng bezczynnoscia,
gdyz nawet i w moézgu ,,wylaczonym” wre w dalszym
ciggu goraczkowa praca: rojg sie tam nieprzetrawione
mysli, konczy si¢ podsumowanie, dokonywa si¢ bilans
pracy dokonanej. Odrywamy si¢ oto np. od pracy bie-
z3cej, spacerujac lub rozmawiajgc z kim$ na temat, nie
majacy nic wspodlnego z poprzedniem zajeciem, mimo
wszakze prze§wiadczenia o zupelnem oderwaniu si¢ od
rozpoczetego kiedy$ uktadania mysli, mimo przekonania
o catkowitem zapomnieniu w rozrywce, udaje sie przeciez
niekiedy tej czy innej mysli z warstwy pojeciowej, ,,wy-
taczonej” rozmyslnie od pracy, wtargngé mimo, a nawet
wbrew naszej woli do $wiadomosci i przekroczyé tem sa-
mem jej zakaz, nie pozwalajac mézgowi odpoczaé.

2. Dodatnie i ujemne nastepstwa
inercji mézgowej. Ktodotopo przeczytaniu po-
waznej ksigzki odktada ja nastepnie na bok, wreszcie za-
pomina o niej, badZz odpoczywajac bezwzglednie, badz
uprawiajac t. zw. ,,ptodozmian”, czyli przechodzac do in-
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nego zajecia. Po 2-—3 dniach us$wiadamia sobie nagle,
ze w ciggu tego czasu przetrawil tre$¢ ,zapomnianej”
lektury znacznie gruntowniej, niz zaraz po jej zaniecha-
niu. Dlaczego? — Poniewaz mdzg czytelnika nie ustuchat
rozkazu, ciggnac dalej swg prace nawet po $wiadomem
zaprzestaniu lektury.

W tem niepostuszenstwie mézgo-
wem tkwig wielkie warto$ci tworcze,
kryjag sie¢ w niem jednak zarazem naj-
grozniejsze niebezpieczenstwa, kitorych
lekcewazenie méci sie fatalnie na indywidualnej zdolnoscei
do pracy. Plusem niepostuszenstwa jest dodatek bezptat-
ny, otrzymywany niepostrzezenie w okresie wypoczynku

. wbrew $wiadomej dyspozycji pracownika, ale za sprawa
jego mézgu. Minus natomiast polega na nieswiado-
mem obcigzeniu mézgu, przechodzacem nie-
kiedy nieoczekiwanie w odcigzenie mézgowe, w stan t. zw.
»pustki w gtowie”, niemniej niebezpieczny, niz przeciaze-
nie $wiadomosci.

NieSwiadome obcigzenie mézgu zachodzi wéwczas,
gdy znajdzie si¢ on w stanie cigglego pogotowia do pra-
cy, wymaganej odeft w najmniej stosownych chwilach,
gdy straci wskutek tego zdolno$é odpoczywania. Szescio~
godzinny, dajmy na to, dzien pracy mézgowca zamieni
si¢ wtedy faktycznie, pomimo jego woli, na 12—14-go-~
dzinny, a nawet i diuzszy, t. zn. podwoi sie, a nawet i po-
troi, gdyz gwizdek syreny fabrycznej, oznaczajacy zaprze-
stanie pracy, jest dobrym sygnatem dla miesnia, nie ma
jednak mocy rozkazywania mézgowi.

Do 6-ciu godzin pracy przewidzianej dochodza,
précz godzin poswieconych rzekomo wylacznie spacero-
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wi, rozrywkom i wizytom, w rzeczywistosci za$ wypetnio-
nych pracg pod$wiadoma, jeszcze godziny przeznaczone
na sen. To potrojenie dnia roboczego dokonywa sie k o-
sztem wypoczynku dziennego i nocne-
go. Albowiem sen pracownika zostaje wowczas prze-
sycony ustawicznie materjatem my$lowym nieprzetrawio-
nym w ciaggu dnia. Materjat ten, aczkolwiek bardzo zmie-
niony i nawet znieksztalcony przez widzenia senne, po-
zostaje przeciez w $wiadomosci jakby obcem ciatem, ob-
cigzajgcem mozg oraz przeszkadzajgcem mu odpoczaé
i od$wiezy¢ sie. Bezwiedna praca moézgowa przechodzi
w istotne przecigzenie umystowe: pracow-
nik po przebudzeniu czuje sie zmeczony, w ciggu dnia
popada tatwo w roztargnienie, lada nowe wrazenie od-
wraca jego uwage, ostabiajac jej natezenie.

L. Zégadnienie, wynikajace z poprzednich rozwazafi
i droga do jego rozwigzania.

Zachodzi pytanie, co nalezy uczynié
aby wykorzysta¢ bezcenng inercje
mo6zgowa, aby okielzna¢ ten potezny Zzywiol, ktory,
pozostawiony samemu sobie, staje si¢ groznym, niszczy-
cielskim dla indywidualnej zdolnosci do pracy, dla réwno-
wagi fizycznej i psychicznej, natomiast — ujarzmiony
i umiejetnie wyzyskany — zdziataé¢ moze znacznie wiecej
dobrego, niz sie zazwyczaj przypuszcza?

Ot6z przedewszystkiem zdac sobie jasno trzeba spra-
we ze Scistego zwiazku, zachodzacego miedzy czynnoscia-
mi kory mozgowej a funkcjami innych narzadow organiz-
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mu, z jednosci psychofizycznej ustroju, nastepnie za$§ wy-
ciggnagé konsekwencje praktyczne z tego
faktu podstawowego.

B. HIGJENA PRACY UMYSLOWE].

L ZWIAZEK MIEDZY KORA MOZGOWA
A WSZYSTKIEMI CZYNNOSCIAMI USTROJU.

Poniewaz mézg uczestniczy we wspélnym krwio-
biegu, dokonywajacym sie wewnatrz ustroju, poniewaz
bierze wraz z nim udziat we wspélnym procesie przemia-
ny materji, nie wolno tedy pracownikowi umystowemu po-
stepowaé w ten sposéb, jakgdyby uwazal, ze my$l jego
istnieje i dzialta w oderwaniu od catosci organizmu, jak-
gdyby istotnie z samego faktu myslenia wnioskowat
o wiasnem istnieniu. Poniewaz, dalej, sama praca umy-
stowa wplywa bezsprzecznie na ustrdj (czasowe unieru-
chomienie ciala w jednej pozycji, zmniejszenie oddechu,
zwolnienie krwiobiegu i przemiany materji, zahamowanie
proces6w trawienia), nie wolno przeto mézgowcowi lek-
cewazy¢ niepozadanych zmian, wywdlywanych w jego
ustroju przez wysitek mozgowy. Na tem jednak nie ko-
niec: organizm jest przeciez maszyng pracuja-
cg. Jakkolwiek jest to maszyna zywa, a wigc odmienna
od maszyn sztucznie zbudowanych, wymaga jednak 6w
»Czlowiek - maszyna” réwniez opatu, jak i motory
nieozywione, paliwo za$ otrzymywaé musi tak samo,
jak i one, z zewnatrz, gdyz bez niego nie moze sig¢ doko-
nywa¢ ani krwiobieg, ani zmiana skladu krwi, ani praca
pluc, ani czynnodci kory moézgowej. Wnioskujemy stad,
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ze nie wolno traktowa¢ kory mozgowej w oderwaniu od
catego zewnetrznego otoczenia ustroju, podobnie, jak nie
nalezy rozpatrywaé czynnego mézgu bez Scistego zwigz-
ku ze wszystkiemi czynnosciami ustroju i ze zmianami,
spowodowanemi w nich przez prace umystowa.

Chcge tedy znalezé sposob osiggnigcia maximum
wydajnosci pracy umystowej, uwzgledni¢ trzeba przede-
wszystkiem w arun ki, od ktérych wogdle zalezy
sprawne funkcjonowanie kory moézgowej, powolujac si¢
za$ na te warunki, uzasadni¢ nastepnie konieczno$¢ pew-
nych wskazan praktycznych, zapobiegaja-
cych szkodliwemu wplywowi pracy umystowej na ustroj.

Poznanie wspomnianych warunkéw i wyciaggnigcie
z nich wskazan jest wiadnie zadaniem higjeny pra-
cy umystowej, posiadajacej, jak wynika z powyz-
szych rozwazan, znaczng warto$é praktyczng dla samo-
organizacji mézgowca.

II. FIZJOLOGICZNE WARUNKI SPRAWNEGO
FUNKCJONOWANIA KORY MOZGOWE].

1. Ilo$¢ i jakos§¢ opalu zywej maszyny pracujgcej.

Przypatrzmyz sie teraz zagadnieniu, stanowigcemu
najpierwszy przedmiot tej nauki, mianowicie zalezno$ci
sprawnego funkcjonowania kory mézgowej od warunkow
fizjologicznych

Zaczniemy od sprawy iloSci, a przedewszystkiem ja-
kosci paliwa, jakiego wymaga zywa maszyna pra-
cujgca. Optimum pracy umystowej zalezne jest od przyj-
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mowanych pokarméw w stopniu daleko silniejszym, niz
sie wydaje licznym rzeszom mozgowcow.

i Rzecz szczegblna, ze kiedy chodzi o wydobycie z sie-
bie maximum wysitku fizycznego, o osiggnigcie
niebywatego wyczynu, o pobicie nowego rekordu sporto-
wego, a nawet poprostu o udziat w meczu tej czy innej
druzyny, woéwczas zawodnicy trenuja sie catemi tygodnia-
mi, poddajac sig¢ surowemu rygorowi (niedarmo training
nazywa si¢ po grecku askezis), prowadzac skrupu-
latnie specjalny tryb zycia, obmys$lony az do najdrobniej-
szych szczegdtow, poniewaz lada uchybienie w diecie, la-
da naduzycie w odzywianiu, najlzejsze zaburzenie Zolgd-
kowe cofngé moze sportowca o dnie i tygodnie wstecz.

Jakze inaczej traktuje sie czestokro¢ przygotowanie
do ,rekordu” umystowego, a wiec do egzaminu,
referatu, artykutu, wiekszego dzieta naukowego i t. p.
Wielu pracownikéw nie dba wowczas zazwyczaj ani o ja-
kosc¢ i ilo§¢ pozywienia, ani o regularne przyjmowanie po-
sitku, jedzac byle co, byle jak i byle kiedy i zapominajac
o tem, Ze pracownik umystowy powinien si¢ liczy¢ z hi-
giena odzywiania w wiekszym jeszcze stopniu, niz pra-
cownik fizyczny. Albowiem zmiany chemiczne, zachodzg-
ce w obrebie pracujacej komorki nerwowej wskutek wy-
sitku moézgowego, pociggaja za sobg strate substancji
i konieczno8¢ jej uzupeinienia przez specjalnie dobrane
pokarmy.

2. Najwazniejsze substancje odzywcze.

a) Biatko. Owa swoista rekompensata, majaca
przywroci¢ ustrojowi naruszong zdolno$¢ do pracy, nie
zasadza sig, oczywiScie, na czysto-mechanicznej kombi-

Technologja pracy umystowej 2
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nacji pewnych iloSciowych proporcyj biatka, weglowoda-
néw, soli mineralnych i t. d.: braki jako$ciowe komorki
nerwowej wypetni¢é moga tylko takie pokarmy, ktérych
sktad chemiczny dostarcza, po pierwsze, organizihowi
spudulca” dla rozwoju nowych komérek i dla za-
opatrzenia tychze w materjat niezbedny dla ich czynnosci,
po drugie, zapewnia ustrojowi nerwowemu pewien zaséb
energiji Rolg,materjatdéw budowlanych” odgrywaja
gléwnie substancje biatkowe, 2Zrédtami zas
energji sa, obok nich, przedewszystkiem w e glo w o-
dany, ttuszcze i witaminy.

Biatko badZ pochodzenia roslinnego (zielone czesci
roslin, ziemniaki), badZz zwierzecego (narzady i migénie
zwierzat, krew, jaja, mleko, ser) jest niezbednym warun-
kiem wzrostu i odnowy tkanki nerwowej. Ilo$é substan-
cyj biatkowych potrzebna koniecznie do tej odbudowy
wynosi okoto 100 gr. na dobe, z czego potowa przypada
na biatko pochodzenia zwierzgcego, w tej liczbie potowa
mniej wiecej na migso.

b) Weglowodany. Weglowodany w posta-
ci cukru (we wszystkich jego przetworach), skrobi i bion-
nika (celulozy), pobudzajacego ruch robaczkowy jelit,
zaopatrujg ustrdj w energje w niemniejszym stopniu, niz
substancje biatkowe (1 gr. biatka dostarcza ustrojowi ty-
lez cieptostek, czyli kaloryj, co 1 gr. weglowodanéw).
Szybka i fatwa przyswajalno$é weglowodanéw sprawia,
Ze mozemy spozywac ich znacznie wigcej, niz innych sub-
stancyj pokarmowych. Minimum dziennej porcji weglo-
wodanéw pracownika umystowego waha sie w gramcach
od 350 do 400 gr.
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c) Ttuszcze Natomiastdawka tuszczéw wy-
nosi¢ powinna znacznie mniej, niz porcja weglowodanéw,
mianowicie tylko od 40 do 60-ciu gr., poniewaz te cenne
irodfa ciepta s3 najbardziej skoncentro-
wanym rodzajem pokarmu (1 gr. tluszezu
dostarcza 9,3 cieptostek, podczas gdy 1 gr. biatka lub we-
glowodanéw — 4,1 ciept.), nastepnie za$ z tego powodu,
2e Zoladek przetrawia tluszcze o wiele wolniej, niz inne
pokarmy *).

d) Sole mineralne Powinny one odgry-
wa¢é wybitna rolg w diecie mézgowca, uczestnicza bowiem
czynnie we wszystkich procesach chemicznych ustroju.
Naruszenie réwnowagi soli powoduje w nim powazne za-
burzenia. Spozywamy sole mineralne w postaci jarzyn
i owocow, obfitujacych w Zelazo i fosfor.

e) Witaminy. Dieta mézgowca uwzgledniaé
powinna — i to w jak najwiekszej mierze — obok soli
mineralnych réwniez pokarmy, obfitujace w witam i-
n y, ktérych wartosé odzywcza jest. dzi§ powszechnie
uznana, a wigc: wit. A, podnoszace odporno$é ustroju
przeciw zakaZeniom i sprzyjajace jego wzrostowi (znaj-
dujg si¢ one w niektérych pokarmach tuszczowych:

) Doc. Dr. G. Szulc proponuje dla pracownika
umyslowego nastepujacy skiad racji pokarmowej (ob. ,,Jak po-
winien sie Zywi¢ czlowiek przy pracy fizycznej, a jak przy umy-
stowej”. W-wa 1932, str. 7):

100 gr. biatka . . . . 400 kaloryj
55 , tuszezu . . . . &0
400 ,, weglowodanéw . .-1.600

2.500 kaloryj
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+w tranie rybim, w masle, w rcéiinach zielonych i kietkach
roslin), wit. B, umozliwiajace przyswajanie weglowoda-
néw, zawarte w tusce nasion, w jarzynach zielonych
i okopowiznie, wreszcie w duzej ilosci w drozdzach (brak
tej witaminy powoduje chorobe, znang w krajach egzo-
tycznych pod nazwa beri-beri, u nas za$ — jak powiada
Dr. G. Szulec w cytowanej broszurce — wystepujgcg
,,w stabszej postaci ...jako wyczerpanie nerwowe i zapale-
nie nerwéw”), wit. C, znajdujgce sie zwlaszcza w sokach,
wycisnietych z roélin cytrynowatych (cytryn, pomaraficzy,
mandarynek), jarzynach zielonych i kiszonych i chronigce
ustr6j przed t. zw. gnilcem (szkorbutem), wit. D, zawar-
te — podobnie, jak wit. A, — w pokarmach ttuszczowych,
sprzyjajace przyswajaniu z pokarméw wapnia i fosforu
i powstajace ,,w pokarmach, a nawet w ustroju zywym
pod wplywem naswietlania promieniami stofica i promie-
niami lampy kwarcowej, ktéra wysyta, jak wiadomo, pro-
mienie ultrafioletowe” (l. c. str. 9) i inn.

3. Narkotyki.

a) Alkohol Gdy warto$¢ odzywcza wszyst-
kich wymienionych powyzej substancyj nie ulega najmniej-
szej watpliwosci, gdy kazda z nich, w tej czy innej pro-
porcji, wehodzi¢ powinna w sklad diety pracownika umy-
stowego, inaczej zgola przedstawia si¢ rola narkotykow
w tejze diecie. Co sie tyczy alkoholu, to po klasycznych
do$wiadczeniach Krdpelina i Aschaffenbur-
g a jest faktem bezspornym, e nietylko wigksze ilo$ci
tego narkotyku oddziatywajg zdecydowanie ujemnie na

szereg czynnosci mozgowych (czytanie, liczenie, uczenie
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sie napamigc¢, wogole wszelkie kojarzenie wyobrazen), ale
nawet i niewielkie, a systematycznie powtarzane dawki
alkoholu (,,jeden jedyny” kieliszek wodki przed obiadem)
wywolujg zczasem takiez skutki, jak wieksze ilosci
w ostrem zatruciu alkoholowem.

b) Kawa i herbata Jak wykazaly do-
$wiadczenia psychologiczne Krdpelina i Miinster-
b er g a, podnoszag wprawdzie te narkotyki wydajnosé
wysitku mézgowego, pobudzajgc wyobraznie i przys$pie-
szajgc odtwarzanie wyobrazen, poniewaz jednak w sktad
wspomnianych napojéw wchodzi ko feina, bedaca
silnie dziatajgcym alkaloidem, nie zaleca sie zwlaszcza
kawy osobom nerwowym i cierpigcym na serce. Nadmier-
ne spozywanie kofeiny w postaci zapijania si¢ czarna ka-
w3 lub przyjmowania niezawodnych jakoby proszkéw na
bél glowy wywota¢ moze bardzo niepozadane nastepstwa
dla sprawno$ci mézgowej nawet u oséb skadinad zupetnie
zdrowych. ’

c) Czekolada. Posiada ona dla pracownika
umystowego wigkszg warto$¢ od kawy i herbaty, ponie-
waz, wptywajac dodatnio na $wiezo$¢ mézgu (zwlaszcza
wieczorem) — o czem wiemy na podstawie nowszych do-
$wiadczen, — nie zawiera trujacych substancyj w tak
znacznej mierze, jak wymienione poprzednio napoje.

4. Prawidlowo$¢ w przyjmowaniu i w przyswajaniu
pokarméw.

1. Koniecznos$¢ usystematyzowania
podstawowych czynnos$ci biologicz-
nych. Najracjonalniejszy dobdér pokarméw niewiele po-
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moze pracownikowi umystowemu, skoro nie bedzie prze-
strzegal pewnej prawidlowos$ci w czasie ich przyjmowa-
nia./ Jezeli nawet w zaktadach przemystowych wyznacza
si¢ Scisle czas _zaopatrywania motorow w paliwo, to coz
_dopiero mowic¢ wnxa zywej maszyny pracu]a-
cej, posmda]ace] wlasna zautomatfz\ov*v‘ﬁ-zfrytmlkg pro-
ceséw zyciowych, jak obieg krwi, oddychanie, trawienie.
Sa to nawyknienia zakorzenione gteboko w ciggu Zycia
setek pokolen — zbawienne i nieustannie czynne mecha-
nizmy, przystosowujace ustréj do otoczenia. Ciggte ob-
cigzanie kory moézgowej, naruszajace normalny przebieg
wspomnianych proceséw, moze sie odbi¢ wysoce ujemnie
wiasnie na zdolnosci tejze kory do pracy, stad za$ wynika
koniecznos¢ usystematyzowania podstawowych czynnosci
biologicznych, celem uwolnienia $wiadomosci od ,,0bo-
wigzku” pamietania o nich.

2. Racjonalny rozktad positkow.
Zacznijmy probe takiej systematyzacji od rozlozenia za-
sadniczych positkdw bez uszczerbku dla sit zywotnych
naszego ustroju. Organizm, ktory nie otrzymal swej porcji
»paliwa”, choéby paru sucharkéw w czasie wiasciwym,
t. zn. w chwilach przeznaczonych na jeden z positkow za-
sadniczych (o ile z tych czy innych wzgledéw nie moze-
my spozy¢ takiego positku w zwykiych proporcjach), pra-
cuje pod naciskiem, traci intensywnie swe ,,rezerwy”, da-
jac ostatecznie wytwoér pracy mozgowej o gorszej ja-
kosci. Nieinaczej dzieje si¢ z organizmem, skoro przecig-
zamy go ,,paliwem”, choébySmy to nawet czynili w godzi-
nach wyznaczonych na positek.

Proporcje ilo$§ciowe positkow zasadniczych
pracownika umystowego przedstawia¢ si¢ powinny, jak
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nastepuje: okoto 35% calego pokarmu dziennego przy-
pada¢ powinno na $niadanie, 409 na obiad, najmniej zas,
bo 25% — na kolacje, a to z tego wzgledu, aby nie ob-
cigzaé na noc zotgdka nadmierng praca.

O szczegbtowym rozktadzie zasadniczych proceséw
odzywezych w ¢z a sie wypadnie nam mowic
w zwigzku z podstawami ,budzetu czasu”.

3. Znaczenie apetytu i jego orga-
nizacja Warto$¢ odzywcza wszelkich pokarméw
zalezy nietylko od ich skfadu chemicznego i od prawidio-
wego rozktadu positkow, ale i od tego, czy spozywamy je
z wyraznym apetytem, czy tez ,z musu”, czy jedzenie
sprawia nam przyjemno$¢, czy tez jest dla nas obojetne,
czy jemy samotnie, czy tez w towarzystwie. Znakomity
fizjolog rosyjski P a wiow wykazat na podstawie sze-
regu doswiadczen, ze czynniki psychiczne, mianowicie
wzruszeniowe, wywierajg wielki wplyw na czyn-
nos$¢ jedzenia i to zar6wno w sensie dodatnim, jak ujem-
nym. Skuteczno$¢ przyjmowanych positkéw dla odnowie-
nia zdolnosci do pracy wyznaczona jest tedy zaréwno
przez wrazenia doznawane podczas jedzenia, jak przez
dorazne usposobienie danego osobnika.

Skoro apetyt jest -dodatnim czynnikiem sprawnosci
moézgowej, nalezy go zatem zawczasu zorganiz o-
w a ¢ badz przez uprzednig przechadzke (chocby pétgo-
dzinng), badz przez zaprzestanie pracy na kwadrans przed
positkiem. Powinno si¢ jada¢ w towarzystwie, w atmo-
sferze lekkiej pogawedki (aby nie rozmysla¢ o powaznych
sprawach i nie czyta¢ podczas jedzenia, gdyz jedno i dru-
gie wplywa wysoce ujemnie na czynno$¢ trawienia, odcig-~



gajac krew od zolgdka), w dobrze przewietrzonym lokalu,
a jeszcze lepiej — na $wiezem powietrzu.

4, Przezuwanie i trawienie pokar-
m 6 w. Proces zucia pokarméw zwigzany jest bar-
dzo $cisle z procesem ich przyswajania: Zle prze-
zuty pokarm utrudnia wydzielanie si¢ sokéw trawiennych
i przechodzi przez przew6d trawienny bez wyzyskania
jego zawartodci energetycznej, natomiast doktadne prze-
zuwanie wzmacnia wydzielanie sie $liny i sokéw trawien-
nych, utatwiajgc mechanicznie prac¢ dalszym ,,resortom”
trawiennym, dzialajacym zbyt stabo u mozgowcéw. Praca
owych resortéw powinna sig, oczywiscie, odbywaé¢ w at-
mosferze catkowitego odpoczynku, a wiec
zupelnego zaniechania wszelkiej pracy umystowej —
zwlaszcza wciggu godziny poobiedniej gdy
masa krwi naplywa do narzadéw trawiennych, gdy moézg
zostaje niejako pozbawiony krwi, co przy powazniejszym
wysitku postrzegania lub rozmyslania powoduje znuzenie.

5. Sposoby usprawnienia ustroju i wykorzystania wro-
dzonej rytmiki jego czynnosci ruchowych (éwiczenia
cielesne i sporty).

Sam przeciez zawod pracownika umyslowego —
wiecej, niz kitdrykolwiek inny — wymaga wyzyskania
wszystkich rozporzgdzalnych $rodkéw celem usprawnie-
nia ustroju, a wigc celem pobudzenia krazenia krwi i wy-
korzystania wrodzonej rytmiki ruchéw ciata. Uspraw-
nienie czynnoS$ci ustroju jest znowuz warunkiem spotego-
wania wydajnosci wysitku mézgowego.
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Rozrézniamy zasadniczo trzy rodzaje $rodkow
usprawnienia ustroju, a mianowicie: lekkg gimn a-
styke wrazz powazniejszemi ¢wiczeniami ruchowemi,
wlasciwy sport i przechadzke.

Lekka gimnastyke stanowig éwiczenia cielesne, do-
konywane dwa razy dziennie po 4—5 min. (niekoniecznie
wediug systemu Miillera) na $wiezem powietrzu lub w po-
koju przy otwartem oknie w kostjumie gimnastycznym
lub kapielowym (bez wzgledu na temperatur¢ pomie-
szczenia). Po dokonaniu tych éwiczefi dobrze jest na-
trzeé sie rekawicg, namoczong w zimnej wodzie (wzgl
z domieszka octu i soli w trzech czesciach), wytrzeé na-
stepnie cate ciato grubym, wiochatym recznikiem, wreszcie
za$ umy¢ si¢ zimng woda.

Do najbardziej pozadanych rodzajow éwiczen ru-
chowych (ze wzgledu na wyrobienie spostrzegawczosci
i koordynacji ruchéw) nalezg: S$lizgawka, narciarstwo,
wiostowanie, turystyka, siatkéwka i tennis (ostatni tylko
podczas feryj). Cwiczen czysto-sportowych, wymagaja-
cych szczegllnego naprezenia ustroju i ruchow przy$pie-
szonych, uzywaé powinien pracownik umystowy tylko za
porada lekarza.

Przechadzad si¢ nalezy nie mniej, niz dwie godziny
dziennie w 2—3 ,,dawkach” bez po$piechu, bez rozmow
ani rozmyslan. Czas spacerdw normuje sie zaleznie od
uregulowania terminu positkow zasadniczych, a wiec
krotki spacer przed obiadem, dtuzszy — po kolacji (,,...po
kolacji przejdz sie milke!”) i znow krotka przechadzka
w bardzo wolnem tempie tuz przed samem poj$ciem na
spoczynek. Poniewaz wszelki dluzszy wysitek fizyczny
jest niemniej meczacy od t. zw. umystowego, nie powin-
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no si¢ — zaré6wno po ¢wiczeniach ruchowych, jak po
przechadzce — zabierac sie natychmiast do pracy mozgo-
wej, jeno zasiada¢ do niej dopiero po odpoczynku
co najmniej 10—15-minutowym, niekiedy nawet i diuz-
szym w zaleznosci od rodzaju uprzednich éwiczen.

6. Spotegowanie sprawnosci kory mozgowej jako po-
Srednie nastepstiwo podniesienia sprawnosci fizycznej
ustroju.

Cwiczac nasze ciato, podnosimy jego sprawnos¢ fi-
zyczng, wyzyskujac za$ w ten sposob role ruchéw w eko-
nomji naszego ustroju, przyczyniamy si¢ ¥ spotegowania
wydajnosci wysitku mozgowego. Nie nalezy tego, oczywi-
Scie, rozumie¢ mechanistycznie w tym sensie, jakoby czyn-
nosci kory mézgowej zalezaly bezposrednio od trainingu
mig$niowego, jakoby wychowanie umystu sprowadzato
si¢ poprostu do nalezytego wycéwiczenia mig$ni lub do
wydoskonalenia sprawno$ci narzadéw umystowych. Cho-
dzi tylko o to, ze dokifadne wykonywanie ruchéw fizycz-
nych pomaga w urobieniu S$cistosci logicznej, ze
sprawne dziatanie narzadow zmystowych wzmaga przej-
rzysto$¢ i konkretno$¢ proceséw myslowych, ze wdroze-
nie si¢ do pokonywania rozmaitych przeszkdd fizycznych
poteguje aktywno$é i wytrwaltos§é my-
§lenia, rozwijajgcego sie réwniez w walce z opornym
materjatem, w cigglem przezwyciezaniu przeszkéd, sta-
wianych przez srodowisko.

Pracownik umystowy, ktéry zahartowal swa skore
na chtéd i upat, na bdl i zmeczenie, ktdry, ¢wiczac swe
mig$nie, nauczyt si¢ dobrze patrze¢, uwaznie stuchaé, do-



—_— 97 —
ktadnie wykonywac¢ wszelkie czynnosci ruchowe, poradzi
sobie tem lepiej z pracg naukowg, wymagajaca bystrej
orjentaciji i $cistosci logicznej, nie rozproszy swej uwagi
z powodu nieprzewidzianej przeszkody i nie zmeczy sie
tak predko po. znaczniejszym wysitku mézgowym.

1. CZYNNKKI KONSTYTUCYNE, WPLYWAJACE BEZPO-
SREDNIO NA SPOSOB WYKONYWANIA PRACY MOZGO-
WEJ.

1. Typ postrzegania i wyobtazni.

Sprawne dziafanie narzgdéw zmystowych w stuzbie
wysitku mézgowego nie zalezy wylgcznie od ich umiejet-
nego ¢wiczenia, jeno réwniez od szeregu swoistych czyn-
nikéw konstytucyjnych, zaleznych od budowy i sposobu
funkcjonowania samego ustroju. Czynniki te zwigzane s3
bardzo $cisle z tredcia, tempem i mech a-
nizmem proceséw, noszgcych miano pracy moézgowej.
Przypatrzmyz sig im nieco blizej. *

‘Sa ludzie, ktérych mozna nhastawi¢”, czy , nastroi¢”
na pewng pracg umystows tylko pod warunkiem najener-
giczniejszego wciagnigcia do niej proceséw wzrokowych.
Przypomna oni sobie pewna mys$l wéwczas dopiero, sko-
ro uprzytomnig sobie, gdzie znalazia ona swoéj wyraz
zewnetrzny, a wiec w ktérej ksigzce, na ktérej stronie,
a nawet w ktérym ustepie i wierszu; o ile znow chodzi
o wykfad, przyswoja sobie najlepiej jego tresé wowczas,
kiedy patrze¢ bedg przez caly czas na prelegenta, obser-
wujac jego ruchy, a zwlaszcza mimike jego rak i gre jego
migsni twarzowych. Inni zndw zrozumiejg i zapamietajg
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tres¢ danej ksigzki tylko pod warunkiem przeczytania jej
nagtos. Znajdujg nawet upodobanie w glosnem my-
$leniu, wykladu za$ stuchajg nieraz z zamknietemi oczy-
ma. Obok wzrokowcodéw i stuchowcow
trafiajg si¢ do$¢ czesto ruchowecy, ktérym najlatwie]
przychodzi doktadnie zapamietaé to, co po kilkakro¢ prze-
pisali, wynotowali, zakre$lili. Zdarzajg si¢ wreszcie —
najczgéciej — osobnicy o typie mieszanym, z przewaga
wszakze jednego rodzaju postrzegania i wyobrazni.
Poznanie wtasnego sposobu odbierania i utrwalania
wrazen ze Swiata zewnetrznego jest sprawg pierwszorzed-
nej wagi dla kazdego pracownika umystowego. O umie-
jetnem wyzyskaniu wlasnego typu postrzegania i wyo-
brazni w stuzbie wysitku mézgowego poméwimy szczego-*
fowiej w rozdziale, traktujgcym o umiejetnosci czytania.

2. Tempo reakcji.

Obok wrodzone] przewagi tego czy innego zmystu réz-
nig sie¢ poszczegolni pracownicy umystowi réwniez wro-
dzonem tempem reakcji, czyli indywidualnym sposobem
oddziatywania ukladu nerwowego na podniety zewnetrz-
ne, zaleznym nietylko od swoistych wtadciwosci danego
uktadu, lecz i od przewag1 tej czy innej grupy gruczolow
wydzielania wewnetrznego. Przewaga wiec gruczotu
tarczykowego wyznacza szybsze tempo reakcji
danego osobnika, podczas kiedy przewaga ner w u
btgdzacego sprawia, ze wlasciwy osobnik wyrozma
si¢ powolnem tempem reakcji.

Pierwszy z wymienionych typéw odznacza sie sze-
rokiemi Zrenicami, blyszczacemi oczyma, przyspieszonem
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tetnem, ozywiong mowa i szybszemi ruchami; drugiego
cechuje zamglone spojrzenie, bardziej powolny sposéb
méwienia, powolniejsze ruchy i rzadsze tetno. W zwiazku
z charakterem ruchéw odrézni¢ tutaj mozemy — pomija-
jac typy mieszane—Iludzi o tempie powolnem, czyli
statykow, sklonnych do spokoju fizycznego oraz
osobnikow o szybkiem tempie, czyli dynamiké w,
sktonnych do ruchu.

Jedni i drudzy zdoby¢ si¢ moga na doskonata pro-
dukcje umystowg pod tym wszakze warunkiem, ze liczyé
si¢ beda W swej pracy z wrodzonem tempem reakcji, ze
nie beda naciska¢ swego ustroju i ze nie przy$piesza swe-
go tempa pracy powyzej pewnego maximum.

3. Rytm pracy.

Bez wzgledu na rodzaj tempa reakcii, choébysmy
nawet nalezeli do ,,dynamikéw”, nie zabieramy si¢ prze-
ciez zazwyczaj odrazu do pracy, lecz musimy sie do niej
dopiero wdrozy¢ za kazdym razem, kiedy po dtuz-
szej przerwie podejmujemy znowu wysitek moézgowy.
Kazdego ranka, czy tez wieczoru — zaleznie od typu, do
ktorego nalezymy — usitujemy w diuzszym lub krotszym
. czasie pokona¢ bezwladnosé, opér wiasnego ustroju —
tak, jak maszyna przezwycieza bezwladnosé swej masy:
ciezko i wolno posuwajac sie naprzod, nabieramy dopiero
stopniowo rozpedu, znowuz niczem maszyna.

Po wdrozeniu, ktére nie ma bynajmniej u wszyst-
kich jednakowego przebiegu, ani tez nie zabiera kazdemu
tej samej ilosci czasu, nastepuje okres rdwniejszego tem-
pa pracy, w kibrym ujawnia sie juz wplyw w prawy,



zdobytej w drodze doswiadczenia, dzieki cigglemu cwi-
czeniu si¢ w nabywaniu nowych wiadomosci, w kojarze-
niu ich z poprzednim materjalem naukowym; wreszcie,
poniewaz rozped, jakiego nabiera tempo pracy, trwa¢ mo-
ze tylko przez czas ograniczony, wystapi¢ musi zczasem
zmeczenie, zmniejszajace wydajnosé wysitku.

Widrozenie, wprawa i zmeczenie w kolejnej swej
zmianie stanowig t. zw. rytm pracy, zaleiny
u kazdej jednostki od indywidualnej wytrzymatosci ko-
morki nerwowej w ciagu doby. Wytrzymato$¢ ta moze by¢
wyrazona w postaci indywidualnej krzywej pracy mézgo-
wej danego pracownika. Jakkolwiek wiemy, ze krzywa
tygodnia roboczego wznosi sie naogdét wgoére od ponie-
dziatku rano do potowy tygodnia, nastepnie za$ spada
bez przerwy do soboty wiacznie, — musimy uwzgledié
poza tem znaczne wahania indywidualne
w obrebie tygodnia, a nawet dnia roboczego. Jedni wiec
pracuja bardzo intensywnie w godzine—dwie po rozpo-
czeciu wysitku, skoro jednak ,,rozkolysza sie” wodwczas
na dobre na przeciagg 4—5-ciu godzin, ,,zamierajg” potem
odrazu na reszte dnia. Inni znéw zwykli pracowaé w cig-
gu dnia w obrebie trzech skoncentrowanych odcinkow
czasu po 2—4 godziny z pewnemi przerwami.

Co sig tyczy pory dnia sposobnej do pracy,
wiemy o takich, co pracuja najintensywniej zaraz po prze-
budzeniu, podczas gdy inni osiggaja swe optimum pracy
dopiero wieczorem — niekiedy nawet ,,w$rdéd nocnej ci-
szy”. Istniejg tedy i miedzy ludZzmi — jak kto$§ si¢ dow-
cipnie wyrazit—zwierzeta dzienne i nocne,
nie méwige juz o typach posrednich, zblizonych do ,,zwie-
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rzat rannych” i osiqgajqc?/ch swe ,optimum” w pierw-
szych godzinach popotudniowych.

Cheace poznaé wiasny rytm pracy, nalezy, po pierw-
sze, obserwowac przebieg swej pracy w ciagu 2—3 ty-
godni zrzedy, aby potem ustali¢, na ktore dnie i na ktore
godziny przypada maximum jego wydajnosci; po drugie—
notowa¢ w ciggu kilku dni, kiedy zdotamy wigcej zrobié
(czytajac Tp. ksiazke naukows), czy kiadac si¢ spac
o godz. 1-szej i wstajgc o 9-tej, czy tez ktadac sie do snu
o0 22-giej i wstajac o 6-tej.

IV. UJEMNY WPLYW PRACY UMYSLOWE]
NA USTRO] NERWOWY.

1. Zmeczenie i jego Zrédia.

Najdoskonalsze poznanie czynnikow konstytucyj-
nych, wptywajacych na sposc')b wykonywania pracy méz-
gowej, nie zabezpieczy jeszcze pracownikowi osiagniecia
optimum wysitku, o ile nie bedzie sie liczyt z granicami
wytrzymatosci wiasnego ustroju na podniety, zwigzane
z procesami korowemi. Albowiem rozped, jakiego nabie-
ra tempo pracy, trwa¢ moze jedynie przez czas ograni-
czony. Najpogodniejsze w $wiecie usposobienie, najlep-
sza wola, najzywsze zainteresowanje dla przedmiotu pra-
cy nie jest, niestety, w stanie zapobiec nadejéciu chwili,
kiedy piéro czy ksigzka wypada z reki pracownika, kiedy
poczucie bezwtadu ogarnia cate jego jestestwo, a niecheé
do myslenia i pragnienie spoczynku uniemozliwia mu dal-
§23 prace.



Zanim zreszta nastgpi ta chwila, zwiastujg pracow-
nikowi jej nadejscie niektore objawy, bedace znakamj
ostrzegawczemi, jakoto wrazenie fomotu w skro-
niach, uczucie pustki w gtowie, bol, ktéry umiejscawia sig
naprzemian w roznych czeSciach glowy, uczucie bdly
w plecach i t. d. Organizm upomina si¢ wéwczas o swoje
prawo do zycia, alarmuje pracownika swemi sygnatami
coraz natarczywiej, coraz dobitniej — alarmuje tak dtugo
uczuciem znuzenia, az zmusi go do przedsigwzigcia $rod-
kow zaradczych. Rzuca tedy prace, zarzadza przerwe
i ordynuje sobie odpoczynek.

Przypatrzmyz sie teraz blizej wspomnianym ,zna-
kom ostrzegawczym”. Sa to podmiotowe objawy pew-
nych objektywnych zmian chemicznych, zachodzgcych
w naszym ustroju wskutek pracy umystowej. Zmiany te,
bedace zrodtem zmeczenia odczuwanego przez
pracownika podmiotowo jako ,znuzenie”, wynikaja, po
pierwsze, z naruszenia rownowagi ener-
getyczne]j organizmu, ktdra jest gtéwng podstawg .
zdrowia i zasadniczym warunkiem zdolnosci ustroju do
pracy. Praca jednak powoduje zczasem zuzywanie sig
substancyj odzywczych, stuzacych do odnowy tkanek, wy-~
czerpujgc tem samem zasoby energji ustroju.

Drugiem zrédtem zmeczenia s3 nowe s ub-
stancje, bedgce wytworem rozkiadu, zachodzacego
w tkankach ustroju wskutek nadmiernej pracy. Nagroma-
dzenie znacznej ilosci tych substancyj powoduje samoza-
trucie organizmu. Jak silng trucizng sa wspomniane sub-
stancje — o tem $wiadczy fakt, ze krew cztowieka normal-
nego, zmeczonego pracy, zastrzyknigta pod skore zwie-
rzgcia zdrowego i nie pracujgcego, wywoltuje u niego wy-
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pitne przyttumienie proceséw ruchowych, znaczne obnize-
nie pobudliwos’ci i preznosci migsni oraz powazne zmiany
w korze mézgowej.

2, Przemeczenie jako skutek niestosowania si¢ do ,,sy-
gnaléw ostrzegawczych”.

Uparte niestosowanie si¢ do wspomnianych sygna-
16w, zapracowywanie sie bez wytchnienia, gonienie reszt-
kami sit az do calkowitego ich upadku msci si¢ fatalnie
na indywidualnej zdolnosci do pracy: trujgce wytwory
rozktadu roznosza si¢ za poSrednictwem obiegu krwi po
catym ustroju, wskutek czego zmeczenie specjalne, miej-
scowe i czasowe przechodzi w zmeczenie ogol-
ne i chroniczne, ai wreszcie najlzejszy wysitek
mézgowy staje si¢ dla pracownika niepokonang trudno-
scia. Stan taki trwa¢ moze cate lata, jak tego do-
wodza dzieje wybitnych umystéw, ktére przepracowaly
sie zamtodu (J. St Mill) lub w wieku dojrzatym
(H. Spencer); doprowadza on nawet niekiedy do
samoboéjstwa, spowodowanego przez poczucie wilasnej
bezuzytecznosci.

Zwiastunami przemeczenia ogdlnego sa: ucisk gto-
wy, ociezato§¢ w mysieniu i niemozno$é nalezytego sku~
pienia uwagi na jednym przedmiocie, gléwny jednak jego
symptomat stanowi ciggte rozdraznienie,
t. zn. usposobienie do irytowania sie z byle jakiego po-
wodu. Ujawnia si¢ ono nazewnatrz w nadmiernej gesty-
kulacji, w czgstem podnoszeniu glosu i czerwienieniu sig
bez szczegdlniejszego powodu, w niespokojnych ruchach,
jak np. w drzeniu rak, t. zw. ,nerwowem ziewaniu”, nie-
prawidiowym oddechu i t. p.

Technologja pracy umystowej 3
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Przemeczeni mozgowcy, nieSwiadomi wlasnego sta-
nu, biorg czasem te objawy wyczerpania za wyraz spo-
tegowanej zdolnosci do wysitku umystowego i popedzaja
siebie tak skutecznie do pracy — niekiedy zapomocg
sztucznych Zrédet wzmozenia sity roboczej (narkotyki,
naduzycia seksualne), wywotujgcych wowczas o wiele po-
wazniejsze wstrzasnienia ustroju, niz w warunkach nor~
malnych, — az, po zuzyciu wszystkich energetycznych za-
sobow organizmu, doprowadzajg komorke nerwowa do
stanu nieuleczalnego wyczerpania.

V. WALKA ZE ZMECZENIEM
(RACJONALNA ORGANIZACJA ODPOCZYNKU).

1. Odpoczynek przy pracy.

Chege unikngé fatalnych nastepstw nieracjonalnego
trybu pracy, chcac jak najdiuzej zachowac $wiezo$¢ umy-
stu i zdolno$é do pracy, powinnidmy dawac postuch tyle-
kroé juz wspominanym ,sygnalom ostrzegawczym”?),
a wiec zarzadzad od czasu do czasu przerwy w pra-
cy, gdyz umiejetnos¢ odpoczywania — to jeno odwrot-

*) Zaznaczy¢ naleiy, ze owe sygnaly mnie sg bynajmniej
bezwzglednie pewng oznaka zmeczenia, po pierwsze bowiem
nie dostrzegamy ich wéwczas, gdy sa przytlumione przez wpra-~
we w pracy i przez bardzo zywe zainteresowanie dla niej; po
drugie za§ moga one niekiedy nas myli¢ i spowodowaé w na-
stepstwie — badZz wskutek przesadnej obawy przed zmecze-
niem, wilasciwej niektorym nerwowcom, badz tez wskutek znu-
dzenia jednostajna pracg — ztudne uczucie zmeczenia, ostabia-
jace sprawno$¢ umystows,
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na strona umiejetnosci pracy, a praca umiejet-
nie przerywana jest ilosciowo, a zwta-
szcza jakosdciowo, o wiele wydajniej-
sza, niz praca ciggta bez wypoczynku,

Zwroémy przedewszystkiem uwagena najkroét-
sze dawki wypoczynkowe, przerywajace
chwilowo bieg pracy. Maja one swe uzasadnienie bio-
logiczne w ogblnym rytmie czynnosci wszystkich narza-
déw ustroju, w ktérych zaobserwowano kolejne okresy
wzmozonej i ostabionej aktywnosci. W drugim z tych
okreséw, bedgcym nastepstwem czasowego zmniejszenia
zasobu energji oraz nagromadzenia wytworéw pracy, wy-
maga ustréj odpoczynku, a wiec przerwy w pracy. Stad
wiasnie wynika konieczno$¢ zarzadzenia nawet w ciagu
t, zw. czasu roboczego osobnych przerw wypoczynko-
wych, uwalniajgcych organizm na czas pewien od wpty-
wu zwyklego otoczenia roboczego, zarazem wszakze nie
wytracajacych go na diuzszy okres z kolei systematycznej
pracy i nie zmuszajgcych do wydatkowania wigkszych
zasobow energji celem ponownego wdrozenia si¢ i wpra-
wienia do wysitku mézgowego.

Zadanie tego rodzaju wypelni¢ mogg przerwy pie-~
ciominutowe po godzinnej pracy lub 10—15 minutowe po
dwugodzinnym wysitku — zaleznie od rodzaju pracy i od
fatwosci meczenia si¢ danego mézgowca. Podczas takiej
przerwy powinno si¢ przedewszystkiem — bez wzgledu
na pore roku — otworzy¢ okno i wykonaé kilka éwiczen
ruchowych, nastgpnie za$ zmieni¢ pozycje?), a wiec po-

‘) Samajuz zmiana pozyciji, bez przerywa-
nia pracy, pobudza serce, zwigksza cisnienie krwi i czyni od~
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tozyé sie nawznak lub przechadza¢ si¢ wolnym krokiem,
starajgc si¢ przytem o niczem nie mysleé, co
jest najtrudniejszym, ale i najwazniejszym arkanem umie.
jetnosci wypoczywania.

2. Odpoczynek poza praca.
a. Odpoczynek wzgledny.

a) Uzasadnienie biologiczne. Obok
kolejnych zmian w rownowadze energetycznej, o ktorych
byta poprzednio mowa, dostrzezono w czynnosciach na-
rzaddéw ustroju inng jeszcze kolejno$é, mianowicie prze-
tgczanie aktywnosSci danego narzadu
z jednej jego sfery do drugiej, coza-
pewnia pewnym sferom mozno$¢ odpoczynku dzigki prze-
noszeniu nacisku na inne dotad nieczynne. Tak wlasnie
pracuja takie narzady, jak serce, ptuca, zotadek.

Zjawisko inercji mozgowej (ob. str. 12 — 14), bedgce
przetaczaniem wysitku moézgowego ze sfery korowej do
podkorowej (terminy fizjologiczne) lub — uzywajac ter-
minéw psychologicznych — z dziedziny $wiadomosci do

) obrebu podswiadomosdci, a wydarzajgce si¢ tak czesto
w do$wiadczeniu mozgowca, wskazuje na mozliwosé
racjonalnego wyzyskania tego rytmu zywiolowego w sy-
stemie pracy umystowej, — podobnie jak poznanie rytmu
przyptywu i odptywu energji mézgowej zmusza pracow-
nika do zarzadzania krotkich przerw w toku zajecia.

dychanie szybszem i glebszem, podniecajac i ozywiajac tem sa-
mem tempo pracy mézgowej,
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Rozpatrzymy poniZej giéwne odmiany wzglednego
odpoczynku, bgdacego wyzyskaniem prawa kolejnej zmia-
ny sfer pracujacych gwoli utrzymaniu zdolnosci narzadu
do pracy- .

p) Gtéwne odmiany wzglednego
odpoczynku Dtuzsze uprawianie pewnego rodzaju
odpowiedzialnej pracy intelektualnej (czytanie dziel nau-
kowych, badz tez przygotowanie si¢ do referatu lub do
rozprawy naukowej) wywoluje — zwlaszcza w okresie
wyrabiania wprawy — przykre poczucie jednostaij-
n o $c i, zniech¢cajgce pracownika do dalszych wysit-
kow i wywolujgce stan znuzenia umystowego. Zmiana
samego etapu lub typu pracy, awiecnp.przej-
§cie na czas pewien od systematyzacji materjatu nauko-
wego do zbierania nowego ,surowca” lub tez, dajmy
na to, od studjéw nad dziejami bibljotekarstwa w Polsce
do badan nad stanem czytelnictwa w wiekszych miastach
europejskich, moze przez urozmaicenie zaje-
c i a, przez wytrgcenie z kolei dotychczasowej pracy
od$wiezy¢ umyst. i usungé uczucie znuzenia?),

Jeszcze intensywniej oddzialywa w tym kierunku
zmiana o charakterze rozrywkowym, uwalniajgca

) Szczegélnie dodatnie nastepstwa wywoluje przejscie
odpracy odbiorczej dopracy twdorczej Praca
odbiorcza w postaci np. czytania ksigzek dostarcza czytelnikowi
szeregu podniet, oddzialywa na jego ustréj nerwowy, przyczy-

~niajgc si¢ w ten sposob do nagromadzenia znacznego zasobu
~ energji. O ile ta energja nie znajdzie ujscia, o ile nie wyzwoli
sig w procesach zwiazanych z czynna, twércza pracg umysto-
w3, woéwczas ucierpi na tem z pewnoscia przemiana materji —
wskutek mianowicie braku ruchu, wskutek biernego zachowa-
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na jaki$ czas od wysitku sfere korowg, wzglednie $wia-
domo$¢ przez absorbowanie sfery podkorowo-wzrusze-
niowej. Wzruszenia doznawane przy czytaniu literatury
pigknej, przy stuchaniu muzyki lub sztuk teatralnych,
w kinie i w galerji obrazéw, na przechadzce i wycieczce
(zwlaszcza krajoznawczej) wyzwalaja moézg z wiezow
powszedniego zajecia, ostabiajg jego natezenie i o$wie-
Zajg go zarazem, dostarczajagc mu materjalu nowego, nie-
codziennego i stosunkowo nietrudnego, podnoszac samo-
poczucie pracownika umystowego i taczgc go z szerokim
pragdem zycia, przebiegajacym poza czterema $cianami
pracowni.

O dodatniem znaczeniu takiej odmiany wzglednego
' wypoczynku, jak powazniejsze ¢wiczenia ruchowe, wy-
padio nam wspomnie¢ przy rozpatrywaniu sposobow
zaktywizowania ustroju i wykorzystania wrodzonej rytmi-
ki czynnosci ruchowych (str. 24 — 27).

c) Korzys$ci wzglednego odpoczyn-
ku w Swietle danych fizjologiji i psy-
chologji O wplywie wzglednego odpoczynku na
spotegowanie zdolnosci do pracy $wiadczg przedewszyst-

nia. ,,Czysta” lektura spowoduje wtedy przeciazenie moézgu,
w dalsze]j za$ konsekwencji wystapia zaburzenia w czynnosciach
ustroju nerwowego.

Praca wytworcza staé sie woéwczas moze skutecznem
lekarstwem na przeladowanie ustroju, jedyna droga wyzwole-
nia nagromadzonej w nim energji, jak o tem $wiadcza wyznania
wybitnych pisarzy (np. Micheleta), ktérzy do$wiadczyli
na sobie objawdéw szczegolnego rodzaju zmeczenia, wywola-
nego przez samo czytanie ksigzek, a wigc przez bierna, odbior-
€z3 prace umystowa.
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kiem dane fizjologiczne, ktére zawdzigczamy obser-
wacjom, dokonanym nad pracownikami umystowymi po
zmianie jednego zaj¢cia na inne. Zauwazono wowczas
w badanych poprawe apetytu, trawienia, przemiany ma-
terji, krwiobiegu i snu.

Co sig zn6w tyczy danych psychologicznych, to —
jak slusznie zaznaczyt dr. T. Jaroszyfnski?),
- PO zmianie zajecia.. przy powrocie do pra-
cy pierwotnej stwierdzamy czesto wyraznie
zwickszong sprawnos$¢ oraz jakby pewien przybytek do
poprzednich skutkéw ¢wiczenia”. Pochodzi to stad, e
- Praca $wiadoma, wykonywana z wielkim wysitkiem’
woli, pomingwszy juz fakt wiekszego zmeczenia, czesto
daje wynik niezadowalajacy, gdyz mysl biegnie ze znacz-
nym oporem i ujmuje rzecz jednostronnie, gdy tymczasem
po zmianie zajgcia i ponownym powrocie do przedmiotu
nastepuje niejako podswiadoma krystalizacja 1 szybkie
rozwigzanie zagadnienia”,

b. Odpoczynek bezwzgledny.

a) Semn typ snu ChotbySmy nie wiem
jak madrze podzielili dzief roboczy na okresy pracy
i wypoczynku — badz w postaci krétkich przerw przy
pracy, badZ tez czasowej zmiany zajecia — nie ominie
nas przeciez chwila, kiedy ustroj, zmeczony ustawicznem
. czuwaniem, ciagla gotowoscia do odbierania bodicow
- oddziatywania na nie, wypowie nam postuszeristwo. Nie

) Ob. art. ,Higjena wychowawcza” w pracy zbiorowej
wHigjena szkolna”, W-wa 1921, wyd. Arcta, str. 256—7. Pod-
kreslenie pochodzi od autora cytowanego artykutu.
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zaradzi wowczas znuzeniu zadna przerwa kilkunastomi.
nutowa czy nawet godzinna, a tem bardziej zadna zmiana
zajecia, zadna zmiana pozycji i zadne ¢wiczenia ruchowe
nie przywroca nam woéwczas zdolnosci do pracy: jedy-
nym $rodkiem na wyréwnanie zmeczenia stanie si¢ wtedy
odpoczynek bezwzgledny w najczystszej jego postaci,
a wiec stan, w ktdrym procesy odnawiania zasobow ener-
getycznych ustroju i zdolnosci jego narzadoéw do pracy,
zarbwno jak procesy wydalania wytworéw przemiany
materji przebiegaja w mnajpomysiniejszych warunkach,
Stanem takim jest s e n — oczywiscie, jak najbardziej
wolny od marzen, jak najtwardszy, jak najgiebszy.

Z krzywa snu ma si¢ sprawa tak samo, jak z krzy-
wa pracy dziennej: nie da si¢ ona réwniez wykresli¢ jed-
nakowo dla wszystkich. Podobnie jak pracownicy umy-
stowi dzielg sie na dziennych i wieczornych, istnieja wsrod
nich réznice ze wzgledu na- por e snu: jedni zasy-
piaja wczesdnie, inni pézno; jednych zaliczamy do typu
wieczornego, ktory jest pono bardziej normalny,
innych —do typu rannego.

Migdzy typem pracy a typem- snu istnieje stosunek
odwrotny: ci, ktorych ,,optimum” przypada na godziny
wieczorne, zasypiaja zwykle pdzno, a sen ich, zrazu po-
wierzchowny, staje sie¢ potem coraz glebszy; natomiast
pracownicy ranni zasypiaja wczeénie, zapadajac odrazu
w sen gleboki, poZniej za§ dopiero $pigc coraz powierz-
chowniej. Drugim wiec wystarczy¢ moze 6 godzin snu,
a niekiedy — w wyjatkowych wypadkach — i mniej; dla
ustroju pierwszych skracanie rannych godzin snu byloby
krzywda, pewnym bowiem pracownikom nie wystarczy
na sen nawet 8 godzin. Zwyczaju sypiania 9—I10 godzin
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nie mozna zatem zawsze utozsamiac z lenistwem, wynika
on bowiem niekiedy z glebsze] potrzeby ustro.ju, wyma-
gajacego nieraz diuzszego czasu dla wydalania wytwo-
16w rozkiadu i dla odnowy materji.

Racjonalna organizacija snu,
przygotowanie fizjologiczne Ta
podstawowa funkcja fizjologiczna, ktoéra wypelnia sen,
$wiadczy dowodnie o jego olbrzymiem znaczeniu dla pra-
cownikéw umystowych. Stusznie powiedziano, ze ,k t o
7le sypia ten zZle pracuje”: doswiadcze-
nia Weigandta wykazaly ostabienie pamieci o 50%
u osob, ktére odkiadaly czas rozpoczecia snu nocnego
o 3 godziny. Zaobserwowano réwniez u tychze oséb
znaczne obnizenie roztropnosci oraz zdolnosci postrze-
gawcze] i kojarzeniowej. Wynika stad konieczno$é racjo-
nalnej organizacji snu zaréwno w sensie przygotowania
dlafi odpowiednich warunkéw chemiczno-fizjo-
logicznych, jak w sensie pewnego trainingu
psychicznego.

Chcae prawidlowo zorganizowaé swodj sen pod
wzgledem chemiczno - fizjologicznym, powinnismy naj-
pierw nie -obcigza¢ na noc Zoltgdka nadmierna pracy,
a wigc spozywa¢ lekka kolacie nie pozniej, niz .2 —
2V, godziny przed snem, nastepnie za$ nie pija¢ woweczas
stanowczo ani kawy, ani mocniejszej herbaty.

Poza bardzo pozyteczng przechadzka bezposrednio
po kolacji pamigta¢ nalezy o jeszcze wazniejszym, choé
krétszym (10—15 min.), spacerze przed samym snem,’
spacer taki jest bowiem doskonala odtrutkg dla przeme-
czonego ustroju. Zanim jeszcze ufozymy sie do snu, po-
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winnismy gruntownie przewietrzy¢ nasze mieszkanie )
sypiaé za$ nalezy, bez wzgledu na pore roku, przy otwar,
tem oknie, wzglednie lufciku, o ile temperatura sypialy
nie spada ponizej 10° R.

Co sig tyczy rozmaitych Srodkéw nasennych — bad;
sztucznych, jak lekarstwa, badZ naturalnych, jak gorace
kapiele nozne lub cieple wanny ogdlne — nie nalezy ich
stosowaé bez wyrainego zalecenia lekarza, inaczej bo-
wiem moga powaznie zaszkodzi¢ danemu osobnikowi.

Racjonalna organizacja snuy
przygotowanie psychiczmne Po
niewaz zadanie wyréwnania zmeczenia spefni¢ moze je-
dynie sen jak najgtebszy, jak najbardzie
wolny od marzef, $wiadczacych o czgSciowem czuwaniy
mozgu, a wigc wyczerpujacych ustr6j moézgowca, powi-
nien on tedy zorganizowa¢ swoj sen zawczasu w taki spo-
s6b, aby, po pierwsze, zapewni¢ sobie wogéle jego na-

1) Niepoprawni palacze powinni przynajmniej, chcac
zabezpieczyé sobie prawidiowy sen, powstrzymac sie od wy-
palenia ,,paru papieroséw” na noc, pamietajac o tem, ze nikotyna
zanieczyszcza powietrze, niszczac jego dziatanie odzywcze i ze
jestpozatemzabéjcza trucizng dla procesdw
oddechowych, nie méwiac juz o stwierdzonym doswiad-
czalnie ujemnym wplywie palenia na czynnosci serca, narzaddw
trawiennych, na wzrok i t. d. Pozwole sobie zaznaczy¢ przy tej
sposobnosci — gwoli nawrécenia zatwardziatych nieprzyjaciét
wihasnego zdrowia, — ze bardzo sumienne zestawienia amery-
kanskich towarzystw ubezpieczeniowych wykazuja w i ¢ k-
szy % $miertelnos$ci palaczy, poréwnanie
za§ przecietnych i najwyzszych ocen postepéw palacych i nie
palgcych stuchaczy amerykanskich szkél wyzszych wykazato
bez wyjatku mniejsze postepy u palaczy.
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stapienie, mozna bow?efrl ktasé sie systematye‘:zn’ie co .wie-
¢cz6r do 10zka W nadzne} na s.en normalny — i f’owmez sy-
stematycznie nie sypia¢ w cnqg!.x ,,normay{ych 8 go.dzm,
wstajac bardziej zmeczonyn, niz w chwili udz%ma sig na
SpOCZynek' co, oczywiscie, w charaktAerz_e .chror‘uczne] bez~
sennodci, narusza podstawowe funkcle. fizjologiczne 'ustro-
ju, prowadzac w dalszej konsekwencji do z.aburzen ne}'-
wowych, do sklerozy mozgu i serca i t. d,, o ile pracownik
umystowy nie podejmie wporg energicznej walki z groz-
nem niebezpieczenstwem. Drugim zasadniczym warun-
kiem umiejetnej psychicznej organizacji snu jest przed-
siewzigcie skutecznych $rodkéw, zapobiegajgcych ,,0ku-
pacji” mézgu przez nresztki pracy dziennej” w postaci
obfitych w tres¢ wizyj sennych, cenzurowanych w dodatku
przez minimalng chociazby $wiadomos¢, mozna bowiem,
$pigc nawet formalnie 8 godzin, wsta¢ kompletnie niewy-
poczetym — o ile nasz dzien roboczy zostanie powigkszo-
ny kosztem odpoczynku nocnego, przesyconego nieprze-
trawionym nalezycie materjalem mys$lowym, nad ktérego
opracowaniem biedzimy si¢ w ,,madrych” snach.

Chege unikngé zaréwno bezsennosci, jak meczace]
pracy mézgowej w postaci wspomnianych widzer sen-
nych, powinno si¢ przedewszystkiem, pamietajac o ma-
drem przystowiu ,,0 czem kto my$li, to mu sig i przysni”,
koficzy¢ wszelkg aktywna i odpowiedzialng prace modzgo-
wg nie pozniej, niz godzing przed snem, nastgpnie godzi-
ny wieczorne, a przynajmniej 2—3 godziny przed snem,
spedzi¢ bez silnie podniecajgcych wrazesi, wreszcie w go-
dzinach wieczornych nie zabiera¢ sig do zajecia, wyma-
gajacego dalszego skomplikowanego opracowania pod-
$wiadomego. Wszystkie te srodki psychologiczne
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musza by¢ organicznie zwiagzanez fizjologicznep
przygotowaniem snu, o ktérem byla poprzed.
nio mowa, inaczej bowiem chybig celu.

b) Diuzsza bezczynnos$¢ Sen, chotby
najbardziej gieboki, wyréwnywa jedynie zmeczenie nagro-
madzone w okresie czuwania jednodniowego lub paro-
dniowego, natomiast usunigcie osadu zmeczenia, niewy.
réwnanego w ciggu szeregu dni, wymaga przerwy dhuz-
szej, a wige catodziennej, czasem kilkudniowej, niekiedy
za$§ parotygodniowej lub paromiesiecznej. Przerwa tego
rodzaju spelni¢ moze catkowicie swe zadanie tylko pod
warunkiem umiejetnego jej wyzyskania

Powinni$my jg tedy zawczasu zorganizowac¢, a wige
wyznaczy¢ zgory czest roku, tygodnia i dnia, kt6rg moina
najlepiej wykorzysta¢ dla tego wlasnie typu wypoczyn-
ku — woéwczas, gdy okaze si¢ najniezbedniejszym i daja-
cym sig urzeczywistni¢. Niedos$¢ na tem: racjonalna orga-
nizacja takiego wypoczynku wymaga réwniez specjalnego
rozktadu czasu normujgcego tryb zycia pra-
cownika umystowego zaleinie od jego rodzaju pracy, od
stanu zdrowia i od stopnia przemeczenia.

Pomijajgc te czynniki czysto-indywidualne, dzieli¢
naogdt nalezy dluiszy wypoczynek migdzy bezczyn-
no$é¢ a ,nie préznujgce préznowanie”.
W pierwszym okresie, obejmujgcym co najmniej polowe
naszego wypoczynku, nie wolno zajmowa¢
si¢ niczem coby w powazniejszym
stopniu absorbowato i zaprzatato
umy st nietylko zadng pracag w potocznem znaczeniu
tego wyrazu, ale nawet rozrywksa, wymagajgcg wysitku
umystowego, wogole czemkolwiek, co zakiéca spokdj
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i wytrgca z réwnowagi. Powinno si¢ wowczas oderwaé
od wszystkich trosk zywota powszedniego, usitowaé o ni-
czem nie my$le¢, ,,spa¢ na jawie”, w tym za$ celu najdiu-
zej przebywac na otwartem powietrzu i nie ,,przekarmia¢”
organizmu, nie przecigza¢ go nadmiarem biatka i ttu-
szczOw, natomiast da¢ mu i pod tym wzgledem racjonal-
nie odpocza¢.

W drugim okresie przerwy wypoczynkowej wyzna-
czy¢ juz moina pewne miejsce rozry w ce — prze-
dewszystkiem w postaci powazniejszych ¢wiczen rucho-
wych, wzglednie sportu, koordynujgcego wszystkie ruchy
ustroju oraz w formie wycieczek, nasycajacych mozg $wie-
zemi wrazeniami, jakie daje bliskie obcowanie z natura,
obserwacje przyrodnicze i krajoznawcze i t. p. Mniej
zato powinno woéwczas zaleze¢ pracownikowi na lekturze
utwordw beletrystycznych, na teatrze, kinie, dancingu, ka-
wiarni i wogdle na t. zw. ,,zyciu towarzyskiem”.

Pod koniec tego okresu mozna juz powoli si¢ wdra-
za¢ do pracy, poswiecajac jej $ciSle wymierzone dawki
czasu—powiedzmy od pét godziny do paru godzin dzien-
nie. W toku tej pracy ujawniaja sie dopiero zbawien-
ne skutki bezczynnos$ci: mozg pracownika
zaplodnia wowczas nowe skojarzenia wyobrazen, nowe
kombinacje myslowe, oryginalne koncepcje, przygotowa-
ne przez poprzednia prace $wiadomg, zorganizowane
i utrwalone pod$wiadomie w ciszy i samotnosci, w chwi-
lach skupienia i obejrzenia sie wstecz poza siebie. Umie-
jetne wyzyskanie odpoczynku stanie
si¢ tedy nieodzownym warunkiem
racjonalnej organizacji pracy.




SAMOORGANIZACJA TECHNICZNA.

Aby przystosowaé warunki zewnetrzne do kazdora-
zowych potrzeb pracy mézgowej, aby nie marnowaé su-
rowca i umieé si¢ obchodzié z narzedziami, stuzacemi do
jego’ obrébki, aby je wreszcie samodzielnie wytwarzaé
i szlifowaé, — nalezy pozna¢ uprzednio caloksztalt wa-
runkéw, uzalezniajgcych ludzka ,fabryke mysli” od jej
otoczenia zewnetrznego, nalezy wiedzieé, jak ta fabryka
powinna funkcjonowaé¢ bez uszczerbku dla zdrowia sa-
mego pracownika, ktéry z owej wiedzy powinien nietylko
wyciggnaé pewne wytyczne, ale i kierowaé si¢ niemi
w swem postgpowaniu, w urzadzeniu swego trybu Zycia.
Samoorganizacja higjeniczna jest te-
dy niezbe¢dng podstawg samoorgani-
zacji technicznej.

A. ORGANIZACJA PRACY UMYSLOWE] W CZASIE
I W PRZESTRZENI.

I. BUDZET CZASU.

1. Uzasadnienie.
Sé}_x}ggrggni}z_acja techniczna, jak kazda organizacja.
pracy, przypuszcza zgéry pewien racjonalny

podziat wysitkdéw — stowem pewng planowosé
w czasie i w przestrzeni.
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Planowe, systematyczne nastepstwo wysitkow ludz-
kich w czasie jest bodaj najwazniejsza cecha, odréznia-
jaca prace cztowieka kulturalnego od pracy dzikusa. Tam-E
ten, o ile wogéle pracuje, czyni to nieumiejetnie, niesyste-
matycznie, bezplanowo albo, jak sie to mowi, ,,chwilami”,
podobnie jak niejeden osobnik wszechstronnie wyksztal-
cony, ale leniwy, mato produkeyjny — z tych, co to wstaja
pozno, przeciagaja czas rozpoczecia pracy w oczekiwaniu
sposobnego ,,nastroju” czy ,,natchnienia”, grzebig si¢ zbyt
dtugo w papierzyskach, zawalajacych chaotycgnie cala
powierzchnie biurka, odktadaja wreszcie — wbreiv madre-
mu przystowiu — na jutro to, co mogliby zrobi¢ dzisiaj,
pozwalajgc innym zabieraé sobie drogi czas i, ptoszyc
nastréj do pracy.

Kto natomiast nie zamierza nasladowac takich
»pracownikéw” w nieopatrznem marnotrawieniu czasu,
kto, przeciwnie, pragnie umiejetnie roztozy¢ swe wysitki
w pewnych doktadnie wymierzonych odcinkach czasu, po-
winien opracowa¢ sobie budzet czasu czyliroz-
ktad przewidywanych ,,wydatkéw” wiasnego zasobu cza-
su. Rozklad ten, o ile nie jest fantazjg na zadany temat
w rodzaju ,,doskonatych” planow zajeé, ukladanych przez
bohatera ,,Motyla” Korczaka, musi sie¢ opiera¢ na pew-
nych podstawach, wyciagnietych zaréwno z do$wiadczen
nad innemi osobnikami, jak z badania wiasnej indywidu-
alnosci, o pozytku za$ takiego realnego budzetu czasu
$wiadczg autobiografje i zyciorysy wybitnych myslicieli
‘i naukowcéw, a wiecnp. Kanta (m.in. wjego dzietku
,»,0 mocy umysh zdpanowania przez postanowienie nad
chorobliwemi uczuciami”), Spencera, Darwina
iin.(unas J. Nussbauma i Wi Biegan-
skiego).
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2. Podstawy dla ulozenia budzetu czasu.

a. Podstawy ogélne.

Y a) Uwzglednienie zasadniczych
procesdéw biologicznych Realnyrozklad
czasu musi przedewszystkiem — w my$l tacinskiego przy-
stowia ,,primum vivere, deinde philosophari” — llczyc sie
z konieczno$cig przystosowania przebiegu zasadniczych
procesow zyciowych pracownika umystowego — odzy-
wiania, trawienia, glebokiego oddychania, wysitku mozgo-
wego, snu — do pewnych doktadnie wymierzonych o d-
cinkéw czasu nie wybranych dowolnie, lecz opar-~
tych na prawie rytmu czynnosci zyciowych. Chodzi o to,
aby przy racjonalnym trybie zycia, unormowanym przez
budzet czasu, kazda z wymienionych funkcyj zyciowych
rozpoczynata si¢ niejako automatycznie, bez obcigzania
kory moézgowej obowigzkiem pamietania o czasie tych
czynno$ci, aby apetyt zjawial si¢ sam, bez podniecania,
sen za$ przychodzit rowniez sam — bez usypiania sie-
bie i t. d.

Positki zasadnicze powinno si¢ tedy przyjmowaé
w odstgpach mniej wiecej 3—4 godzinnych, a wiec pierw-
sze $niadanie o 7Y5, wzglednie o 8-ej, drugie — o 11,
wzglednie 12, obiad o 15, wzglednie 15%, kolacje o 19,
wzglednie 19%. Gtéwne przerwy wypoczynkowe w ciagu
dnia przypada¢ wowczas beda — przy 10-cio godzinnym
dniu pracy (6—7 godz. pracy zarobkowej i 3—4 godz.
»dla siebie”) na czas poobiedni (minimum 1 godz.)
i godziny wieczorne (1 godz. spacer po kolacji i % godz.



przechadzka przed snem). Diugo$é snu obliczamy prze-
cigtnie na 7—8 godz.

b) Unormowanie pracy wedtug :
krzywej dnia i tygodnia roboczego.
Czysto mechaniczne uregulowanie przerw w pracy nie
zapewni jeszcze mozgowcowi istotnego wypoczynku, o ile
nie wypetni czasu wyznaczonego na prace w taki sposob,
aby ,,pozycje wypoczynkowe” budzetu okazaly si¢ real-
nemij, t. zn., aby nie byly obcigzone ,kontem” dodatkowem
pracy podswiadomej Chegc uniknaé tego ob-
cigzenia pozaplanowego, powinno..sie normowaé tresé
godzin roboczych w zaleznoSciod wagi i charak-
teru wysitku wymaganego przez dang prace,
a wigc ,,wcigga¢ sig” do pracy w pierwszych godzinach
dnia i w pierwszym dniu tygodnia roboczego badz — za-
leznie od typu wdrozenia,' o ktérym poméwimy ponizej —
na materjale tatwym, przechodzac stopniowo, w mia-
re ,rozgrzania” do pracy trudniejszej, bgdz tez na ma-
terjale tr udny m, przechodzac oderi stopniowo do
fatwiejszego, koficzac wszakze dziefi i tydziefn roboczy —
bez wzgledu na réznice typu — na pracy, wymagajacej
dnia roboczego nalezy podobnie liczy¢ si¢ z rodzajem
pracy, nie czytajac np. gazet (o ile taka lektura nie wcho-
dzi w zakres odpowiedzialnej pracy mozgowej, np. pracy
dziennikarza lub referenta prasowego) w godzinach
rannych kiedy umyst jest najbardziej $wiezy, nie
biorgc si¢ do ucigzliwej pracy zaraz po poobiednim wy-
poczynku i przeznaczajac godziny o mniejszej wydajnosci
na prace¢ szczegolinie interesujaca.

Technologja pracy umyslowej 4
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Tempo pracy powinno ulec zwolnieniu za-
réwno w godzine lub % godz. przed obiadem, jak w tym-
ze czasie przed ostatecznem zakonczeniem dnia robocze-
go, w kazdym jednak razie zaleca si¢ nie przerywac pra-
cy w potowie zdania lub ustepu, starajgc sig, przeciwnie,

.zakonczyé¢ pewien jej odcinek ze
§wiadomo$cia ze uczynito sie¢ krok
naprzdéd i z ogdlng perspektywsa dal-
szego ciggu pracy. Celem watwienia wdro-
Zenia si¢ do pracy po przerwie powinno si¢ jeszcze przed
pauza zanotowaé ,na gorgco”, od czego rozpoczniemy
nastepny odcinek, z jakiego materjalu bedziemy korzy-
stali it d.

b. Podstawy indywidualne.

a) Wytyczne, wyprowadzone z ba-
dan nad wtasnym typem wdrozenia
do pracy. Bardzo waznym warunkiem utoZenia real-
nego budzetu czasu jest samopoznanie, a wigc doktadna
znajomo$¢ wytrzymatosci psychofizycznej wiasnego ustro-
ju oraz wiasnego typu psychicznego (tempa
reakcji, typu postrzegania, wyobrazni, uwagi, pamieci
i t. p.). Szczegdlng uwage powinno sie zwréci¢ na
wspomniang wytrzymato$é czyli na wlasny rytm
pracy. Pomijajac znang juz réznice miedzy pracow-
nikami rannymi i wieczornymi, zaznaczamy tutaj odmien-
no§¢ wdrozenia do pracy wihasciwg dwum
zasadniczym typom pracownikéw umystowych i wy-
ciggniemy stad dla kazdego z tych typow pewne wska-
z6wki praktyczne.
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Skoro dany osobnik przekonal sie na podstawie
obserwacji, ze najlepiej pracuje w pierwszych godzinach
dnia roboczego, skoro pierwszy rozped utatwia mu naj-
bardziej ujecie i przyswojenie przedmiotu, nad ktdrym
pracuje, skoro owo napiecie zdolnosci do pracy trwa nie-
diugo, ustepujgc rychto miejsca zmeczeniu, — wowczas
powinien zabiera¢ si¢ do pracy najtrudniejszej odrazu
na poczatku, nietracac ani chwili na to, co uda
si¢ z tatwoscig zrobi¢ kiedy indziej, nie odrywajac sie
w zaden sposdb od pracy biezacej, majac zawczasu w po-
gotowiu caty materjat i przechodzac stopniowo od rzeczy
trudniejszych do fatwiejszych, od niezrozumiatych do
zrozumiatych, od nieciekawych do interesujacych.

Skoro kto$ inny zauwazyt przeciwnie, ze praca nie
idzie mu poczatkowo ,jak z platka”, ze odczuwa rano
senno$¢ — mimo ze dobrze si¢ wyspat — skoro dostrzegt
u siebie napigcie zdolnosci do pracy dopiero w jaki$ czas
po jej rozpoczeciu, skoro stwierdzit, iz optimum jego pra-
cy przypada na sam jej koniec, — woéwczas powinien
przenie$§¢ na poczagtek prace naij-
tatwiejsza— przygotowana starannie zawczasu —
wzia¢ wigc na pierwszy agien zajecie, wymagajace wiecej
ruchdw, jak np. zapisywanie w notatniku zadan bieza-
cych, uktadanie ,,chronokart” czyli rozkladéw czasu, wo-
gole wszelakie wykresy, obliczenia i zestawienia liczbo-
we, nastepnie za$ przechodzi¢ stopniowo od rzeczy tat-
wiejszych do trudniejszych, od bardzo ciekawych do mniej
interesujacych, od chwytanych wlot do wymagajacych
diuzszego przysiadywania fatdow.

b) Ustalenie norm pracy. Po dokiad-
nem poznaniu wiasnego typu pracy mozna juz pokusié sig
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o wyznaczenie ,miary” pracy, jaka zdotamy wykonaé
w ciggu godziny, dnia, tygodnia i t. d. Nie wyznacza si¢
jej, oczywiscie, ,,na oko” — o ile chcemy, aby byla realna
pozycja w naszym budzecie czasu, — jeno znajduje sie
ja dopiero w doswiadczeniu po dokonaniu serji eks-
perymentow.

Nie zmieniajgc tedy zwyktych warunkéw, w ktorych
pracujemy w danej chwili i zamierzamy pracowa¢ w naj~
blizszej przyszitosci, czytamy np. z zegarkiem na reku
pewna ksigzke przez kilka godzin zrzedu i ustalamy, Ze
wciaggu godziny potrafiliSmy np. przecigtnie prze-
robi¢ 5 stron. Nie wolno nam jédnak jeszcze uwazac tej
liczby za norme obliczeniowa wykonanej pracy, gdyz
przystapiliSmy dopiero do studjowania kwestji omawia~
nej w danej ksigzce, nie znajgc jeszcze doktadnie ani sa-
mego materjatu, ani metod jego opracowania, ani sposobu
jego wylozenia, co utrudnia nam, oczywiscie, prace
i zmniejsza w konsekwencji ilo§¢ stronic, ktéra mogli-
bysmy przeczyta¢ w ciagu jednej godziny bez wymienio-~
nych przeszkéd. Z drugiej wszakze strony przedmiot
lektury pociggat nas niewatpliwie urokiem nowosci, .nie
zdazyl nam jeszcze sig sprzykrzy¢, co wptywato znéw na
powigkszenie ilosci stronic, ktérg udato nam sie
przerobi¢ w ciggu godziny, pracujagc w warunkach nor-
malnych.

Chceac tedy okresli¢ norme pewnego rodzaju wiasnej
pracy, musimy uprawia¢ lektur¢ w ciagu kilku dni po kil-
ka godzin zrzedu, nastepmie za$ podzieli¢ ogéing ilosé
przerobionych w tym czasie stronic przez ilo$¢ zuzytko-
wanych godzin. lloraz otrzymany w ten sposéb bedzie
wiasnie normga danej pracy, dokonanej
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w okreslonych warunkach, oczywiscie
normg wzgledng, poniewaZz z biegiem czasu przy-
tgcza si¢ do tych warunkéw czynnik wprawy, po-
wigkszajgcy coraz bardziej ilo$é przeczytanych stronic.

3. Formy rozkiadu czasu i sposoby ich sporzadzania.
a. Staty rozktad zaje¢é

Opierajgc si¢ na wyluszczonych powyzej podsta-
wach ogolnych oraz indywidualnych, mozna si¢ pokusié
o utozenie racjonalnego ,preliminarza wydatkéw moézgo-
wych”, przewidywanych na okres diluzszy, czyli inaczej
stalego rozktadu zaje¢. Bedzie to informator
0go61lny, pozwalajagcy nawet obcemu zorjentowad sie
zgrubsza w organizacji trybu zycia danego pracownika,
nie wtajemniczajgcy jednak obcego w sama tresé¢ pracy,
wypelniajgca w rzeczywistosci odstepy czasu miedzy
godzinami, figurujacemi w rozktadzie. W tym wszakie
charakterze odgrywa 6w informator role ciaglego me-
mento, nawolujgcego danego pracownika do postuszen-
stwa wobec prawa, jakie sam ustanowit dla siebie oraz do
wyzyskania kazdego, choéby najdrobniejszego, odcinka

czasu — zgodnie z-przykazaniem starozytnych: ,nulla
dies sine linea” (ani dnia bez pracy — dostownie: ,bez
wiersza”).

Najlepiej si¢ zabra¢ do opracowania wspomnianego
»preliminarza” w jakie§ 2—3 tygodnie po rozpoczeciu
»TOku roboczego”, t. zn. wowcezas, kiedy zaczyna sie juz
zywiotowo ustala¢ pewien porzadek zaje¢ (o ile nie jest
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on w duzej mierze narzucony zgory przez instytucje, za-
trudniajgca danego pracownika przez znaczng cze$é jego
dnia roboczego), kiedy pracownik wie juz mniej wiecej,
jakg iloscig czasu rozporzadza na wilasny uzytek po po-
traceniu ,,godzin zarobkowych” i jak powinien dzieli¢ ten
czas miedzy pracg a wywczasy.

Staly rozktad dnia roboczego — wzér podajemy po-
nizej -— sporzadza si¢ na duzym arkuszu brystolu i przy-
bija na $cianie w najbardziej widocznem miejscu (mozna
go réwniez oprawi¢ w passe-partout i ustawi¢ na biurku).
Obok statego rozktadu zajeé umieszcza sig niekiedy r o z-
ktad godzin dnia wypoczynkowego,
o ile tryb spedzania wywczaséw przewiduje state godziny
przeznaczone na przechadzki, na sport i rozrywki umy-
stowe (teatr, koncert, kino).

b. Rozktad epizodyczny.

a) Roczny, poiroczny, miesigczny.
Rozkiad epizodyczny na diuzszy okres czasu wskazany
jest wowczas, gdy danego osobnika oczekuje pewna
Praca terminowa, wymagajgca oden specjal-
nego rozplanowania wysitkéw i przystosowania calego
trybu zycia do potrzeb biezgcego zadania — z uwzgled-
nieniem wszelako postulatow samoorganizacji higjenicz-
nej. Rubryki rozkladu epizodycznego wypetnione s3 pew-
nemi normami pracy, ktére musza by¢,wyro-
bione” w oznaczonym terminie, np. zebranie okreslonych
materjatéw podczas jednego miesigca, usystematyzowa-
nie ich w ciggu dwéch nastepnych i t. d. Rubryki te prze-
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glada sie co pewien czas i podkres$la si¢ normy wyko-

ne oféwkiem czerwonym, niewykonane z powodu nie-
przezwyciezonych przeszkod — otowkiem nleblesklm nie-
zrealizowane z powodu lenistwa lub medbﬁl's‘fWi"— fio-
letowym.. Wystarczy wowczas jedno spojrzenie na tak
zaznaczong ,karte pracy”, aby dany osobnik unaocznit
sobie wtasne braki, copowinno go pobudzaé
do wydajniejszego wysitku celem przezwycigzenia nie-
checi do systematycznej pracy, celem obnizenia zbyt wy-
sokich norm pracy i t. d.

b) Karta tygodniowa. Celem takiej karty
jest, po pierwsze, uprzytomnienie sobie catoksztal-
tu pracy, jaka powinno si¢ wykona¢ w ciggu 6-ciu
dni roboczych; po drugie za§ — przypommnienie
sobie we wlasciwym czasie, jakiego rodzaju prace nalezy
odrobi¢ w tym a tym dniu o oznaczonej godzinie.

Karte tygodniowa ukiada si¢ zazwyczaj w wigilje
danego tygodnia, niektére wszakze jej rubryki wypeknia
si¢ niekiedy zawczasu o kilka tygodni wczesniej, o ile
dany osobnik otrzymat zlecenie wykonania pewnej pracy
na termin oznaczony lub o ile sam sobie wytknat po-
dobny termin przed rozpoczeciem aktualnego zadanial).

) Karty tygodniowe sporzadza si¢ zwykle na kawal-
kach brystolu (najlepiej na starych wizytéwkach duzego forma-
tu) i umieszcza si¢ jako zakladki w notatniku kieszonkowym,
aby mie¢ je stale pod reka i czesto przegladaé. Na odwrocie
karty lub na jej marginesie zapisuje si¢ ter miny prac,
jakie powinno si¢ wykona¢ w ciggu. najblizszych miesiecy oraz
tytuly ksigazek i artykutéow czasopism,
ktére nalezatoby przejrze¢ podczas wolnych godzin, a nawet
kwadrans6éw i minut (o ile nie sg przeznaczone na wypoczynek)
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Rubryki karty tygodniowej (wzor ob. ponizej) wy-
petnia si¢ przedewszystkiem wyimkami ze stalego roz-
kiadu dnia roboczego, nastepnie zadaniami, ktére, acz-
kolwiek nieodzowne, nie zostaty z tych czy innych powo-
déw wykonane w ciggu biezacego tygodnia lub ubiegtych
tygodni, wreszcie zadaniami aktualnemi o bar-
dziej statym charakterze (lekcje, wyklady, posiedzenia,
przygotowanie do referatéw i sesyj i t. p.).

c) Karta dzienna Karte dzienng uklada
si¢ dla potrzeb doraznych w wigilje danego dnia robo-
czego. Sporzadza si¢ ja na kartce papieru lub — jeszcze
lepiej — na gtadkiej tafli t. zw. ,,wiecznego notesu” (do
nabycia w kazdym wigkszym sklepie materjatéw pi$mien-
nych pod nazwg , Infinitum Notes”). Tre$¢ karty dziennej
-stanowig, po pierwsze, pewne wyimki ze stalego rozktadu
dnia roboczego, np. ,czas szkolny”, ,czas pozaszkolny”,
podzielony zkolei na prace i wywczasy oraz z karty ty-
godniowej, np. wyznaczony zawczasu termin pracy kla-
sowej i godziny lektury czasopism; po drugie, drobne nie-
raz sprawy biezace, nieprzewidziane w chwili
uktadania karty tygodniowej, np. rozmaite telefony i t. d.

Karte dzienng (wzdr ob. ponizej) powinno sie stale
mieé przy sobie i przegladaé ja o wiele czgsciej, niz ty-
godniowg, a wiec u siebie przy biurku, w miejscu zajecia
zarobkowego, w tramwaju, a nawet i na ulicy, a to celem
wykonania wszystkich punktéw w oznaczonym
czasie i we wtadciwem miejscu Skoro

w mysl wskazania: ,,nie marnuj nawet krétkich odcinkéw cza-
su” (,,chociaz nie skoficzysz, ciagle r6b”, jak stusznie powiedziat
Kazimierz Brodzinski).



2]

Wzdér karty tygodniowej
(wedtug ukladu graficznego jednego ze stuchaczy Pafistwowego Instytutu Nauczycielskiego).

Czas szkolny

Czas pozaszkolny

Dziefi Praca Wywczasy
Poniedz. | Lekcja z przezroczami w ki VI 17-ta: Zebranle samo- | 20-ta: Wieczor lite-
14.X1 (213). rzadu kL. V. racki.
Wtorek Praca klas. w kl. VII (pierwszych EMWWHNMMW_W nnNNw“
15X1 dwéch godzin), telni MW . R.i O.P.
: — 17-ta: isat
Sroda _Aoi:.mm lektury pozaszkolnej (2-ga Emvh‘woﬁ Q»Mw%%%ﬁw.
16.X1 lekcja w k1. VII). talnoéci §wietlicy.
Czwartek | Konferencja wychowawcza z k1 VII || 17—19-ta: Korekta wy- | 18Y/,; Kupié bilet do
17.X1 (5-ta godz. szkol.). . pracowan kl. V. . f  teatru.
Pigtek Wycieczka do Muzeum Narodowego || 19-ta: Zebranie Rady
18.X1 z kl. V-ta (3, 4, 5 godz. szkol.). Pedagogicznej. .
Sobota Lekcja wzorowa w kl. IV dla semi- 90-ta: Teat
narzystek (2-ga godz. szkol.). -t fealr.

19.X1
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w ciggu dnia nasunie si¢ konieczno$¢ zalatwienia spraw
nowych, nieprzewidzianych w chwili ukladania karty
dziennej, notuje si¢ je skrupulatnie na tejze karcie lub na
kartce dodatkowej, aby nie ulotnily sie z pamieci. Sprawy
zatatwione zaznacza sie na karcie dziennej, a tak sa-
mo i na tygodniowej, symbolem -, niewykonane —
minusem, dodajgc niekiedy krétkie wyjasnienie p o-
wodu niezatatwienia. Kazdy minus powo-
duje przeniesienie niewykonanego zlecenia do
karty, przeznaczonej na dzien lub na tydziefi nastepny.
Czyni sie to tak dtugo, dopdki dane zadanie nie zostanie
pomySlnie zatatwione.

1. WARSZTAT PRACY.

1. Zasady organizacji.

Najdoskonalszy budzet czasu, najbardziej racjonalny
rozklad pracy i wywczaséw nie podniesie ani troche wy-
dajnosci wysitku mézgowego, o ile pracownik nie po-
stara si¢ zawczasu o to, aby po kazdej — dtuzszej, czy
krotsze] — przerwie w pracy skrocié¢ do mini-
mum okres wdrozenia, wzmocnié¢ dzia-
tanie podniet, zachecajgcych do pra-
cy, spotegowaé¢ wptyw bodzZcow, sku-
piajgcych uwage na przedmiocie pra-
cy i weciagajacych do studjow nad nim,
natomiast u:§un~qé wszystko, co w ten
czy inny sposéb odcigga od zajecia,
przeszkadza sie skupié¢, dezorganizuje
procesy robocze pracownika.
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Realizacja tego wainego zadania wymaga odpo-
wiedniej organizacji najblizszego otoczenia pracownika
umystowego, a wiec jego warsztatu pracy
w szerszenl znaczeniu tego terminu. W organizacji miej-
sca roboczego rozrézni¢ nalezy nastepujace grupy czyn-
nikéw: czynniki wzglednie state, ktdre nazywa¢é bedzie-
my statyka warsztatu pracy oraz czynniki
zmienne czyli dynamike warsztatu pracy.

2. Organizacja.
a. Statyka warsztatu pracy.

Obejmuje ona czynniki, pozostajgce bez zmiany nie-
zaleznie od kazdorazowego rodzaju czy stadjum pracy
umystowej, a wigc rozmiary i wyglad pra-
cowni temperature, oS§wietlenie, aku-
styke i umeblowanie miejsca pracy.

a) Rozmiary i wyglad pracowni
Co sie tyczy pierwézego z wymienionych czynnikéw, to
przyznaé nalezy stuszno$¢ genjalnemu arty$cie Odrodze-
nia, Leonardo da Vinci, ktéry w jednym ze
swoich gtebokich aforyzméw zauwazyl, ze male pomie-
szczenia pomagaja cztowiekowi do skupienia swych my-
§li. Istotnie, zbyt wielkie rozmiary pracowni przyczyniaja
si¢ do rozproszenia wzroku i tem samem utrudniajg nale-
zyte zogniskowanie uwagi na przedmiocie pracy. Podob-
niez dziata obfitosé¢ wizerunkdw na $cianach pracowni.

b) Temperatura Temperatura pracowni
powinna sie waha¢ w granicach od 15 do 18° C., aby, z jed-
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nej strony, nie_zmusza¢ ustroju do forsownych reakcyj
w celu wyréwnania ubytku ciepta, z drugiej — nie zwal-
nia¢ tempa krwiobiegu i oddychania’), poniewaz wszyst-
kie te objawy odrywaja moézgowca od jego pracy i wply-
wajg na pogorszenie jako$ci jej wytworu.

Nalezy poza tem dba¢ zaréwno o przewietrzanie pra-
cowni — zwlaszcza podczas krétkich przerw w pracy,
ktére powinno si¢ wykorzysta¢ dla przechadzania si¢ po
pokoju w czasie wentylacji, — jak o zabezpieczenie pew-
nego minimum wilgoci, o czem musimy pamigtaé szcze-
golnie zima, wowczas, gdy mamy do czynienia z central-
nem ogrzewaniem, usuwajacem z powietrza wilgoé. Po-

- winno si¢ wowczas zréwnowazy¢ ubytek wilgoci przez
" ustawianie np. glinianych spodeczkéw z wodg na rurach
i baterjach kaloryferow.

c) OSwietlenie. Zabezpieczywszy skére od
szkodliwego wptywu chtodu i goraca, wypada zkolei po-
* mysleé o uzdolnieniu naszego oka do diuzszego wy-
~ sifku, jakiego_ wymaga oden praca mézgowa. Nalezy mu

tedy zaoszczedzi¢ zbednych a szkodliwych podraznief,
wywotywanych przez nieodpowiednie zabarwienie poko-
ju, przez niewiasciwe o$wietlenie bezposredniego miejsca
pracy i t. p.

»Powierzchnia $cian warsztatu pracy — jak stusznie
zaznacza p. M a ¢ e w i ¢ z*) — musi posiadaé taki cha-

*) Nie cheac utrudni¢ sobie wykonywania tych podsta-
wowych czynnosci fizjologicznych, nie nalezy réwniez obarczaé
sie zbyt cigzka odzieza, krepujaca ruchy calego ciata i prze- '
szkadzajaca swobodnie oddychad.

*) Ob. art. ,Higjena pracy biurowej” w Nr. 1 ,Psycho-
techniki” z r. 1931.
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rakter, aby odbijata i rozpraszala szczegélnie barwe 26t-
ta?). Sufity musza byé, oczywiscie, malowane na biato”.
Samo miejsce pracy powinno byé oswietlone w ten spo-
sob, aby promienie, odbite od jasnej powierzchni, nie tra-
fialy wprost do oczu. Okno, przez ktére wpada $wiatlo,
powinno koniecznie znajdowaé sie¢ zboku, lub tez
ztytu biurka, nigdy jednak zprzodu, a to dlatego,
aby nie przemgczaé wzroku (podwéjne pole uwagi w po-
staci okna i biurka) oraz nie podnieca¢ go forsownie
przez nadmiar $wiatla,

Powinno sie pracowaé mozliwie jak najdtuzej przy
§wietle dziennem, nachylajgc glowe nieco ku
przodowi i podpierajagc jg — przy czytaniu — rekg. Od
czasu do czasu nalezy dawaé¢ wypoczynek oczom, pod-
noszac gtowe schylong (niezbyt blisko) nad ksiazka lub
papierem i patrzgc wdal, zwlaszcza gdy ma si¢ przed so-
bg widok na otwartg przestrzen (pole, ogréd, las, gory).

Praca przy $wietle sztucznem wymaga zastosowa-
nia specjalnych srodkéw dla ochrony wzroku, a wigc
przystonigcia lampy mleczno-biatym lub zielonym abazu-
rem oraz umieszczenia jej na samem biurku na lewo
od pracownika tak, aby swiatlo jej rozwidniato w y-
tgcznie miejsce pracy, pozostawiajac reszte
pokoju w mroku i zmniejszajac w ten sposéb do minimum
ilos¢ podraznien, odrywajacych oko od pracy i przeszka-
dzajacych skupi¢ uwage na przedmiocie studjow. Przy
pisaniu wystarczy nawet od biedy 8-io $§wiecowa lampka

1) Ciemne zabarwienie pokoju -— dodam nawiasem —
wplywa ujemnie nietylko na wzrok, ale i na usposobienie do
pracy.
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elektryczna, zaopatrzona matowym abazurem i ustawiona
tak, aby $wiatlo jej skierowane bylo na biurko i aby nie
byto jej widaé podczas pracy.

Zaznaczy¢ wreszcie nalezy, ze tak rozpowszechnio-
ne u nas czytanie ,do poduszki” jest wysoce szkodliwe
dla wzroku, nie méwigc juz o dezorganizujacym wpltywie
na sen.

d) Akustyka Zbyteczne chyba dowodzi¢
pracownikowi umystowemu, jak dalece wszelki hatas
przeszkadza mu skupi¢ my$l na jednym przedmiocie:
chodzi tez tutaj tylko o omdwienie sposobéw umiejetnego
zabezpieczenia si¢ przed dezorganizujagcym wplywem
przeszkod akustycznych na procesy robocze. Nalezatoby
w tym celu umawiaé si¢ zawczasu z sgsiadami, aby nie
rozmawiali glosno podczas naszych zajeé i nie zwracali
si¢ do nas wowczas z zadnemi pytaniami; zaleca si¢ na-

“stepnie w okresach szczegélnie odpowiedzialnej pracy
wytgczaé telefon, wywiesza¢ na drzwiach kartki z godzi-
nami ,,przyje¢”, wzgl. z napisem ,niema nikogo w do-
mu” it p.

e) Umeblowanie Umeblowanie pracowni
powinno si¢ sktada¢ tylko z najniezbedniejszych sprze-
tow: im mniej ich bedzie, tem mniej powodéw do oderwa-
nia si¢ od pracy, tem wigcej przestrzeni dla ,,przechadzek”
podczas krétkich przerw wypoczynkowych. Owo jednak
»minimum” mebli musi by¢ jak najlepiej przystosowane
do budowy ciata pracownika oraz d o p o-
trzeb jego pracy?).
———— )

*) Doda¢ nalezy, ze zaréwno biurko, jak i ,krzesto ro-

bocze” powinny by¢ przeznaczone wylacznie do pra-
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Jest to zasadniczy warunek, ktéremu powinno od-
powiada¢ w réwnej mierze biurko, jak i krzesto robocze.
Wysoko$¢ biurka musibyé przystosowana do wzro-
stu pracownika, zwlaszcza za$ do dlugosci jego fokci, a to
celem unikniecia zgarbienia, zwezenia klatki piersiowej
i przyptywu krwi do mozgu wskutek forsownych ruchéw
nég, ramion i glowy, tudziez nienaturalnej pozycji owych
czesci ciata. Biurko powinno poza tem posiada¢ j a k
najszerszag powierzchnie, umozliwiajagca
utozenie wszystkich niezbednych ,narzedzi pracy” i nie
ograniczajacag ruchow rak (przewracanie kartek, pisanie),
inaczej bowiem zbytnie skr¢powanie reki w jej manipu-
lacjach wywota uczucie niewygody, odciggajgce uwage
od przedmiotu pracy. ‘

Aby czué sig swobodnie przy pracy — dodatnie sa-
mopoczicie posuwa prace naprzéd — nalezy mie¢ pod
bokiem niewielka et a Zz er k ¢ podreczng lub pétke,
wiszaca nad biurkiem (w najgorszym razie cho¢by wolny
stotek) celem utoZenia niezbednych materjatow, dla kt6-
rych zabraklo miejsca na biurku. Uniknie sie¢ woéwczas
zbednych ruchéw w kierunku szaf bibljotecznych oraz
wszelkiego grzebania si¢ wsérdd ich potek, odbierajacego
nastréj i che¢ do pracy oraz dezorganizujacego jej prze-
bieg normalny.

Co si¢ wreszcie tyczy krzesta roboczego
(taboret nie wchodzi w rachubg, poniewaz nie nadaje sie
ze wzgledow zdrowotnych do diuzszej pracy przy biur-

cy powaznej, nigdy za$ do czytania gazet lub literatury
pieknej. Skoro przyzwyczaimy si¢ traktowac biurko jako war-
sztat pracy, woéwczas wystarczy zasig$¢ przy niem, aby za-
pragnaé pracowac.

Technologja pracy umyslowej 5
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ku), powinno ono posiadaé¢ do$é szerokie siedzenie i wy-
godne oparcie, wysoko$¢ zas krzesta powinna odpowia-
daé¢ wysokosci stawow kolanowych pracownika w pozycji
siedzacej.

b. Dynamika warsztatu pracy.

Dynamika miejsca pracy nazywamy zespél ¢ z y n-
nikéw zmiennych, dajgcych sig¢ przy-
stosowa¢ do kazdorazowych potrzeb
danej pracy. Celem ich jest zesrodkowanie uwagi
na zadaniu biezgcem, wcigganie moézgu pracownika do
materjatu tego zadania, do procesé6w zwigzanych z ob-
rébka ,surowca”. Kazdy wiec szczegdt
w urzgdzeniu warsztatu pracy powi-
nien przypominaé¢ pracownikowi tresé
aktualnego zajecia, pobudza¢ godo nowych
my$li na temat danej pracy, przyczynia¢ si¢ do skrécenia
stadjum ,,rozkotysania”.,

Uktad powierzchni biurka i pétek podrecznych jest
tedy sprawa wielkiej wagi dla wydajnosci pracy mézgo-
wej, plerwszy za$ postulat racjonalnej organizacji po-
wierzchni biurka brzmi: maximum ekonomiji
i tadu Niechaj nie sterczy tam zaden przedmiot zby-
teczny (jak zbedne ksigzki, papiery, przyciski, figurynki,
fotografje i t. p.), wogdle nic takiego, coby rozpraszato
uwage, skierowana na prace biezacg, coby zabierato pra-
cownikowi choéby jedna chwilke — niechaj natomiast
owo minimum rzeczy niezbednych ulozone zostanie w spo-
s6b jak najprzejrzystszy dla oka, jak najwygodniejszy dla
reki,
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Na samym $r o d k u biurka postawimy zatem
przybdér do pisania wraz z flakonikami barwnych atra-
mentow, linjg, cyrklem i t. d, po le w e j stronie umie-
szczamy kalendarz terminowy, parg najwazniejszych ksig-
zek, o ile musimy je mieé¢ przed sobg, kartoteki, skoro-
szyty z materjatem, ktéry powinno si¢ opracowaé w cig-
gu najblizszych tygodni, stopke czystych kartek dla no-
wych notatek, — stowem wszystko, co przy-
dac¢ si¢ moze dla pracy biezacej
wszystko, na co zwracamy szczegdlng uwage i co po-
winno si¢ zatem znajdowa¢ w samym $rodku jej pola?).

Po prawe]j stronie kladziemy przedewszyst-
kiem skoroszyt dla przerobionego juz materjatu, umie-
szczajagc w nim wszystkie kartki zapisane w toku pracy,
nastepnie za$ przesuwajac na prawo, w miarg dalszego
posuwania si¢ pracy naprzod, wszystko, co zdazylismy
juz wykorzystaé, a wigc wszelkie zuzytkowane ksiazki,
notatki i t. p. .

Podziat powierzchni biurka na stale odcinki posia-
da, poza przejrzystoscia i ekonomjg przestrzeni, te jeszcze
zalete, -ze, przyzwyczajajac pracownika do umieszczania
pewnych przedmiotéw stale w tych samych
miejscach wyrabia w nim juz po uptywie kilku
dni pewien automatyzm ruchowy, polega-
jacy na zabieraniu danego przedmiotu i ktadzeniu go zpo-
wrotem na dawne miejsce bez namyshu i bez spogladania
na biurko.

*) Specjalne do$wiadczenia wykazaly, ze uwaga pra-
cownika skierowana jest najbardziej na lewa cze$¢
biurka poniewaz ruchliwa praca prawej reki przeszkadza
nieco oku spoglada¢ spokojnie na strong prawa.
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Co sig¢ natomiast tyczy uktadu poszcze-
goélnych ksiazek, atlasdw, skoroszy-
téw, wykresdw it. d, tonie powinny one, oczy-
wiscie, zastygnaé ,raz na zawsze” w tym samym po-
rzagdku, w jednakowych ,,pozach”: nalezy z niemi poste-
powaé wrecz przeciwnie, a wiec zmieniaé co pewien czas
zaréwno uktad zawartosci poszczegdlnych odcinkdw biur-
ka, jak rozmieszczenie ksigiek na pétkach podrecznych,
a nawet na szafach bibljotecznych, kleru]qc si¢ za kaz-
dym razem potrzebami pracy biezgcej
i ktadac materjat w takim porzadku, aby oko pracownika
uderzaty te wiadnie tytuly, nazwiska, ryciny, wykresy
i t. p., ktére pozostaja w najblizszej acznosci z trescia
aktualnych zadan. Warto sobie uprzytomnié, ze kazdy
z owych tytuldow, nazwisk i t. p. jest poteznym
bodzcem, wywolujgcym u pracownika, bez powaz-
niejszego wysitku pamieci, caty splot skojarzen, ktory
przyczynia si¢ niespostrzezenie do nawigzania fgcznoéci
z materjatem dalszej pracy i utatwia w ten sposéb ucigzli-
wy okres ,rozkotysania pierwotnego”.

B. UMIEJETNOSC OBCHODZENIA SIE
Z NARZEDZIAMI PRACY UMYSLOWE].

Sama jui organizacja pracy umystowej w czasie
i w przestrzeni, sam racjonalny podziat wysitkéw mézgo-
wych i umiejetne urzadzenie warsztatu pracy toruje zna-
komicie jej droge, wdrazajac pracownika niemal automa-
tycznie do planowego wysitku i realizujgc stan ciggte-
go pogotowia moézgu w toku jego pracy — stan,
w ktorym ,,warsztat caty majstra woli stucha”, t. zn. ulega
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jego dyspozycjom i pracuje bez uczucia nacisku i prze-
mocy.

Przypatrzmyz sie teraz zkolei narzedziom
tej pracy, czyli sposobom umiejetnego wyzyskiwania
wszelkich Zrédet wiadomosci, trafiajacych do cziowieka.
Opanowanie tych sposobéw pozwoli pracownikowi wy-
szkoli¢ swoj mozg tak dalece, aby uzdolni¢ go zaréwno
do wchtonigcia obcych mysli i wycisnigcia z nich najistot-
niejszej ich treéci, jak do przerobienia tej treSci na wytwér
samodzielny i strawny dla -innych mézgow.

I. TECHNIKA UMIEJETNEGO SLUCHANIA.
1. Sztuka korzystania z rozmowy.
a. Wtasciwe zachowaniesigrozmoéwey.

Zywe stowo w polaczeniu z wyrazista mi-
mikg i dobitng gestykulacja jest niewatpliwie najpierw-
szem Zrodiem wiadomosci czlowieka. Jak wielkie korzysci
czerpa¢ mozna z tego Zrédla — $wiadcza stowa J. St. Mil-
la o cechujagcym normalnego Anglika zwyczaju ,niemo-
wienia z innymi (a niewiele tez z samym sobg) o rze-
czach, do ktérych go co$ pociaga”: zwyczaj 6w sprawia,
»Ze jego uczucia i zdolnosci umystowe pozostajg nieroz-
winigte lub rozwijaja si¢ tylko w kilku i to bardzo ogra-
niczonych kierunkach”.

Aby unikng¢ tych nastepstw nietowarzyskosci, na-
lezy jak najskwapliwiej korzysta¢ z dobrodziejstw obco-
wania z ludzmi. Najwiekszy pozytek wyciagnie z roz-
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mowy ten, kto potrafi najwtasciwiej sie wowczas zacho-
waé. Znane przystowie, poréwnywajgce mowe do srebra,
a milczenie do zlota, stosuje sie wlasnie do tego zacho-
wania i oznacza, ze kazdy cztowiek odniesie wigkszg ko-
rzy$¢ ze stuchania wywodow swego rozmowcy,
niz z nazbyt czestego popisywania sie wlasnemi wiado-
mos$ciami i pogladami. Czy stuchacz taki skazuje siebie
tem samem na niewdzieczng role niemego i biernego
$wiadka czyjego$ nieustannego monologu? Nic podob-
nego! Sztuka korzystania z rozmowy wymaga wlasnie
od swych adeptéw bardzo duzej akty w-
n o $ci. Naczemze sie ona zasadza?

Przedewszystkiem na umiejetnem wyszukaniu
takich tylko rozméwcow, od ktérych mozna sie czegoskol-
wiek nauczy¢. Nalezy zatem chwyta¢ wlot kazdg nada-
rzajgcg si¢ sposobnos$¢ blizszego zetkniecia sie z ludzmi
wybitnymi, interesujgcymi, zwlaszcza wowczas, gdy pra-
cujg nad temi samemi zadaniami, ktére obchodza nas
w danej chwili, a przynajmniej nad kwestjami pokrew-
nemi.

Kazdy, kto przystepuje do rozmowy z takim czlo-
wiekiem, powinien uprzytomni¢ sobie zgéry (a nieraz
izanotowa¢), o czem pragnie mowid¢ jakie
zamierza stawia¢ pytania — stowem, na jakie tory chce
skierowa¢ interesujgcg rozmowe. Bedzie to — rzecz pro-
sta — tylko bardzo ogdlnikowy i tymczasowy ,projekt
programu” — i nic wiecej, rozmdéwca nasz nie jest bo-
wiem automatem, ktéry, po wrzuceniu odpowiedniej
kartki, zarecytuje nam pozadana replike. Musimy w isto-
cie uzy¢ niemato trudu, aby przedewszystkiem na w i 3-
z a ¢ samg rozmowe, nastepnie ozy wiac jej tempo
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w pewnych chwilach (,,baczno$¢ na zakretach!”), nie po-
zwala¢ jej zboczy¢ z wtasciwego toru i doprowadzi¢ ja
wreszcie do wlasciwego zakoriczenia, bedacego ,korong
rozmowy”.

Najlepiej zwroci¢ odrazu caty wysitek w kierunku
wyczucia ,,stabej zytki” rozméwcey, a wiec tego, co. go
najbardziej obchodzi, oczemjest naj-
lepiej poinformowany. Skoro udato nam sie
wymacac te ,,zytke”, pozwdlmyz rozmowcy wygadaé sie
dowoli (o ile nie mamy do czynienia z typem niepohamo-
wanego gaduly), wirgcajagc we wiasciwej chwili i wlasne
przystowiowe ,,dwa grosze”, byle, oczywiscie, nie wytarte.

b. Dobroczynne skutki wtasciwego
zachowania si¢ w tozmowie.

Coz nam przyjdzie z takiego zachowania si¢ w roz-
mowie? — O wiele wiecej, niz wydaje si¢ napozér —
wiecej, niz dorazne pomnozenie zasobu wtasnych wiado-
mosci. S}@;njg powiedziat Plataqn, ze myslac, pro-

wadzimy ze swa dusza rozmowe wewnetrzna.
A’skad pochodzi w 3 tek tego dialogu? Na to pytanie
odpowiedziat doskonale Goethe, ze ,rozmyslamy jedynie
nad tem, o czem mowimy z innymi”. W braku ludzi rze-
czywiscie interesujgcych zaleca si¢ w ostateczno$ci obco-
wa¢ z osobnikami przecietnymi, nawet zgota nieciekawy-
mi, ktdrych czcze brzeczenie jest jako gtos dzwonka, nie
przeszkadzajgcego watkowi mysli, lecz, przeciwnie, za-
checajgcego do jego snucia. fAlbowiem juz sam gtos,
jaki zabieramy w takiej nawet rozmowie, jest ogromnie
waznym bodzcem, uskrzydliajacym nasze mys'lenie.} Stu-
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chamy wowczas wlasnej my$li po raz pierwszy, ogarnia-
my ja w nowych a niespodziewanych skojarzeniach, kt6-
rych nie znalezlibySmy prawdopodobnie wowczas, gdy-
bySmy nie byli zmuszeni przystosowywaé wiasnej mysli
do poziomu rozumienia rozmdéwcy’), kontrolujemy ja
wreszcie daleko Scislej, niz wéwczas, gdy mys$limy sa-
motnie.

Coz dopiero woweczas, kiedy sami stuchamy o b-
cej mowy, zwrdconej w kierunku naszych skoja-
rzef myslowych, kiedy my$l nasza wchodzi w nowe zwigz-
ki z pokrewng my$lg obca, badz Sciera sie z ostrem prze-
ciwstawieniem ze strony rozmoéwcy, kiedy dostrzegamy

- nowe analizujgce podejscia do wiasnych wnioskéw! Jak
poteznie oddzialywaja na przebieg naszych procesow
mys$lowych silne wrazZenia, jakie otrzymujemy dzieki mi-
mice i gestykulacji rozmowcy, dzieki modulacjom jego
glosu, dzigki akcentowaniu pewnych wyrazéw. Budza sie
woéwczas w naszej $wiadomosci nowe zupelnie sploty
myslowe, opanowywane przez nas tem fatwiej, poniewaz
obejmuja dziedzine, nad ktéra pracujemy w danej chwili.

Dzieje epoki ,OSwiecenia” $wiadcza wymownie
o doniostym wptywie dy sk usji natwdrczosé literacka
i naukowg. W wielu kapitalnych dzietach z tego okresu
rozbrzmiewa echo Zywych a cietych dialogow kawiarnia-
nych (prowadzonych np. w stynnem paryskiem ,Café
Procope”) i dyskusyj salonowych, zorganizowanych cze-
stokroé¢ z wielkim naktadem pomystowos$ci przez osoby,

*) To samo moznaby powiedzie¢ o wlasnych przeméd-
wieniach w audytorjum uniwersyteckiem, na posiedzeniach roz-
maitych kot i towarzystw i t. d.
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styngce szeroko z umiejetnosci skupiania stale dookota
siebie myslacych krytycznie jednostek (t. zw. ,esprits
forts”) i przetamywania ,pierwszych lodoéw” dzigki nie-
pospolitej zreczno$ci i pojednawczemu usposobieniu, jak
owa zwyczajna ongi$ mieszczka paryska, stynna pozniej
w calej o§wieconej Europie p. Ge o ffrin, ktora,
pomimo braku wyksztalcenia i razacych btedéw ortogra-
ficznych, posiadata wysoce cenng zalet¢ milczenia
wpore i mé6wienia tylko o tem, co wie-
dziata i co mogto stanowié¢ watek
interesujacej dyskusji’).

) Aby nie by¢ gotoslownym, wymieni¢ tutaj parg
nazwisk ludzi, ktérych pisma mienili wspélcze$ni zapisanemi
rozmowami albo tez stabym odglosem ich przemowien w dy-
skusjach, skrzacych si¢ inwencja i dowcipem. Byli to we Fran-
cjir Montesquieu Voltaire, Diderot, Ga-
liani, Holbach, Grimm, wNiemczech: Férster,
Winckelmann i Lessing, wAnglji: Berkeley,
Shaftesbury, Johnson Hume, we Wioszech
J u s ti O Diderocie wyrazit si¢ Goethe w przedmowie do
swego przekladu ,Kuzynka mistrza Rameau” (istnieje przektad
polski dialogu wraz z przedmowa Goethego), Ze ,w rozmowie
swojej (ktorej osadem sa takie arcydzieta dialektyki stosowa-
nej, jak ,,Kubus-Fatalista”, ,,Kuzynek mistrza Rameau”, ,, To nie
bajka” — wszystkie w przekladzie polskim, — ,Rozmowy
z d’Alembertem”, ,,Salony” i wreszcie korespondencja z rodzing)
by! najbardziej zadziwiajacym czlowiekiem swojego czasu”, ze
Swiatowiec zawdzigczal mu $wiatto, artysta — natchnienie”
i ze ,nikt nie wnikat glebiej w umyst tych, co go stuchali, nikt
nie ujarzmial bardziej dusz potega swych rozméw”. Z rozméw
w salonie bar. Holbacha powstat ,Systemat Natury”, bedacy
wistocie dzielem zbiorowem W Anglii jeszcze
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Z powyzszych wywodow o poteznym wplywie roz-
mowy na zaplodnienie i uskrzydlenie mysli rozmoéweow
wynika, ze, chcac skorzysta¢ w catej peini z dobro-
dziejstw dyskusji, nalezy nietylko uwaznie stuchaé i wpo-
r¢ sie odzywaé, lecz réwniez n ot o w a ¢ wszystkie
warto$ciowe i oryginalne mysli obce i wiasne bez wzgle-
du na to, czy wigzg sie SciSle z tematem dyskusji, czy
tez chocby najdalej oden odbiegajg. Jak to czynié —
o tem powiemy w zwigzku z technika korzystania z wy-
ktadu.

2. Sztuka korzystania z wykladu.
‘a. Przygotowanie si¢ do sluchania

a) Nastawienie fizyczne Sztukako-
rzystania z wykiadu wymaga od stuchacza nie mniejszej —
w swoim rodzaju — aktywnosci, niz umiejetnodé korzy-
stania z rozmowy. Latwiej wprawdzie znalezé interesu-

' chego prelegenta niz c1ekawego rozmoéwece, zanim jednak
wic sie na s{uchanle, t. zn. przygotowacsng
dof — nie mniej starannie, niz do rozmowy — zaréwno
pod wzglgdem flzycznym jak psychlcznym JNastawxé sie
fizyczni e znaczy to przedewszystklem przy]sc na

w pierwszej polowie w. XIX klub dyskusyjny, za-
tozony przez ]. St. Milla, staje sie, mowigc stowami jego inicja-
tora, ,,nieztym wykladnikiem (a rzec moznaby $mialo d zwig-
nia-— S. R.) ruchu myslowego w najwyksztaicenszych sfe-
rach nowego pokolenia” (,,Autobiografja”, str. 92).
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wyktad wypoczgtym i swnezym Zmeczenie i gléd sg ziy-
mi towarzyszami podczas stuchania wyktadu, czy tez re-
feratu lub dyskusji. Temu, kto Tusi Wowczas walczyé
z wlasng sennoséia i mitygowac wtasny zotgdek, — nie
starczy sit, ani ochoty do powaznego wysitku mézgowe-
go, jakiego wymaga juz samo stuchanie, uwaga bowiem
jest jako ptak lotny, ktérego musimy trzymaé¢ ciagle na
uwiezi, aby nam nie uciekt. Nie chcac tedy sploszyé uwa-
gi, powinien stuchacz unika¢ wszystkiego, coby go odry-
wato od wytezonej pracy mézgowej, zredukowaé
wigc do minimum ilo§¢ zbednych ru-
ch 6 w, t zn. jak najmniej kreci¢ gtowa, nie rozktadaé
ustawicznie rak, ani zalamywaé ich, jakgdyby pod wpty-
wem najczarniejszej rozpaczy, ani szukaé ciggle dogod- .
nej pozycji dla nég, ani poszukiwa¢ nerwowo oléwka
(otéwek i papier powinno si¢ stale mie¢ pod rekg). Al-
bowiem koordynacja, czyli uporzadkowanie, ze-
strojenie ruchéw danego osobnika, skierowanych celowo
na jeden przedmiot (gtowa nachylona w kierunku katedry,
oko zwrécone na osobe prelegenta) — jest oznaka wyte-
zonej uwagi i dopomaga stuchaczowi osiagngé maximum
jej skupienia, natomiast brak tadu, rozstrdj w ruchach jest
cechg roztargnienia i przyczynia si¢ do rozproszenia
uwagi. )

b) Nastawienie psychiczne: za-
interesowanie i zgadywanie Samona-
stawienie fizyczne moze czasem tylko symulow a ¢
uw age bedac niekiedy bezwiednem oszukiwaniem
samego siebie, sgsiadéw i prelegenta. A jak nastawié si¢
psychicznie na stuchanie tak, aby zachowanie
zewnetrzne bylo niezawodng oznaka czujnej i skupionej
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uwagi? Oto \1,1?,1??}’ jeszcze przed wyktadem obudzi¢ w so-
bie zainteresowanie dlazapowiedzianego te-
matu, zapyta¢ siebie zawczasu, co si¢ wie o nim, czy sie
juz o nim mysSlalo, przejrze¢ literature przedmiotu, a co
najmniej jaki§ przystepny podrecznik z danej dziedziny.
Wigksza jeszcze przystuge w tym wzgledzie wyswiadcezy
stuchaczowi rozmowa z kolegami natemat
na]bhzszego wykladu. Jakkolwiek nie da ona zapewne
wyczerpujacego pojecia o jego tresci, wytyczy przeciez
szereg kwestyj, kiérych prelegent dotknie w ten czy inny
spos6b, wywota réj mysli, zwigzanych tak czy owak
z przedmiotem nadchodzacego wyktadu.

r" ‘Celem wszystkich wymienionych zachodéw jest,
ociyw1sc1e wytworzenie odpowiedniego nastroju
w kierunku nadanym przez temat przyszlego wyktadu,
oraz zeSrodkowanie i uruchomienie
wszelakich wiadomos$ci, zwigzanych
z tym tematem, choéby ich bylo najmniej, Wéw-
czas dopiero moze stuchacz zgadywa¢ na wyktadzie,
od czego prelegent zacznie, "na co sng nastepnie powotla,
jaki dowod przytoczy zaraz na poparcie swego twierdze-
nia, do jakich wnioskdw zamierza poprowadzi¢ swoje
audytorjum i t. d. Podobne zgadywanie zapewni uwaz-
nemu stuchaczowi — tak samo, zresztg, jak i uwaznemu
czytelnikowi ksiazki lub.czasopisma — nietylko przyjem-
noéé, ale i rzetelng korzy$¢, gdyz wowczas dopiero zda
sobie dokfadnie sprawe z tego, ze kazde zdanie, wypo-
wiedziane przez prelegenta, wiagze sie $ciSle z poprzed-
niem, kazde prowadzi do jakiego$ okreslonego celu, kazde
ma pewien sens tylko o tyle, o ile posuwa naprzod rozu-
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mienie catosci, o ile rozwija dalej my$l przewodnia wy-
kiadu.

Sam przeciez prelegent ulatwia zazwyczaj audytor-
jum owo zgadywanie, zapowiadajac zapomocg zwrotéw
»po pierwsze”, ,po drugie”, ,,z jednej strony”, ,przede-
wszystkiem”, ,nastepnie”, ,dalej”’, ,,poza tem”, ,w do-
datku”, ,,obok tego”, ,niedo$¢ na tem”, ,nietylko, lecz
réwniez”, ,wkoncu”, ,wreszcie” it. p.,2e przech o-
d zi od jednej my$li do drugiej. Powinien zatem stu-
chacz — podobnie, jak czytelnik ksigzki — traktowac
wymienione zwroty jako sy gn aty, nakazujace bacz--
noé¢ na zakretach mysli prelegenta lub autora. 7

¢) Racjonalne roztozenie przerw
wypoczynkowych. Stucha¢ umiejetnie prelegen-
ta — znaczy to wshichiwaé” si¢ zarazem uwaznie, obok
jego stow, w ,gtos” mys$li wtasnych, po-
wstajacych réwnolegle z tokiem wyktadu i skojarzonych
zazwyczaj z wywodami prelegenta. Ukazanie si¢ wspom-
nianych my$li $wiadczy o tem, Ze w $wiadomosci stucha-
cza rozpoczal si¢ juz proces rozumnego, kry-
tycznego opracowywania tre$ci da-
nego wykltadu Chegc wszakze podota¢ odpowie-
dzialnemu zadaniu réwnoczesnego niemal wstuchiwania
sie w my$l obca i wlasng, nalezy zmienia¢ umie-
jetnie tempo napigcia uwagi, przyspie-
szajac je celowo i zwalniajagc w miarg potrzeby.

Zaleca sig tak postgpowac tem bardziej, Zze niespo-
s6b uwazaé ciagle, bez przerwy, gdyby bowiem kto$ na-
wet najusilniej tego pragnat i czynit wszystko w tym celu,

_nie zdota przeciez wytrwaé przez czas dluzszy w swem
postanowieniu. Chocby zeérodkowat poczatkowo uwage
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w najwyzszym stopniu — co uzewnetrzni si¢ w uporczy-
wem marszczeniu czola, zsuwaniu brwi, wysuwaniu na-
przéd tutowia, opieraniu si¢ ramionami o powierzchnig
pulpitu i t. p. objawach, — chocby przyswajal sobie zrazu
doskonale catg tre$¢ wywodow prelegenta, nie omina go
jednak objawy roztargnienia wskutek z n u Z en i a,
wystepujacego najsilniej wiasnie w kulminacyjnym punk-
cie wyktadu, kiedy prelegent reasumuje w niewielu sto-
wach wszystko, co dotad powiedzial, liczac na maximum
napiecia uwagi audytorjum.

Wyptywa stad wazna wskazowka: ,Kto nie
potrafi umiejetnie stopniowa¢ tempa
napiecia uwagi, ten nie umie racjo-
nalnie stucha¢’. Powinno si¢ zatem nauczyé
sztuki chwytania chwilowych sposobnosci do wypoczyn-
ku nawet w toku stuchania Albowiem
kazdy wyktad — chocby najbardziej rzeczowy — kazdy
referat, kazde przemowienie zawiera, poza najistotniejsza
tre§ciag, poza sama ,esencjg”, rowniez mniej lub wigcej
,wody”, t. zn. pewnej ilosci stow i zdaft — ba, nawet ca-~
tych ustepdw, rozcieficzajgcych, rozrzedzajacych z ko-
niecznoéci nazbyt gestg i skoncentrowang esencjg, ktora
bylaby w przeciwnym razie niestrawng dla stuchaczy, po-
dobnie jak niejedna ksigzka dla czytelnikéw.

Skoro stuchacz wyczuwa w wykladzie t¢ wod g,
skoro np. prelegerit przytacza fakty lub cyfry, ktore mozna
znalez¢ w kazdej ksigzce podrecznej z dziedziny danego
przedmiotu, skoro, chcgc byé przystepnym, wdaje sig
w szezegblowy opis obserwacyj i do$wiadczen, dajacych
sie krétko przedstawié, wowczas stuchacz moze, a nawet
i powinien, popusci¢ cugle zbyt naprezonej uwadze, za-
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przesta¢ notowania, wygladzi¢ zmarszczki na czole, roz-
sung¢ brwi, odchyli¢ sie na oparcie tawki lub zmienié¢ po-
zycje, zamkna¢ na chwile oczy, nie odrywajac wszakze
my$li od przemdwienia, a przynajmniej nie zaprzatajac
jej inng trescia. Z chwilg jednak, gdy prelegent zacznie
si@_ggéw streszczaé, kiedy wyktad nabierze cech esencj’o—
nalnodci, — nalezy na nowo zedrodkowaé
uw dge ujaéja w karby woli i przytroczyé mocniej
do przemdwienia.

b. Technikanotowaniazywego stowa.

a) Sztuka utrwalania ,esencji”
w y ktadu Notowanie podczas stuchania wyktadu
przyczynia sig niewatpliwie do skuteczniejszego utrzyma- .
nia napiecia uwagi stuchacza i do zatrzymywania lotnych
my$li obcych i wiasnych, tem samem za$ do lepszego
przyswojenia tresci wykiadu i do uwolnienia pamigci od
nadmiernego ciezaru. Do$wiadczenia znanego amerykan-
skiego psychologa, prof. Crawforda, dokona-
ne nad stuchaczami kilku wyzszych uczelni amerykafiskich,
wykazaly, ze kontrola przyswojonego materjatu zaraz po
wyktadzie data nieco lepsze wyniki u tych, co notowali,
niz u tych, co poprzestali na samem stuchaniu; po spraw-
dzeniu wszakZe stopnia przyswojenia nazajutrz i w ty-
dzien po wyktadzie okazato sig, Ze notujacy 0 pa-
nowali tresé wyktadu znacznie le-
piej od nie notujgcych

Ujawnianie wiec w notatkach aktywnego stosunku
shuichacza do wywodow prelegenta, wypowiadanie tych



— 80 —

wywod6éw zapomoca stéw wlasnych prowadzi niechybnie
do doktadniejszego zrozumienia i lepszego przyswojenia
tresci wyktadu, a to dzigki m. in. udzialowi ¢z u ¢
migsniowych w pracy postrzegania wyktadu.
Nalezy jednak przytem pamietaé, ze technika utrwalania
“2ywego stowa jest odmienna od umiejetnego wy-
zyskiwania stowa drukowanego: notatki z wyktaddw, re-
feratow i dyskusyj musz3 by¢ z koniecznosci e s e n-
c]ona]nle;sze i zwiezlejsze, nizwyciagi
i streszczenia z ksiazek, zbyt bowiem szczegétowe noto-
wanie wykiadu staje sie rychto nuzacem, zabija zaintere-
sowanie i odcigga uwage od najbardziej kapitalnych
punktow przeméwienia, przykuwajac ja natomiast do ma-
to znaczacych okolicznosci — stowem przeszkadza, za-
miast by¢ $rodkiem pomocniczym w stuzbie racjonalnego
stuchania.

Nalezy zatem zapisywa¢é — na osobnych
kartkach jednakowego formatu i tyl-
ko po jednej stronie kartki (celem umozli-
wienia pewnej systematyzaciji kartek) — jedy-
nie niektére elementy wyklady, jak mysh
zasadnicze wraz z ich krotkg motywacia, fakty podsta-
wowe, wszelkie informacje, ulatniajagce sig zazwyczaj
z pamigci (liczby, zestawienia cyfrowe, nazwiska, wska-
zOwki bibljograficzne), metode opracowania materjatu
czyli sposéb podejscia do tematu, niekiedy trafne i po-
mystowe sformutowania znanych stuchaczowi skadinad
my$li, wreszcie wiasne uwagi na temat wyklady,
a w zwigzku z niemi ewentualne pytania, ktore zamierza



— 81 —
zada¢ na seminarjum Iub w kole naukowem, tudziez za-
rzuty, z jakiemi chce wystgpi¢ w dyskusji®).

Chcge zdazy¢ zanotowaé jak najwieksza ilo§¢ esen-
cionalnych elementéw Wyktadu; Teleratu lub dyskusji, mu-
si sluchacz, rzecz prosta, postugiwaésig ustalonemi raz
nazawsze skrotami tak samo, jak przy sporzg-
dzamu konspektéw z lektury i notatek z ksiazek (ob. wzo-
ry takich skrotow w rozdziatach, traktujgcych o umiejet-
nem czytaniu, notowaniu i zbieraniu materjatu str. 123,
138-9, 143, 174, 176). Dla kazdej tezy lub kazdego od-
cinka danego wyktadu przeznacza si¢ osobng kartke, od-
ktadajac na niej szeroki margines i pozostawiajac podczas
notowania dostateczne odstepy miedzy wierszami dla
ewentualnych uzupetnien i poprawek podczas wyktadu
lub po jego zakofczeniu. Podaje ponizej schemat takiej
kartki.

b) Przegladanie i uzupetnianie
notatek. Utrwalenie ,esencji” wykiadu nie jest jeszcze
‘jego doktadnem odtworzeniem, jeno dopiero szkicem
pewnej catoSci myslowej, pewnej konstrukcji pojeciowej,
zarysowanej przez prelegenta; chcac tedy naprawde sko-
rzysta¢ z wyktadu, nalezy samemu odbudowaé wspom-
niang konstrukeje, t. zn. rozwingé szkic pierwotny droga
uzupelnienia pobieznych riotatek -przez dodanie do nich
tego, co pozostato w pamigci sluchacza

') Mysli wiasne, pytania i zarzuty zapisywaé nalezy
w takim porzadku jak przychodzag do
g1owy, choéby nawet to i owo nie wigzalo si¢ Scisle z da-
nym odcinkiem wyktadu.

Technologja pracy umystowej 6
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Wzér schematu kartki, zawierajacej notatke z wykladu,

Wyktad na temat
Prelegent

R . . Wiasne uwagi,
Mysli zasadni- Materjat Metody kon- . uwagl,
cze i fakty | informac.-orjent. | strukeji wyktadu iwﬁw.ﬂmm,n_
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Tej waznej i odpowiedzialnej pracy nie powinno sie
dokonywaé bezposrednio po wykladzie, jeno nalezy ja
podjiag¢ tegoz dnia po uptywie kilku
godzin, skoro mézg zdolal wypoczaé po pracy shu-
chania, skoro nowe wyobrazenia zdazyly sie juz ,,utozyé”
w pamigci. Im diuzej bedzie sie stuchacz ociagat z opra-
cowaniem swoich notatek, im pozniej zabierze si¢ do tej
pracy, tem wigcej trudno$ci napotka przy odcyfrowywa-
niu wlasnych zapiskéw, tem mniej przypomni sobie z tre-
ci wykladu.

II. TECHNIKA PRACY W ZESPOLACH
SAMOKSZTALCENIOWYCH.

1. Metoda pracy zespolowej jako metoda myslenia
zbiorowego.

Metoda samoksztalcenia, polegajaca na wylacznem
studjowaniu stowa drukowanego oraz na indywidualnem
przemysleniu jego tresci, nie nadaje sie zupeinie dla ludzi,
rozporzgdzajacych szczuptym zasobem czasu. Powstaje
zatem pytanie, jak ksztatcié¢ sienajoszczed-
niej przy zuzyciu minimum czasu
Oczywiscie zbiorowo, w matych zespo-
t ach. A wigc samoksztalcenie nizszego rzedu w po-
réwnaniu z indywidualng pracg umystowa? Catkiem od-
wrotnie: my$lenie-zbiorowe jest wtas$nie
najwartosciowszg -najptodniejsza
postaciag samoksztatcenia Icézwtem
ostatecznie dziwnego? Skoro zbiorowo$é, ow ,,wielki
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cztowiek”, jak okreSla ja trainie przystowie ukrainskie
(,,hromada — welykij czotowik”), posiada wiecej mysli,
niz jednostka, moze ich tedy udzieli¢ jednostce droga
wymiany zdan, droga d y s k u s ji. Niejeden z czy-
telnikdw przypomni sobie w tem miejscu, jakto, po sa-
motnej medytacji nad uzasadnieniem pewnego stanowiska
teoretycznego, znalazt w gronie najblizszych kolegéw ta-
kie nieodparte argumenty faktyczne w obronie danego
pogladu, — pochodzgce przytem z wiasnej praktyki uczest-
nikéw dyskusji, — na ktéreby nigdy nie wpadi, gdyby byt
skazany na indywidualne badanie akademickie obchodzg-
cej go kwestji. Niedos¢, ze nie wpadiby wowczas na naj-
trafniejsze dowody: nie dostrzegiby réwniez miedzy wia-
snemi argumentami szeregu zwiazkow, na ktére napro-
wadza osobnika wiasnie dyskusja, wiadnie myslenie zbio-
rowe, w ktérem bierze udziat.

Owo ,,naprowadzanie” $wiadczy o tem, ze dyskusja
nietylko wzbogaca zasdb wiadomosci kazdego z jej uczest-
nikow, mety]ko zasila w ten sposob jego pamigé, ale na-
da]e réwniez rozped czynnej i samodzielnej pracy mozgo-
wej kazdego ‘czionka zespotu, uzdalniajgc go do wytwa-
rzania nowych mys$li. Proces myslenia takiej jed-
nostki traci wowczas charakter czysto — indywidualny,
»intymny”: przeciwnie, tempo, intensywnosé i wydajnosé
myslenia czionka zespotu uzaleznia si¢ w toku dyskusii
od poteznych bodzcédw, jakie otrzymuje jednostka w czyn-
nem zetknigciu z gromadg, w zywym kontakcie ze zbio-
rowoscig. Tutaj dopiero uwydatnia sie¢ pewna wyzszosé
zywego stowa nad ksigzka: ksigzka nie indywidualizuje,
ksigzka przemawia do jednego tak samo, jak do wszyst-
kich, ksigzka nie potrafi wyzyska¢ chwilowego nastroju
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jednostki — nie zdota, stowem, sprawi¢ tego wszystkiego,
co moze uskuteczni¢ jedynie zywy czlowiek w bezposred-
niem oddziatywaniu na innych zywych ludzi.

Skoro uprzytomnimy sobie, ze w kazdem $rodowi-
sku trafiajg sig, obok jednostek rzutkich i aktywnych,
rOwniez i osobniki bierne i niesamodzielne, zrozumiemy
tem fatwiej, jak zywa zachetg dla mézgéw nieporadnych
i leniwych jest Scieranie sie zdafn w dyskusji, jak dalece
rozgrzewa, porusza i ,rozdraznia” te moézgi, nastreczajac
im szereg nieprzewidzianych watpliwosci i niejasnosci,
nad ktéremi muszg si¢ natychmiast zastanowié, a tem sa-
mem zaswiadczajgc stuszno$é twierdzenia, utrzymujacego,
ze punktem wyjscia i zarazem pierwszym momentem
w procesie my$lenia jest pewna trudno$é, o ktérg sie po-
tykamy, pewne z adanie, domagajgce si¢ od nas
rozwigzania.

2. Organizacja ‘pracy samoksztalceniowej jako myslenia
zbiorowego.

a. Zadania kielrownika.

a) Przygotowanieprogramu kaz-
dorazowych zajeé Refleksiernasunietespraes=
dyskusje, moga by¢ nadzwyczaj cenne i owocne, — po-
wiedziat tez kto$ o nich, ze ,jedna tylko refleksja, ktéra
zawdzigczamy samorzutnej pracy umystowej podczas dy-
skusji, znaczy dla naszego rozwoju umystowego wigcej,
niz caly balast wiedzy przymusowo nabytej” — pod jed-
nym wszakze warunkiem, mianowicie woéwczas, kiedy
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uczestnicy dyskusji zdaja sobie wyraZnie sprawe z tego,
0 co chodzi, kiedy u$wiadamiaja sobie wyrazZnie tresc¢
omawianego zagadnienia i dostrzegajag dokladnie kazdg
nowg trudnos¢, wylaniajacg sie¢ przy zbiorowej probie
jego rozwigzania. Nie kazda wiec dyskusja wy$wiadcza
rzetelng przystuge rozwojowi umystowemu czionkow ze-
spotu samoksztalceniowego, a tylko taka, ktéra, po pierw-
sze, posiada jasno wytkniety c e I, nie pozwalajacy jej
zboczy¢ na bezdroza, po drugie, doprowadza do w a r-
todciowych wynikdow tak izby kazdy z jej
uczestnikéw mogt wréci¢ do domu z poczuciem odniesio-
nego pozytku, z przeSwiadczeniem, ze przeciez czego$ sie
nauczyl.

Owo poczucie i prze$wiadczenie zalezy w niematej
mierze od tego, kto pokieruje dyskusja. Taki klerowmk
powmlen by¢ przedewszystkiem dobrym org. aniza-
t'orem. pracy samoksztaiceniowej, powinien nietylko
nada¢ jej pierwszy rozped, ale i naoliwiaé jg, ilekro¢ zaj-
dzie potrzeba, i nie pozwoli¢ jej wogole utknqc na mart-
Wy punkcxe, -czy tez stana¢ na czas diuzszy.

* Nadanie rozpedu pracy wigze si¢ jak najscislej z wy-
znaczeniem jej kierunku, uwydatnionego w progr a-
m i e kazdorazowych zaje¢ zespolu. Aby opracowaé
podobny program, musi kierownik pilnie $ledzi¢ biezgcg
literatur¢ popularno-naukows, a wiec m. inn. przegladaé
w sposéb skrécony — (o technice takiego pobieznego
zapoznawania si¢ ze slowem drukowanem ob. str.
109 — 111) — takie czasopisma, jak ,Praca Szkolna”,
»Ruch Pedagogiczny”, ,Polskie Archiwum Psychologji”,
»Wiedza i Zycie”, ,,Przyroda i Technika”, ,,Wszech$wiat”,
»Przyrodnik™ i t. p., wybierajac stamtgd tematy najbar-
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ziej aktualne, znajdujgce oddzwigk w zainteresowaniach
cztonkow zespotu. Po zdecydowaniu si¢ na pewien temat
powinien kierownik zapoznaé si¢ z nim mozliwie wszech-
stronnie, nie poprzestajgc na lekturze jednego artykufu
lub jednej ksiazki, aby przez poréwnanie rozmaitych
o$wietle tego samego zagadnienia urobi¢ wiasng kry-
tyczng oceng badanej literatury, doj$¢ tg droga do s a-
modzielnego stanowiska, bedgcego punk-
tem wyjScia dla pozniejszej dyskusji.

b) Urabianie gruntu dla dyskusjb
Druga czynno$cig dla_kierownika Jest przygotowywame
zawczasu dyskusji, celowe jej organizowanie. Dzieje sie
to w ten sposéb, Ze kierownik wybiera sobie zgory osoby,
ktérych udziat w. zebranigch zespoltu posiada wigkszg wa-
ge. Osobom tym :wyznacza kierownik pewne. referaty.
Moga to wiec by¢ niekiedy prace o charakterze zupelnie
samodzielnym (najcenniejszy rodzaj referatow),—
dajmy na to, sprawozdania z wiasnych badan, z oryginal-
nych poczynai, prob i doswiadczen, jak np. badanie naj-
blizszej okolicy pod wzgledem antropologicznym, etno-
graficznym, gospodarczym, spotecznym. Inny rodzaj re-
feratow — to streszczenia pewnych stanowisk
w danej kwestjx na podstawxe ‘powaznych monografij,
wzgl, szeregu artykutéw. Do takich streszcze powoluje
si¢ niekiedy, w miare potrzeby, obok gléwnego referenta,
jednego albo paru koreferentéw, reprezentujacych o d-
mienne stanowiska w tej samej kwestji.

referatéw i _koreferatow. wyznaczy{ czas $cifle

okreslony (nie wigcej niz*/s godz) gwoli unik-
niecia mebezpleczenstwa nzagwozdzenia” dyskusji (do-
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brze bedzie, jezeli taki referent zrobi sobie w domu ,,pré.
be na czas”, t. zn. jezeli wyglosi swe przemdwienie choé-
by, jak to méwig, ,,do lampy”, byle przed zegarem). Po-
nadto powinien kierownik poprosi¢ referentow o uprzed-
nie opracowanie na pisSmie tez swoich przemdwien jako
punktéw orjentacyjnych na uzytek stuchaczy przed dy-
skusjg i podczas wymiany zda. W celu wiekszego je-
szcze utatwienia tej wymiany wartoby dofaczy¢ do tez
osobne formularze, dostarczane zawczasu czlonkom da-
nego zespotu i zawierajace szereg punktéw, nadajacych
si¢ specjalnie do dyskusji wraz z podaniem literatury
wlasciwego zagadnienia i wskazaniem nawet stronic od-
no$nych ksigzek i czasopism.

¢) Wywotlywanie podtrzymywanie

,/1 zakoﬂczenle dyskusji. Przeglqdajqc ma-
terjal, nadajqcy su; “do opracowania w zespole, powinien
Vﬂerowmk wyodrgbmac starannie wszelkie m iejasno-
Sci, wqtpllwoscl oraz kwest]e sporne,
aby zwrocié si¢ pézniej do cztonkow zespolu z wezwaniem
do ich zbiorowego rozstrzygnigcia. Skoro jednak to we-
zwanie odniesie pozadany skutek, skoro dyskusja stanie
si¢ naprawde interesujgca, skoro wezma w niej udziat
wszyscy obecni, nie wolno tem bardziej kierownikowi za-
pomina¢ o tem, ze uczestnicy dyskusji nie powinni zba-
cza¢ z drogi wytknietej przez temat, ze nalezy im ciggle
uSwiadamiaé, o co wtadciwie chodzi i ze
powinno wreszcie si¢ dazyé do tego, aby nie wrdcili do
domu z pustemi r¢koma. Majac tedy na wzgledzie po-
zytek calego zespolu, zaznacza kierownik dobitnie punkty
zwrotne dyskusji, streszczajgc na glos w paru_stowach
wazniejsze przemdéwienia, wzgl. podkre§lajac pytania. po-
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ruszone przez przedmowce, a domagajjce. sig dalszego
wyjasnienia. “Po—wyczerpanii tematu dyskusji — woéw-
czas gdy mowcy zaczynajg si¢ powtarzac, — hamule kie-
rownik “enérgicznie koto rozpedowe machiny zespotowej,
wzywajac zgromadzonych do zbiorowego opra-
cowania wnioskéw w formie krotkich, zwar-
tych zdan zasadniczych, streszczajacych dorobek ideowy
dyskusji.

b. Zadaniaczitonkéw zespolﬁ,uczest-
niczgcych w jego pracy.

a) Stuchanie i notowanie Praca kie-
rownika moze by¢ owocna tylko wowczas, gdy wszyscy
cztonkowie zespolu wezmg udzial, poza lektura i opra-
cowaniem referatow, przedewszystkiem w zbiorowej wy-
mianie zdan. Rozrdézniamy zasadniczo trzy formy takiege
udziatu: 1) stuchanie i notowanie 2) za-
dawanie pytan oraz 3) wiltadciwe prze-
mawianie. S )

Przypomm]my sobie na wstgple ife korzysc1 zapew-
nia cztonkowi zespotu samo tylko stuchanie w po-
rownaniu z_mysleniem indywidualnem: smcha]qc 102z~
maitych zapatrywan na t¢ samg kwestje, zahacza on swo—
ja'mysl o ) szereg niespodziewanych i catkiem nowych. sko-
jarzen po;e;mowych uderza raptem o rozumowanie, prze-
c1wstaw1ajqce sie radykalnie biegowi jego wiasnej my$li
lub tez natrafia ze zdumieniem na ‘oryginalne, bardziej
wyczerpujace uzasadnienie jego najintymniejszych pogla-
dow, wypowiedziane przez kogo$ obcego. Jeden i drugi
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todzaj tozumowan — zaréwno idgcych po linji zapatry-
wan danego cztonka zespotu, jak przeciwstawiajgcych sie
im jak-najostrzej — wprawia w ruch proces mys$lenia da-
nej jednostki, nadaje mu powazny rozmach i czyni ro-
zumowanie jednostki w ramkach zespolu o wiele $cislej-
szem i ptodniejszem, niz sam na sam z sobg.

Skoro zwazymy jeszcze, iz ten, kto stucha obcych
glosow, absorbuje nietylko swoj umyst, ale doznaje za-
razem pote¢znych wrazen zmystowych, oddziatywajgc na
szereg niepowszednich bodzcéw, jak mimika i gestykula-
cja méwcdw, jak modulacje ich gloséw, — zrozumiemy,
ze reakcje na te bodZce przyczyniajg si¢ znakomicie do
chwytania przez stuchacza kazdego odcienia myslowego
w danem przemdwieniu.

Cheace jak najsprawniej chwytaé te odcienie, nalezy
si¢ zawczasu nastawi¢ na stuchanie, t. zn. przygotowaé
si¢ don zaré6wno pod wzgledem fizycznym, jak psychicz-
nym, nastepnie za$ umiejetnie notowaé. O jednem i dru-
giem wspomniatem juz poprzednio w wywodach, po$wie-
conych umiejetnosci stuchania (ob. str. 74 — 83).

b) Stawianie pytan: znaczenie
i formutowanie pytan. Stuchanie i notowa-
nie jest tylko Srodkiem w stuzbie rozumienia i poglebie-
nia obcych mysli. Nie wy$wietli ono stuchaczom na po-
czekaniu tych punktéw przeméwien, ktdre nawet po wy-
stuchaniu wszystkich wywodéw mowcy wydadzg mu sie
niejasnemi, watpliwemi. Jedynym sposobem pokonania’
owych trudnosdci okaze si¢ wowczas zadanie méwey od-
powiednich pytah, Zada¢ pytanie — znaczy to:. wzigé
w dyskusji udzial o wiele aktywniejszy, niZ wéweczas, kie-
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dy sie wylacznie stuchato i notowato — aktywnieszy, po
pierwsze, dlatego, Ze przygotowanie pytania wymaga od
danego osobnika starannego przemy$lenia tezy,
zwigzanej z pytaniem, $wiadczac tem samem o czynnej
postawie myslowej zapytujgcego i utatwiajgc mu zarazem
lepsze zapamigtanie my§li przemdéwienia, po drugie, z te-
go powodu, ze skromna, a zyczliwa uwaga (np.: ,tego
jeszcze nie zrozumiatem”, ,nie rozumiem tamtego wyra-
zenia”, ,,sadze, ze to pojecie jest jeszcze niejasne”) czyni
zapytujacego, ktory jako stuchacz byt dotad jedynié- od-
biorca i spozywcg pracy myslowej zespotu, — w s p 6 -
tworcg, wytworcag owocu zbiorowego wysitku mézgo-
wego. Wyrywajac sie ze swojemi.watpliwosciami, wyj-
muje czesto zapytujacy kolegom z ust to, do czego nieje-
den nie mia! odwagi sie¢ przyzna¢, czynigc za$ tak, od-
dziatywa aktywnie na kolegéw swa czynna postawa, po-
niewaz pobudza ich do zastanawiania si¢ i do zadawania
dalszych pytan. Niedo$¢ na tem: zapytujacy oddziatywa
réwniez na samego m 6 w c ¢, ulatwiajgc mu doklad-
niejsze uprzystepnienie swej mysli, dajac mu sposobnos$¢
i podniete do ponownego, a gruntowniejszego omoéwienia
tej samej kwestji.

Takie donioste nastepstwa wywotuja — rzecz pro-
sta — jedyne pytania istotne i wazkie, nie za$ kwestje,
na ktore zapytujacy mogiby przy pewnym wysitku mysli
sam sobie tatwo odpowiedzieé, zaoszczedzajac kolegom
drogiego czasu, ani tez pytania nieszczere, zadawane niby
to w celu otrzymania niezbednych wyjasnien, a w rzeczy
samej tylko poto, aby wciggnaé kolege w zasadzke, aby
wykaza¢ mu rzekomg ignorancjg lub jednostronnosé.



—_ 92

¢) Trudno$ciprzyzadawaniu py-
tafn oraz sposoby ich usuniecia. Trafiaja
si wszakze i tacy, co nie wazga sie zabraé glosu, — czy to
z obawy przed o$mieszeniem si¢ w oczach ludzi, ktorzy,
jak im si¢ zdaje, umiejg i rozumieja wszystko lepiej od
nich, czy tez z obawy przed liczniejszem, a malo im zna-
nem, audytorjum, czy, wreszcie, przez wrodzong skrom-
no$¢, chociaz — jak mogloby si¢ skadingd zdawaé —
kazdy z cztonkdw zespotu powinien sobie uswiadomié, ze
wyrzgdza napewno kolegom krzywde swojem milczeniem,
skoro ma istotnie co$ wartosciowego do powiedzenia, ze,
postepujac w taki sposéb, pozostaje w dalszym ciagu je-
dynie odbiorca i spozywca gromadzkiego
dorobku umystowego.

Skoro kierownik spotka si¢ z podobnemi objawami,
skoro zajdzie konieczno$é przetamania ,,pierwszych lo-
doéw”, powinien wowczas sam ulatwi¢ kolegom ten wysi-
tek, zapoczatkowujgc dyskusje i o$mielajgc tem samem
innych do dalszych kwestyj. Gdyby i to nie pomoglo,
mozna niekiedy, — jak to juz kto§ uczynit (z doskonatym
podobno skutkiem), u$miechnaé si¢ poprostu i zwrdcié
si¢ do zgromadzonych z takim apelem: ,koledzy zdaza
jeszcze sformutowaé spokojnie pytania, bo zamykam po-
siedzenie dopiero po uplywie dziesieciu minut”’. Mozna
wreszcie — w ostatecznym razie — umiesci¢ na widocz-
nem miejscu skrzynke do pytan, zadawanych na kartkach
anonimowo i przez drugie osoby. Ten niewinny $rodek
o$miela podobno najbardziej wstydliwych.

Pytania, zadawane podczas dyskusji, czy tez na-
wet — jezeli skrzynki wisza stale — i po dyskusji, sa dla
kierownika zespotu nietylko miernikiem stopnia zaintere-
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sowania obecnych, ale i cenng wskazéwkg przy uktadaniu
porzagdku dziennego nastepnego posiedzenia,
ktory to program nie jest juz woweczas, jak to czesto by-
wa, dzietem przypadku, jeno wylania si¢ w drodze d o-
boru naturalnego indywidualinych za-
interesowan i zaciekawien tak, iz kazdy
punkt porzadku dziennego posiada swe glebsze uzasad-
nienie.

d) Wygtaszanie dtuzszych przemo-
wien jako najbardziej aktywna i cen-
na postac¢ udziatu w pracy zespotu
Znaczenie tej formy aktywnoséci
dla samego mowcy i dla catego ze-
s p o fu Zadawanie pytan jest dopiero pierwszym ze-
wnetrznym objawem samodzielnej postawy wobec obcych
pogladéw. Kto zdobyt si¢ na ten pierwszy krok, moze sig
fatwiej odwazy¢ na wygloszenie dtuzszego przeméwienia,
a tem samem wySwiadczy¢ kapitalng przystuge ksztatto-
waniu wiasnego stanowiska w danej spra-
wie, wypowiadajac bowiem glosno wiasna mysl wobec
innych, da jej impuls do samorzutnych rozgatezien i do
nieoczekiwanych skojarzen, na ktére nigdyby nie wpadt
wowczas, gdyby rozmyslat samotnie, gdyby wygtaszanie
przemoéwienia nie zmusito go do tego, aby przystosowat
swg my$l do natychmiastowego zapuszczenia korzeni
w umysty swego audytorjum. L

Konieczno$¢ takiego przystosowania pozwala zara-
zem mowcy przekonaé sie o tem, czy my$li jego s3 orygi~
nalne,. wartosc1owe i czy zostaty przezen Scisle sformulo-
wane, albowiem_owoc jego mdywldualnych refleksyj zo-
stanie w dyskusji wyprobowany przez kolegéw, albo-
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wiem beda oni na nim ,,0strzy¢ zeby” w krytycznych oce-
nach, formutowanych w postaci pytaf i przeméwien. Owo
»ostrzenie zgbow”, 6w ogien krzyzowy uwag wytraca nie-
jednego mowce ze stanu zrutynizowania umystu, wyrywa
go z kregu szablonowych pojeé¢, budzge w nim u$piony
instynkt walki, draznigc go na dobre i naprowa-
dzajac mysl méwcy na nowe tory.

Zabieranie gtosu w dyskusp posiada_bardzo. wazne
znaczenie réwniez i dla catego zespoluy, \a to
ze wzgledu na swoisty stosunek mu;dzy jego czlonkamx
a.moéwca, poniewaZ w zespole samoksztalceniowym nie-
ma tak znacznej réznicy miedzy poziomem umystowym
poszczegélnych jego czlonkow, jaka dzieli, dajmy na to,
nauczyciela od klasy albo profesora szkoty wyzszej od
studentéw. Podczas gdy tam wykladajacy jest przewaz-
nie szafarzem pokarmu umyslowego, stuchacze
za§—jego spozywcami, w zespole odbywa sig,
przeciwnie, wymiana pogladéw, obserwacyj i dos$wiad-
czen — wymiana, w ktérej ciz sami ludzie sg
naprzemian szafarzami { odbiorcami,
wytwoércami i spozywcami, w ktérej sama
okolicznoéé¢ obradowania przy jednym stole (w matych
zespotach) usuwa przepas¢ miedzy katedra a tawkami,
stwarzajgc natomiast pozgdang atmosfere¢ intymnosci
i swobody.

e) Warunki, ktdérym powinny odpo-
wiadaé¢ wartosSciowe przemdwienia:
metoda wyltozenia materjatu:
niewtadciwe podejsScie do tematu
Niekazde, oczywiscie, przem6wienie $wiadczy o aktywnej
postawie myslowej danego osobnika — zdarzaja si¢ bo-
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wiem wystgpienia, zawierajagce same komunaty, — nie-
kazde rowniez posuwa naprzod dzieto zbiorowego rozwig-
zywania pewnego zagadnienia, poniewaz trafiajg si¢ prze-
moéwienia hamujgce t¢ prace. Chcac tedy wytuszezyé
gléowne warunki, stanowiace o wartodci przemdwienia,
dobrze bedzie poda¢ na wstepie ,,wzor” niewlasciwej bu-
dowy przemdéwienia, operujgcego obfitym i cennym ma-
terjatem, a mimo to zagwazidzajacego wszelkg dyskusj¢
zamiast jg wywolywaé, zamiast wcigga¢ stuchaczy do
wspdtpracy z méwcg.

Chodzi tutaj mianowicie o takich referentow, ktorzy
rozpoczynaja. swe przemowienie od twierdzefi o charakte-
rze 0go6lnym, uzasadniajgc je nastepnie zapomocg
danych szézegétowych w postaci przeréznych fakiow,
liczb, zestawien cyfrowych, danych bibljograficznych i t. p.
informacyj, sypigcych si¢ na audytorjum z lekkiej reki
méwcey niby z rogu obfitosci. Stuchacz, oniesSmielony juz-
na wstepie narzuconemi mu zgory ,stowami mistrza”,
przyjmuje bez zastanowienia szereg oderwanych sadow,
nie wiedzgc zawczasu, na czem s3 oparte i nie mogac za-
tem ocenié¢ ich wartoéci. Przytloczony ogromem erudycji
referatu, znosi nastgpnie w pokorze gesty grad danych
dowodowych, nie znajgc uprzednio ich tresci i nie bedge
dlatego w stanie gruntownie ich przetrawi¢, t. zn. kry-
tycznie obmysleé. Stosunek miedzy referentem a jego audy-
torjum ksztattuje sie tedy w ten sposob, ze méwca prawi
swoje w mniemaniu, ze wywigzuje si¢ jak najlepiej ze
swego zadania, audytorjum za$ wystuchuje biernie refe-
ratu, zbudowanego wadliwie, przetadowanego materjatem
faktycznym, usilujgcego wyczerpaé szereg zagadniefi, nie
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pozostawiajacego wszakze stuchaczom watku, ani czasu
do dyskusji.

f) Witasdciwy sposob przedstawie-
nia mys$li Jezeli referent nie zamierza udaremnié
shuichaczom dyskusji nad swem przeméwieniem, powinien
zbudowaé je indukcyjnie, t zn._wzigé za punkt
wyijscia dane szczegblowe bliskie audytorjum i umiejetnie
dobfane a wiec nie ogrom materjatu faktycznego, jeno
fakty wazkxe jaskrawe, typowe, wiele mowigce — nie
mase danych liczbowych, jeno liczby o charakterze po-
rownawczym, jeno zestawienia pogladowe,
rzucajace si¢ w oczy. Wowezas kazdy stuchacz, majac
przed sobg materjat umiejgtnie dobrany i przystosowany
do latwego przetrawienia, nietylko postawi pytanie ,,quo
postara si¢ rowniez samoduelme odpowxedzxec. na nie,
tworzac tem samem pewne uogélnienia, wyciggajac pew-
ne_wnioski z danych szczegétowych. Skoro wre-
szcie referent przejdzie do zestawienia bilansu swej pracy
my$lowej, wowczas stuchacz nie przyjmie pasywnie jego
wnioskéw jako pigutek, ktére nalezy polykaé bez rozgry-
zania, lecz, przeciwnie, zacznie je porownywaé
z wiasnemi uogoélnieniami, zacznie krytycznie bada¢, czy
zbiegaja sie z niemi — stowem, zgodzi si¢ ze stanowi-
skiem referenta lub je odrzuci. W zwiazku znoéw z pozy-
tywnym lub negatywnym stosunkiem stuchaczy do wnio-
skow mowcy wystapia pewne pytania, rozpoczng
siec .dtuzsze przemoéwienia, $wiadczgce o ak-
tywnem reagowaniu audytorjum na referat, czyli o zy-
wotnosci umystowej calego zespotu, snujgcego dalej wa-
tek zawarty w referacie,
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Rzecz prosta, ze do zadan referenta nalezy rowniez
utatwianie audytorjum tej pracy, a nawet celo-
we wywolywanie reakcyj na wtasne

13 przemowienie Uczynito, méwiac rzeczowo, a za-
razem przejrzyScie, przystepnie i zywo, — stowem nie tak,
jak sie wyglasza nakazane pensum, jeno niepokojac stu-
chacza, budzac go z wygodnej drzemki dogmatycznej, wy-
pedzajac zen natogowego konserwatyste, starego Adama.
Ze cel ten zostat osiggnigty — $wiadczy¢ bedzie juz pod-
czas przemowienia zmarszczenie brwi, nagly blysk oczu,
wstrzymany okrzyk, zaparty oddech i t. p. ob]awy roz-
budzonej aktywnosci mézgowej.

Do wywotania tej aktywnosci nadaje sif; znakomicie
forma katechetyczna, pozwalajaca méwcy
prowadzi¢ dialog z sobg, zadawa¢ sobie pytania i na nie
odpowiadaé. Stuchaczowi wydaje sie wowczas, ze refe-
rent ksztattuje materjat faktyczny dopiero w toku swego
przemowienia, Ze tworzy niejako ,na gorgco” wiedze
o danym przedmiocie, odwotuje si¢ do pomocy audyto-
rjum, ktore juz podczas stuchania odpowiada na
a pel, myslagc samodzielnie na temat nasunigty przez
méwce i wciagajac sie w ten sposéb do wspolpracy z jego
mysla.

g) Uwydatnienie wewnetrznej bu-
dowy przemowienia Owa wspdlpraca moze
sie okazal owocna tylko w takim razie, o ile stuchacz
orjentuje sie w kazdej chwili, dokagd go méwca
prowadzi, o ile ma ciagle sposobno$¢ sprawdzenia, czy
trafnie uchwycit kierunek biegu mysli przeméwienia. Moz-
no$¢ znoéw orjentacji i samokontroli ze strony stuchacza
zalezy od dobrej sygnalizacji, jaka przepro-

Technologja pracy umystowej 7
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wadzi referent, a wigc od doktadnego sformutowania prze-
zefl nagtéwkéw poszezegolnych odcinkéw swego przemo-
wienia, od zwigzlego reasumowania mysli zasadniczej
kazdego odcinka, od wiasciwego podkreslenia — nieraz -
po dwa i potrzykro¢ — momentéw giéwnych, istotnych,
pomijania natomiast w streszczeniu szczeg6tow podrzed-
nych, przypadkowych. Referent powinien, stowem, nasla-
dowat¢ w tym wzgledzie autora wstepnego artykuiu
w dzienniku lub czasopi$mie.

h) Przygotowanie zakoniczenia.
Uwydatniajgc starannie w przemowieniu wigzadta
swej konstrukcji pojeciowej, musi referent poswiecié jak
najbaczniejszg uwage przygotowaniu audytorjum do chwili
odstonigcia samego szczytu. Nalezy zawczasu prze-
siac starannie materjat nadajacy sie do wzniesienia owe-
g0 szczytu, wybierajac dla zakoficzenia najbardziej
przekonywajagce fakty, najbardziej
jaskrawe przyktady, najbardziej ude-
rzajace obrazy. Troskliwe obmyslenie zakon-
czenia zaoszczedzi stuchaczom zawodu, jakiego doznajg
woéwczas, gdy mowca kreci sig wkotko, wywotujac po-
wszechne zniecierpliwienie i niepochlebne poréwnanie
przemowienia do wozu, ktory ugrzazt w blocie i nie moze
ani rusz dzwignad si¢ z miejsca.

Zaleca sig niekiedy — celem wciagnigcia audytorjum
do dyskusji — wyodrebnienie w zakoficzeniu kwestyj
spornych, zaznaczenie rozbieznych stanowisk w tych
kwestjach, — ba, nawet otwarte przyznanie si¢ do wta-
snych watpliwosci i zwrdcenie sig do stuchaczy z prosba
0 wyjasnienie. Skoro apel ten wywola oddzwiek, wéw-
czas kazde stanowisko znajdzie swoich zwolennikéow po-
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$rod stuchaczy, wéwcezas cate audytorjum podzieli sig na
grupy ideowe — uczyniony zostanie, stowem,
pierwszy krok, wiodacy do dyskusji,
do zbiorowego poszukiwania prawdy, a o to przeciez
gtownie chodzi w zespotowej pracy samoksztalceniowej.

i) Przygotowanie odpowiedzi na

‘uwagioponentoéw; technika stu-
chania notowania i porzgdkowania
tych uwag. Rozpoczyna sie tedy dyskusja nad prze-
mowieniem, owa upragniona wymiana zdan, na ktérej tak
bardzo zalezato referentowi i ktdéra tak usilnie ulatwiat
audytorjum, tak o jej wywolanie zabiegal, iz wreszcie
»jekty gluche kamienie: ideal siegnal bruku”. Woéwczas
jednak, gdy wywigzata si¢ ozywiona dyskusja, gdy nawet
,hajkamienniejsi” wyszli ze stanu obojetnosci i nieczutosci,
wiasciwej panstwu mineraléw, nie powinien rowniez i re-
ferent zaniecha¢ swej aktywnosci, wytadowujac teraz swa
energje w inne tozysko, mianowicie w bardzo waznej
czynno$ci umiejetnego stuchania i utrwala-
nia przeméwien oponentow.

Czynno$¢ ta nie jest bynajmniej réwnoznaczna ze
skwapliwem rzucaniem sig¢ na pierwszy lepszy biad do-
strzezony w przeméwieniu kolegi, ze skrupulatnem pod-
chwytywaniem i uwiecznianiem na piS$mie wszelkich przy-
padkowych pomylek (a komuz si¢ one nie przytrafiaja?),
niezrecznych zwrotdw (ktdz jest od nich zabezpieczony?),
nieostroznych poslizgnig¢ i t. p. oraz z obmy$laniem napo-
czekaniu nieodpartych sprostowan i miazdzacych przeciw-
nataré. Kazdy, kto tak czyni, postepuje wysoce nielojalnie
wobec swoich kolegdw, skoro nastawia sie zgéry na szu-
kanie dziury nawet w catem, wyrywajgc w tej intencji
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z dluzszego faficucha pojgciowego pojedynicze stowa i zda-
" nia oponentéw bez uwzglednienia zwigzku pojeciowego
tych fragmentow z mys$lg zasadnicza przemdéwienia, mi-
mo ze dany oponent zdgzyl sie juz.zastrzec przeciwko
bezzasadnemu uogodlnianiu przypadkowego niewtasciwe-
go wyrazenia, ze zdotal juz poprawi¢ najkapitalniejsze
bledy, co uszto uwadze zacietrzewionego przeciwnika,
ktoremu si¢ przeciez $pieszy do dyskusji, do sprostowa-
nia rzekomych ,grzechéw kardynalnych” przedméwcey.
Nietrudno sie domysle¢, jak wypadnie odpowiedz: bedzie
to walka z wiatrakami, wytamywanie otwartych drzwi,
wywotujace stuszne, a zlosliwe uwagi kolegéw: ,prze-
spaliscie, kolego!” — ,oponent sam przeciez si¢ za-
strzegt!” — ,trzeba byto dostucha¢ do konca!” — ,do
rzeczy!” i t. p.

Jezeli referent nie chce si¢ narazi¢ na podobne uwa-
gi, powinien . zycz]1w1e stuchaé¢ oponen-
t 6.w, pamietajac o tem,2e przeciwnik moze
rowniez dobrze mieé stusznosé i to
nawet we wszystkich swych uwagach. Wynika stad dla
referenta -obowigzek. rzetelnego notowania
przemOwien oponentow w mysl podanych
poprzednio wskazéwek ogélnych, z tem jedynie uzupet-
nieniem, Ze wymieniony tutaj rodzaj notatek wymaga
wiekszej] zwiezto$§ci w streszczeniu obcych mysli
i staranniejszego oddzielenia w przeméwieniach elemen-
téw istotnych, zasadniczych od nieistotnych, przypadko-
wych, niz inne rodzaje notatek, a to dlatego, zeby, rozpo-
rzgdzajgc ograniczonym czasem dla przygotowania odpo-
wiedzi, utatwi¢ sobie juz podczas stuchania oponentéw
prace obmys$lenia repliki



— 101 —

Dalszem utatwieniem w tej pracy bedzie systema-
tyczne grupowanie tresci przemowief oraz wiasnych za-
rzutéw i uwag w zwartym uktadzie logicznym, do czego
przydadza si¢ doskonale wspomniane juz luZne kart-
ki z notatkami, ktorenalezy wowczas odpowied-
nio ponumerowaé¢, uwidoczniajgc ich tres¢ zapo-
moca specjalnych nagitéwkow i podkreslajac poza tem
wazniejsze wyrazy i cate zdania. Kto zaniedba owej sy-
stematyzacji materjatu dowodowego, ten w ostatniem ’
swem stowie miotaé si¢ bedzie bezradnie, jak ryba w sieci,
powtarzajac sie raz po raz, przeskakujac od jednej mysli
do drugiej, wyrywajac dowolnie pojedyficze punkty prze-
mowien oponentdéw z ich zwigzku wewnetrznego — sto-
wem, czestujgc swych stuchaczy przystowiowym grochem
z kapusta. W rezultacie nie wyzyska swych atutéw, nie
dowiedzie swej stusznosci, przegra tem samem walng
bitwe z przeciwnikami, a co gorsza, zniecierpliwi audy-
torjum i nie zapewni mu zadnego rzetelnego pozytku, po-
zostawiajac w gtowach stuchaczy chaos.

j) Konstrukcja ,ostatniego sto-
w a”. Widzimy tedy, ze ,ostatnie stowo” wymaga, mi-
mo ograniczony czas, jakim rozporzadza referent dia
przygotowania sie do odpowiedzi, niemniej starannego
opracowania, niz sam referat. W replice nalezy przede-
wszystkiem oméwié uzupetnienia do referaty,
zawarte w uwagach oponentow, t. zn. z jednemi si¢ zgo-
dzié, drugie — odrzucié¢, przechodzac zkolei do rozpa-
trzenia powaznych zarzutéw o charakterze
merytorycznym i zasadniczym i odkladajagc na poézniej
rozprawe z zarzutami nieistotnemi, uczynionemi tylko po-
to, aby co$ powiedzie¢, do czego$ si¢ przyczepi¢. Referent
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nie powinien przytem tracié czasu na szczegdlowe powta-
rzanie tego, co powiedzieli oponenci, ani usitowac obalaé¢
wszystkich ichzarzutow: wystarczy, jezeli zatatwi
si¢ z zasadniczemi argumentami przeciw-
nikéw. Chcgc skutecznie obali¢ te argumenty, mozna nie-
kiedy przypu$ci¢ na chwile stuszno$¢ przestanek danego
oponenta, aby wykaza¢ nastepnie, do jakich sprzecznosci,
do jakich btednych i nawet niebezpiecznych wnioskéw do-
prowadza przyjecie niestusznych przestanek. Polemizu-
jac.w ten czy inny sposéb z argumentami oponentéw, po-
winien refemMWM&p okoj-
nie i 2zyczliw.ie, pamigtajac, ze przemawna do
kol e’go W, kt()rzy wespol z nim poszukuja prawdy,
ze zadaniem jego jest przedewszystkiem przekonac
swych oponentéw, nie za$ pokonal ich za wszelkg cene.

Po rozpr/wnemu sig_z uwagaml -oponentéw, p o-
wtoérzyc¢ nalezy w skréceniu — w—innej forinie, “hiz
poprzedmo — mysli_zasadnicze referatu, podkreslic jego
»motyw przewodm” i wskaza¢ dalsze mozliwo-
S§ci pogtebienia tematu dyskusji-ura-
blajqc w ten sposéb gfunt dla nastepnych: posiedzen ze-
spotu i podnoszac jeszcze bardziej aktywno§é
umystowa jego czlonkow, do kiérej odwoluje sie
wiasnie metoda pracy zespotowej.

IIl. TECHNIKA UMIEJETNEGO CZYTANIA. V

Ksigzka jest bezspornie najdostepniejszym i najlep-
szym przewodnikiem wszelkich pradéw umystowych. Tra-
fia ona do najodleglejszych zakatkéw kraju — tam, do-
kad nie dociera ani systematyczny wykiad, ani luzny od-
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czyt, tym za$, ki6érzy za posrednictwem zywego stowa
zapoznajg si¢ z metodami i zdobyczami wiedzy, pomaga
w utrwaleniu i pogtebianiu nabytych wiadomosci, prele-
gent bowiem powie swoje i odejdzie, ksigzka znow, wia-
domo, nie zajgc, do lasu nie ucieknie, jest zawsze pod re-
ka (skad pono¢ pochodzi i nazwa pewnego typu ksigzki:
,»podrecznik”) i w kazdej chwili mozna si¢ jej poradzié.
W tem jednak sek, jak touczyni¢ najlepiej
i najpredzej, jak skorzysta¢ z czyjej$ pracy my-
Slowej w ten sposob, aby nietylko nie zaczyta¢ w sobie
wlasnej mysli, nietylko nie przepetni¢ i nie przytlumié
wilasnego umystu przez nadmiar strawy duchowej, lecz,
przeciwnie, przerobi¢ te¢ strawe na posilny pokarm dla
siebie, uczyni¢ obeg mys$l postusznem narzedziem wia-
snego wysitku twdrczego.

A czy istnieja niezawodne przepisy, zapewniajgce
wyzyskanie zawarto$ci myslowej ksigzek bez uszczerbku
dla wiasnej samodzielnosci i gietkoSci umystowej? Czy
mozna tak czytac, aby kazda przestudjowana ksigzka po-
zostawita trwate i wyrazne $lady w pamieci czytelnika,
aby umyst jego nie upodobnit si¢ do popisanej ze wszyst-
kich stron tablicy? Czy mozna w krétkim czasie zapoznad
si¢ z dang ksigzka, czy s3 sposoby, ulatwiajgce zarazem
szybsze czytanie i dokladniejsze zrozumienie przyswaja-
nej tresci?

Oto wazkie pytania, na kt6re postaramy sig ponizej
odpowiedzieé.
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1. Pierwsze stadjum zapoznania si¢ z ksiazka:
przerzucanie kartek.

a. Kwestja celowego wyboru

Kazdy, kto bierze do reki nieznang sobie ksiazke,
powinien zda¢ sobie sprawe, w jakim celu to czyni. Umie-
jetne czytanie wymaga przedewszystkiem wlasciwej orjen-
tacji, celowego wyboru., Sr ami fej orjentacji sa, jak
w%m‘o;“enqy'ﬁlﬁﬁga]@ ogolne i specjalne (np. pedago-
giczne), monografje, wyczerpujace pewna kwesti¢ nau-
kowg (np. ,,Inteligencia, wola i zdolnosé do pracy” J. W L.
D a wid a), podrgczniki, czasopisma bibljograficzne,
notujgce i omawiajgce nowosci ze wszystkich dziedzin
wiedzy i literatury picknej (np. ,,Przewodnik Bibljograficz-
ny”), ogolno=naukowe, obeimujch_v‘siz__ggg‘_pokrevynych
dziedzin wiedzy. (np. ,,Przyroda i Technika”) i specjalne,
poswigeone jednej_tylko nauce. (np. ,,Polskie Archiwuim
Psychologji”).

Poniewaz niekazdy jednak jest w stanie &ledzi¢
uwaznie liczne informacje bibljograficzne, podawane przez
wymienione publikacje, poniewaz, z drugiej strony, fa-
talny brak czasu nie pozwala wielu zapoznaé sie grun-
townie z calg literaturg danego zagadnienia, zaleca sig
w wyjatkowych okolicznoéciach stosowanie u pro-
szczonego sposobu obeznania sie w mozliwie

najkrétszym czasie z kazda potrzebng ksigzka.

b. Zerdzie.orjentacyjne.
a) Karta tytutowa. Chcac sie przekonaé,
czy dana ksiagzka warta jest czytania, rzucaﬁi}{ifp'rzede-
wszystkiem spojrzenieda katt'e tytutowa, na-
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stepnie zagladamy do .spisu rzeczy, - wzgl, —

o 11e\ mema 8o na poczatku albo w koricu ksigzki — do
tyt . egolnych rozdziatow i paragrafow
wreszcie przeblegamy okiem pr zedmowe.

Przypu$émy oto, ze wpad{a nam w rece niewielka
ksigzeczka, zatytulowana: ,Zasady Samoksztalcenia”.
Tytut ten jest dla nas zrazu najpierwszem zrédiem infor-
macji, najwyzsza ,zerdzig orjentacyjna”, rzucajgcg sie
najbardziej w oczy: znajac zawczasu tytut pozadanej
ksigzki, wiemy zgéry, do ktdrego dziatu pis$miennictwa
powinnismy ja zaliczy¢ i czego mamy prawo po niej sie
spodziewa¢. Tym razem mozemy, jak sie zdaje, spodzie-
waé sie wielu ciekawych rzeczy, tytut bowiem brzmi
bardzo obiecujgco. Zachodzi jednak pytanie, ¢ z y
tres¢ ksigzki dotrzyma obietnicy,
czy mozemy zaufa¢ w tym wzgledzie autorowi i wydaw-
cy? Zwracamy wiec przelotne spojrzenie k“l gorze i ku
dotowi karty tytulowej. Znajdujemy u géfy nazwisko
autora: jestnim dr. Wiadystaw Spasowski
Znajac tego autora z jego prac filozoficznych i pedago-
gicznych, wiemy, Ze jest on pisarzem rzetelnym i zastu-
gujacym na zaufanie czytelnika. A dobrze jest przed
»10ZMow3 z autorem” wiedzie¢ o nim zgéry jak najwiecej
(niejedno -nazwisko uprzedza nas zgéry o przedmiocie
ksigzki, o jej nastawieniu ideowem, a nieraz i o stylu)
i zaleca si¢ nawet kazdemu czytelnikowi przyswoi¢ sobie
zczasem pewng wiedze o autorach zardwno
ojczystych, jak obcych.

»D 6P karty tytutowej jest rowniez wartosciowem
zrodtem informacyjnem. Nazwa wymienionego wydaw-
nictwa $wiadczy czestokro¢ zgdry o rodzaju samej ksigzki:
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tym razem znajdujemy na dole nazwisko M. Arcta, o kto-
rym wiemy, Ze specjalizuje si¢ w wydawaniu dziet o treSci
pedagogiczno-dydaktycznej,. Wiedza o wydaw-
nictwach jest niemniej wskazana dla czytelnika, niz
wiedza o autorach, zwlaszcza o ile chodzi o wydaw-
nictwa zagraniczne, w ktoérych charakterze trudniej sig
zorjentowaé nieobytemu nowicjuszowi, niz w specjal-
nosciach wydawnictw krajowych. Nie zawadzi tedy
wiedzie¢ zawczasu, ze z posrod firm francuskich np, A r-
mand Collin wydaje dziela ekonomiczne, socjolo-
giczne i prawno-polityczne, natomiast Alcan, G am-
ber, Vrin— przewaznie prace filozoficzne i psycho-
logiczne, ze takaz czynno$¢ speiniaja w niemieckim ruchu
piSmienniczym wydawnictwa Teubnera, F. Mei-
nera de Gruytera iinne, zezndéw Hirt,
Voigtldnder, H Beyer Alfr Jansen,
a na gruncie rosyjskim serja ,Rabotnik Proswie-
szczenja” (,Pracownik Oswiatowy”) specjalizujg
si¢ w publikowaniu dziel o tresci pedagogicznej i dydak-
tyczne;j.

Nie jest wreszcie szczegétem uvbojetnym - adnotacja
o roku i miejscu wydania ksigzki. Przyda
si¢ nieraz czytelnikowi wiadomo$é, czy ma do czynienia
z wytworem przedwojennej produkcji umystowej, czy tez
z dzietem, ogtoszonem po wojnie, jak. wiasnie ,Zasady
Samoksztalcenia”. Rok wydania tej ksigzki — 1923 —
znamionuje okres wzmagajgcego sie u nas zainteresowa-
nia sprawg programu i techniki samoksztatcenia, o czem
Swiadczy szereg publikacyj, ogloszonych w latach 1921—
1923 (,,0dczyty popularne dla dorostych” M. Br. G o-
deckiego, ,Poradnik dla czytajacych ksigzki”
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S. Rudnianskiego, ,Nauki Pedagogiczne”
M. Lipskiej-Librachowej, ,Jezyk Polski”
W. Weychert-Szymanowskiej ,Pamietnik
czytelnika” H. Bolestawskiego iin). Jakze
wymowne sa w tym wzgledzie karty tytulowe ksigzek
z dawniejszych epok, ktérych data $wiadczyé moze badz
o okresie stagnacji umystowej (jak np. w. XVII w Polsce
i w Niemczech), badz tez o dobie bujnego rozkwitu mysli
krytyczno-badawczej (w. XVIIl w Europie Zach. i Srodk.).
A i miejsce miejscu nieréwne: ksigzka, wydana w War-
szawie — jak ,Zasady Samoksztalcenia” — czy tez
w Krakowie lub Lwowie, tacniej przyciggnie naszg uwa-
ge, niz publikacja, pochodzaca z Sandomierza lub z Kielc,
o ktorej gotowismy zgory przypusci¢ — jakze nieraz nie-
stusznie! — Ze nalezy do piSmiennictwa regjonalistycz-
nego (histbrja miejscowa, krajoznawstwo, etnografja).
Natomiast nazwa pomniejszego miasta uniwersyteckiego
we Francji, w Niemczech, Anglji, Stanach Zjedn. pozwala
czytelnikowi spodziewaé si¢ odrazu charakteru naukowe-
go danej ksigzki (Nancy, Heidelberg, Cambridge, New-
Haven).

b) Spis rzeczy, dyspozycja i przed-
m o w a. Wiedzac juz co$nieco§ o autorze ,,Zasad Sa-
moksztatcenia” oraz o roku i miejscu wydania tej ksigzki,
nabieramy do niej coraz wigkszego zaufania. Coz jednak
zawiera: czy tylko wySwietlenie celu samoksztalcenia,
czy réwniez wyluszczenie $rodkéw, wiodacych do zdoby-
cia rzetelnej wiedzy i wskazanie mozliwosci wykorzy-
stania jej w stuzbie dla spofeczefistwa? R ut\okg‘\aa spis
rzeczy_wyiasnia nam, jak szeroko. pojmuje’ autor. zakres
sgmoksz@&rﬁ'a_(grozdz. 1 i V), jakie stawia mu.zada-
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nia (rozdz. 1), jakiemi drogami wiedzie czytelnika do
realizacji tych zadan (rozdz. V), jakie znaczenie przy-
pisuje samoksztatceniu (rozdz. I), jak $cisle wreszcie wia-
ze wiedzg z jej uzytkowaniem spotecznem w dziatalnosci
zawodowej i kulturalno-os$wiatowej (rozdz. VI i VII).

Nie dziwmy si¢ wigc nadto owemu profesorowi ame-
rykanskiemu, ktéry zwykt byl, biorac do reki nieznang
ksigzke, otwiera¢ jg na ostatniej stronicy, a skoro nie
znalazt tam t. zw. ,spisu rzeczy” albo ,tresci”, orzekal:
»nie nadaje sie do uzytku” i zamykat ksigzke, siegajac po
nastgpng. Mniemat on, Ze spis rzeczy jest najcenniejszym
ze $rodkow, zapewniajgcych szybkie zawarcie znajomosci
z dang ksigzka, i ze czytanie ksigzki bez zapoznania sig
ze spisem jej tresci jest tem samem, co zwiedzanie obcego
miasta bez planu.

Rozwazny turysta zaopatruje si¢ zgéry nietylko
w plan, ale i w przewodnik, informujacy go doktadnie,
na ktére ulice, place i gmachy zwréci¢ powinien baczniej-
szg uwage. Takim przewodnikiem jest dla czytelnika —
w braku szczegétowego spisu rzeczy —dyspozycja
wewnetrzna ksigzki, t. zn. naglowki poszczegol-
nych czesci, podtytuty rozdziatéw, paragrafow i t. d., po-
za tem za$ — obok spisu rzeczy — mechaniczne $rodki
wyodrgbnienia wazniejszych mysli i faktow, jak kursywa,
druk rozstawiony, tluste czcionki, wielkie litery, garmont,
petit i t. d. Pozwalajg one oku przebiegaé¢ z rekordowa
szybkoScig cate stronice i rozdzialy ksiazek.

Niedo$¢ jednak zawrze¢ pierwsza znajomosé
z przedmiotem ksigzki: powstaje zkolei pytanie,
jakie byly podmiotowe intencie autora, jak wy-
glada jego oblicze ideowe, dla kogo pisat
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swoje dzieto, g dzie czerpal dofi podniete? Na to py-
tanie udzieli nam odpowiedzi prze dm o w a lub
w s tep do ksigzki, bedgcy zrédtem wysoce wartoscio-
wych informacyj zaréwno dla czytelnika, pragnacego
mozliwie najszybciej przejrzeé intencje dziela, jak i dla
tego, ktéry zamierza przestudjowaé je gruntownie.
Przedmowa np. do ,,Zasad Samoksztaicenia” wska-
zuje na to, ze autor pisat je ,przedewszystkiem dla...
nauczycieli szkét powszechnych”, ze intencja jego byto
oparcie dzialalno$ci pedagogicznej i dziatalnosci spofecz-
nej nauczyciela, ,,na mocnym fundamencie”, a to droga
- analizy ,istoty i zasad wyksztaicenia ogoélnego i samo-
ksztalcenia” oraz przez wskazanie ,$rodkéw, prowadza-
cych do osiagnigcia wyzszego szczebla duchowej dosko-
nato$ci jednostki”., Podniete wreszcie do swej pracy czer-
pal autor z pomocy ,,wielkich umystow roznych narodéw
i czasOw ze wszystkich dziedzin dziatalnosci i tworczosci
ludzkiej”. '

2. Drugie stadjum: pobiezne przegladanie.

Jest to sposéb wyciagnigcia z ksigzki najistotniejszej
tresci . wéwczas, kiedy czytelnik rozporzadza bardzo
szczuptym_zasobem czasu, a wiec znowuz w okoliczno~
sclach wyjatkowych, odbiegajacych od normal-
nego toku pracy. Zachowujemy sie wtedy tak, jak przy
przerzucaniu gazety, czytajac uwaznie tylko ustepy n a j-
wazniejsze inajbardziej nas inte-
resujace wdanej chwili z pominieciem narazie
reszty. Przegladamy tedy pobieznie caly rozdzial, czyta~
jac pilnie tylko pierwsze - 2:—3 mce, aby si§ bhze; za~




— 110 —

pozna¢ ze stanowiskiem autora, zjego m e-
todag i dyspozycija, pozatem zad zwracajac uwa-
ge — zwtlaszcza jezeli ksigzka traktuje o temacie znanym
nam skadingd — jedynie na my$li ciekawsze, na orygi-
nalne sformutowania znanych juz nam poglagdéw, na wy-
mowne i wazkie fakty i t. p.

Przejrzenie np. pierwszych paru stronic pierwszego
rozdzialu ,,Zasad Samoksztalcenia” informuje czytelnika
o nastawieniu ideowem autora wobec
nZwalczajgcych sig dzi§ wzajemnie najogoélniejszych za-
sad pedagogicznych: zasady wszechstronnego, harmonij-
nego rozwoju i zasady wczesnej specjalizacji’. Rzut oka
na rozdziat V (,,Metoda pracy umystowej”) przekonywa
czytelnika, ze autorowi chodzi przedewszystkiem nie o po-
danie samoukowi wskazéwek o charakterze technicznym,
jeno o podniete do samodzielnej, celowej i planowej pra-
cy samoksztalceniowej, o wzbudzenie w samouku zaufa-
nia do siebie, a zarazem krytycyzmu wobec wiasnych
przekonan i wyrozumiatosci wobec pogladow odmiennych.
W tymze rozdziale zastanowig czytelnika cytaty z D a r-
wina, J. St. MillaiFranklina, zawierajgce
szereg oryginalnych sformutowan mysli o wielkiem zna-
czeniu dyskusji dlarozwoju umystowego jednostki.

Tego rodzaju spos6b zapoznawania si¢ z ksigzka
zaleca si¢ szczegolnie dla dziel, ktore warto raczej przej-
rze¢ pobieznie, niz przestudjowaé gruntownie
,»0d deski do deski”’. Role ,zerdzi orjentacyjnych” od-
grywaja, przy krotkiem zapoznaniu si¢ zaréwno z praca
matowarto$ciowa, jak z dzielem o wadze rzetelnej, pewne
charakterystyczne wyrazenia kazdego
autora i prelegenta, ktére wymieniliSmy w rozdziale p. t.
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»Technika umiejetnego stuchania” (str. 74), okreslajac
je jako sy gn aty, markujace zwrot mysli autora
i prelegenta, a nakazujgce czytelnikowi i stuchaczowi
,bacznosé na zakretach”.

3. Trzecie stadjum: czytanie staranne.
a. Zogniskowanieipodtrzymywanie
uwagi

Czytanie staranne, a wiec studjowanie takich ksia-
zek, jak podreczniki, monografje naukowe, powazne przy-
czynki do pewnych zagadnieni i t. d., powinno by¢ prze-
dewszystkiem Czytaniem uwaznem, wyma-
gajacem takiegoz nastawienia fizycznego i psychicznego.. .
przed rozpoczeciem lektury i w toku tej czynnosci, jak stu-
chanie wykiadu Iub odczytu (ob. str. 74 — 79).
Niedo$¢ na tem: celem stalego poditrzymywania uwagi,
zwréconej na pewien temat, powinnismy nasamprzéd czy-
tat systematycznie, zgodniez zasadami racjo-
nalnego ,,budzetu czasu”, a wigc raczej po 2 godz. dzien-
nie, niz w nieregularnych odstepach czasu, zaleznie od
nastroju i ,natchnienia”, czasem po 5—6 godz., niekiedy
znéw po pot godz., a nawet i mniej.

Czytanie systematyczne wymaga zgadyw.ania
w niemniejszej mierze, niz stuchanie (ob. str. 76 — 77),
tylko bowiem systematyczne zgadywanie uczy czytelnika
warowac czujnie przy my$li autora, zwracaé¢ uwage prze-
dewszystkiem nie na szczegodly, jeno na rzeczy istotne, na
przejscia od jednej my$li do drugiej, na wigzadta, taczace
gmach rozumowania autora,
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Wezmy dla przykiadu trzy zdania z rozdz. V ,,Zasad
Samoksztalcenia”.

. Otéz do pracy samod21elne] samouk moze si¢
zabraé sam zawsze i wszedzie. Nie zastapia jej zadne
wskazowki i pomoc nauczyciela. Natomiast znakomicie
ulatwié i poglebi¢ ja moze planowa wspdipraca z gronem
kolegéw,. potaczona ze  szczera, otwarta dyskusjg...”
(str. 145). 7

Kazde z tych zdan powinno by¢ dla czytelnika dal-
szym etapem w drodze, wiodacej do zrozumienia my §1i
zas.adniczej autora, streszczajacej sie w stowach
tegoz rozdziatu: ,,prawdziwa samodzielno$é umystowa,
zdolno$¢ tworcza, samorzutno$¢ w pracy jest przeciez
celem, ktéry mamy dopiero osiggnaé dzigki réznym me-
todom samowychowania i samoksztatcenia” (str. 148).

Jezeli jednak na drodze do ogarnigcia catosci rozu-
mowania autora pietrzy¢ sie zaczng przed czytelnikiem
nieprzewidziane trudnosci w postaci miejsc niezro zu-
mialych, niechnie pomija ich bynajmniej, niech probu-
]e rozgryi¢ te twarde orzechy, o ile za$ nie uda ‘mu si¢ ich
“toztupaé za jednym zamachem, nie powinien zatrzymy-
wac si¢ zbyt dtugo: niechaj przejrzy wowczas dalsze
wy wody autora, ktére pozwola mu moze wyjasni¢
trudnosci, niechaj ewentualnie w y n ot u j e sobie
niezrozumiate ustgpy albo zatozy je dtugim paskiem pa-
pieru, aby pdzniej zasiegngé gdziekolwiek jezyka —
w zadnym jednak razie nie zaleca si¢ wowczas przerywac
lektury, o ile mozno$¢ zrozumienia danej ksigzki nie prze-
“kracza granic zdolnosci pojmowania danego czytelnika
oraz jego zasobu wiadomosci, o ile np. zabiera si¢ do czy-
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tania ,Etyki” Spinozy lub ,Krytyki czystego rozumu”
Kanta, nie bedac nowicjuszem w lekturze dziet filozo-
ficznych. '

b. Organizacja uwagi i pamieci
przy pomocy Srodkow technicznych
(,olowek wewnatrz ksiagzki).

Czytajac starannie ksiazke, pamietajmy odrazu
o praktycznem wykorzystaniu lektury.
»Im wigcej czlowiek czyta — powiedziat stusznie Scho-
penhauer — tem mniej $ladow pozostawiaja przeczytane
my$li w umy$le”. Jak skutecznie zapcbiec temu zatarciu
§ladéw, a nie pozwoli¢ zarazem wilasnej gtowie sta¢ sie
wytacznie terenem obcych mysli, jak postepowaé, aby
»pamieci ludzkosci przelanej na papier” (schopenhaue-
rowskie okreslenie ksigzki) nadaé pietno indywidualnosci
wiasnej, jak uczyni¢ ksigzke narzedziem
wltasnej pracy?

Kazdy, kto czytat ,Eugenjusza Oniegina” Puszkina
(istnieje przektad polski), przypomni sobie, w jaki to spo-
sob zapoznata si¢ Tatjana z indywidualnoscia duchowa
swego ,ideatu”, mianowicie przez przegladanie
jego ksigzek, szczegdlnie za$ miejsc podkreslonych nie-
dbale paznokciem. Rozporzadzamy jednak na szczgscie
praktyczniejszym Srodkiem uwydatniania obcych my$li
i oceniania ich przez wtasny umyst: 016 w e k pozo-
stawia $lady daleko czytelniejsze, niz najstaranniej wy-
polerowany paznokie. Oczywiscie pod warunkiem, ze

Technologja pracy umystowej 8
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operacji tej ulegnie wtasn a ksigzka czytelnika, ze pod-
kreslenia nie beda nadto liczne 1ize wreszcie
ujete zostang w pewien system.

System 6w polegana umoéwionych zna-
k a ¢ h, podkreslajgcych i zaznaczajacych badz mysli
zasadnicze i ustepy wazniejsze, badz dane faktyczne, badz
wreszcie miejsca niezrozumiate lub watpliwe. Kazdy mo-
ze postugiwaé si¢ tutaj wlasng metoda znakowania, byle
tylko trzymat jej sie stale, inaczej bowiem, zamiast
utatwiaé sobie prace, bladzi¢ bedzie w chaosie symbolow.

Mozna wigc np. podkresla¢ mysl zasadnicza linjg
prosta, materjal faktyczny — linjg falista. Gdy
mamy do czynienia z dtuzszym wywodem, zakreSlamy
wzdiuz marginesu n a wias, obok za$ nawiasu sta-
wiamy badz litere M (mysl), badz F (fakt), wzglednie,
o ile jest wiecej faktow, Fi, Fo, Fs i t. d,, badz — jezeli
pewien ustep zastuguje na baczniejsza uwage — w y-
krzyknik, badzwreszcie znak zapytania,
jezeli jakie$ miejsce wymaga wyjasnienia lub budzi pewne
watpliwosci ).

Przy podkreslaniu i zakreslaniu zar6wno mysli, jak
danych faktycznych, zachowaé nalezy pewien umiar,
gdyz w przeciwnym razie znakowanie iraci swodj sens:

') Mozna rowniez wprowadzi¢ jeszcze kilka znakéw,
a wiec mysli, ktére uwazamy za stuszne lub trafne, wyodrebniaé
na marginesie zapomocg znaku -+, bledy za$ zapomoca zna-
ku —, powtérzenia oznaczaé¢ symbolem " , luki znakiem L,
cytaty 1, zbytniag zwiezlod¢ <, zbytnia szczegblowosé =,
antyteze 4y, analogje ~, wniosek, uogélnienie, zestawienie O,
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niedo$¢, ze szpeci ksigzke, lecz, co wazniejsza, czyni ja
niezdatng do dalszego uzytku nawet w rekach jej posia-
dacza. Zaleca si¢ natomiast — zwlaszcza wzrokowcom —
postugiwanie si¢ przy znakowaniu kolorowemi
ol 6 wkami, poniewaz umozliwiajg one pewng kla-
syfikacje podkreslanego materjatu i utatwiajg odszukanie
potrzebnego miejsca. Z tegoz powodu — dodam nawia-
sem — nalezy rowniez z a ktada ¢ pewne stronice
r6znobarwnemi paskami papieru.

Owo podkreslanie, zakreslanie i zaktadanie czyni
wlasnie ksiazke narzedziem pracy, odcigzajac
$wiadomos¢ od zbednych proceséw roboczych, towarzy-
szacych zapoznaniu si¢ z ksigzka i organizujgc zaréwno
uwage, jak pamie¢ czytelnika. Albowiem kazda linja,
kazdy nawias, kazda umowiona litera, wykrzyknik, czy
znak zapytania, przesiewa zbedny. materjat i wydziela..
tresé na]nstotme]szq, wzmacniajac technicznie jej oddzia-
tywanie na $wiadomos$¢ czytelnika i przyczyniajac si¢ juz
w ten sposob do latwiejszego i pewniejszego zapamigta-
nia danej mysli, czy faktu. Na tem jednak nie koniec:
umiejetne operowanie otowkiem wewnatrz ksiazki jest
nietylko doskonatym sposobem, utatwiajagcym ruchow-
c o m wykorzystanie wrodzonego typu spostrzegaw-
czosci, wyobrazni i pamigci, ale pozwala ponadto kazde-
mu innemu czytelnikowi korzystaé z pomocy czué i wy-
obrazni ruchowych zaréwno przy postrzeganiu podkre-
Slanych miejsc ksigzki, jak przy ich zapamigtanid;

Podaje ponizej wz o6r racjonalnie pod-
kreslonego tekstu, bedacego wyjatkiem z II-go
rozdziatu ,,Zasad Samoksztatcenia” (,Ideat i zadania sa-
moksztatcenia”, poczatek rozdz, I, str. 20—30),
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Wiek miodzieficzy i przesilenie rozamu. Nie po-

‘ winno by¢ okresu w zyciu, kiedy czlowiek przestaje sie

uczy¢ — twierdza zgodnie wszyscy medrcy, poczawszy

I od Sokratesa, Konfucjusza, Seneki, Katona Cenzora,

{ a koficzagc na Spinozie, Kancie i Guvau. Samoksztalce-

nie nie powinno koficzy¢ sie do samej $mierci jednostki

i w rzeczy samej czlowiek nawet pomimo swéj woli
ksztalci sie przez cale zycie,

M?{ Skoro tak jest, nalezatoby tedy wykonaé to zada-

Ml

nie metodycznie, planowo, celowo, slowem — rozumnie.
Zycie ludzkie dzieli sie na okresy, z ktérych kazdy
cechuje swoiste zainteresowanie, jako osrodek, ognisku-
jacy w sobie mysli, uczucia i cala dziatalno$é jednostki.
Jest jednak w Zzyciu pewien okres najwazniejszy, okres
najbardziej wytezonej pracy organizacyjnej, kiedy zakla-
{ daja si¢ ostatecznie fundamenta pod budowe przysziosci.
Jest to miodos¢, wiek ztoty w zyciu, czas rozkwitu mysli
i uczu¢ Iudzkich. Mtodo$¢ wezesniejsza odznacza sie za-
palem do poezji, wybuchami entuzjazmu, popedami he-
roicznemi, stowem tem, co Guyau nazywa rozlewnoscia
zycxa, odznacza si¢ tez skionnoscig do anahz psycholo-
F3 gicznych, etycznych, estetycznych, soc]ologlcznych Nie-
t { tylko wyrastaja wowczas skrzydia u ramion, nietylko zy-
cie bije zywem tetnem, a wielcy poeci wywieraja urok
nieprzeparty; mlodzian ,,w pewnej epoce umystowego zy-
cia, poczuwszy w sobie petnoletnoéé umystowa, zaczyna
o wlasnych sitach rozbiera¢ i sprawdzaé¢ zdania, ktére
dotychczas na wiare od innych przejat; z tego rodzi sie
w jego umysle niespodziana watpliwos¢ czyli przesilenie
rozumu, ktore caly umyst wstrzasa, silnie wpltywa na
przyszly jego charakter umystowy i stawia go na drodze
rozstajnej, z ktérych jedna prowadzi do granic rozumu,
druga do ciaglego powatpiewania”*).

F1

') Michat Wiszniewski. Charaktery ro-
zumoéw ludzkich 1837 str. 120.



— 117 —

¢c. Sposoby podniesieniadoktadnosci
rozumienia.

“a) Systematyzacja szczegdétow. Sa-
mo juz podkreslanie i zakreslanie przyczynia sig niewat-
pliwie do lepszego zrozumienia ksigzki, a to przez ujmo-
wanie poszczegélnego wyrazu w zwiazku z catem zda-
niem, zdania — w $cislej 1acznosci z danym ustepem,
ustepu — jako fragmentu paragrafu lub rozdziatu. Usy-
stematyzowanie znéw w $wiadomosci pojedynczych ele-
mentéw ksigzki, jako ogniw pewnych tafncuché w
pojgciowych, przyczyniasicdo doktadniej-
szego zapamietania kazdego z tych ogniw.
Mozna si¢ o tem przekonaé, prébujac nauczyé sie napa-
migé 12 liczb dwucyfrowych, wypisanych raz obok siebie
(np. 39, 14, 56, 28, 92, 41, 69, 17, 85, 62, 34, 73), innym
za$ razem ulozonych w trzech rzedach, np.:

72, 49, 21, 83,
35, 16, 52, 79,
13, 95, 68, 37.

Kazde cztery liczby wymawia¢ nalezy za drugim ra-
zem w ten sposdb, jakgdyby stanowily je dn g liczbg,
nie wymieniajgc jednakowoz setek ani tysiecy. Jezeli no-
towaé bedziemy za kazdym razem, jak czesto musieli§my
odczytywaé dane liczby, zanim zdofali$my je powtérzyé
bez biedu, przekonamy sie niezawodnie, ze drugiego ukta-
du liczb nauczyliémy si¢ znacznie tatwiej od pierwszego
dlatego wiasnie, ze podzielony byt na trzy grupy,
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potaczone ze sobg pod pewnym wzgledem. Dojdziemy do
tego samego wniosku, poréwnywajgc stopien fatwosci za-
pamigtania spéjnego zdania, np. ,ksiazka jest
bezspornie najdostepniejszym i naj-
lepszym przewodnikiem wszelkich
pradéw umystowych” w przeciwienstwie do
rozproszonych beztadnie wyrazéw pojedynczych, z kté-
rych to zdanie sie sklada: ,pradow, ksiazka,
wszelkich, jestem, najlepszym, umy-
stowych, na]dostepme}szym, przewod-
nikiem, i, bezspornie”.

b) Przysdpieszenietempaczytania;
dosdwiadczenia psychologdéw amery-
kanskich Do$wiadczenia, dokonane przez prof.
Crawforda nad studentami pewnego uniwersytetu
amerykanskiego, wykazaty znaczne rdznice indywidualne
w tempie lektury: 25 studentéw jednego kursu potrafito
w ciggu minuty przeczytaé 150—500 wyrazow, 51 studen-
tow innego kursu czytalo na minute 144—432 siow,
18 stud. trzeciego kursu — 20-—58 stron na godzine.

Te wielkie rdznice szybkosci lektury §wiadcza o moz-
liwodci znacznego przys$pieszenia tempa
czytania. Jakoz w istocie do$wiadczenia Ston e a
i Colvina wykazaly w wyniku ¢éwiczefi podnie-
sienie szybkosci czytania badanych z 54 do 74%. Niedos¢
na tem: w zwigzku ze wspomnianemi wynikami badafn
udato sie ustali¢, ze stopien doktadnos$ci rozu-
mienia przeczytanej treSci wzr6st u tychze oséb do
84%. Doswiadczenia psychologéw amerykanskich nasu-
waja dwie kwestje o kapitalnej doniostosci: po pierwsze,
dlaczego sz ybsze czytanie okazuje si¢ zarazem
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produkcyjniejszem, podrugieza$ jak przy-
s§pieszy¢ tempo czytania.
¢c) Produkcyjnoédészybkiegoczy-
tania. Pochodzi ona stad, Ze, czytajac szybciej, chwy-
tamy wyrazy nie pojedyfczo, lecz w pewnych grupach,
powigzarnych jednoscig mys$li. Postrzegamy wéwczas wy-
razniej sens ogolny danej catosci (zdania, uste-
pu, stronicy i t. d.) i na nim wtaénie ze$rodkowujemy na-
sza uwage, utrzymujgc jg dtuzej w napieciu. A skoro uj-
mujemy pojedyricze mysli szybciej, skoro zblizaja si¢ one
z sobg w czasie, uswiadamiamy sobie z tem wigksza ja-
snoscig ich stosunki wzajemne, ich ‘wspotzaleznosé lo-
~ giczna. :
d) Jak przysSpieszyé tempo czyta-
ni-a? Pewng wskazéwke w tym wzgledzie otrzymujemy
juz przy czytaniu napiséw filmowych w bardzo krétkich
przerwach migdzy jednym obrazem a drugim. Podpatru-
jac wlasne zachowanie si¢ w takich chwilach, mozemy po-
chwyci¢ si¢ na gorgcym uczynku, po pierwsze, samego
usitowania odczytania napisu w rekordowym ter-
minie, co jest nielada podnietg, wptywajacg na tempo tej
swoistej lektury, po drugie, na chwytaniu za jednym
zamachem kilku wyrazdéw, po trzecie zas,
na sztucznem powiekszaniu pola jed-
noczesnego postrzegania tekstu przez
spogladanie na catos¢ wiersza, nastepnie za$ odwracanie
wzroku od catosci napisu i prébowanie rekonstrukeji
i uzupelnienia wiersza zapomoca wyobrazni.
Chcge.tedy éwiczyé sie w potggowaniu szybkosci
czytania, wybieramy tatwiejszy materjal, np.
krétkie opowiadania lub reportaze, nie wymaga on bowiem
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powazniejszego wysitku umystowego w celu zrozumienia
tresci, jednoczesnie za$ zapewnia dostateczny training
migéniom ocznym, przyzwyczajajac je do szybszej pracy.
Cwiczenia poczatkowe nie powinny trwaé diuzej, niz 3—4
minuty zrzedu z kréciutkiemi przerwami odpoczynko-
wemi, podczas ktoérych czytelnik ustala i notuje ilo$é stro-
nic przejrzanych w ciagu minuty, zachowujac sie w toku
lektury podobnie, jak przy odczytywaniu napiséw filmo-
wych. Training migéni ocznych i wprawa, nabyta przez
uwage, utatwi mu pézniej wzmozenie szybkosci przy czy-
taniu trudniejszego materjalu w ciggu diuzszego czasu
(np. godziny), oczywiscie, do pewnej granicy, o ile nie
zechce wpasé w nalég pobieznego czytania, przy ktérem
nadmierna szybko$¢ uniemozliwia doktadne rozumienie
tresci, przekraczajgc indywidualne tempo reakcji danego
osobnika.

4. Czwarte stadjum: opracowanie przeczytanej ksiazki,
czyli zgeszczenie jej treSci pojeciowej (,oléwek — lub
piéro — zewngtrz ksiazki”).

1. Plan. Samo juz podkre$lanie, zakre$lanie i za-
ktadanie czyni ksigzke narzedziem pracy czytelnika, chcac
jednak postugiwaé sie tem narzedziem w sposéb jak naj-
bardziej racjonalny i celowy, chcac prawidtowo natozyé
je na warsztat, nalezy je starannie oszlifowaé. Takie szli-
fowanie narzedzi utatwia odciazenie techniczne $wiado-
modci, systematyzuje przeczytany materjat i zgeszcza go
w pamigci jeszcze doktadniej, niz czynit to czytelnik w sta-
djum poprzedniem.

Najpierwotniejszg postacig takiego ,zgeszczenia ze-
wnatrz ksigzki” jest p 1 a n przeczytanej tresci, wyma-
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gajacy od czytelnika przedewszystkiem umiejetnodci roz-
tozenia przestudjowanego materjalu na jego cze$ci
sktadowe, t zn. na zagadnienia szczegbtowe. Sko-
ro kazda z tych czesci otrzyma, po uprzedniem podkre-
Sleniu w tekScie wyrazow najwazniejszych, lapidarny na-
gléwek, oznaczajacy krotko jej zawartosé myslowa, po-
wstanie w ten sposob plaruako szereg nagléwkow, jako
'wykaz krétko sformutowanych kwestyj poruszanych w da-

nej ksigzce. "Poszczegolne pozycje tego wykazu bedg jak-
by szyldzikami, zawieszonemi nad podkresionemi uprzed-
nio ustgpami tekstg’l Kazdy z takich szyldzikow stanowic
bedzie co najwyzej program w takiem znaczeniu,
jak zwykly program widowiska lub koncertu, w Zzadnym
jednak razie rozwinigcie tresci przestudjowanego mate-~
rjatu. Poprzestajemy na ufozeniu samego planu ksigzki
(zazwyczaj na duzym arkuszu papieru) woéwczas, kiedy
musimy jag wykorzysta¢ po uptywie kilku godzin (np.
przed wygloszeniem w kole samoksztaiceniowem sprawo-
zdania z lektury), a czujemy zarazem, ze dobrze uchwy-
ciliSmy mys$l zasadniczg dzieta i ze mozemy w tym wzgle-
dzie polega¢ na wlasnej pamieci.

2. Tezy. Kiedy uchwycenie i zapamigtanie pod-
stawowych zatozen ksigzki sprawia czytelnikowi pewna
trudnos¢, kiedy jej tres¢ wyzyska¢ musi w przeciggu kil~
ku tygodni badz dla samodzielnej pracy naukowej, badz
dla przygotowania si¢ do dyskusji — woéwczas nie moze
si¢ wyrecza¢ samym planem, samym szeregiem nagiow-
kéw poszczegdlnych czesci sktadowych ksigzki, lecz musi
sobie wyjasni¢ zwigzek logiczny miedzy temi
sktadnikami, ich ustosunkowanie wzajemne, ich tacznosé
z ideg zasadniczag dzieta. Wynikiem tego procesu s3
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wlasnie t e z y, czyli jedrne, tresciwe zdania, formuiu-
jace_m y $§1i podstawowe danef ksigzki, wykry-
wajqce jej tresé polecqu “Umiejetno$¢ uktadania tez
$wiadezy nietylko o wiasciwem zrozumieniu lektury, lecz
rowniez o uogélnieniu jej zawarto$ci myslowej, o ujeciu
jej jako zwartej catosci logicznej. Notujemy tezy na osob-
nych kartkach jednakowego formatu, dbajac o z wi ¢-
zto$é i lapidarno$é stylu, bedacg dosko-
nalym $rodkiem wychowania karnosci i jasnosci mysli,
pojemnosci pamigci oraz wyrazistosci mowy.

3. Konspekt (streszczenie). Streszcze-
niami postugujemy si¢ bgdz przy studjowaniu szczegdlnie -
waznego dzieta, zawierajgcego wiele warto$ciowego ma-
terjatu, ktory musimy_sobie przyswoié, badZz w zwigzku
Z pracg, wymagajaca przeczytania co najmniej paru ksig-
zek. Roéznica miedzy tezami a konspektem polega na tem,
ze streszczenie jest nietylko siormutowaniem podstawo-
wych zatozen ksigzki, ale rowniez krotkiem rozwinie-
ciem tych zalozen, zawierajgcem starannie dobrany
materjat faktyczny (jedng lub pare,,ilustracyj”
kazdej mysli zasadniczej). Umiejetne uktadanie konspek-
téw posiada bardzo domosle znaczenie dla rozwoju umy-
stowego czytelmka h wyrabla przedewszystkiem d o-
‘ktadnos$é i §cisto$é¢ my$§li, zmuszajac do
zastanowienia si¢ nad tre$cig lektury i do wyboru naj-
wazniejszych, najistotniejszych elementéw tej . tresci,
ksztatci nastepnie mow e, wymagajac zwigziego, przej-
rzystego uwydatnienia ,sedna rzeczy”; przyczynia sie
wreszcie do dokfadniejszego.i trwalszego. zapami g-
tania cafejtreSci przeczytanej ksigzki, grupu]qcel sie
dokota konspektu jako jadra krystalizacyjnego. '
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Liczne do$wiadczenia nad stuchaczami amerykan-
skich szkot wyzszych wykazatly, ze umiejetne streszczanie
ksigzek _jest _najlepszym sposobém ich przestudjowania
i_brzyswojenia, a zarazem doskonaty szkotfg jasnego i Sci-
‘stego myslenia. Wprawiajac si¢ w systematycznem czy-
taniu wraz z towarzyszacem mu piSmiennem streszcza-
niem danych ksigzek (przy pomocy uméwionych s kr 6~
t 6 w, np.,przy pom. um. skr.”), mozna osiagnaé rekor~
dowe tempo szybkosci, jak wspomniany juz prof. Craw-
ford, ktéry potrafit przeczyta¢ i stresci¢ zarazem od 22,6
stron do. 37,6 str. na godzine, zaleznie od rodzaju ksigzki.
Jest to juz maximum technicznego wyzyskania ksigzki
w stuzbie olbrzymiej ,,fabryki ducha” (wyrazenie Goethe-
go w ,Fauscie”), w ktérej , warsztat caty majstra woli
stucha”.

IV. TECHNIKA UMIEJETNEGO NOTOWANIA.

1. Uzasadnienie koniecznosci sporzadzania osobnych
notatek.

a. Notatki jakopomocprzy postugi-
waniu si¢ wieksza iloscia ksigzek.

Wydajno$¢ pracy umystowej zalezy od sprawnego
postugiwania si¢ odpowiedniemi narzedziami oraz od na-
lezytego urobienia owych pomocy celem technicznego od-
cigzenia mézgu pracownika. Jakze cenng pomoca jest przy
czytaniu ofowek, zaréwno gdy operujemy nim wewnatrz
danej ksigzki, jak wowczas, kiedy prébujemy utrwali¢ na
osobnych kartkach gtéwne zarysy jej budowy pojeciowej.
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Pomoc ta skuteczna jest jednak w pewnych grani-
cach. Podkre$lania i zakreslania, znaki zapytania, wy-
krzykniki i uwagi na marginesach, plany, tezy i streszcze-
nia sg dla nas przedewszystkiem bodzcami, potegujacemi
uwage, skierowang wylacznie na jedn g ksiazke, albo
tez Srodkami, utatwiajgcemi przyswojenie tresci jedynie
okreslonego dzieta. Kazda atoli powazniejsza praca nau-
kowa wymaga od autora postugiwania sie wieksza
iloscig ksigzek,. pozwalajgca mu rozejrzeé sie w cato-
ksztatcie danego zagadnienia. Musi on wowczas w krot-
kim nieraz czasie opanowaé do$¢ rozlegly literature danej
kwestji, a wigec zapoznaé sie z licznemi dzielami, z kto-
rych niewszystkie bynajmniej zastuguja na gruntowne
przestudjowanie: w jednych np. obchodzi¢ go beda wy-
facznie informacje bibljograficzne z jednego dziatu pis-
miennictwa, w innych zainteresuja tylko pewne rozdzialy
albo nawet nieliczne stronice.

b; Notatki, jako sposdéb utrwalania
wynikéw samodzielnego mys$Slenia.

Niedo$¢ na tem: opanowanie pewnego dzialu litera-
tury wymaga samodzielnego przemy$lenia
badz catodci wiasciwego zagadnienia, badz pojedyficzych
jego fragmentéw. Mysli te, przychodzace pracownikowi
do gtowy w najmniej oczekiwanej chwili, w najbardziej
przypadkowych okolicznosciach, powinien on chwytad
niejako na gorgcym uczynku, notujgc je skrupulatnie i to
w taki sposob, aby z tatwoscig odnalezé w kazdej chwili
te skarby wlasnej umystowosci, aby zaleznie od kazdora-
zowych wymagari tej, czy innej pracy, systematyzowacé je
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w zwigzku z jedng kwestjg i wylgczaé nastepnie z danej
wiezi celem pozZniejszego wykorzystania w innych zwigz-
kach, w innych skojarzeniach mys$lowych.

Piszac np. w jednym z poprzednich rozdziatéw (ob.
str. 66 — 68) o organizacji miejsca pracy, zaznaczytem ko-
nieczno$¢ $wiadomego spotegowania uwagi zapomocg od-
powiedniego wzmocnienia pewnych bodzcow (droga np.
umiejetnego ustawienia ,,aparatury”, znajdujacej si¢ na
biurku, a wigc obsadek, ot6wkdéw, linij, kartek papieru,
zeszytow, skoroszytow, ksigzek i t. p.). My$l ta przyda
mi si¢ pézniej w innym zwigzku wowczas, kiedy bede
omawiat epizodyczng organizacje najblizszego otoczenia
w okresie pracy tworczej (ob. str. 158 — 159).

¢) Elastycznos$¢ kartki wporownaniuy
z innemi sposobami utrwalania $§la-
déw wlasnego wysilku mys§lowego.

Rzecz jasna, ze ,,otéwek wewngtrz ksigzki” nie na-
daje si¢ bynajmniej ani jako narzedzie usystematy-
zowania obcych mysli, ani jako sposéb wyzyska-
nia na dtuzszg mete wynikéw wilasnych roz-
wazafi. Podkreslania, zakre$lania i zaktadki utatwiajg co-
prawda powtdrng lekture danej ksigzki, ale nie uwalniajg
czytelnika od trudu odszukania kazdego niezbednego uste-
pu, czy stronicy. Uwagi na marginesie wymagaja mniej
czasu, niz osobne notatki, ale maja zato te wtasciwosé, ze
niespos6b ich wyjaé z ksiazki i niepodobna, co za tem idzie,
usystematyzowa¢ tych $ladéw wysitku my$lowego, roz-
rzuconych na przestrzeni tylu stronic. Niema przeciez mo-
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wy o jakiejkolwiek klasyfikacji wspomnianych ,§ladow”,
gdyz za jednostke przyjacby tutaj nalezalo catg ksigz-
ke. Nie zapominajmy rowniez o tem, ze omawiane uwagi,
pisane ,,na goraco”, czynig czytelnika niejako niewolni-
kiem pierwszego wraZenia, utrudniajac w ten sposoéb po-
nowne przestudjowanie ksigzki z innego, oryginalnego
punktu widzenia.

Plany, tezy i streszczenia nadajg si¢ znowuz prze-
waznie dla dziet, ktdre przeczytaé¢ musimy ,,od deski do
deski”, a i wowczas jeszcze moze sie zdarzy¢, ze pewne
ustepy ksigzki, wymagajacej gruntownego przestudjowa-
nia, wypadnie nam, zaleznie od potrzeby, badz przepi-
sa¢ w brzmieniu dostownem, bagdz strescié¢, po-
stugujac sie wyrazistemi sformutowaniami samego autora,
badz wreszcie oméwi¢ krytycznie, cowykracza
juz oczywiscie poza ramy najdokiadniejszych nawet stre-
szezen i nie da si¢ zatatwi¢ calkowicie na marginesach po-
jedynczych stronic.

d. Kartka jako narzedzie pracy umy-
stowej.

a) Podstawowe funkcje tego na-
rzedzia Z powyzszych rozwazan wynika Kkoniecz-
nos$¢ operowania w pracy naukowej swoistem narzedziem,
odmiennem od $ladow otéwka wewngtrz, czy zewnatrz
ksigzki. Najpierwszg funkcja tego narzedzia jest dorazne
wykorzystanie gotowosci umystu do przyjmowa-
nia nowych podniet z zewnatrz i do reagowania na nie
badz przez indywidualne opracowanie obcej tresci poje-
ciowej, badz w ksztalcie oryginalnych mysli tworczych,
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Dalsza czynno$cig wspomnianego narzedzia jest zorga-
nizowanie wynikéw, wyzyskanie gotowosci umysto-
wej, a wigc usystematyzowanie utrwalonych $ladéw waz-
nej rozmowy, interesujacego wyktadu, ciekawej lektury,
oryginalnych mys$li wiasnych, wytgczanie poszczegéinych
czgstek tego materjatu z pewnych zwiazkdw pojeciowych
i dowolne wecielanie ich do innych kadréw logicznych.

b) Uktad kartki a jej przeznacze-
nie (rodzaje notatek). Wszystkim powyz-
szym wymaganiom odpowiada wiasnie kartka (nie-
kiedy wycinek z czasopisma) — oczywidcie nie byle
jak zapisana: uktad kartki zalezy od jej przeznacze-
nia, odjejroli w procesie pracy naukowej. Rozroznia-
my w zaleznoici od tej roli nastepujgce rodzaje notatek:

1) notatki bibljograficzne,

2) t.zw. ,paszporty ksigzek”, o ktérych
poméwimy doktadniej w innem miejscu,

3) pojedynicze wyimki z wigkszej catosci po-
jeciowej (ksigzki, wzgl. pojedyriczego rozdziatu lub arty-
kutu),

4) zestawienia szeregu luznych cytat
z ksigzki, czasopisma lub wyktadu,

5) pewne dane faktyczne, wzgl liczby,

6) streszczenia poszczegdlnych rozdziatow,
artykutéw lub wykladow,

7) oceny przestudjowanego materjaty,

8) schematy opracowywanych zagadnies,

9 luine pomysty, dotyczace juz to catosci
tematy, juz to pewnych jego fragmentow,
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2. Jak nie nalezy notowaé (,grzechy kardynalne).

a. Zbytni posSpiech i nadmiar gorli-
wosci

Samo juz wyliczenie rodzajéw notatek $wiadczy
o tem, ze kwestja, ¢ 0 notowaé nalezy, wigze si¢ $cisle
z zagadnieniem, ja k powinno sie notowaé. Tymcza-
sem wielu pracownikéw umystowych nie zastanawia sie
" weale nad temi sprawami. Jedni wiec notuja zbyt po-
chopnie i po$piesznie. Przeczyta kto§ pare stronic nowej
- ksigzki, znajdzie tam jaka$ my$l ciekawsza — i juz nie
moze wytrzymaé, aby jej nie ,uwieczni¢”, a ze te samg
my$l znajdzie u tegoz autora o pare stronic dalej w lep-
szem, zwiezlejszem, jasniejszem sformutowaniu, ze wy-
padnie mu w ten sposéb zapisa¢ ja po raz drugi (a nie-
raz i po trzykroé) — cézto komu szkodzi? Inni znéw
traktuja notowanie jako catkowita wyreke pamieci, nie
majac snaé najmniejszego zaufania do swej zdolno$ci od-
twarzania $ladéw poprzedniego wysitku umystowego. Lu-
dza sie, wmawiajac w siebie, ze im wiecej zanotuja, tem
lepiej przyswoja sobie tre$¢ danej ksigzki, po nagroma-
dzeniu bowiem znacznego zasobu kartek z notatkami oka-
zuje sie czesto, ze tatwiej jest gorliwemu fanatykowi sztuki
»wszechnotowania” zorjentowaé sie w szpaltach ksigzki,
niz w nawale wtasnych notatek. Czytelnicy tego pokroju
przypominaja pewnego uczonego z ,,Wyspy Pingwin6w”
Anatola France’a, uczonego, ktéry, wyciagajac kiedy$ szu--
flade, zapelniona wiasnemi notatkami, uczynit to tak nie-
szczedliwie, ze zwalit ja na siebije i udusit sie pod cigzarem
stosu kartek.
Technologja pracy umystowej : . 9
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b. Brak jasno$§ci i czytelnosci.

Trafiajg si¢ niekiedy znow pracownicy ogromnie
oszczedni w swoich notatkach. Oszczednos$é ich polega
mianowicie na doszczetnem zuzyciu najdrobniejszych
skrawkow papieru w ten sposob, zeby pobi¢ oryginalny
rekord, zasadzajacy sie na wypisaniu maksymalnej ilosci
stéw na minimalnej przestrzeni papieru. Zbyteczne doda-
waé, Ze rekord ten osiagniety zostaje zazwyczaj kosztem
czytelnosci pisma, na czem cierpi przedewszystkiem sam
jego autor. Niektérzy posuwajg si¢ w tym niechwalebnym
zapale tak daleko, ze zapominaja zaopatrzyé swe notatki
jakiemikolwiek wskazéwkami, podajacemi ich Zrodto, nie
méwigc juz o takim ,,drobiazgu”, ze z samej tresci notatki
nie mozna czgstokro¢ wnioskowaé o tem, czy jest ona sa-
modzielng cato$ciag myslows, czy tez dalszym ciagiem in-
nej wecze$niejszej notatki — stowem — ze pozbawiona
jest poczatku i kofica. To samo da sig, zreszta, powie-
dzie¢ o wycinkach niezaopatrzonych ani tytutem artykutu
lub wzmianki, z ktérej pochodza, ani data numeru wlasci-
wego czasopisma. Takie metody pracy marnujg w rezul-
tacie mase warto$ciowego materjatu, czyniac bezplodnym
znaczny naklad wysitku umystowego, zuzytego w swoim
czasie na lekturg, na stuchanie i notowanie. Stusznie po-
wiedziat kto§ o metodach notowania: »pokaz mi swoje
notatki, a zobacze, czy mozg twoéj pracuje prawidtowo”,
t. zn,, czy notatki danego osobnika s3 sprawnem narze-
dziem jego samoorganizacji mézgowej.



— 131 —

3. Wiasciwa postaé notatek.

a. Przepisy ogodolne: format, jedno-
stronnosé¢ czas, ilosé tresé uktad,
kontrola.

Chcgc uczyni¢ notatki mozliwie najdoskonalszym
srodkiem pracy naukowej, przestrzegaé nalezy, bez wzgle-
du na rodzaj i charakter notatki, przepiséw nastepujacych:

1) Notowa¢é na osobnych kartkach
jednakowego formatu (np. formatu karty
pocztowej), ten bowiem zwyczaj umozliwia, po pierw-
sze, systematyzacje dowolnej iloSci notatek wedtug tej,
czy innej zasady klasyfikacyjnej, po drugie za$, utatwia
wylgczanie, w razie potrzeby, pewnych czgstek danego
materjatu z jednego zwigzku pojeciowego, aby wcielaé
je nastepnie do innych kadrow logicznych, co nalezy
wiasnie do podstawowych wymagan, ktérym odpowiadaé
powinna notatka, jako narzedzie pracy umystowej.

2) Pisa¢ wylgcznie po jednej stronie
kartki, a to dlatego, ze kartki zapisane w ten sposdb
mozna wygodnie roztozyé¢ na biurku, zorjentowaé si¢ od-
razu w ich tresci, obejrze¢ szybko wigksza ich ilo$¢ i wre-
szcie usystematyzowaé, uktadajac je i przekladajgc w mia-
re potrzeby, podczas gdy obustronne zapisywanie kartek
unjemozliwia ich uruchomienie i zmusza nas do ciaglego
odwracania notatek lub do ucigzliwego przypominania
za kazdym razem treSci odwrotnej strony kartki.

3) Sporzadzaé notatki tylko przy powtornem
czytaniu danej ksigzki lub przynajmniej danego roz-
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dziatu. Celem utatwienia tej odpowiedzialnej pracy zaleca
sie juz przy pierwszem czytaniu oznaczanie ciekawszych
zdan lub ustepéw gwiazdkami na marginesie, ponowne
odczytywanie tych miejsc i potem dopiero wyb 6 r naj-
lepszych sformutowarn pewnej mys$li, najjaskrawszych ilu-
stracyj pewnego twierdzenia, zastugujacych na specjalne
zanotowanie. Przerzucajgc stronice kilk u ksigzek lub
artykutéw, poswieconych pewnemu zagadnieniu, zapisu-
jemy na osobnej kartce liczby stronic, zawierajacych po-
glad kazdego autora na dana kwestje (np. odpowiedz na
pytanie: jakg role powinien odgrywa¢
nauczyciel wedtug Dalton-planu?), na-
stgpnie przegladamy powtérnie miejsca zanotowane i wy-
kreSlamy na wspomnianej kartce liczby stronic, zawiera-
jacych, jak sie okazato, powtérzenie tych samych mysli
i faktéw, pozostawiajac tylko oznaczenie kazdego miejsca.
w ktérem znalezliSmy najjasniejsze, najtrafniejsze sformu-
towanie i najbardziej wyczerpujgce uzasadnienie danej
mysli lub najbardziej charakterystyczne fakty. Wéwczas
dopiero, kierujgc sig liczbami stronic, notujemy na kart-
kach to, co uznaliSmy za najwlasciwsza, najistotniejsza
odpowiedz na interesujace nas pytanie. -

4) Ograniczad¢ ilos¢ notatek, aby panowaé
nad materjatem pomocniczym i nie utongé w powodzi
- zbednych nieraz kartek. Nie wolno zapominaé o tem, ze

kartki powinny by¢ $rodkiem technicznego odcigzenia
$wiadomosci, nie za§ uniwersalng wyreka pamieci, uwal-
niajgcg czytelnika od obowigzku samodzielnego myslenia.

5) Notowac na pojedyriczej kartce jedn g tylko
my$l zasadnicza, jedno pojecie oryginalne, jedno wazne
sformufowanie, jedng serje faktéw lub cyir, jeden wyimek
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z danego dzieta, a to w celu tatwego manewrowania kart-
‘kami przy pracy, w celu szybkiego uruchomienia, w razie
potrzeby, tych czy innych notatek.

6) Wypelnia¢ kazda kartke, bez wzgledu na tresé
notatki, w ten sposéb, aby uktad jej widoczny byt
na pierwszy rzut oka. Uklad ten zawiera¢ powinien za-
sadniczo t r z y pierwiastki. Pierwszym z nich jest
,0blicze” kartki, ktére musi, jak to si¢ méwi, rzucaé
sie w oczy. Na oblicze kartki sktada si¢ przedewszyst-
kiem t. zw. znak klasyfikacyjny notatki,
niezbedny dla pozniejszego ulozenia catego materjatu
kartkowego w pewien system, nastepnie wyszczeg6lnienie
tresci znaku klasyfikacyjnego, czyli lapidarne sformuto-
wanie kwestji i tematu, dalej nazwisko autora
danej ksiazki, jej tytut i wreszcie liczba stro-
nicy (niekiedy réwniez d ata sporzadzenia notatki).
,,Oblicze” jest wiec zarazem wskazowka, utatwiajacg czy-
telnikowi, w razie potrzeby, jak najszybsze odszukanie
wila$ciwego miejsca w danej ksigzce.

Drugim pierwiastkiem ukladu jest wtasciwa
notatka, umieszczona ponizej ,oblicza”. Powinna
ona przedewszystkiem, bez wzgledu na tre$¢, posiadaé
wyraznie zaznaczony poczatek i koniec, nastepnie od-
znaczaé si¢ jasnoscig i zwieztoScig, wreszcie — o czem
nie wolno zapomina¢ — czytelnoscig.

Trzeci pierwiastek ukiadu stanowia uwagi, za-
wierajagce opinje czytelnika o tresci notatki,
wzgl. o mozliwosci jej wykorzystania w tym, czy innym
celu.

7) Przegladad co pewien czas wiasne notat-
ki, aby, po pierwsze,-uczyni¢ je w ten sposéb trwatym
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sktadnikiem wiasnego umyshy, po drugie, poprawiat¢
woéweczas, kiedy dostrzezemy w nich pewne niedcistoéci,
po trzecie, przetgczadé, w razie potrzeby, do in-
nych rubryk klasyfikacyjnych.

b. Wskazania specjalne.

a) Notatka bibljograficzna. Umie-
jetne sporzadzanie notatek wymaga od pracownika umy-
stowego nietylko przestrzegania wyluszczonych powyzej
przepisdw o charakterze ogdlnym, lecz rowniez stosowa-
nia sig, w zaleznosci od rodzaju notatki (ob. wy-
szczegolnienie rodzajéw notatek na str. 128), do pewnych
wskazan specjalnych.

WeiZmy oto na pierwszy ogief notatke bibljograficz-
ng. Odznacza si¢ ona przedewszystkiem ukladem upro-
szczonym, skiada si¢ bowiem wylgcznie z dwoch cze-
$ci,” mianowicie z oblic za, bedgcego zarazem jej
trescig wlasciwg, tudziez z uw a g czytelnika. Oblicze
notatki bibljograficznej zawiera¢ powinno najskrupulat-
niejsze zestawienie danych, ulatwiajacych czytelnikowi
badz kazdorazowe odszukanie wymienionej ksigzki, badz
powotanie si¢ na nig w odnosniku do wlasnego referatu
lub artykulu, a wiec — obok znaku klasyfikacyjnego no-
tatki, nazwiska autora, tytutu ksigzki, nazwy wydawnic-
twa, czasu i miejsca wydania — rowniez, o ile mozna,
ilo¢ stronic, nazwe bibljoteki, w ktérej znajduje si¢ dana
ksigzka, znak klasyfikacyjny ksigzki (dziat katalogu)
i sygnature wilasciwej bibljoteki, wzglednie tytut dzieta,
w ktorem znalazto sie wzmianke o poszukiwanej ksigzce
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tub tytut wyktadu, z ktérego dowiedziato sie o jej istnie-
niu. Sporzadzajac tedy notatke bibljograficzng, pamietaé
nalezy o ,,sumiennosci w obliczu zrédel” — bez obawy
popadnigcia w pedanterje.

b) Paszport ksigzki Jest to niewielka
kartka, ktérg powinno si¢ wypetnia¢ po gruntownem prze-
studjowaniu danej ksigzki. Zawiera ona przedewszyst-
kiem rubryki czysto bibljograficzne, poza tem jednak ru-
bryki innego rodzaju, jak charakter redakcji i przedmowy,
krotkie streszczenie zawartosci ksigzki w niewielu wier-
szach, wykaz miejsc godnych szczegélnej uwagi, lapidar-
ne sformutowanie nowych mysli, na ktére naprowadzita
czytelnika lektura danej ksigzki, powotanie si¢ na osobi-
ste obserwacje i doswiadczenia badz zgodne z trescig
przeczytanej ksigzki, badz pozostajace z nig w sprzecz-
nosci, wymienienie innych ksigzek, ktére przypomina da-
na ksigzka i wreszcie wlasng ocene caloksztattu przeczy-
tanego dzieta.

Nie chodzi tutaj, oczywiscie, o to, aby czytelnik wy-
petnit skrupulatnie wszystkie wymienione rubryki, reali-
zZujac w ten sposéb ,program maksymalny”’ paszportu,
czyli ankiety danej ksigzki: wystarczy nawet odpowiedz,
zawierajgca, obok danych bibljograficznych, krotkie stre-
szczenie przeczytanej ksigzki i opinje o jej catoksztalcie.
Nawet i taki skrocony ,,paszport” wyswiadczy kazdemu
pracownikowi umystowemu nieoceniong przystuge, po
pierwsze, jako przewodnik bibljograficzny, po drugie —
o ile bierzemy pod uwage sume wszystkich paszportow
danego czytelnika — jako miernik jego tfadunku umysto-
wego i drogowskaz w pracy nad samym sobg.
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¢) Cytat. Chcgc wykorzysta¢ ksigzke, jako ma-
terjat dla pracy naukowej, nalezy niekiedy sporzadza¢ do-
sfowne wyciagi, zawierajagce mys$l autora w jej
autentycznej szacie zewnetrznej. Czyni si¢'to badz wow-
czas, kiedy wydaje si¢ niepodobienstwem wypowiedzie¢
te mysl wiasnemi stowami tak, aby nic nie uroni¢ z jej
tresci istotnej, badz wtedy, gdy czytelnikowi zalezy szcze-
golnie na poparciu wiasnego stanowiska przez pewnag
uznang powage naukowg, bioragcg w ten sposéb odpowie-
dzialno$¢ za jego poglad.

Sporzadzanie cytat wymaga jak najdalej posunie-
sca danego rozdziatu, powinno si¢ uwydatniaé¢ te luki za-
pomocg wielokropek, postepujac jednak przy-
tem w ten sposob, aby opuszczenia nie zmienialy sensu
danego ustepu. Podkreslenia, pochodzgce od autora,
zaznacza¢ nalezy inaczej, niz te, ktére s ami uwazamy
za stosowne uczyni¢, umieszczajagc w ostatnim przypadku
W nawiasie inicjaty wiasne. O ile zamieszcza si¢ w osob-
nym wyciggu dane faktyczne badz w formie opisu stow-
nego, badz w postaci zestawien liczbowych, muszg one po-
siada¢ charakter informacyj podstawowych, a wiec sta-
nowi¢ niejako klucz otwierajacy dostep do tajnikow
pewnej kwestji.

Podaj¢ ponizej wzory: 1) ,paszportu ksigz-
k i”, - 2) kartki z wyciagiem, zawierajgcym dane fak-
tyczne w dwoch wymienionych postaciach, tudziez
3) wzory kartek z cytatami, sporzadzone:
mi w mys$l trzeciego przepisu ogolnego w celu dostarcze-
nia materjatu do odpowiedzi na pytanie: jakga role
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powinien odgrywa¢é¢ nauczyciel wediug
Daiton-planu?)?

Wzéf kartki-z wyciggiem, zawierajacym dane

faktyczne.

KWESTJA, TEMAT. ZNAK KLASYFIK. A, I

Jak diugo ‘powinna trwaé przerwa?

Zmgczenie AUTOR. J. W! Dawid
i odpoczynek TYTUL I WYDAWNICTWO,
Inteligencja, wola{ zdolnos¢ do pracy. Wyd.II,

t. 111, ,,Nasza Ksiggarnia™, W-wa, 1926,

Str.

109

110

Lindley na podstawle doswiadczen wykazal, ze przerwa dziata
trojako: w clagu przerwy zmeczenie wyréwnywa sig, traci sie
wdrozenie | ¢wiczenie zanika, Ale skutki te wystepuja niejed-
noczesnie, jedne predzej, drugie pézniej i w niejednakowym
stopaniu. Na:podstawie doswiadczefi Lindleya (metods dodawa-
nia) Kraepelin utozy! nastepujace zestawienie, wyrazajgce zmia-
ny, jakim ulegajq rézne czynniki pracy W ciggu przerw réznej
diugosci. Cyfry nie sa rzeczywiste, ale na podstawie danych
eksperymentu wyliczone w tem przypuszczeniu, ze kazdy
z czynnikéw dziatal sam przez si¢ niezaleznle od Innych i 0z-
naczajg 110§¢ pracy (zadan), jaka w tym wypadku otrzymalismy"):

Po przerwie: 5 10|15 [ 20 | 25
m | m | m | m | m

88

Cwiczenie . . . . . . . . | 1385 96 | 81

Datoby:

70
przyzwyczajenie , Coe . 49 | 48 47 | 46 45
wdrozenie . . . ., . . . 281 13 5 0
zmgezenie . . . . ., . ., 125 | 80 | 45 19

56

10

v Y) " E. Kraepelin, Die Arbeitscurve, s. 47.

W okresach dwu lub trzygodzinnej wytezonej pracy diu-
UWAGL gos¢ przerw nie powinna przekraczaé pieciu minut.

) O podziale danej kwestji na tematy, o wykazie
owych tematéw, jakoskorowidzu zagadnien, wre-
szcie o znaku klasyfikacyjnym, w ktérym A lub B oznacza k w e-
stje IlublIlL HL IV temat— ob. str. 144 (,Klasyfikacja
notatek’).
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Wzér ,paszportu ksigzki”

Autor. J. St Mill Znak klasyfik AL

Tytut i wyd Autobiografia. Przekl, wstep i uwagi
Mieczystawa Szerera. Nakl ,Nasz. Ksieg.”, W-wa, 1931,
str. 188.

WSTEP. Przekiad nie j. kompl.: tlumacz opuscit miejsca
wd. niego nieistot., dodajac zato wazne uzupel-nia tekstu do-
tychczas. edycyj ang., oparte na wyd. amerykanskiem orygi-
natu z r. 1924. Przektad przeznaczony j. dla szerok. kot
mlodz. i wogole dla ludzi, pragnac. uksztaltowad swa
umyst-§¢ i char-r na wzorach wybit. jednostek. Kresli wiec
tlumacz zarys dzialalnosci Jakéba Milla i J. St. na szerok.
tle nastepstw ang. ,,r-cji przemysl.” w zwiazku z dazeniami
i potrzebami warstwy, ktérej rzecznikami byli obaj Millo-
wie. Uwzglednia wresz. stan-ko J. St. M. w dziejach
umyst-sci ang. oraz ogol. kierunek dzial-$ci nauk. czl-ka,
kt. ,,myslat za cale pokolenie”.

AUTOBIOGR. J. St. M. ksztalc. sie od najwezesn, lat dziec.
nietylko w ojc. szkole energji i char-ru, ale i w szkole naj-
starann. wych-nia intelektualn. — uwzgledniajacego réwn.
przygot-nie techn. do samodz. pracy umyst. — kt. przyspo-
sobito go do roli przyszl. teor-ka i wodza liberatéw ang.,
marzgcego zamtodu o roli Zyrondysty w konwencie ang.,
w wieku za$ dojrzal. zajmujacego stan-ko redaktora organu
nradykaléw filoz.” i piszacego m. inn. ,,System logiki” ce-
lem zwalczania aprioryzmu, jako ,doskonal. narzedzia
do uswiecania gleboko zakorzen. przesaddw, a wreszcie
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W ostatn. latach zycia — posta do parlam., posredniczac. m.
rewoluc. usposob. robot-kami a rzadem konserw., (sym-
patie M. dla umiark. soc-mu obok jednocz. odrzucania ,,ty-
ranji spol-wa nad jednostka”).

WYKAZ MIEJSC GODNYCH SZCZEG. UWAGI. Atmosfe-
ra, w jakiej wzrastat i dzialat J. St. M. (Przedm. 11—16).
Char-r Benth. [ Jakéba M. (16—24). ]. St. M. w dziejach
umyst-$ci ang. (25—27). Wdraz. ). St. do pracy samodz.
(Autobiogr. 40—1, 44—7, 5053, 68, 88—9). Braki w wych.
(54—6, 59). Katastrofa (94—8). Zbaw. przelom (99—
102, 141—4). J. St. wobec ideologji Oswiec. (68, 82, 85,
130). J. St. o W. rew. i o rew. lipc. (66, 113). Sympatje
socjalist. (109—110). J. St. i Comte (107—9, 132—4).
Podtoze spol. pogladéw filoz. ]. St. (138—9, 164—6). ]J. St.
jako zatozyciel kluba dysk. (72—3, 82—5, 88—93). Dzial-§¢
wsréd rob-kéw (167—174).

UWAGI CZYTELNIKA. Lektura , Autobiogr.” nasuwa mysl

o koniecznosci uzdol-nia wych-ka do samodz. pracy umyst.
droga wyjas-nia, jak powinien si¢ uczyé. ]. zarazem prze-
stroga zaréwno dla rodzicow, rozwijajacych przedwczesnie
umyst dziecka, cho¢by wybit. uzdoln-go (znam szereg przy-
kladow fataln. nastepstw takiego forsown. ksztalcenia), jak
dla zwolenn. ped-ki indywiduainej (katastrofa autora!) i dla
heroldéw ,,woln. wych-nia” (dobre wyniki $cistego systemu
pedag.!).
,Autobiogr.” nalezy do najciek. i najbogatsz. w tres¢ ksig-
zek, jakie zdarzylo mi sie przeczytaé. Przypomina mi ona
m. inn. autobiogr. Franklina (rola klubu dyskus. w samo-
ksztatc.) i Spencera (wych-nie i ksztalcenie si¢ poza obre-
bem szkoly) oraz ,Zasady Samoksztalcenia” W. Spasow-
skiego (czynnik woli w pracy twoérczej).
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Wzory kartek z cytatami, wybranymi z kilku
ksigzek w celu odpowiedzi na pewne pytanie.

KWESTJA TEMAT ZNAK KLASYFIK. BI.

Opinja instruktora historji o wartoscl
pedagogicznej Dalton-planu.

Rola nauezyciela
‘wg. Dalton-planu AUTOR. Helena Parkhurst

TYTUL I WYDAWNICTWO.

Wyksztalcenle wedtug planu Daltofiskiego.
»»Kslgznica Atlas” Lwow—W-wa

Str. Instruktor bistorjl napisat, co nastgpuje:

uz ...Daltosiski plan laboratoryjny daje nauczycielowi tyle sposo-
bnosci do poznania dziecka, ile, mimo wszelkich staraf, nie

4(1?1231 moégiby nigdy zdoby¢, majac do czynienia z jakg$ catg klasa.
v Nauczyciel jest tu wigcej starszym bratem i przyjacielem, niz
nauczycielem lub instruktorem. Obcuje on z dzieckiem indy-
widualnie i w ten sposéb d dzi do gle P a go.

Nauczyclel jest tylko jednym z czlonkéw ze szkolnego grona

spolecznego, a dziecko udaje si¢ do niego tak samo, jak jaka$

jednostka w spoteczefistwie dorostych zwraca sig do starszego

przyjaciela, zeby z nim poméwié¢ o swych sprawach, Kryje sig

w tem dla nauczyciela madzwyczajna sposobno$é do oddzia-

tywania na dziecko, ale zarazem i nadzwyczajna odpowie-
dzialnos¢.

UWAGIL
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Rola na

KWESTJA. TEMAT. ZNAK KLASYFIK. B IL

Nauczyciel jako kierownik samodzielnej pracy
ucznia,

uczyciela AUTOR. Henryk Rowld.

we. Dalton-planu || TYTUL ] WYDAWNICTWO.

Szkota Twoércza, Gebethner 1 Wolff,
Krakéw—W-wa, 1929,

Rola nauczyciela
wg. Dalton-planu TYTUL I WYDAWNICTWO.

Str. Nauczyclele-specjalisci podaja tematy z zakresu poszezegél-
313 nych przedmiotéw, kiére uczeil opracowuje samodzielnie.
Giéwne zadanle nauczyciela polega na kierowaniu samodzielng
(rozd. pracg ucznia. Nauczyciel jest tu wige dyskretnym kierownikiem,
doswiadezonym doradeq { instruktorem, kitéry poznaje zaintere-
) sowania i uzdolnienia ucznia, bada jego postgpy w nauce, przy-
chodzi mu z pomoca, udziela wyjasnien, radzi mu, gdzie szu-
ka¢ materjatéw i $rodkéw, ktéreby mu utatwity rozwigzanie
otrzymanego zadania.
UWAGI.
KWESTJA TEMAT. ZNAK KLASYFIK. B Il

Czego wymaga od nas Plan Daltonski?

AUTOR. Rudolf Taubenschlag.

System Daltofiski. Odbitka z ,,Ruchu Pedag.”
»Dom Ksiazki Polskiej”” W-wa, 1930.

Str.

(roz-
dziat
un

Plan Daltofiski wymaga od nauczycieli:

a) specjalizacji (wyjatek stanowlg szkoly powszechne);

b) oczytania fachowego;

c) umiejetnosei przygotowania przydziatu w 3-ch stopniach
trudnosci;

d) nieustanne] kontroli 1aboratoryjnej;

e) ciagtej kontrolli wykreséw, ewentualnie egzaminowej;

f) udzielania rad 1 wskazéwek pracujgcym uczniom na ich
prosbg lub z wiasnej inicjatywy;

g)] odbywania celowych konferencyj lekcyjnych;

h) poprawy wypracowan pi$miennych oraz inmych prac uczn,

UWAGL
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d) W ycinek Nalezy on zasadniczo do tegoz
rodzaju materjatu naukowego, co notatka z wyciggiem,
rozni sig jednak od niej rozmiarami, gdyz moze zawierad
zamiast jednej my$li rozwinigtej caly ich szereg. Przy
sporzgdzaniu wycinkow zaleca si¢ nie robi¢ oszczednosci
na papierze, gdyz skrawek papieru, niezaopatrzony ani
datg, ani ,godtem pochodzenia”, traci wszelkg wartosé
autentyczng. Nalezy wigc wycinaé, dajmy na to, artykut
dziennikarski w ten sposob, aby zachowac przytem czesé
gazety, zawierajgca niezbedne adnotacje bibljo-
graficzne: tytul pisma, rok wydania, liczbe nume-
ru, date i strone. Wazniejsze zdania lub ustepy, na kto-
rych czytelnikowi szczegdlnie zalezy, podkre$la on kolo-
rowym oféwkiem, nastgpnie za$ nakleja wycinki na wiek-
szych arkuszach papieru, oznaczajac je znakami klasyfi-
kacyjnemi podobnie, jak notatki, i dodajac do nich, w ra-
zie potrzeby, wiasne uwagi, dotyczace znaczenia i ewen-
tualnego uzytku. Postugiwanie si¢ drobnemi i wygniecio-
nemi skrawkami gazet jest rowniez niepraktyczne, jak
nieestetyczne.

e) Streszczenie. PowinniSmy czeSciej
streszczad¢, niz cytowad, po pierwsze dla-
tego, ze sporzadzanie wyciggow zabiera wigcej czasu, niz
wypowiadanie mysli autora stowami czytelnika, po dru-
gie za$ z tego wzgledu, ze zbyt czeste cytowanie prze-
chodzi niespostrzezenie w natbg mechanicznego
przepisywania, podczas gdy zwiezte, lapidarne ujgcie
my$li autora przez samego czytelnika wymaga odefi sta-
rannej analizy i zrozumienia kazdego
streszczonego ustepu, a wigc pracy samodzielnej
i odpowiedzialnej ocharakterze indywi-
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dualnym. Rzecz prosta, Ze nawet i w streszczeniach
mozna i nalezy sie postugiwaé niekiedy charakte-
rystycznemi wyrazeniami autor a,
np.oilechodzio definicje, schematy Ilub
dane faktyczne, niebedatojuz jednak cytaty,
jeno elementy notatki, zb 1iz o n e najbardziej do tekstu
autentycznego. Podaje¢ ponizej wzor kartki ze streszcze-
niem.

Wzér kartki ze streszczeniem.

KWESTJA TEMAT. ZNAK KLASYFIK. B IV.

Czynnos¢ zestawlenia zadan.

Rola mauczyciela || AUTOR. Marja Sokalowa.

wg. Dalton-planu
TYTUL I WYDAWNICTWO.
Z najnowszych préb reformy nauczania. ,,Szkota
Powszechna” r. IIl. W-wa 1922. Skt. gt. ,,Ksigzni-
ca Atlas”, Nowy-Swiat 59,

Str. Zadanie nauczyciela polega na dawaniu rad i wskaz. oraz na
wykon. kontr. nad tem, co zostato wykon. przez ucznia. Naj-
123 wazn, 1a posiada miesi zestawie~

w_pracy
nie zadan, kt. kazdy oddz. (wzgl. ki.) powin. wykonac w tymze
term. Aby utatwi¢ wvcz-wi orjentacj¢ w pracy, rozdziela sig to
zadanie na 4 tyg., a naw. na poszcz. dnie, Trudno$é—potaczona
zaraz. z pigkn, polem do pracy—nasuwa sig¢ naucz-wi wdiwcz.,
gdy zapragnie uzgodni¢ swe wymag. z wymag. kolegéw. Tak
np. w prac-ni rysunk. wykona¢ mozna prace z dziedz. geogr.1t.d.
Zgrom-nie naucz-li powinno z punktu widz. ucznia rozpatrywaé
catosé przedmiotéw ogtoszonych co miesigc.
Po porozum. sig 1 znika i szczeg. na-
cisku na pojedyn. przedmioty. Naucz-1 powin. podawaé zada-
nia w formie zrozum. i ciek. Zadania powinny byc¢ ogtosz. przez
naucz-lanatablicy, umieszcz. przy wejSclu do poszczeg. prac-ni.

UWAGIL
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f) Pomysty wiasne. Jesttonajcenniej-
szy rodzaj notatek, stanowi on bowiem osad pracy, doko-
nywajace] sie w moézgu, zaptodnionym przez nasienie
mysli tworczej, ksztattujgegj nagromadzony materjat. Wy-
padnie nam wiec oméwié¢ obszerniej ten rodzaj w roz-
dziale, poSwigconym technice pracy twér-
czej(ob, str. 188 — 190).

4. Klasyfikacja notatek. .
a. Uktad przedmiotowy.

Skoro nagromadziliémy juz wigkszy zas6b umiejetnie
sporzgdzonych notatek rozmaitych typéw, stajemy zkolei
przed waznem zagadnieniem, jak ugrupowac je w ten spo-
s6b, aby kazda z nich miata wtadciwe miejsce
w jakim$ ogdlnym uktadzie materjatu kartkowego i abys-
my ja mogli za kazdym razem rowniez fatwo ods z u-
kaé¢, jak odiozy¢ zpowrotem.

Poniewaz miejsce kazdej notatki zalezy od jej tr e-
§ci albo przedmiotu, mozemy zatem ukladaé
kartki z notatkami w porzadku, wynikajacym z tresci za-
gadnienia albo przedmiotu, nad ktérym pracujemy w da-
nej chwili. Rozktadamy wiec w tym celu dang kwestje na
szereg te m até w, wypisujemy je na osobnej tabelce,
jako skorowidz zagadnienia, i zaopatru-
jemy kazdg notatkg wt.zw. znak klasyfika-
¢y jny, wskazujacy kwestje ogolna wraz z tematem
szczegbtowym (np. B I, jak w jednym z przytoczonych
Wzorow).
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b. Uktad dziatowy.

Nie zapominajmy jednak o tem, ze jest to jedynie
klasyiikacja epizodyczna, awiec dorazna, t. zn.
zwigzana jak najsciSlej z potrzebami pracy nad jednem
lub paru zagadnieniami, obchodzgcemi chwilowo pracow-
nika. Chcgc, aby notatki, sporzadzone w toku tej pracy,
mozna bylo wykorzystaé na przysztod¢ w zwigzku z in-
nem pokrewnem zagadnieniem albo przedmiotem (np. —
o ile chodzi o przytoczone wzory notatek — w zwigzku
z kwestja techniki pracy umystowej
w Zastosowaniu do szkoly §redniej),
musi pracownik wszystkie swe kartki oznaczyé w ten spo-
s6b, aby méc je dowolnie wylgczaé z jednej wiezi mys$lo-
wej i wcielaé nastepnie, zaleznie od potrzeby, do innych
kadréw logicznych.

Uklada tedy swoj materjat kartkowy wedlug dzia-
té6w wiedzy i umiejetnosdeci (np. w po-
rzadku nastepujacym: filozofja, psychologja, pedagogika,
dydaktyka i t. d.), zaopatrujagc kazda notatke znakiem
klasyfikacyjnym, wskazujacym dzial, do ktérego nalezy.
Najdoskonalszym systemem klasyfikacji dzialowej jest,
wedtug przewazajacej opinji §wiata naukowego, uktad
dziesietny?), dajacy sie zastosowaé réwniez dobrze

) Ob.art. J. Bornsteinowe i ,System dzie-
sigtny katalogowania dziatowego i jego strony dodatnie”
w Nr. 10 ,Wiedzy i Zycia” z r. 1926 lub art. »Organizacja i pro-
wadzenie bibljoteki przy Ognisku” w ,Kalendarzu Nauczyciel-
skim” z r. 1931, str. 142 — 143.

Technologja pracy umystowej 10
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do uporzadkowania ksiegozbioréw, jak do ugrupowania
notatek wszelakiej tresci i typu, bez wzgledu na ich do-
razny uzytek. Rowniez dobrze, ale bynajmniej nie z row-
na fatwoscia, a to, po pierwsze, z powodu swoistego cha-
rakteru notatki w poréwnaniu z ksigzka, po drugie za$
dlatego, ze zas6b materjalu kartkowego wzrastaé moze
w znacznie wigkszych rozmiarach, niz ilo§¢ nowych ksig-
zek, co sprawia, iz grupowanie notatek zapomoca klasy-
fikacji dziesietnej zaleca¢ mozna jedynie samodzielnym
i doswiadczonym naukowcom, w zadnym za$ razie —
ludziom, ktérym Iwig cze§¢ czasu pochtania praca zarob-
kowa badz catkowicie pozbawiona cech twérczosci nau-
kowej, badz posiadajaca ich zbyt mato.

5. Sposoby przechowywania notatek.

a Gromadzenie kartek w kopertach
i pé6ltkopertach.

Zachodzi teraz pytanie, jak przechowywaé notatki
zgodnie z zasad3: ,kazda kartka na swo-
jem miejscu, kazde miejsce widoczne
dla oka i tatwo uchwytne dla reki”.
Mozna od biedy gromadzi¢ kartki z notatkami w osobnych
grubych kopertach, zaopatrzonych widocznemi
nagtoéowkami, oznaczajgcemi juzto odrgbne zagad-
nienie albo przedmiot, juzto pewien dziat wiedzy lub umie-
jetnosci. Koperty te dadza sie przechowywaé w osobiiych
pudetkach, ulozonych badz w porzadku alfabe-



— 147 —

tycznym wedlug zagadnieft albo przedmiotéw (np.
dziecko, nauczyciel, znuzenie), bagdz wedlug dziatow.

Mozna réwniez sporzadza¢ samodzielnie ,kiesze-
nie” papierowe, przymocowujac je do duzych kart z bry-
stolu albo, jeszcze lepiej, z tektury. Kartki, umieszczone
w takich kieszeniach, cho¢by nawet wykonane z cienkiego
papieru, daja sie latwo ukladaé, odszukiwaé i wkiadaé
zpowrotem. Przechowywanie notatek w ,,pétkopertach”
odznacza si¢ stanowczo wieksza praktycznoscia, niz
gromadzenie kartek w kopertach, umozliwia bowiem
sprawniejsze uruchomienie materja-
tu, pozwalajac pracownikowi umieszcza¢ na biurku pot-
koperty, przymocowane za poérednictwem podpérek i or-
jentowa¢ sie szybko w ich zawartosci.

b. Rozmieszczenie notatek w karto-
tekach

Najtatwiej i najpredzej jednak odszukamy kazda po-
zgdang kartke albo grupe kartek wowczas, gdy umiesci-
my je wszystkie bezposrednio w specjalnych pudetkach,
znajdujgcych si¢ na naszem biurku. Pudelka te, czyli
t.zw, kartoteki, nabywaé moina w specjalnych
firmach, wyrabiajgcych pomoce biurowe, albo tez w wigk-
szych sktadach materjatow pismiennych, wzgl. biurowych
(Miller — W-wa, Bielaniska 4, Winiarski — N. $wiat, rég
Wareckiej, Dziewulski — Krak. Przedm. 9) w cenie od
zt. 10 za kartoteke na 500 kartek dowolnego formatu
(u Dziewulskiego) Iub od zf. 12 za pudetko na 1000 kar-
tek form. 74—105, zi. 22 za kartoteke na tylez kartek
form. 105—148 i wyzej, zaleznie od formatu (u Millera).
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Przystepujac do ukiadania swoich notatek w karto-
tece, dokonywa pracownik przedewszystkiem ich s e-
lekcji, t. zn. dobiera czyli grupuje osobno kartki, na-
lezace do tejze kategorji, a wiec dotyczace tegoz przed-
miotu lub tegoz dziatu wiedzy, zblizajgc je przestrzennie
zapomocyg specjalnych §rodkéw technicznych.
Zamiast gromadzenia kartek w kopertach, czy péikoper-
tach, ktérych zawarto$é musi sie specjainie przetrzasaé
i przeglada¢, migtoszac czestokroé same kartki (zwla-
szcza o ile znajdujg si¢ w kopertach), oddziela si¢ wow-
czas pewne kategorje kartek za posrednictwem osobnych
kart rozdzielczych, wykonanych z mocnej
tektury i posiadajacych z lewej strony gorne mijajace sie
wystepy zodpowiedniemi napisami, rzucajg-
cemi si¢ w oczy. Chcac nastepnie utozy¢ w porzadku al-
fabetycznym wigksza ilo$¢ notatek z pewnej rozleglej dzie-
dziny, np. psychologji, tworzy si¢ w obrebie danego dzia-
fu pewne grupy, wyrdzniajac je zapomocg kart al-
fabetycznych, wygladajacych tak samo, jak roz-
dzielcze, jeno Ze zaopatrzonych pewnemi literami.
Karty te moga by¢ réwniez i bardziej szczegétowe, np.
AB — AM, AN — AZ?).

W celu wyrazniejszego uwydatnienia wspdlnegos,
zr6dta pewnych notatek (t. zn. wlasciwej ksigzki lub
czasopisma) oddziela sie grupy kartek zapomoca b a r w-
nych kart zwidocznemi napisami. Aby wreszcie
ugrupowac kartki z jakiego$ dzialu wediug pewnych za-

) O ile nie chce sie sporzadzaé tych kart ,wlasnym
przemysiem”, mozna je nabywaé, podobnie jak komplety kart
rozdzielczych, w wymienionych juz firmach po 3 zi. za komplet.
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gadniefi lub przedmiotéw, wyodrebnidmy szereg notatek,
postugujac sig w tym celu t. zw. jezdzZcami, czyli
metalowemi zatyczkami o réznych wymiarach, ksztattach,
kolorach, a nawet i napisach (do nabycia w wyzej wy-
mienionych firmach w cenie od 15 gr. za sztuke). Za-
ktada si¢ owe jezdice tylko na pewien czas dla zwrdce-
nia uwagi i usuwa sig je natychmiast z chwilg, kiedy sa
niepotrzebne, kiedy zakonczyli$my np. studja nad dang
kwestja.

Stosowanie innych ufatwieri w segregowaniu i do-
bieraniu notatek zalezy nietyle od pomystowosci indywi-
dualnej wynalazcéw (mamy bowiem w tej dziedzinie az
nadto pomystéw), ile od.. indywidualnego wypelnienia
kieszeni pracownika umystowego. Ten, kogo sta¢ na
sprawienie sobie specjalnych a kosztownych szaf metalo-
wych systemu ,,Vertical”, czy innego, kto moze sobie za-
fundowaé rozmaite Kardexy czy Roneodexy, dowie sig
tatwo szczegétéw z katalogu firmy, handlujgcej temi po-
mocami, kiére majg zastosowanie zaréwno w pracy nau-
kowej, jak biurowej. W niniejszym rozdziale chodzito
autorowi m. inn. o zwrdcenie uwagi na samga doniosto$¢
tak btahej napozor kwestji przechowywania notatek, tu-
dziez o najelementarniejsze — i najtafisze w zastosowa-
niu — wskazéwki w tym wzgledzie, zabezpieczajgce
»moézgowcdw” od marnowania wynikéw wysoce odpo-
wiedzialnej pracy. Albowiem i o sposobach gromadzenia
notatek rzec mozna to samo, co o metodach samego no-
towania i klasyfikacji kartek: ,,pokaz mi swoje notatki,
a zobaczg, czy mézg twéj pracuje prawidtowo”.
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C. TECHNIKA PRACY TWORCZE].

. MOZLIWOSC ZRACJONALIZOWANIA
PRACY TWORCZEJ.

Fakt istnienia techniki takich czynno$ci umystowych,
jak: stuchanie, dyskutowanie, czytanie, notowanie napro-
wadza na my$l o mozliwosci czeSciowego bodaj zracjo-
nalizowania réwniez i proces6w, zwiagzanych z tw 6 r-
czo$§ciag umystowa. Nasuwa sie tu wszakze py-
tanie, czy podobna zracjonalizowaé dziedzing z gruntu,
jak si¢ wydaje, irracjonalng, wymykajaca si¢
wszelkiej $cistej obserwacji i kontroli — dziedzing, w kt6-
rej ,,to, co najwazniejsze”, zasadza si¢ rzekomo na tajem-
niczym pierwiastku ,,natchnienia”, umozliwiajacym tworcy
przeskakiwanie w jednej chwili przez najwigksze trud-
nosci.

Bruljony i notatki wielkich pisarzy $wiadczg dowod-
nie o tem, ze nawet najgenjalniejszy umyst nie moze sie
obejs¢ bez systemu coraz racjonalniejszych wysitkéw
(liczne podkre$lenia, zakreSlenia, przekreslenia, popraw-
ki, odmiany tekstu, poprzedzajace ostateczng redakcje).
A skoro przypatrzymy sig jeszcze blizej postgpowaniu roz-
maitych autoréw, rozréinimy w niem bez trudu — po-
dobnie, jak w procesach zapoznawania si¢ ze stowem zy-
wem i drukowanem — jednakowe sposoby wywolywania,
poditrzymywania i wyzyskiwania usposobienia do pracy
oraz ,nastroju twdrczego”, jednakowa kolejno$é stadjow
pracy tworczej, wreszcie analogiczne metody oszczedniej-
szego a zarazem doskonalszego wykonania rezultatu tej
pracy.
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Poznanie tych racjonalnych eleme -
t 6 w -wszelkiej tworczosci umystowej pozwoli nam
oprze¢ na nich szereg wskazowek praktycznych z zakresu
samoorganizacji twérczej, t j. najbardziej
celowego zachowania si¢ poczatkujacych autoréw i refe-
rentow w rozmaitych stadjach pracy twdrczej. Wypadnie
nam przytem, oczywiscie, rozpatrzyé kolejno i te stadja
nietylko w ich swoistodci i odmiennosci, lecz rowniez
w Scistej 13cznodci migdzy niemi, w niedostrzegalnych nie-
raz przejéciach od jednego do drugiego, w realnem wspot-
istnieniu jako$ciowo odrgbnych momentéw twérczosci.

1. SAMOORGANIZACJA TWORCZA.
1. Zasady ogélne.
a. Epizodyczny rozktad czasu

a) Uzasadnienie koniecznoséci
i swoisto$ci epizodycznego rozktadu
odcinkdéw pracy twoérczej i godzin
wypoczynkowych. Wydajnosé pracy twoérczej,
podobnie jak optimum innych rodzajow wysitku mézgo-
wego, zalezy od calego szeregu realnych warunkdw, znaj-
dujacych sig czestokro¢ w mocy samego pracownika. Do
tych warunkéw zaliczy¢ nalezy przedewszystkiem czas,
ktérym dysponuje. Im mniej si¢ go posiada, tem racjo-
nalniej powinno si¢ go uzytkowaé. Wiedzieli o tem dobrze
tacy wybitni badacze, jak Lyell, Darwin, Spen-
cer, ktorzy w swej pracy tworczej rozporzgdzali bardzo
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szczuptym zasobem czasu. To tez Darwin np. zaznacza
w swej ,,Autobiografji”, ze nie tracil bezptodnie ani chwi-
li, ze oszczedzat nawet minuty dla wypetnienia biezacych
zadan naukowych.

Kazde z ,zadaf aktualnych”, nastreczajgcych sie do
rozwigzania pracownikowi naukowemu, wymaga specjal-
nego, t. zw. ,epizodycznego” rozkitadu czasu, $cisle przy-
stosowanego do potrzeb danego zadania i obliczanego na
caty czas jego wypelnienia, nieraz wiec na miesiace, a nie-
kiedy nawet na lata. O technice ukladaniai kon-
trolowania wszelkiego rozktadu epizodycznego mowilismy
juz w zwigzku z organizacja pracy umystowej w czasie
(ob. str. 54, 56), tutaj natomiast musimy si¢ zastanowic¢
nad ustosunkowaniem godzin pracy i godzin wy-
poczynkowych w rozkladzie epizodycznym, obejmujacym
szereg stadjéw pracy tworczej. '

Zaznaczymy tedy na wstepie, ze ten rodzaj rozkladu
epizodycznego powinien by¢ jak najbardzie]j
elastyczny zardwno w rubrykach, zawierajacych
pozycje pracy, jak w rubrykach wypoczynkowych.

b) Zasady rozktadu odcinkéw
pracy twoérczej Wybdr oraz ilosé godzin pra-
cy zaleze¢ powinny od tego, jak daleko posunat si¢ dany
pracownik w procesie wypetnienia swego zadania. Jezeli,
dajmy na to, posSwigca wcigz jeszcze lwig cze$é swych |
wysitkbw na gromadzenie materjatu, moze wodw-
czas wykonywac tg czynnos¢ w $cisle oznaczonych godzi-
nach, wybor zas$ ich uzaleznia¢ od tej okolicznosci, czy ma
do czynienia z materjatem o charakterze ogé6lny m,
czytez specjalnym, poniewaz czynno$¢ zapozna-
wania si¢ z materjalem specjalnym moze by¢ najlepie]
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wykonywana jedynie w tych godzinach, w ktérych spre-
zystosé umystowa danego pracownika nie ulega jeszcze
ostabieniu, ‘natomiast materjat ogdlny przerzuca¢ mozna
po dokonaniu najwazniejszych zaje¢ dziennych, kiedy
pracownik jest juz nieco znuzony, a umyst jego nie jest
tak §wiezy, jak w pelni dnia roboczego. Gdy znéw stan
pracy pozwala juz na przej$cie od stadjum gromadzenia
materjatu do stadjum jego systematyzacji, wy-
magajacej od pracownika wysitku powazniejszego, niz
dotad, woweczas, coprawda, mozna jeszcze wykonywac te
czynno$é w oznaczonych zgéry dniach i godzinach, mu-
sz3 to by¢ jednak dnie i godziny najbardziej nadajgce sie
do samodzielnego wysilku umystowego, najbardziej
wydajne, a kazdagodzina takiej pracy powinna by¢
jak najstaranniej przygotowana i wy-
zyskana, gdyz angazuje ona w najwyzszym stop-
niu nietylko nasza wole §wiadoma, ale isfere pods$wia-
domo $ci Przypusémy np., ze pracownik umystowy
przygotowuje sie do referatu, ktéry powinien wygtosi¢ po
uplywie dwéch tygodni. Przeznaczy wiec na te prepara-
cje w swym rozkladzie epizodycznym 40 godzin pracy
$wiadomej, regulowanej przez wysitek jego woli, rozkla-
dajac prace na dni 10, t. zn. na 10 odcinkow czterogo-
dzinnych. Czynigc tak, musi jednak liczy¢ si¢ z faktem,
ze w ciggu wspomnianych dwoch tygodni moézg jego sta-
nie si¢ terenem pracy, dokonywajacej si¢ przez szereg go-
dzin nieprzewidzianych, bezjego $wiadomego
udziatu i nawet bez jego wiedzy — pracy, dorabiajgcej
i obrabiajacej wszystko, cokolwiek sobie referent zady-
sponuje w przeciggu kazdego czterogodzinnego odcinka,
przewidzianego w rozkladzie czasu. Jak o § ¢ wysitku
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$wiadomego w ciggu owych godzin przewidzianych od-
bije si¢ tedy niechybnie na wydajnosci pracy p o d-
Swiadomej, a wiec w rezultacie — na wartosci ca-
tego referatu.

Jezeli w stadjum systematyzacji materjatu zachodzi
jeszcze mozno$¢ wyznaczania dla tej czynnos$ci pewnych
odcinkéw czasu, to z chwilg wkroczenia pracownika w sta-
djum najrzetelniejszej tworczosci, a zatem w okres p o-
wstawania wtasnych pomysitdw niepo-
dobna juz sobie nakazywaé obowigzku plodzenia idej
w tych a tych godzinach: nalezy woéwczas, raczej prze-
ciwnie, powstrzyma¢ sie niekiedy od wszelkiego gwattow-
nego forsowania porodu (z obawy przed poronieniem),
liczac si¢ z tem, Ze najbardziej oryginalne pomysty wyta-
niajg si¢ najczeSciej w najmniej oczekiwanej chwili.

¢) Zasady rozktadu przerw wypo-
czynkowych w pewnych stadjach pra-
cy twdrczej; uzasadnienie koniecz-
no$ci wzglednego wypoczynku w sta-
djum gromadzenia materjatu i w okre-
siepowstawaniakoncepciji Zagadnienie
racjonalnego wypoczynku odgrywa w przebiegu twor-
czosci umystowej niemniej wazna rolg, niz kwestja racjo-
nalizacji samej pracy. Pewien wybitny ekonomista i socjo-
log przyznat sig, Ze potrzeba mu bylo kiedy$ zgota wy-
jatkowych bodzcow zewnetrznych, aby zmusi¢ si¢ do roz-
poczecia nowej pracy, obawiat sie bowiem, Ze skoro sig
raz wprzggnie w jej kierat, harowa¢ bedzie w jarzmie obo-
wigzku bez chwili spokoju az do zupelnego zatamania sig¢
nerwowego i ze odetchnie dopiero po ukornczeniu pracy.
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Nic dziwnego, ze okres zapoczgtkowania nowej pta-
cy poprzedzaly niekiedy cale miesigce depresji i ze dalsze
kontynuowanie podobnie nieracjonalnego trybu pracy gro-
zito fatalnemi nastepstwami dla organizmu nierozwaznego
pracownika. A przeciez juz w stadjum gromadzenia
materjatu moznainawet nalezy zaordynowaé sobie
od czasu do czasu wzgledny odpoczynek, czyli t. zw. ,,pto-
dozmian” w_postaci przechodzenia od pracy powazniej-
szej do lzejszej, od jednej dziedziny zainteresowari do bie-
gunowo nieraz przeciwlegtej. Nietylko dlatego, Ze — ja-
kesmy to zaznaczyli poprzednio (ob. str. 37) — ,,dluzsze
uprawianie pewnego rodzaju odpowiedzialnej pracy inte-
lektualnej wywotuje — zwlaszcza w okresie wyrabiania
wprawy — przykre poczucie jednostajnosci, zniechecajace
pracownika do dalszych wysitkéw i wywotujace stan znu-
zenia umystowego”, — ze ,,plodozmian” usuwa to uczu-
cie przez urozmaicenie zajecia, przez wytracenie z kolei
dotychczasowej pracy, ale i z tego powodu, ze takie uroz-
maicenie dostarcza zazwyczaj nowych bodzcéw ¢z y n-
nos$ci podéwiadomej pracownika, zmuszonej
‘do potezniejszego, intensywniejszego wysitku celem po-
konania , lekkiej przeszkody” w postaci osadu poprzedniej
lektury, ciekawej pogawedki lub interesujgcej dyskusji na
posiedzeniu. A przedmiotem owej czynnosci pod$wiado-
mej jest przeciez staranna systematyzacja gro-
madzonego materjalu, przygotowujaca okres powstawa-
nia ogodlnej koncepcji dzieta.

Réwniez i we wspomnianym okresie powinien pra-
cownik przeplata¢ gléwne zajecie ,,plodozmianem”, tym
razem jednak w postaci estetycznej (muzyka
i sztuki plastyczne, literatura pigkna). 1 znéw nietylko
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dlatego, Ze zaabsorbowanie sfery podkorowo - wzrusze-
nigwej przez bodzce o charakterze estetycznym ,,wyzwala
mozg z wiezOw powszedniego zajecia, ostabia jego nate-
zenie i o$wieza go zarazem..., podnoszac samopoczucie
pracownika umystowego i laczac go z szerokim pradem
zycia, przebiegajgcym poza czterema $cianami jego samot-
nej pracowni™ (ob. str. 38), — ale i z powodéw b e z-
posSrednio-utylitarnych, — poniewaz najbar-
dziej abstrakcyjne myslenie nie moze sig¢ obejsé¢ bez wy-
obrazen o charakterze ilustracyjnym, poniewaz
od bogactwa i plastycznosci tych wyobrazen zalezy owoc-
no$¢ samego myslenia,” Niedarmo przeciez znajdujemy
w ,Autobiografji’” D arwina takie oto charaktery-
styczne wyznanie:

»Odybym mial raz jeszcze zycie rozpoczaé,
trzymatbym sie¢ takiego prawidta, azeby przynaj-
mniej raz na tydzien przeczytaé co$ z poezji lub po-
stuchaé nieco muzyki; wtedy bowiem zanikle obec-
nie czesci mego mozgu zachowalyby si¢ moze przez
uzywanie. Utrata wrazliwosci na takie rzeczy jest
pewna utrata szczescia i jest, byé moze, szkodliwa
dla inteligencji”.

Ci, co trzymali sie wspomnianego prawidla, zawdzig-
czali mu czestokro¢ taki naptyw oryginalnych mysli, Zze nie
mogli go dos¢ szybko utrwalié. Psychjatra niemiecki, prof.
Weygand, zadwiadczyt niedawno, ze przy stuchaniu
muzyki rozwijaja sie tatwiej nowe mysli, réznorodne sta-
nowiska, ptynne zdania, znany zas$ fizjolog, prof. Abder-
halden, stwierdzit na sobie samym ,wplyw muzyki
na zbieganie si¢ w jednolita calo$é wyobrazen, ktére byty
przedtem zwiazane catkiem luznie”. :
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d) Uzasadnienie konieczro$ci bez-
wzglednego wypoczynku w stadjum
powstawania nowych pomystéw. ,Plodo-
zmian” w postaci bodZcow natury estetycznej sprzyja wy-
soce rozwojowi nowych my$li i zbieganiu si¢ ich w diuz-
sze kompleksy, ale tylko wéwezas, kiedy miaty one uprzed-
nio czas si¢ wylggnaé, kiedy ten niestychanie wazny pro-
ces nie doznawal zadnych przeszkéd z zewnatrz, kiedy
pracownik nie nakladat sobie przymusu ,,ptodzenia mysli”
wowczas, gdy nie miat ani ochoty po temu, ani watku dla
idej. Ukladajac rozkiad epizodyczny, powinien tedy pra-
cownik liczy¢ sig z koniecznoscig dtuzszych przerw
wypoczynkowych w stadjum powstawania nowych pomy-
stéw, aby pozostawi¢ pod$wiadomosci czas na dojrzewa-
nie ,,ptodu” $§wiadomych wysitkéw myslowych.

»-Gdy spokéj lasu odsuwa od wedrowca roz-
gwar $wiata, gdy jednem spojrzeniem ogarnia on
bogate i bujne réwniny z ich polami i wsiami i gdy
zachodzgce storice tka zlote nici na dalekich gérach,
wtedy poruszaja sig... w ciemnych glebiach jego du-
szy zarodki nowych my$li, ktére moga wnie$¢ Swia-
tlo i tad do wewnetrznego $wiata wyobrazen, gdzie
przedtem byt chaos i mrok”.

Te wynurzenia znakomitego fizyka Hermana
Helmholtza sa3 wymownem $wiadectwem na rzecz
zbawiennych skutkow diuzszej bezczynnosci, o ktorej
stusznie wyrazit si¢ niedawno biolog niemiecki prof. E r d-
m ann, ze ,sama przez si¢ nie dostarcza my$li, jeno
utatwia prace”. Uczucie lekkosci podczas beztro-
skiej wycieczki sprawia, ze i mozgowi lzej jest pracowaé,
a glgboka samotno$c, jakiej doznaje sie w lesie, utrzymuje
g0 w pogotowiu, w napieciu.
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b. Epizodyczna organizacja najbliz-
szego otoczenia.

Osiagnigcie takiego stanu moézgu jest zadaniem ro-
boczem, do ktorego powinna by¢ przedewszystkiem przy-
stosowanat zw. dynamika warsztatu pracy, t. j. —
jakesmy to juz okreslili, — zespdl czynnikéw zmiennych,
dajacych si¢ przystosowaé do kazdorazowych potrzeb da-
nej pracy (ob. str. 66). Racjonalna organizacja tego ze-
spolu nabiera szczegdlnej wagi juz w pierwszych sta-
djach pracy tworczej. Celowe wypelnienie przestrzeni,
a wiec np. ustawienie ksiazek na poétkach, naczyn i pre-
paratéw w laboratorjum, rozmieszczenie materjatu nauko-
wego na biurku posiada wéwczas dla naukowca niemniej-
sza ,wartos¢ atmosferyczng”, niz krajobraz dla malarza-
plenerzysty. Kazdy szczeg6! w urzadzeniu warsztatu pra-
cy staje sie bodzcem, podniecajacym naukowca do nowych
my$li; a ,,martwa wiedza”, zawarta w ksigzkach, zeszy-
tach i notatkach, zaczyna tetni¢ zyciem i dziata¢ na czy-
telnika, czynigc zent tworce, ksztattujacego z nieforemnej
bryly dzieto o niewiadomych jeszcze zarysach.

Obmys$lanie tych zaryséw nie wymaga juz koniecz-
nie przysiadywania fatdéw, jak uprzednie zbieranie i po-
rzgdkowanie materjalu. Przeciwnie: nalezy wowczas ra-
czej pracowaé, oile sie da, na §wiezem powie-
tr z u, pozwalajac niekiedy wypoczaé znuzonym oczom
i zmieniajac czgsto pozycje, a wigc lezac tub chodzac po-
woli tak, jak to czynili ongi$ stoicy. Dobrze, jezeli ma si¢
wtedy przed sobg pigkny krajobraz lub przynajmniej de-
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koracyjnie wypetniong powierzchnie Sciany, a to ze wzgle-
du na dodatnie znaczenie czu¢ i wzruszen estetycznych
w stadjum powstawania koncepcii.

c. Epizodyczna samoorganizacja psy-
chiczna.

Rola wzruszen estetycznych w procesie twoérczoSci
umystowej $wiadczy o tem, Ze sama ,,atmosfera naukowa”
niezdolna jest zaptodni¢ umystu pracownika bez udziatu
czynnikéw, dziatajacych poza obrebem czynnosci poznaw-
czych. Stusznie wigc zaznaczyt taki nawet ,,panlogista”,
jak Hegel, ze dla dokonania czego$ wielkiego po-
trzeba dwéch rzeczy: idei i namigetnos$ci
»W ktérej cala indywidualno$é¢, zaniedbujac wszystkie
swe interesy i cele.. wszystkiemi, tkwigcemi w niej,
fibrami woli wktada si¢ w przedmiot, w celu tym ze$rod-
kowuje wszystkie swe potrzeby i sily; nic wielkiego
w $wiecie nie dokonalo sie bez namietnosci”.

Namietno$é, pozwalajagca dokonaé wielkich rzeczy,
powstaje w czlowieku wéweczas, gdy postanowit na jed-
nym, choéby najmniejszym punkcie, zeSrodkowaé wszyst-
kie sity swego umystu, gdy umocnit si¢ w przeswiadczeniu,
ze przedmiot jego pracy jest dlan wazniejszy, niz wszyst-
ko inne, gdy przewartoSciowal wszystkie swoje dzienne
sprawy i na ich czele postawit jedng jako najdonioslejsze
zadanie zyciowe, sktadajgc mu w ofierze pomniejsze tro-
ski i ambicje.

Kto zdobyt sie na podobny wysitek, kto sttumit w so-
bie zdradzieckie watpliwosci, opadajace niejednego przed
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rozpoczgciem pracy naukowej, ten potrafi nietylko prze-
ciwdziata¢ wzruszeniom, psujgcym tak cenne usposobienie
do pracy, a zwlaszcza wzruszeniom przykrym'), lecz po-
kusisignadto o wyzyskanie tych ostatnich w stuz-
bie wysitku twoérczego®) dzieki obudzeniu drzemigcego
w kazdym czlowieku instynktu walki, t zn. w tym

') W stadjum powstawania nowych pomystéw powinno
sig wystrzegaé takich wzruszeii niemniej, niz trucizny: przejmo-
wanie si¢ niemi, diuisze trwanie w stanach depresji psychicznej
jest dla pracownika tem samem, co zakazenie organizmu, ponie-
waz uczucia przykre sg podmiotowym wyrazem upadku czyn-
nosci ustroju danego osobnika, poniewaz praca organizmu,
zwigzana z temi uczuciami, zmniejsza jego zywotnoéé i odpor-
no$¢ na zmeczenie, ostabiajac tem samem i zdolnos¢ do wysitku
moézgowego.

) Pewien wspélczesny kompozytor opowiada, ze stan
zmartwienia jest dlaf najbardziej podatnym gruntem dla pracy
tworczej: kiedy sie z kim$ pogniewa, wowczas najczesciej przy-
chodzi mu do glowy oryginalny pomyst muzyczny. Wiadomo
skadinad, jak $wietnie wykorzystat Goethe swe przezycia
mitosne, sublimujgc je w szeregu arcydziet literackich. Fakt ten
przemawia, méwigc nawiasem, za koniecznoscia-racjonal-
nej organizacji Zzycia ptciowego w okresie
powstawania koficepcit—Rozufiia WsTrZemieZiwose seksiialna,
daleka od przesadnej i szkodliwej ascezy, nietylko nie przeszka-
dza pracy twoérczej, ale podnieca ja nawet, podczas gdy nadu-
zycia seksualne odbijaja sie wysoce ujemnie na jakoéci wytworu
pracy i ostabiaja samg zdolnoé¢ do wysitku mézgowego, wywo-
tujgc znuzenie i przygnebienie, powstajace wskutek ostabienia
krwiobiegu i niepozgdanych zmian w skiadzie krwi danego
osobnika.
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—
przypadku popedu do ttumienia wszelkich sit, przeciw-
dziatajacych usposobieniu do pracy.

Najwigksza szansg zwycigstwa w tej walce jest
wola o jasnym, wyraznym kierunku,
nie rozpraszajaca swych wysitkow na réznych polach —
wola takiego Newtona, tajemnicg genjuszu ktorego
byty wytacznosé i wytrwatos¢ w pracy, lub Darwin a,
ktory przez dwadziescia lat gromadzit materjat dowodowy
dla udokumentowania swego genjalnego dzieta ,,0 pocho-
dzeniu gatunkow”.

Wola to wilanie utrzymuje w napigciu uwage
pracownika, zweza jego $wiadomosé, odgradza go od
reszty $wiata, czyni go ,,monomanem”, ktéry, jak powiada .
Schopenhauer, ,skierowuje caly wysitek swego
ducha na jeden punkt z taka sita, ze znika dlai pozostaty
Swiat, a przedmiot zaje¢ rozrasta si¢ w jego wyobrazni
do rozmiaréw catkowitej rzeczywistosci”. Zyjac przede-
wszystkiem w tej rzeczywistosci, dochodzit Newton do od-
kry¢ ,dzigki pracowitemu i cierpliwemu mysleniu” 2),
Darwin za$ zdziatal co$ w nauce, wedtug witasnych stow,
»tylko dzigki temu, ze dtugo sobie wszystko przektadal”,
Ze ,,byt cierpliwy i pilny”.

Kazdy zreszta pracownik, ktory prébowat uprawiaé
w tym samym okresie studja przygotowawcze nad dwoma

*) ,Mam stale przed soba przedmiot moich poszukiwar
i oczekuje powoli, stopniowo, az poczng sig ukazywaé pewne
blaski, dop6ki sie nie zamienia w pelng i catkowita jasnosé. Nie
dokonatem zadnego odkrycia inaczej, niz my$lac ciagle o przed-
miocie, ktéry mie zajmowat i ogladajac go ze wszystkich stron”.

Technologja pracy umystowej 11
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odlegtemi tematami naukowemi, przekonat sie, ile wysitku
kosztowato go kazdorazowe przechodzenie od jednej od-
powiedzialnej pracy umystowej do catkiem odmiennej, od
studjéw, dajmy na to, nad psychologja czytelnictwa do
badania zrédet kryzyséw gospodarczych. Jakze trudno
byto skupi¢ catg uwage na nowem zagadnieniu wéwczas,
gdy zywe uczucie wigzato jeszcze pracownika z poprzed-
nim tematem, gdy jego procesy mézgowe nie wyzwolily
sie jeszcze od zwigzkow z tym tematem, gdy opracowanie
owego tematu odbywa si¢ podéwiadomie w dalszym ciggu,
mimo wyrazna dyspozycje woli, nakazujgca kategoryczne
powstrzymanie si¢ od myslenia na dany temat i przejscie
do innej zgota kwestji!

Nie powinno si¢ zatem rozpoczynaé nowej, odpowie-
dzialnej pracy przed zakonczeniem poprzedniej, czyli nie
wolno rozdwajacé¢ zainteresowania
i uprawiac¢ ,wielokierunkowo$ci’: mozg,
wyprowadzany zbyt czgsto z rownowagi, moze ostatecznie
wyjs¢ z karbéw dyscypliny i odmowié wogéle postuszefi-
stwa dyspozycjom swego pana. Natomiast wolno i nawet
nalezy uprawia¢ ,,ptodozmian” w my$! wskazat, podanych
W uzasadnieniu koniecznosci wzglednego wypoczynku
w pewnych stadjach pracy twérczej (ob. str. 155 — 157). -
Albowiem wielostronno$¢ zainteresowan, nie wspétzawod-
niczgeych ze sobg w ,,walce o byt” (racjonalne przeplata-
nie powaznej pracy ,,plodozmianem” nie jest, oczywiscie,
réwnoznaczne z narkotyzowaniem sig lektura powiescio-
wa w okresie, wyznaczonym na prace naukowa), nie prze-
szkodzi pracownikowi ze$rodkowa¢ catej uwagi, chocby
W najwezszem polu jej nastawienia woéwczas, gdy zajdzie
tego potrzeba.
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2. Technika twoérczosci umyslowe] w jej glownych
stadjach.

a. Technika uktadania szkicu pier-
wotnego.

Po rozpatrzeniu realnych warunkéw, od ktorych za-
wista wydajno$¢ pracy tworczej, a ktérych rozbior wcho-
dzi wzakres higjeny i organizacji tej pracy,
musimy zaja¢ sig zkolei wtadciwg jej technika, t. zn.
szczegélowemi sposobami najbardziej celowego postepo-
wania w rozmaitych stadjach tworczosci. Owe sposoby
nie s3 bynajmniej czem$ sztucznem, obcem, narzuconem
pracownikowi od zewnatrz, to tez nie pomoga one temu,
kto nie zdobyt si¢ przedewszystkiem na wysitek s am o-
dzielnego mys$lenia na temat, jaki zamierza
opracowaé przy pomocy materjatu zapozyczonego od in-
nych. Dia tego natomiast, kto odwazyt sie byé madrym
na wiasng reke, sam juz tytut zamierzonego dzieta
lub referatu stanie si¢ bodzcem, zmuszajacym go do dal-
szych wysitkow i nadajacym myéleniu pewien kier u-
n e k. A skoro myslenie nastawi sie juz raz na dany te-
mat, wéwczas mozna i nalezy wzmocni¢ jego tendencje
zywiotowg, zanim si¢ jeszcze zetknie z ogromem materjatu
naukowego.

Wzmocnienie to polega na zaopatrzeniu my$liw nié
przewodniga, ktéra nietylko uchroni pracownika od
zabigkania w labiryncie obcych mysli, ale pomoze mu
réwniez zczasem wylowié¢ z nich to jedynie, co moze sie
przyda¢ dla przysztego dzieta w charakterze budulca,
a wiec pojedyncze cegietki, z ktorych zbuduje pdézniej no-
w3, oryginalng cato$¢. Przed przystgpieniem do zbierania
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‘materjalu zaleca sig zatem jasne u$wiadomienie sobie
celu wlasnej p[g&y} Swiadomos¢ ta wylania si¢ stop-
niowo wowczas, kiedy autor lub prelegent zapisuje na du-
zym arkuszu papieru albo — jeszcze lepiej — na osob-
nych kartkach wszystko, co wie o temacie zamierzonego
dzieta lub odczytu, wszystko, co w danej chwili ma o tem
»W glowie”, a wigc wszelkie idee podstawowe, wszelkie
dane faktyczne, jako to: przerozine informacje bibljogra-
ficzne, obliczenia, przyktady, wreszcie wszystkie mozliwe
przypuszczenia, watpliwosei i t. p. — stowem wszystko,
co moze si¢ przydaé nietylko do wytkniecia granic wiedzy
danego osobnika o obranym temacie, lecz réwniez — co
najwazniejsza — do u$wiadomienia sobie, jak dale-
ko siega wlasna niewiedza, czego sie je-
szcze nie zna, co jest dla danego osobnika niejasnem lub
watpliwem, jakiego rodzaju materjatéw powinien przede-
wszystkiem szukaé.

Mozna te ,$wiadomos¢ granic” utrwalié, jak sie rze-
kto, poprostu na duzym arkuszu papieru. Racjonalniej jed-
nak bedzie wzigé w tym celu skoroszyt, napisaé¢ na oktad-
ce duzemi literami tytul pracy i wlozyé wewnatrz tyle
arkuszy, ile przewiduje si¢ narazie rozdziatéw lub kwestyj
zamierzanego dzieta lub odczytu. -Kazdy z wymienionych
arkuszy otrzymuje, oczywiscie, rowniez pewien tytuf, pod
ktoérym autor lub prelegent zapisuje wszystko, co przyj-
dzie mu do glowy na temat danego rozdziatu lub zagad-
nienia. Procz arkuszy, zaopatrzonych szczegétowemi na-
glowkami, wktada sie jeszcze do skoroszytu 2—3 ,bezi-
mienne” oraz jeden z napisem ,,Varia” (Rozmaitosci).

Kazdy, kto zaglada¢ bedzie co pewien czas do ta-
kiego skoroszytu, przekona si¢ tacno o tem, ze mysl jego
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rodnie i rozgatezia sie ciagle bez jego wie-
dzy, ze warsztat mézgowy, wprawiony raz w ruch, pra-
cuje niejako automatycznie w dalszym ciagu, zahaczajac
o szereg wysoce skomplikowanych mechanizméw, z kto-
rych czynnosci posiadacz warsztatu nie zdaje sobie za-
zwyczaj sprawy, co nie przeszkadza wspomnianym me-
chanizmom pomaga¢ danemu osobnikowi w wydobywa-
niu z zasobow wlasnej pamieci tysigcy najroznorodniej-
szych wiadomosci, zwigzanych w ten czy inny sposob
z materjalem zamierzonego dziela oraz wspotdziataé
w przesiewaniu ich wedlug rubryk szkicu pierwotnego,
tudziez w igczeniu posiadanego materjatu z nowemi na-
bytkami pamigci. Owo bujne rozgatezianie si¢ mysli za-
sadniczej pod kierunkiem szkicu pierwotnego zmusza
zczasem autora do stopniowego wypelniania arkuszy, za-
wierajacych zrazu same tylko nagiowki, do zaopatrywa-
nia wolnych arkuszy w nowe nagléwki, oznaczajace no-
we rozdzialy dzieta, nowe kwestje, wreszcie do notowa-
nia w rubryce ,,Varia” oryginalnych pomystoéw, ktérych
niepodobna narazie umiejscowi¢ w zadnym z dotychcza-
sowych rozdziatéw.

Zatgczam ponizej wzory szkicu pierwotnego w dwéch
wspomnianych postaciach:

Wzo6r szkicu pierwotnego do referatu

p-t. ,Uspotecznienie dziecka” (,0 ile

dziecko jest materjatem na cztowieka
uspotecznionego?):

a) W postaci ymotatki roboczej”

(opracowanej przez jedna ze stuchaczek
P. I. N.).
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»Zanim przystagpie do opracowania tego zagadnienia, za-
stanowie sie pokrotce nadtem, czego zada ode mnie
postawiony temat — innemistowami: o czem mozna
mysle¢ w tym zakresie?

Nalezy, z jednej strony, urobi¢ sobie jasne pojecie cz1to-
wieka uspotecznionego, awiec zyjacego w spo-
teczenstwie, z drugiej — uprzytomni¢ sobie spoteczne
zachowanie sie dziecka na terenie szkoly
oraz siggna¢ do nabytych juz wiadomosci z dziedziny p e d o-
1o gji, aby sie przekonac, czy dziecko jest materjalem, w kté-
rym wychowanie moze rzezbi¢ swe $lady w kierunku uspotecz-
nienia. Przy opracowaniu powyzszego tematu bede musiata sie-
gna do takich nauk, jak: 1) socjologja ogoélna,
2) socjologja wychowania 3) psycholo-
gja, ze szczegélnem uwzglednieniem psychologiji
dziecka Wypadnie mi przytem zachowa¢ duzy samokryty-
cyzm wobec nabytych juz przeze mnie wiadomosci z wymienio-
nych dziedzin wiedzy.

(Dopisek pdzniejszy, dokonany juz
w stadjum zbierania materjatu).

Chcac uzyskaé sankcje dla swoich wiadomosci i rozsze-
rzy¢ ich zakres, siegnetam do dziet:

I. Z SOCJOLOG]JI OGOLN. do: L. Krzywickiego:
»otudjow socjolog.”, L. Kulczyckiego:
n»Zasad socjologji”, J. Bystromnia: ,Socjo-
logji”, R. Mauniera: ,Wprowadzenia do
socjologji”.

II. Z SOCJOLOGJI WYCHOW. do: FL Znanieckie-
go: ,Socjologji wychowania”.

1. Z PSYCHOLOG]JI i PEDAGOGIKI do: E. Clap a-
réde’a: ,Psychologji dziecka”, Biihler a:
»Sozialpsychologie”, Reiningera: ,Das so-
ziale Verhalten von Schulneulingen” oraz ,Uber
das soziale Verhalten der Kinder in der Vorpuber-
tait”, Nawroczynskiego: ,Uczeniklasa”
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b. Technikazbieraniamaterjaiu

a) Znaczenie szkicu pierwotnego
dla tej czynnos$ci. Jakkolwiek niekompletny oka-
ze sig zczasem szkic pierwotny, jakiekolwiek braki do-
strzeze w nim autor w miare posuwania sie pracy naprzéd,
wypelni przeciez szkic swe zadanie, skoro wytknie auto-
rowi kierunek jego badan, skoro uprzytomni mu,
czego jeszcze nie rozumie lub nie zna, nad czem powinien
si¢ zastanowié, czego szukaé, skoro wreszcie wskaze —
chocby tylko zgrubsza — jak nalezy grupowac gromadzo-
ny materjat,

Szkic pierwotny niniejszej ksigzki nie zawieral po-
czatkowo tak waznych rubryk, jak ,,Umiejetnodé stucha-
nia”, jak ,, Technika pracy w zespolach samoksztatcenio-
wych”, ,,Zasady ogdlne samoorganizacji tworczej”, ,, Tech-
nika zbierania materjatu” — z uwzglednieniem roznicy
miedzy materjatem ogélnym i szczegblowym. Samo wszak-
ze pierwotne wyodrebnienie samoorganizacji
technicznej od higjenicznej wytkneto pewien kierunek my-
§li autora, nasuwajgc mu zczasem konieczno$¢ szczego-
towego rozpatrzenia wszystkich $rodkéw urzeczywistnie-
nia samoorganizacji technicznej, a wigcm.inn, Zywego
stow a, jako narzedzia pracy mézgowej, i techniki
zbieraniamaterjatu jako niezbednej pomocy
dla pracy tworczej. Autor uprzytomnit sobie woéwczas, ze
nie zna jeszcze dokladnie odno$nej literatury, Ze nie prze-
mys$lat dotychczas kapitalnego zagadnienia wpltywu d y-
skusji na jakos¢itempo myslenia indywidualnego —
stowem — uswiadomit sobie, pod dyktandem
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szkicu pierwotnego, w kiérym kierunku po-
winien zwréci¢ glowny wysitek, jakiego materjatu powi-
nien szukaé i.jak go klasyfikowaé (np. wyodrebni¢ roz-
mowe, wyklad, dyskusje jako giowne postacie zywego
stowa).

b) Plan zaje¢ w bibljotekach i czy-
telniach oraz poszukiwan po ksiegar-
niach. Przyktad powyzszy §wiadczy o tem, Ze sporza-
dzenie szkicu pierwotnego jest wiasnie takiem zapoczat-
kowaniem dziefa, jakie mieli na mysli Rzymianie, mowigc:
»dimidium coeptum, qui bene coepit, habet” (kto dobrze
rozpoczat, ma za sobg potowe pracy). Pozostaje wszakze
jeszcze owa druga polowa, a wiec przedewszystkiem
zbieranie materjaty, czylizapoznanie sie z do-
$wiadczeniami swoich poprzednikéw. Powstaje.na wste-
pie pytanie, gdzie znalezé mozna najwiecej materjatu
badz to o charakterze oglnym, badz specjalnym, w kto-
rych Dbibljotekach publicznych i stowarzyszeniowych,
w ktorych ksiegozbiorach prywatnych i czytelniach, w ja-
kim czasie i na jakich warunkach dostepne jest korzysta-
nie z tych sktadnic obcych do$wiadczeni, do ktérych ksie-
garni zwréci¢ sig nalezy z prosbg o nadestanie katalogow.
Odpowiedzig na to pytanie bedzie dorazny plan
zaje¢ w bibljotekach i czytelniach
oraz poszukiwafi po ksiegarniach badz
w formie listéw do rozmaitych wydawnictw, badz tez —
o ile si¢ mieszka w duzem miescie —przechadzki
po ksiegarniach. )

¢) Rodzaje materjatu: a’y materjat
0goblny. Szukajgc w katalogach bibljotecznych i ksie-
garskich ,surowca”, nadajacego sie zasadniczo do opra-
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cowania, nalezy si¢ przedewszystkiem kierowaé¢ skoro-
widzem dziatowym, po znalezieniu za$§ wtasci~
wego dzialu wypisywa¢ z katalogu na osobnych
kartkach bibljograficznych (o ich ukla-
dzie ob. str. 134 — 5) karty tytutowe wszelkiego ro-
dzaju zrédel, zawierajacych informacje, zwigzane w ten
czy inny sposéb z zagadnieniami podstawowemi, jakie
autor zamierza poruszy¢ w swej pracy. Zrodiami temi be-
da rozmaite encyklopedje ogolne i specjalne, stowniki tech-
niczne, podreczniki, wypisy, ksiegi jubileuszowe, kalenda-
rze, roczniki czasopism ogdlno-naukowych i specjalnych
it d.

Poszukujgc np. w katalogach materjatu ogéinego do
opracowania referatu na temat: ,,Poczatki francuskiej pe-
dagogiki spotecznej w ich zwigzku z naczelnemi pradami
filozoficznemi w. XVIH-go”, wynotuje sobie autor w pierw-
szym rzedzie szereg encyklopedyj ogdélInych (polska
»Wielka Encyklopedje Ilustrowang”, niemieckie encyklo-
pedje Brockhausa i Meyera, francuska ,La
Grande Encyclopédie”, encyklopedje rosyjskie: przedwo-
jenng Brockhausa i Efrona i powojenng
»Wielka Encyklopedje Sowieckg”) oraz specjalnych
(,,Polska Encyklopedja Pedagogiczna”, ,Podreczna En-
cykl. Pedag.,” w opracowaniu F. Kierskiego, nie-
mieckie encykl. pedag.: Reina oraz Nohla i Pal-
lata, francuskie enc. ped.: starsza Compayrégo
oraz nowsza B uissona, dwutomowa rosyjska), na-
stepnie kilka stownikow filozoficznych
(niemieckie: R, Eislera, Clauberga i Dubi-
slava, Fr. Mauthnera, Thormeyera, fran-
cuski A. Lalande’a, angielski Baldwina), da-
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lej podreczniki do historji filozofji,
np. Ho fidinga (istnieje przektad polski) i F a I-
ckenberga (wprzekl pols.), podrecznikido
historji wychowania (,Historja wychowania”
Kota, ,Die Geschichte der Erziehung in soziologischer
und geistesgeschichtlicher Beleuchtung” P. Barth a,
»Historja pedagogiki w zwigzku z rozwojem gospodar-
czym spofeczeistwa” Medynskiego— po rosyjsku),
wypisy filozoficzne i pedagogiczne, jak ,,Gtowne kie-
runki filozofji w wyjatkach z dziet ich klasycznych przed-
stawicieli” Ajdukiewicza, ,Czytanki Filozoficzne”
Frycza i Toma, ,Philosophische Quellenbiicher”
w wyd. Teubnera, ,Zrédla do historji wychowania”
Kota, wreszcie roczniki: ,,Wiedzy i Zycia”,
»Przegladu Filozoficznego”, ,Przegladu Humanistyczne-
go”, ,,Bibljografji Pedagogicznej”, , Muzeum”, ,Przegla-
du Pedagogicznego”, ,,Ruchu Pedagogicznego”, ,,Pracy
Szkolnej” i inn.

Informacje o charakterze bibljograficznym otrzymy-
waé mozna réwniez i od ludzi kompetentnych, a wigc od
fachowych znawcow danych kwestyj. Chcgc osiagnaé
z takiego wywiadu jak najwiecej korzysci, nalezy sie don
przygotowac tak, jak do kazdej poszukiwanej rozmowy
(ob. str, 70).

by Materjatspecjalny Do malerjatu
specjalnego zalicza si¢ specjalne opracowania, czyli mo-
nografje okreslonego zagadnienia lub danego my$liciela,
rozmaite przyczynki szczegOlowe, dzieta wybrane pew-
nych autorow, dokumenty archiwalne i t. d. Wymienie
wiec, w charakterze przykladu, w zwigzku z przytoczo-
nym tematem referatu, nastgpujace monografje, przyczynki
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i teksty zrodtowe: ,Historja filozofji materjalistycznej”
Fr. Alb. Langego (przekl pols, t.I), ,Les Ency-
clopédistes” Ducros’ a ,La pensée francaise au
XVIll-e siécle” Morneta, ,Niewyzyskane Zrédta do
dziejow my$li spoleczno - pedagogicznej we Francji”
S. Rudnianskiego, ,Helvétius, sa vie et son
oeuvre” Robineta, ,Condorcet et 'éducation de-
mocratique” Viala, ,La vie et les oeuvres de J. J.
Rousseau” H. Beaudoina, ,Rousseau” H. Hoff-
dinga (po pols.), ,J. J. Rousseau jako propagator wy-
chowania spotecznego” S. Rudniafniskiego, dzie-
ta Rousseauwa, Helwecjusza Turgota,
Condorceta, Robespierre’a, Saint-ju-
ste a, w szczegllnosci teksty wybrane z serji ,Les
grands philosophes” w wyd. L. Michaud (Helvé-
tius, Rousseau Condorcet, Cabanis).

d) Technika zapoznawania sig
z materjatem: a/) przeglagdanie mate-
rjatuogodlnego. Po nagromadzeniu dostatecznej
ilosci notatek bibljograficznych mozna juz od kart tytu-
towych przej¢ do tego, co kryje si¢ za niemi, t. zn. do za-
warcia nieco blizszej znajomosci z materjatem. Czynimy
to jednak w odmienny sposob — zaleznie od rodzaju ,,su-
rowca”: z materjalem o charakterze ogélnym zatatwiamy
sie pobieznie i szybko, natomiast materjat specjalny wer-
tujemy gruntownie i powoli. Zajmiemy si¢ tutaj przede-
wszystkiem technikg zapoznawania si¢ z materjatem ogél-
nym. Wymaga ona od pracownika mniej wiecej takiego
zachowania, jak w pierwszych dwoch stadjach zapozna-
wania si¢ z ksigzkg (ob. str. 104 — 111), z tg tylko jed-
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snf; do opracowania, nalezy zwraca¢ szczegOlniejszg uwa-
g¢ Ta odnosniki, zawierajace czgstokroé cenne
wskazowki blbljograflczne, nastgpme wy kaz y Zr06-
d e t — o ile s3 zatgczone do ksiazek, — wreszcie na in-
deksy nazwisk oraz 1ndeksy rzeczowe
(bedace, oczywiscie, czem$ odmiennem od spiséw rzeczy),
utatwiajgce w znacznym stopniu zorjentowanie si¢ w war-
tosci danej ksigzki jako materjatu dla pewnej pracy.

Cosigtyczy notatek, jakie sporzadzaé bedzie
pracownik przy przegladaniu materjatu ogélnego, bedg
one mialy przewaznie charakter bibljograficzno-
recenzyjny, zawierajgc, obok danych bibljogra-
ficznych, liczby stronic, na ktorych znajduje si¢
wiasciwy materjal, krétkie dyspozycje, czyli plany
tych miejsc, zwiezta ocene warto$ci danego ma-
terjalu, tudziez wynikajace z niej. wskazowki dla
dalszych poszukiwa . -Podaje ponizej wzor
takiej notatki.

b’) Badanie mater]a%u specjalnego.
Samo juz przeglqdame materjatu o charakterze ogoélnym
wyjasnia autorowi doktadniej zagadnienie, nad ktérem
pracuje, wskazuje luki w jego przygotowaniu i drogi, na
ktérych poszukiwaé bedzie materjatu specjalnego — tak,
jak to uwidocznia przytoczony powyzej przykiad notatki.
Inna jest jednak technika zapoznawania si¢ z materjatem
specjalnym. Powinno si¢ go starannie studjowaé, podob-
nie, jak ksigzke¢ w trzeciem stadjum czytania, ,,zgadujac”.
podkres$lajac, zaktadajac, konspektujgc i sporzadzajac no-
tatki w ksztalcie cytat i streszczefi, a nie zapominajac,
oczywiscie, réwniez o odno$nikach oraz indeksach.



Wz4r notatki bibljograficzno-recenzyjnej,

TEMAT. © ZNAK KLASYFIK. A 1. || AUTOR. _ St Kot.

TYTUL I WYDAWNICTWO.

Poczatki francuskiej pedagogiki spot. w ich zwijzku Historja i«ﬁ:oi»:i. Gebethner i Wolff.

z naczeln. pradami filozof. w. XVIII-go.

-wa — Krakéw 1924.

Str.
346—350

354—369)

374380,
465—469

Okres piaty. Wychowanie nowoczesne. Rozdziat XVI. Pedagogika naturalna.

Prady moralne i umyst. w dobie O$wiec: Naturalizm jako prad etyczny oparty na
sumieniu (346) i kilerujacy sie zasadq rozumn, egoizmu czyli utylit-mu (347). Szersze
ujecie utylit-mu w filozofji moral. w. XVIlI, daz-$ci humanit. i akcja humanit. (347). Natur-m
jako poglad na swiat (348). Konsekwencje pedag.: 1) przewartosciowanie nauk i kun-
sztéw (348-9), 2) zamitow. do nauk przyrodn. (349), B3) ataki na tradyc. wychow. szkol.
(349-350), 4) poczatki literatury popul. i miodziez. (350).

Rouss. i wych. natur.: R. jako krytyk spol-wa (354-5) i ideolog demokracji (355-6).
Wych. natur. jako pedag. konsekwencja krytyki spol. (356-7). Idea politechnizacji
nauczania (362). Wych. moral. (362-3). Wych. kobiety (363-4). Ogélno-ludz. progr.
wychow. 1 jego krytyka (365-6). Zrédto kosmopol-mu R. (366). R. jako zwolen.
wych. narod. (366-7).

Zasady edukacji publ. wd. ped-ki fr. Odwiec
Fizjokraci i oswiata ludu (378-80).
Rozdziat XVIIl. Zwycigstwo liberalizmu w wychowaniu publicz. w XIX w.
Wpiyw r-cji fr. na o$wiate ogélina: Zasada szkoln-wa pafistw. i powsz.
w Konst. 1791 r. (466). Plany org-cji szkoln. Talleyr. i Condarc. (466-7). Pomysty ped.

Robesp. 1 Lacanala (468). R-cja a reforma szkolnictwa $red. 1 wyZsz. (468-9).

Rolland jako jej zwolenn. (374-8).

346—350

354369
465—469)

UWAGL WSKAZOWKI.

Oderwanie ideologji O§wiecenia od $rodowiska Szukaé wyczerp. m-tu do anal. tego Srod-ka.
spot. B. pobiez. trakt. Encykl-stow (3str.}) Zapoznad “si¢ z wybitniejsz. Encyki-stami.
w poréwn. z rozbiorem pogladéwR o u s s. (15", str.!). Przestud. pisma pedag. R. (nietylko :m:..z»:m.

Brak gtebsz. wyjasn. pozorn. antag-mu m.R. jako Zajrze¢ do powazniejsze) monografji o
zwolen, wych. indyw. a R. jako rzeczn. wych. spol. Zapoznaé si¢ z memorjatami i przeméwieniami

Brak zaznaczenia glebsz. zwiazku m. pogladami pedag. dzialaczy Konstytuanty i Konwentu. Prze-
dziataczy W. R-cji, a ideologjg Encykl-stéw i R. studjowac¢ ich biografje.
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Przy gruntownem zapoznawaniu sie z licznemi nie-
raz zroédtami o rozmaitym charakterze, wymagajacemi
uzupelniania, zestawiania, oceny krytycznej i wyciggania
wnioskow, zaleca sie sporzadzanie notatek swoistego ty-
pu, zawierajacych — obok danych bibljograficznych —
wyciagi z jakiego$ Zrédta podstawowego, oswietlajgce
dane zagadnienie, obok nich za$§ w streszczeniu wazniej-
sze wiadomosci uzupetniajace lub fakty sprzeczne z oéwie-
tleniem cytowanego zrddta, wreszcie — w ostatniej rubry-~
ce — wlasne zdanie o pogladach autoréw przeczytanych
ksigzek, wiasne stanowisko wobec przytaczanych przez
nich faktéw, wiasne rozwazania na temat badanego za-
gadnienia, wreszcie wnioski ogoélne. :Podaj¢ ponizej wzor
takiej notatki. o

Dodaé nalezy, ze najlepsze nawet wskazowki z za-
kresu zbierania materjatu nie uchronig autora od studjo-
wania takich zrodel, z ktorych nie skorzysta poOzniej
w swej pracy. Owe wysilki ,,nadprogramowe” nie dadza
si¢ zreszta uniknaé¢ wéwczas, gdy autor stawia sobie za
zadanie przeczyta¢ wszystko, co ma choéby najodleglej-
szy zwigzek z tematem jego dzieta, gdy chodzi mu o grun-
towne opanowanie calej literatury danego przedmiotu.
Moze sie¢ wszakze pocieszy¢, skoro vprzytomni sobie, ze
i praca nadprogramowa nie péjdzie réwniez na marne:
zawdzieczacé jej bedzie jako autor moznos¢ pogtebie-
nia tematu w innych dzielach, a jako prelegent —
rezerwy”, ktore przydadza sie w dyskusji nad wygto-
szonym referatem, skoro wypadnie odpowiadaé na nie-
przewidziane zarzuty oponentéw.



Wzor notatki, zawierajgcej zestawienie kilku Zrédet (na podst. mater. wybr,

z ,2Wypiséw z dziet m

y$licieli polskich XIXi XX w.”B,Suchodolskiego),

TEMAT: Rodowéd ideologji.

ZNAK KLASYFIK. B 1.

AUTOR. Ludwik Krzywickl. AUTOR. Edward Abramowski. AUTOR. Zygmunt Wasilewski.
TYTUL i WYD. Idea a zycie (1888). {| TYTUL i WYD. Plerwiastki indywi- TYTUL 1 WYD. O zyciu i katastro-
Przedruk w,,Studjach socjolog.** dualne w socjologji, W-wa, Kasa fach cywiliz. narod. W-wa, Pe-
W-wa, Geb. 1 Wolff. 1923. im. Mianowskiego. 1899. rzynski, Niklewicz i S-ka. 1921
Str, ..Nowe idee zjaw. ste¢ w spot. || Str. Rodnikiem $wiata spot. j. su- || Str. .w.pdednostr. pogl. mon_.oEn. nie
90| jako owoc... postep. rozwoju sit|| 94| mienie czt-ka'... Z chwilg zmia-|[124| pozwala nam widzie¢, Ze... poped
2| wytw.“, jako,sformutowanieza-|| 95| ny potrzeb, a zaraz. idej i uczué idealist. jest zasadn.” wiasclwoscig
dania, kiére zycie powoll stwo- jednostki,wywolanej przezezyn- ducha ludzk., 1 on decyduje o rozwo-
rzyto w sposéb zywiol.*, jako nik ekon., ,Koficzy sig proces ju cywilizacji. Jednostki wysoko
,,dzieto faktéw i ich odzwier- rzeczowy przeobraz. sie, a za- =n<s_:u n@iu z tego daru uzytek
cledlenie w mézgu ludzk.", a za-|| 96 czyna si¢ Indywidualiny: ze $wiadomoscig bohateréw czy fa-
90| tem zjawisko pochodne wobec akcja z dziedz. war-kéw pro- natykéw, czy tez w natch-niy, kt. j.
stosunk6w rzeczowych... dukcji i spoz. przenosl si¢ do specj. postacig $wiad-Sci rm@o:s
.Materja* panuje nad ,,mysla*, (| 95| moraln. wnetrza jednostki“... naturze ducha ludzk, A poniewaz zy-
jest S%::.Ema_:.uu:_n«:::m&c wZmiana dziejow widoczna, de- cie spot. j. do sam. dna swoj. zjawis-
przewrotowi*, aczkolwiek idea _ﬁmEEnmvonmnwc:u_ vaNmoE. kiem psych., wigc niema tak nisk,
nie pozostaje bez wplywu na sie sumienia indyw., kiére ujaw- stanu uspot-nia—gdzieby oist-niutej
9% | czynnik dzlejowy. Nie rodzi si¢ nia si¢ nowg zwyczajowoscia, wiadc-ciduchamoZnabyto watpié'...
“| ona jednak,,bez zaptodnienia ze now. sposobem myslenia i po-|[127 »,Ponad prawami materjalist. roz-
strony zycia, sformutowana zas stgpowania‘‘... woju, ...ponad interesamiklas... uno-
w stowie, nie stoi ,,ponad warun- |(104 | ...,,W tworzeniu sig... now. form si sig ambit. duch twérczy narodu,
kami histor.*, a §¢ wybit. ii spol. nie powstanie dazacy do stworzenia swojej rodzi-
jednostek tylko ,,przyspiesza nicinn.,jaktylko to, co znajdow. mej cywilizacji.
lub opéZnia rozwigzanic wysnu- sie w ich prototypie indywid.|[125 ... Ten czynnik irracjon. dziejéw
tego przez 2zycie zadania, ale([105| i $wiadomym... co zaszlo w gle- zuzytkowac wiasciwie—oto bedzie
nie stwarza go“... biach zycia — w sumieniach najskut. korektywa ideatéw i stos-
ludzk.“.Nowy ustréj j.to,,zor- k6w, wytworz. w nieszczesn. wieku
ganizowane spotecznie ﬂomﬁaoi materj. na dzieje, jako na
nowe sumienie czt-ka*.. |[126| chwiejn.linjepowodz.ikleskwwiecz.
walce jednostek iklas o byt materj.**.
UWAGIL: 1) Istnieje oczywisty zwiazek m. teorjami WNIOSKI:  Zapatryw. Abram., jak wynika z
cyt. mysliciell, a ich dzialal-§cig prakt. w okresic powyZzsz., nie s3 w istocie — pomimo wywodéw o roli
formutow. stanowisk ideow., co uwzgl. Suchod. w czynnika ekonom.— pogigbieniem materj. pogladu na
nWiadom. Biograf.** (495-6, 505, 515-6) oraz w odnosni- geneze ideologjl, jak mniema Suchod. (str. 71), lecz jego

kach (31, 105, 204, 376, 380, 383).

2) Zestawi¢ indywidua
mi St. Brzozowskiego (Suchod.
minskiego (120-3).

zaprzeczeniem Natomlast Wasilewskti J. zwo-

m Abram. ze stanowiska- lennikiem indy widualist. i psycholog. pojmo-

106-111) 1 Krze- wania rodowodu ideologji bez zadn. zastrzezen socjolog.
i ckonom.—stowem radyk. antagonisty Krzywickiego.
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¢. Technikasystematyzowania
materjatu.

a) Wybér i uruchomienie W miarg
gruntowniejszego zaglebiania si¢ w materjal specjalny
wybiera zefi autor coraz pewniej i dokladniej te tylko
elementy, ktére nadajg si¢ zasadniczo do opracowania te-
matu, kierujgc si¢ przy wyborze juz nie samem najogol-
niejszem pokrewienistwem danego materjatu z opracowy-
wanym tematem, lecz wyraznie sformufowanemi rubr y-
kami szkicu pierwotnego.

Szkic 6w staje si¢ wowczas jakby magnesem, przy-
ciagajacym wszystko, co wigze si¢ z nim logicznie, co don
prawowicie nalezy. Dzieje si¢ to jeszcze w okresie zbie-
rania materjatu, gdy autor uwydatnia wylacz-
nie te miejsca danych ksigzek, z ktérych napewno sko-
rzysta w swem dziele, gdy celem tego uwydatnienia roz-
luznia — przez zakladanie, podkreslanie, konspektowanie
i notowanie — wiez pojeciowa, skupiajaca pojedyficze
zdania i ustepy ksigzki w jeden ukfad logiczny, wreszcie
za$ uwalnia catkowicie miejsca uwydatnione z obreczy
uktadu k51azkowego (jak wyimki przytoczone we wzorach
notatek), notujac je badz w caloscn, badz w streszczeniu na
osobnych kartkach i grupujac w rubrykach szkicu pierwot-
nego materjat rozrzucony po roznych ksigzkach. Tak tedy
juz w samym toku zbierania materjatu rozpoczyna si¢ za-
razem czynno$¢ systematyzowania nagroma-
dzonego ,surowca’.

" b) Porzadkowanie materjalu 1o-
la planu systematyzacji Gdy pracownik

Technologja pracy umysitowej 12
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zdota juz nagromadzié wigkszg ilo§¢ materjatu i urticho-
mi¢ na kartkach znaczniejszy zaséb wybranych cytatow,
streszczen, zestawlen, uwag wilasnych i wnioskow, wow-
czas, nie zaprzestajac bynajmniej dalszego zbierania i wy-
bierania materjatu, bedzie juz mogt udzieli¢ tym czynno-
Sciom mniej uwagi, niz dotad: wiekszo$¢ wysitkéw po-
$wieci on teraz owej, jak ja okreslit pewien uczony polski,
»robocie systematyzowania i skupiania w jedno rzeczy
rozproszonych i pozornie sobie obcych, przemysliwania
rzeczy dostatecznie nieugruntowanych, wcielania do ru-
bryk wilasciwych rzeczy, zaliczanych do rubryk niesto-
sownych, wydobywania na $wiatto dzienne rzeczy zapo-
mnianych, a wazkich”.

Cata ta praca jest w gruncie robota mozaj-
k owa, w kiorej role kamyczkéw odgrywaja najroézno-
rodniejsze notatki, a sedno rzeczy tkwi w tem, jak je naj-
lepiej dopasowac. Mozna si¢ postugiwa¢ w tym celu badz
technikg planu kart k owego, badi tez sporzadzaé
plan arkuszowy.\ \Kazda z tych metod.jednakowoz
wymagac bedzie przedewszystklem jak najstaranniejszego
przestudjowarnia catego stosu notatek i przyswojenia sobie
ich tredci, nastepnie za$ gruntownego przemyslenia ma-
terjatu z réznych stanowisk i zéstawienia wynikéw tego
przemyslenia. Materjat do opracowania referatu p. t. ,,Po-
czatki francuskiej pedagogiki spotecznej i t. d.” mozna
wiec rozpatrzeé raz w ujeciu historyczno-peda-
gogicznem (znawigzaniem do poczatkéw pedago-
giki spotecznej w Grecji starozytnej), innym razem w uje-
ciu socjologicznem natle przemian w ustosun-
kowaniu i znaczeniu warstw spotecznych Francji przedre-
wolucyjnej — przemian, zaleznych od przeobrazen w zy-
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ciu gospodarczem tego kraju, wreszcie wyciagnaé z ze-
stawienia tych o$wietle pewne wnioski.

¢) Technikasporzagdzeniaplanu
systematyzacji: a’y plankartkowy. Po
dokonaniu wymienionych czynnosci przygotowawczych
przystgpi¢ juz mozna do zaszeregowania zebranych nota-
tek w pewne grupy, oddzielone od siebie w kartotece kar-

' taml rozdzielczemi (ob. o nich na str. 148), zaopatrzo-

nemi 0dpow1edmem1 napisami. Sformutowanie wlasCi-
wych napiséw jest najwazniejsza czynnoscia w sta-
djum systematyzacji, to tez nalezy ulatwi¢ sobie te prace
przez tytutow an ie wszystkich notatek. Tytutu no-
tatki nie powinno sie mieszaé z jej ,obliczem”, a wiec
z takiemi adnotacjami, jak znak klasyfikacyjny kartki, jak
sformutowanie kwestji i tematu, jak wreszcie dane bibljo-
graficzne: chodzi tutaj o co$ zupehie innego, mianowicie
[s} streszczenie zawarto$ci notatki
w paru jedrnych stowach

Podobne streszczenie, czyli tytut notatki, umieszcza
si¢ na jej stronie odwrotnej, po zatytufowaniu zas
w ten sposob wszystkich notatek wypisuje si¢ owe na-
glowki na osobnych kartkach i przebiera sig
te kartki tak dtugo, dopoki sie nie znajdzie tytutéw o g6 1-
niejszych, obejmujgcych pewne grupy notatek
wspolnemi nagtéwkami. Nagléwki owe wypisuje sie na-
stepnie na kartach rozdzielezych, zaopatrujgc je odpo-
wiedniemi cyframi i literami, stanowigcemi znaki klasyfi-
kacyjne zaréwno kart rozdzielczych, jak wszystkich nota-
tek. Plan sporzadzony w powyzej opisany sposob jest
tedy nazewnatrz pewnym prze]rzystym uktadem
kartotekowym
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b/ Plan arkuszowy. Mozna rdwniez usy-
stematyzowac ten sam materjat, biorgc dla kazdego prze-
widywanego.rozdziatu lub_podrozdziatu pracy osobny du-
zy arkusz i wypisujac na nim wtasciwy materjat. badz
w strészczeniu, bgdz — o ile ma si¢ do czynienia z mniej-
szeml,fragmentaml — dostownie (oczywiscie, z podaniem
zrodia). Celem zaoszczedzenia zmudnej pisaniny mozna
niekiedy poprostu przymocowywac notatki do arkuszy za-
pomoca szpilek.

Po_wypelnieniu w ten sposob kilku arkuszy klasyfi-
kuje sie materjat zawarty w kazdym z odcinkéw. zamie-
rzonego dzieta i zestawia si¢ nastgpnie. wszystkie arkusze,
thljzymujac w rezultacie ogélny plan systematyzacji.

d Technikawykorzystanianastroju,
tworczego.

a) Jak powstajag nowe pomysty?
Plan systematyzacji jest przedewszystkiem przewodnia
nicia w pracy ,skupiania w jedno rzeczy rozproszonych
i pozornie sobie obcych”. Na tem wszakze nie wyczerpuje
sie jego znaczenia: jest on réwniez poteznym bodicem,
podniecajgcym do tworczego wysitku warsztat moézgowy,
wprawiony juz raz w ruch w kierunku, nadanym przez te-
mat dzieta i wytyczonym dokfadniej przez szkic pierwot-
ny, Z chwilg dziatania wspomnianego bodzca rozpoczyna
si¢ okres najbardziej tworczy, w ktérym na _czolo wybija
si¢ proces powstawania nowych pomystow

Mys$l autora zaczyna\waczas pedzi¢ nurtem wart-
szym i glebszym, niz kiedykolwiek przedtem: podnieca go
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w ciggu catych dni i tygodni, przesladuje poprostu po dro-
dze do zajecia, na przystanku tramwajowym, podczas wy-
poczynku poobiedniego, wérdd najbtahszej rozmowy to-
warzyskiej, a nawet i we $nie. ,,Zarodki nowych mysli —
jak powiedzial o sobie pewien pisarz — poruszaja sie,
niepokoja mie, stawiaja zadania, a gdy nie moge ich spel-
ni¢, dokucza mi sumienie. Nakaz poteguje sie¢ wowczas
do niesamowitej grozby: nie puszcze ciebie, az mnie nie
uksztattujesz. Niepodobna si¢ wymkna¢ takiemu rozka-
zowi: przesladuje cztowieka, jak cien”.

Noszenie w sobie zarodkéw nowych mysli nie
jest byna]mme] procesem sw1adomym dajacym sie do-
ktadnie uregulowac: niepodobna nawet w przyblizeniu
przewidzie¢ momentu uksztaltowania sie takich zarodkow,
chwili, kiedy — jak wyrazit si¢ Helmholtz — ,,wniosg one
$wiatto i tad do wewnetrznego $wiata wyobrazen, gdzie
panowat przedtem chaos i'mrok“. Tem bardziej niespo-
so6b ogarng¢ wszystkich nastepstw, jakie pocigga za sobg
uksztattowanie jednego tylko pomystu oryginalnego, jed-
nej idei kierowniczej: ,,jaki$ szczegot dotad niezauwazo-
ny,, — powiedziat kto$ trafnie — ,,jakie$ zdanie, przypad-
kiem ustyszane lub wyczytane, rozwija sie, niby ziarno
cudowne, w cate drzewo nowych mys$li; odnawiajg si¢ od
gruntu rzeczy widziane i znane, nowem ogladane okiem”.

Swiadeczg o tem wymownie dzieje my$li Ro u s-
seau a Czlowiek, ktory wychowat sie poza nawiasem
o$wieconego i zamozinego towarzystwa i do$wiadczyt na
sobie skutkow nierdwnego podziatu débr materjalnych
i duchowych, krzywd i ponizenia ze strony o$wieconej
i posiadajgcej mniejszosci, byt juz, zdawatoby sie, dzieki
samym okoliczno$ciom zewnegtrznym, usposobiony do roz-
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myslan na temat krytyki kultury wspolczesnej. Jakoz
w istocie nagromadzit w ciggu swej burzliwej i awantur-
niczej modosci dos$¢ obserwacyj i dos$wiadczen zycio-
wych, ktére zapewne zestawial przygodnie zaréwno pod-
czas wloczegi po Szwajcarji i Wioszech, jak przy boku
nsmateczki” w Annecy i Charmettes, w ciszy i blogim spo-
koju wiejskiego zycia. Kto wie jednak, jak dlugo snuiby
jeszcze watek beztadnych refleksyj, gdyby przypadek nie
wtracit mu do reki numeru ,,Mercure de France”, gdy,
wracajac od Diderota, uwiezionego podéwezas w Vincen-
nes, chciat sobie urozmaici¢ upalng droge, przerzucajac
szpalty gazety. A skoro wzrok jego natrafit na tytul py-
tania konkursowego, wyznaczonego niedawno przez aka-
demje w Dijon — ,,Czy rozwdj sztuk i nauk przyczynit sig
do skazenia, czy oczyszczenia obyczajow”, — uswiadomit
sobie w jednej chwili, ze wszystkie jego refleksje zmie-
rzaty w gruncie do zakwestjonowania wartosci kultury
wspotczesnej.

Madre pytanie stato si¢ dla Rousseaw’a, w mys$l ta-
cinskiej maksymy, ,potowa wiedzy” (prudens quaestio
dimidium scientiae), dato ono bowiem poczatek uksztat-
towaniu dojrzewajacych zarodkow mysli, skierowato
wszystkie idee podrzedne w tozysko idei naczelnej — po-
tepienia nauk i sztuk za to przedewszystkiem, Ze nie przy-
czynily si¢ w najmniejszej nawet mierze do poprawy
obyczajow i do szcze$liwos$ci ludzi —
i pociggnelo wreszcie za sobg z biegiem czasu nieprze-
widziane a nieobliczalne nastepstwa. A wigc my$l o tem,
ze szkodliwe objawy, towarzyszgce postepom nauk i sztuk,
sg konsekwencjami glebiej tkwigcego zta, mianowicie
nieréwnoséci spotecznej (Odpowiedinapo—
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lemike kroéla St. Leszczyniskiego oraz ,,Rozprawa o pocho-
dzeniu nieréwno$ci migdzy ludzmi”), dalej pomyst doszu-
kiwania si¢ zrodet nierownosci politycznej droga
badania pochodzenia panstwa (,,Umowa Spoteczna”),
wreszcie ideg przygotowania nowych, lepszych
ludzi, jako pionieréw nowej epoki prawdziwej kultury
(,,Emil”, artykut o ekonomji politycznej w ,,Encyklopedji”,
»Uwagi nad rzadem Polski”) *),

b) Swiadome kierowanie praca
podédwiadoma: a') fakt istnienia pracy
podswiadomej odbywajagcej sie pod
kierunkiem $wiadomos$ci. Przyktady Rous-
seau’a i Darwina nietylko dowodzg niezmiernej wagi ,,na-
glego ol$nienia” (,,illumination subite”, jak to okreslit
Poincaré), lecz nasuwajg zarazem dwie kardynalne
kwestje: czy mozna, po pierwsze, kierow a¢ praca
pod$wiadomg, nie pozostawiajagc wszystkiego na fasce
przypadku, begdacego przeciez dla uksztattowania mysl
tem samem, czem dla lodu najlzejsze dotkniecie, krystali-
zujace wode gotowa juz do zamarzniecia i wplywajac

¥) Zdarzylo sie przeciez i Darwinowi, biorac przypad-
kowo do reki, celem rozrywki, ksiazke Malthusa ,0 za-
ludnieniu”, omawiajacg kwestje nadmiernego rozmnazania sie
ludzi i wynikajacej stad walki o byt, powziaé w jednej
chwili mysl o mozliwosci istnienia powszechnej walki o byt,
w ktbrej pozyteczne zboczenia ulegajg zachowaniu, szkodliwe —-
usuwaniu. Wiadomo, Ze w ten sposéb zalozone zostaly podwa-
liny teorji doboru naturalnego i Zze owa teorja,
rozwinieta péZniej w najwazniejszem dziele Darwina: ,,0 po-
wstawaniu gatunkéw”, stata si¢ giéwnym tytutem autora do
zastugi,
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choéby posrednio na czestsze nawiedzanie twércy przez
sporadyczne ,,btyskania”; po drugie, jak sie urzadzié, aby
nie zmarnowacé ani jednego ,,olénienia”, jak catkowi-
cie wyzyskac¢ chwile nastroju twéor-
czego dla posunigcia dzieta naprzdd.
Sprobujmy rozpatrzeé te zagadnienia.

Swiadectwa wybitnych myslicieli i naukowcow prze-
mawiajg stanowczo za mozliwoscig planowego kierowa-
nia pracg podswiadoma (co nie jest, oczywiscie, rowno-
znaczne z mozliwoscia przewidzenia momentu uksztatto-
wania si¢ zarodkéw nowych mysli i ogarniecia wszystkich
nastepstw takiego uksztaltowania). Nikt przedewszyst-
kiem nie kwestjonuje faktu, ze ,,wszystkie tego rodzaju
Swietlane przeblyski twdrczosci oryginalnej bywajg —
jak stusznie stwierdza Wi Spasowski w ,,Zasadach Samo-
ksztatcenia” (str. 462) — wynikiem dlugiej pracy przy-
gotowawczej umystu, ktdry zapomoca kitku idej przewod-
nich, dzialajacych przez pewien czas stale na podobien-
stwo ,,putapek ducha”, zdotat zgromadzi¢, przyciagnac
i usystematyzowaé liczne spostrzezenia i mysli”. Ale i po
przygotowaniu do wyprawy po ,,ztote runo” nowych idej
nie zaleca si¢ — jak powiada znany filozof niemiecki, prof.
Vaihinget, —,,..polega¢ na tem, ze podSwiadoma pra-
ca mysSlowa odbywa si¢ bez przerwy”, obdarzajac tworce,
bez $wiadomego wysitku z jego strony, nowemi zdobycza-
mi umystu. Niemasz wigc i w tej dziedzinie ,,pieczonych
golabkow”, wpadajgcych odrazu do gabki: nie zdajac sig
tedy catkowicie na prace¢ pod$wiadoma, nalezy zachowaé
czujno$¢ umystu nawet w stadjum powstawania nowych
pomystéw, nasladujgc w tym wzgledzie genjalnego P a-
steura, ktéremu zaden fakt nie wydawat si¢ pozba-
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wionym znaczenia i ktéry z najmniej napozér wazkich zja-
wisk potrafil, w chwilach ,,0l$nienia”, wyciagnac¢ nieocze-
kiwang ,,wskazowke”.

b/yPrzyktady posredniego oddzia-
tywania na podSwiadome procesy
two6rcze Liczne wyznania wybitnych myslicieli i nau-
kowcOw obalajg mistyczng teorje ,natchnienia”, z ktorej
wynika fatalistyczna praktyka biernego wyczekiwania
upragnionego objawienia mysli tworcze]. Wrecz przeciw-
nie: okazuje sie przeciez, ze okres wytaniania si¢ w $wia-
domosci zarodkow tej mysli wymaga wtlasnie od tworcy
jak najdalej posunietej aktywnosci,
jak najdtuzszego skupienia i napiecia uwagi, ktére pocig-
ga za soba donioste zmiany w mysleniu, sprzyjajace po-
wstawaniu nowych, oryginalnych mysli.

Zachodzi tedy pytanie, jak ujgé¢ dane zagadnienie,
z ktdrej strony dofi podej¢, aby sprowadzi¢ jak najwig-
cej zmian w my$leniu na jego temat, aby wptyna¢
poérednio na twérczoé$é¢ podswiadomag
i wywota¢ w rezultacie szereg nowych
my§li

Zaleca si¢ w tym celu, po pierwsze, wyszukiwanie
wszelkich mozliwych zwigzkdéw mie-
dzy danem zagadnieniem a kwestjami
pokrewn gr_rj i — tak, jak to czynit np. Rousseau, wig-
z3ac zagadnienie wartosci kultury wspotczesnej z kwestja-
mi nieréwnego wymiaru débr duchowych i materjalnych,
oraz z zagadnieniem nierdwnos$ci prawno - polityczne;j.
W miare wigzania ,,problematu kultury” z kwestjami po-
krewnemi narastal w Swiadomo$ci autora ,,Umowy Spo-
fecznej” caly szereg nowych my$li, zespalajacy
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sie coraz mocniej i trwalej z ideg pierwotng, az wreszcie
w rezultacie tego procesu wytworzyla sie Scista masa po-
je¢ rozmaicie ustosunkowanych do kwestji, ktéra byta
pierwotnie glownym przedmiotem rozmys$lan wielkiego
krytyka kultury.

Drug1 sposob wzbogacania my$li pierwotnej polega
na zasadniczem zakwest;onowanlu
obiegowych przyjetych powszechnie
pogladow na dana kwestje. Zestaw1a14c
podobne poglady i poddajac je radykalnej rewizji, otrzy-
muje si¢ nieraz w konsekwencji szereg oryginalnych idej.
Wiemy przeciez, ze ta wtasnie droga doprowadzita D e s
cartesa do nowego probierza prawdy i do nowej
metody badania (ob. wlasne jego wyznania w ,Rozpra-
wie o metodzie”), ze Rousseau rozwinat szereg oryginal-
nych idej, przeciwstawiajac si¢ radykalnie utartemu za-
patrywaniu na dobroczynne nastepstwa rozwoju nauk
i sztuk, Ze M arx wreszcie wysnut swoj systemat eko-
nomiczny z krytyki systematéw dotychczasowych (podty-
tut ,,Kapitatu” brzmi: ,Krytyka ekonomji politycznej”).

Trzeci wreszcie sposéb pomnazania zasobu idej wy-
maga rozpatrywania danego zagadnie-
nia z réznych stanowisk, ,obracania” go-—
jak si¢ wyrazit Helmholtz — na wszystkie strony, oglada-
nia go z profilu i en face, co naprowadza na nowe mysli,
podobnie, jak przypominanie sobie znajomych w porzadku
alfabetycznym, wedlug zawodéw, wediug miejsc zamie-
szkania, wreszcie w porzadku chronologicznym — od lat
dziecinnych az do chwili biezgcej — pozwala na ulozenie
spisu bardziej wyczerpujgcego, niz wéwczas, gdybysmy
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kierowali si¢ jednym tylko sposobem uszeregowania
nazwisk.

c) Srodki wyzyskania nastroju
twérczego. Skoro aktywnos¢ tworcy zdotata juz wy-
wolaé nastr6j sposobny dla powstawama nowych mysli,
skoro~z “czelusci' pod$wiadomych proceséow tryska¢ po-
czely ztote iskry, oldniewajace nagle autora lub referenta,
wowczas nie wolno mu polega¢ na wiasnej pamigci, czg-
stokroc wysoce niepewnej i zawodnej, jeno zaleca si¢ czy-
ni¢ wszystko, co lezy w jego mocy, aby nie gasi¢ drogo-
cennych ognikdw, zanim sie jeszcze nie rozpality na dobre,
aby nie dopusci¢ do stargania nici nawigzanych pomysi-
nie migdzy nowa ideg a $wiadomoscia jej autora. Musi
on wiec chwyta¢ nowemysli natychmiast, na go-
raco, w stadjum narodzin, znajduja si¢ bowiem wowczas
w stanie lotnym i gotowe s3 zniknaé z ta sama szybko-
$cig, z jaka olénity swego tworce — znikngé lub przeobra-
zi¢ swa postaé: mysl zrazu, zdawaloby sig, niebywala
i nadzwyczajna, przybiera po uptywie godziny ksztatty
zgota powszednie i pospolite, zmieniajac si¢ nie do pozna-
nia w wyplowialej szacie wypowiedzi zewngtrznej, prze-
ksztatca si¢ tak dalece, ze niepodobna wprost poja¢, co
sie nam w niej wydawato oléniewajaco jasnem i bajecz-
nie prostem, oryginalnem, §wiezem i niecodziennem, gdzie
si¢ podziaty rozlegle widnokregi, jakie nam otwierata.

Ta sama lotno$¢ nowych myéli sprawia‘ réwniez, ze
sposoby ich chwytania nie dadza sie zracjonalizowaé,
a tem bardziej zmechanizowaé. Mozna co najwyzej podac
parg pozytecznych wskazéwek w tym wzgledzie. Pierw-
sza — o charakterze negatywnym — zalecac bedzie nie-
odrywanie si¢ w chwilach tworczosci
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od ,tego, co najwaznlejsze ’, . zaniechanie
wowczas poszukiwania najpotrzebniejszego cytatu lub
najniezbedniejszej informaciji encyklopedycznej, ktore to
zachody najlepiej odtozyé ~do czasu sposobmniejszego —
pod groza sploszenia wyjatkowego nastroju i zmarnowa-
nia bezcennego czasu.

Drugie zalecenie — natury pozytywnej — nakazuje
autorowi lub referentowi mieé¢ stale na podo-
redziu otéwek lub pidro wraz z blocz-
kiem, lub— jeszcze lepiej — z notesem o wyjmujacych
si¢ fatwo kartkach i zapisywaé¢ natychmiast
wszelkienowe pomysty—choébynnie-
dbaleinieporzadnie, bylenagoraco.

Godzi si¢ przytoczy¢ w tem miejscu bardzo charakte-
rystyczne i cenne wyznanie pewnego wybitnego pisarza
niemieckiego, opisujacego wilasne zachowanie sie¢ w chwi-
fach twoérczoscei:

,,Biore do reki otéwek i zapisuje pospiesznie, w pod-
nieceniu, nieporzadnie, zapomoca znakéw stenograficz-
nych. Nie wiem, ze zapisuje stowa, nie dbam o ich jako§é
i usituje jedynie zatrzymaé to, co postrzegam, co stysze.
Nie jestem sobg: jestem skrobigcym olowkiem. Zapisanie
utatwia mi tad: uchwycitem oto ni¢ i potrafie rozwiktaé
caly wezeh.. Nie przeszkadza mi hatas. Pisze rownie
dobrze w tramwaju, jak w pokoju”.

Powinno sie postgpowac w ten sposéb nawet i p o
chwilowem przebudzeniu sig¢ ze snu,
gdyz wyniki pod$wiadomych procesow twérezych narzu-
ci¢ sig¢ mogg Swiadomosci zupelnie przypadkowo w chwili
zgota nieoczekiwanej: zdarza sie czestokroé, ze najprost-
sze rozwigzanie jakiego$ wielce skomplikowanego zagad-
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nienia, najpomystowszy spos6b pokonania pewnej trud-
nosci wplata sig do widzen sennych danego osobnika,
obracajacych si¢ zazwyczaj dookota zasobu pojeé, opraco-
wanych $wiadomie na jawie (,,0 czem kto my§li, to mu si¢
i przy$ni”), ale operujgcych znacznie wiekszym zapasem
materjatu faktycznego, dostrzezonego nie$wiadomie i na-
wpot zapomnianego. To wlasnie wyzyskanie za-
pomnianych faktow i rozwazan sprawia,
ze pod$wiadome kojarzenie wyobrazen — funkcjonujace,
zreszty, we $nie pod pewna kontrolg i minimaing chocby
»cenzurg” $wiadomo$ci — daje zazwyczaj o wiele
cenniejsze wyniki, niz myslenie, odbywajace
si¢ w petnem Swietle $wiadomosci, nastawionej na dany
przedmiot. Wyniki wspomnianych proceséw asocjacyj-
nych (kojarzeniowych) ,zaskakujg” nas najcze$ciej nad
ranem, w okresach lekkiej drzemki, poprzedzajgcej chwilo-
we przebudzenie si¢ ze snu, lub w krotkich chwilach bez-
sennosci, ,,w$réd nocnej ciszy”, miedzy czuwaniem a za-
sypianiem. Wystarczy wowczas, nie zapalajagc nawet
Swiatla, zanotowaé na kartce parg skrotow, aby przespaé
spokojnie reszte nocy z mézgiem uwolnionym od okupacji
»madrych” widzen i od podéwiadomego nakazu ich utrwa-
lenia, oraz przypomnie¢ sobie nazajutrz doktadnie caty
splot wyobrazen.

Ze swoistego charakteru pod$wiadomych procesow
tworczych, wystepujacych ze szczegding wyrazistoscia
w widzeniach sennych, wynika trzecia wskazéwka tech-
niczna, ostrzegajgca przed przedwczesng syste-
matyzacjag nowych mys$1i, t zn. przed for-
mutowaniem ich odrazu w postaci ostatecznej, zanim je-
szcze rozpoczat sie wiasciwy proces myslenia, zanim dany
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osobnik zastanowit si¢ nad kazdg nowa my$lg, zanim ja
po uprzedniem zastanowieniu sformutowat i zestawit z in-
nemx myslami. Miat zatem stusznod¢ Kant, zalecajgc no-
tewacnowe\xdee w takim porzgdku w ja-
kimprzychodza do gtowy, bezzadawania
soble trwozliwego pytania, czy notujemy tak, jak nalezy,
czy jedna mysl zgadza si¢ doktadnie z drugq .Komus$ np.
przychodzi do gtowy doskonaty pomyst, nadajacy sie do
zakonczenia jego pracy — przychodzi akurat wéwczas,
gdy zajety jest wstepem do danego dzieta: czy powinien
przepedzié ,,ztotz my$l” dlatego wiasnie, Zze pracuje nad
inng partjg swego dziela, czy nie bedzie pdzniej zatowal,
ze stracit jg bezpowrotnie z racji swego pedantyzmu?

Warto wreszcie zaznaczy¢, ze zaniechanie wszel-
kiego pedantyzmu w sposobie utrwalania nowych mysli
przyczynia si¢ w znacznej mierze do urobienia s w o i-
stego stylu indywidualnego,:oktéorym
naprawde rzec mozna: ,le style c’est 'homme” (styl —
to cztowiek).

e. Techn:ka sporzqdzanxa szczegobio-
we] dyspozycjl

a) 'Uzasadnienie koniecznoS$ci dy-
spozycji Niezawodng oznakg wkraczania w stadjum
dyspozycji jest samorzutne nawigzywanie tacznosci mie-
dzy nowemi myslami, grupowanie sig¢ ich w pewne uktady.
Z cizby zbiegajacych sie¢ przypadkowo mysli powstaje
wowczas cato$§¢ organiczna, rozpigta na moc-
nym ko$écu idei zasadniczej i bedaca zalgzkiem przyszie-
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go dzieta. T¢ wiadnie cato$¢ pojeciows zowiemy szczego-
towg dyspozycja dzieta.

Mozna posiadaé¢ spory zasob oryginalnych mysli,
a przeciez nie napisa¢ nawet pierwszego zdania zamie-
rzonego dzieta, o ile si¢ nie sporzadzilo doktadnej dyspo-
zycji. ,,Postrzega on réwnoczesnie — pisze Buffon
o niedodwiadczonym autorze — znaczng ilo$é idej, po-
niewaz jednak nie zestawit ich jeszcze z sobg ani podpo-
rzagdkowat jedne drugim, nie zmusza go zatem nic do
oddania pierwszenstwa tej czy innej mysli, waha sie tedy,
nie mogac zdecydowa¢ sig na wybor. Skoro jednak utozy
sobie pewien plan, latwo mu bedzie sie zorjentowaé, czy
nadszedt czas chwytania za pidro: wyczuje wéwczas chwi-
lg dojrzewania wiasnego przedsiewziecia i bedzie sie spie-
szyé da¢ mu wyraz”.

b) Czem jest szczegdltowa dyspo-
zycja i co powinna zawierac¢? Zesiow
Buffona wynika, ze jestona porzgdkiem, w ja-
kim autor wyktada swe myS$1i— porzad-
kiem, ujawniajacym sie w rozczionkowaniu pojeciowem
dzieta, w logicznej zalezno$ci poszczegolnych rozdziatéw,
wreszcie we wzajemnem ustosunkowaniu mysli kazdej
czegdci. Bez planu obej$¢ sie zatem nie moga nawet naj-
bardziej wyrobieni pisarze. Rzecz inna, ze najstaranniej-
sze opracowanie materjatu, konsekwentne przemyslenie go
z jednego stanowiska, ciggla wreszcie gimnastyka umystu,
¢wiczgcego sig¢ w rozwazaniu pewnych zagadnienn — po-
zwala tym ludziom pisaé¢ odrazu, majac plan ,,w glowie”,
»widzac” go ciggle niejako w toku przelewania swych
mysli na papier. Kazdy natomiast poczatkujacy autor lub
prelegent winien stanowczo napisa¢ sobie zawczasu
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staranng dyspozycje, nie zabierajgc sie bez niej do wy-
konczenia dziela, wzglednie do wygloszenia odczytu. Za-

- nim wylozymy sposoby sporzadzania takiej dyspozycii,
godzi sig¢ rozpatrze¢ pokrotce wymagania, jakim powinna
odpowiadaé. ‘

Jedna z regut metodycznych Descartesa nakazuje
rozwaznemu badaczowi ,,wszedzie czyni¢ wyszczegOlnie-
nia tak doktadne i przeglady tak powszechne”, aby byt
pewny, iz nic nie opuscit. Oto pierwszy wymagalnik do-
ktadnej dyspozycji. Jest ona zatem czem$ odmiennem od
planu systematyzacji, tamten bowiem, bedgcy wiasciwie
rozszerzeniem szkicu pierwotnego, pomaga autorowi lub
referentowi uporzadkowaé stos notatek, t. zn. odpowiednio
je dopasowa¢ celem przygotowania gruntu dla wiasciwej
tworczosci, natomiast dyspozycja szczegGtowa, powstata
juz w okresie dojrzewania koncepcji catoksztattu przyszte-
go dzieta, wyznacza bieg jego myS$li

Dyspozycje, zawierajaca wytacznie szereg punk-
tow, bedgcych pkrbz ejSciami od jednej mysli.do
drugiej, nazywamy p1lan e m. Bardziej odpowiedzial-
nem zadaniem jest opracowanie t e z, czyli zwieztych
sformutowan mysli zasadniczych dzieta, najbardziej wresz-
cie szczegotowa dyspozycja, zlozona z planu, tez oraz
wybranego materjatu dowodowego, nosi nazwe st r e-
szczenia skrédtu lub konspektul). Ta

) Wzory rozmaitych odmian dyspozycyj wraz z odpo-
wiedniemi tematami ¢wiczen z zakresu techniki umiejetnego czy-
tania podane s3 na str. 123. Typ jednak streszczenia, uzy-
wany przy opracowaniu lektury, r6zni sie od typu konspektu,
zalecanego tutaj poczatkujgcym autorom i prelegentom. Taki
konspekt sklada si¢ zasadniczo z trzech osobnych rubryk, mia-
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ostatnia posta¢ dyspozycji posiada szczegélne znaczenie
dla poczatkujgcych prelegentdw, jest bowiem dla nich wy-
reka pamieci i deskg ratunku, pozostawiajacg przytem pre-
legentowi dos¢ rozlegla swobode mysli przy wyglaszaniu
odezytu.

c) Jak sporzagdzaé dyspozycije?
a/y Technika.dyspozycji ruchome]j
Technika tego typu dyspozycji przypomina pod pewnym
wzgledem technike kartkowego planu systematyzacji ma-
terjalu z ta jedynie réZnica}? ze czyste kartki, przygotowa-
ne zawczasu dla dyspozycji, stuzg nietylko do notowania
ewentualnych tytutléw lub schematéw, lecz do zapisywa-
nia dtuzszych nieraz splotéw myslowych. Po nagromadze-
niu wigkszej ilodci zapisanych kartek rozklada sie je na
biurku, jakby ruchomy obrus, nakrywajacy powierz-
chnie. Grajac owemi kartkami, niby pionkami na sza-
chownicy, uktada sie je nastepnie obok siebie na podsta-
wie powinowactwa logicznego, podporzadkowujgc po-
gladowo tre$¢ jednej kartki zawartosci innej, sgsiedniej.

nowicie z planu, tez oraz materjatu dowo-
dowe go. Plan powinien sig sklada¢ z szeregu p y ta A,
miedzy poszczegolnemi tezami powinny sie znajdowaé znaczne
odstepy dla ewentualnych uzupetniefi i poprawek. Dotyczy
to zwlaszcza t. zw. ,skrotu przeScieradtowego”, uzywanego
przez prelegenta podczas odezytu. Zaleca sig pisa¢ skrot odczy-
tu stylem ,telegraficznym”, stawia¢ duze, wyrazne litery oraz
mozliwie najwyrazniej wyodrebnia¢ glowne punkty przez odpo-
wiednie rozstawianie, podkreslanie czerwonym otéwkiem, nume-
rowanie, wreszcie umieszczanie w pewnych miejscach wykrzyk-
~nikéw, strzatek i kotek.

Technologja pracy umyslowej 13
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Kartki zbedne niszczy sie natychmiast, tam natomiast,
gdzie okaze si¢ luka, dodaje sie¢ nowe notatki.

b’y Dyspozycja arkuszowa. Na duzym
arkuszu papieru wypisuje sie szereg punktéw, streszcza-
jacych najwazniejsze i najrozleglejsze my$li danego dzieta
lub referatu, Z posrod tych punktéw wybiera si¢ ograni-
czong ilo$¢ najbardziej esencjonalnych, podkreslajgc je
raz lub podwakroé¢ kolorowym oléwkiem. Rozwazajgc na-
stepnie stosunki logiczne miedzy wszystkiemi wymienio-
nemi punktami, ustala si¢ ostatecznie ich kolejnos¢, ozna-
czajac je odpowiedniemi cyframi, uwydatniajgcemi nad-
rzednosé jednych i podrzednosé drugich (np.111ub 113 A).
Wszystkie ponumerowane punkty przepisuje si¢ wreszcie
na osobnym arkuszu wedtug ich powinowactwa legiczne-
go. Mozna to uczyni¢ w formie najbardziej przejrzystej
dla oka, a wigc w postaci drzewa genealogicznego lub in-
nego wykresii; jak to unaocznia przytoczony ponizej wzor
dyspozycji.

. Technika wykoficzenia dzieta

a) Przygotowanie formalne:
aly) Urabianie poczucia jezykowego.
Skoro autor opracowat juz ‘dyspozycje swego dzieta, sko-
ro, méwigc stowami Buffona, ,,wyczul chwilg dojrzewania
wlasnego przedsiewzigcia i spieszy si¢ da¢ mu wyraz”,
nasuwa si¢ przedewszystkiem zagadnienie, jak prze-
rzucié most miedzy wltasng ideg
a umystowos$cig przysztego czytel-
nika, jak udostepni¢ mu wyniki wiasnych poszukiwan
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i rozmy$lan, jak ,warto$¢ w sobie” zamienié w wartosé
dla innych, w warto$é spoleczna.

Osiggniecie tego celu wymaga, rzecz prosta, dobre-
go witadania nieocenionem narzedziem porozumiewania
si¢ ludzi miedzy sobg, a wiec m o w 3. Najgenjalniejszy
popularyzator wszystkich czasow, Voltaire, byl
jak wiadomo, mistrzem w postugiwaniu si¢ mowa ojczy-
st3 i nie napisat najdrobniejszego artykuliku, nie siegajac
choéby raz jeden do znajdujgcego si¢ pod reka stownika
jezyka francuskiego w opracowaniu ,,Akademiji Fran-
cuskiej”. .

Oto wazna wskazowka dla poczatkujgcych autoréw
i prelegentow. Niedo$¢ wszakze mie¢ na podoredziu
»Stownik jezyka polskiego” A rcta lub, jeszcze lepiej,
Kartowicza, nalezy ksztalci¢ poczucie jezykowe na
lekturze zeszytéw bardzo pozytecznego czasopisma: ,,Po-
radnik jezykowy” oraz na takich dziefach, jak ,Dykcjo-
narz Polski” i ,,Stownik synonim6éw polskich” p r o f.
R. Zawilinskiego.

b’) Ksztalcenie stylu Wielcy mysli-
ciele, kforzy umieli trafi¢ do najréznorodniejszych umystow
i zaptodni¢ je nasieniem swych idej, byli czestokro¢ dosko-
natymi stylistami. H u m e zdotal obudzi¢ Kanta z jego
»drzemki dogmatycznej” nietylko dzigki oryginalnej kryty-
ce pewnych pojeé filozoficznych, ale réwniez za sprawg
niezmiernej jasnoéci i przejrzystosci wyktadu — stowem
za posrednictwem swoistego sty lu, torujgcego dziel-
nie droge skutecznemu oddzialtywaniu my$li. To samo
rzec mozna o ,Logice” ]. St. Milla, ze poprzestang na
przyktadach myslicieli angielskich.
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Chegc tedy nadaé wiasnym my$lom ksztatt, trafia- |
jacy najsnadniej do przekonania czytelnikow, powinno sie, ’
celem przygotowania do zawodu pisarskiego, czyta¢ dzie-
ta mistrzoéw prozy naukowej, zaréwno
ojczystych, jak i obcych — w dobrych, oczywiscie, prze-
ktadach, — baczac nietyle na tre$¢ wywodéw, ile na ich
szate zewnetrznag inotujgc przytem na osob-
nych kartkach najcelniejsze zwroty, a niekiedy przepisu-
jac nawet cale ustepy. W ten sposob powstanie zczasem
wlasny poradnik frazeologiczny, ktéorym
poczatkujgcy autor postugiwaé sie bedzie z wigkszym mo-
ze pozytkiem, niz gotowemi stownikami synonimicznemi -
i frazeologicznemi. : ’
Oto pare przykladéw racjonalnego ,trainingu” pi-
sarskiego, czerpanych z zyciorysow wybitnych uczonych.
Czytamy w ,,Autobiografji” Franklina, 2ze zachwy-
cony stylem ,Spektatora” (czasopisma, wydawanego
przez Addisona w w. 18), ktérego jeden niecaty
tom wpadt mu przypadkowo w rece, postanowit go na-
sladowaé. ,,\W tym celu — pisze Franklin — wybratem
kilka artykutdéw, zanotowatem ich tre$¢ pokrotce i w dni
kilka rozwijatem ja wiasnem wyrazeniem, z zachowaniem
wszakze pogladu autora tych artykutéw, ktére poréowny-
watem ze swg praca i poprawiatem. Czesto znow miesza-
tem me notaty i po kilku tygodniach porzadkowatem je,
sktadatem okresy i nanowo caly artykul pisatem, i tym
sposobem uczylem sie pojecia moje w systematycznej
przedstawiaé formie, a tem samem czynié¢ jasnemi i zrozu-
miatemi. Poréwnywajgc te prace z oryginalem, pomimo
wielu btedow, ktére poprawilem, znalaztem, ze niektore
tatwiejsze ustepy gladziej juz nieco byly ztozone, co mi

'
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robito stodka nadzieje, ze zczasem moze nieztym bedg
pisarzem, a chciwie tego pragnatem” (,,Pamietnik” Ben-
jamina Franklina, W-wa 1871).

Inaczej nieco ksztattowat swoj styl J. St. Mill. Odbyt
on réwniez, jak Franklin, dtugi kurs nauki pisarskiej, ktéry
wptynat znacznie na urobienie jego wlasnego stylu. Kurs
ten polegal mianowicie na poprawianiu i przygotowywa-
niu druku pewnego dzieta Bentham a na podstawie
ostatniej redakcji tekstu i wttaczania do niej z obu po-
przednich tego, co zachowalo swa wage. Oswajanie si¢
z zywym i latwym stylem wczedniejszych prac Benthama
wraz z usilnem wczytywaniem si¢ ,,w innych jeszcze pi-
sarzy francuskich i angielskich, ktdrzy taczyli w wysokim
stopniu gladko$¢ z sitg, jak np. Goldsmith, Fielding, Pas-
cal, Voltaire i Courrier”, sprawito, ze styl jego ,utracit
oschto$¢”, widoczng we wezesniejszych pracach autora
(,,Autobjografja”, str. 88).

- b) Budowa wewnetrzna tekstu:
a’y) Uwydatnianie dyspozycji dzieta.
Dbato$¢ o szate zewnetrzng wlasnego dziefa, o jego zro-
zumiato$¢ i przystepnos¢é nie powinna przestaniaé¢ auto-
rowi nieustannych zabiegéw o poziom naukowy
jego pracy, o Scistos$¢ rozumowan, o krytyczny stosunek
do wynikéw wlasnych dociekan, o nienaginanie materja-
tu dowodowego do wtasnych pogladow, o ,sumiennos$é
w obliczu zrédel”. Postulat popularnos$ci nie jest
przeto rdwnoznaczny z dazeniemdo przystepnos$ci
za wszelkag ceng -choéby kosztem zwulgaryzo-
wania wyktadu. Naleiy wszakze utatwi¢ czytelnikowi zro-
zumienie_dzieta, bez najmniejszego uszczerbku dla jego
poziomu naukowego przez uwydatnienie dy-



— 199 —

spozycji, cowymaga przejrzystego rozczionkowania
“Tekstu, Eodzualonego umiejetnie na rozdzialy, podrozdzia-
ty, paragrafy, podparagrafy i ustepy, zaopatrzone jasnemi
tytutami i podtytutami a niekiedy rowniez streszczeniami
marginesowemi. Wazniejsze wyrazy lub cate zdania
w poszczegolnych ustepach podkre$la sig zapomgga roz-
stawionego druku, czy tez kursywy, czego, moR e
wiasem, nie powinno si¢ naduzywaé.

b’y Uwydatnianie cytat Wspomnia-
na juz ,sumiennos$¢” w obliczu zrédet nakazule auto-
rowi przytac e w swej pracy niektérych czgscl ma-
terjatu, z ktérego korzystat — chociazby dlatego, aby
krytyczny czytelnik, kierujacy sie znang zasada: ,,nisi
videro, non credam”, nie posadzit go o nierzetelnosc.
Gwoli utatwienia czyteinikowi skontrolowania sumiennosci
autora wyodrebnia sie wyraznie cytaty od reszty tekstu
zapomocg badz cudzystowu, badz tez osobnego tozmiaru
czcionek (np. petitu lub nonpareille). Miejsca opuszczone
zaznacza si¢ wielokropkami. M ie js c e cytaty oraz
sposoéb jej wyodrebnienia zalezy od wagi do-
wodowej przytoczonego ustepu, a wiec od jegoy
wartosci dla caloksztattu dziela. Bez wzgledu jednak na
to, czy autor umiesci cytate w samym tek$cie, czy ulokuje
j@ w osobnym odnosniku, czy uwydatni zapomocg kur-
sywy, czy tez za posrednictwem rozstawionych czcio-
nek — powinien, o ile dzielo jego posiada charakter czy-
sto naukowy, zaopatrzy¢ wazniejsze cytaty doktadnemi
danemi bibljograficznemi bedgcemi
godiem ich pochodzenia — podobnie, jak to si¢ prakty-
kuje przy notowaniu.
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Skoro autor podkresla pewne miejsca cytaty celem
zwrdcenia na nie uwagi czytelnika, dodaje wéwczas obo-
wigzkowo w nawiasie lub w specjalnym odnosniku: ,,pod-
kredlenie autora”. W razie, gdy zajdzie potrzeba wielo-
krotnego cytowania rozmaitych ustgpow z danego dzieta
lub tez cz¢stego powotywania si¢ na nie, zaoszczedzi so-
bie kazdorazowego przytaczania tytutéw oraz innych da-
nych, wymieniajgc juz za drugim razem wylacznie nazwi-
sko autora z dodatkiem ,,tamze” (lub ibid.) oraz z po-
daniem liczby stronicy lub tez oznaczajac dane zrodto za-
pomocg umoéwionego skrdtu, np. ,Kr. cz. r.” (,Krytyka
czystego rozumu”), ,W. i Z.” (,,Wiedza i Zycie”).

¢) Odnos$niki. Powyzsze wywody na temat
cytat i podkredlen uzasadniaja konieczno$¢ specjalnych
uwag dodatkowych pod tekstem wiadciwym, zwanych po-
spolicie _odnoénikami. i odsytaczami. Zawieraja one za-
zwyczaj, obok czesci materjalu dowodowego, nie umie-
szczonej w tekscie z tych czy innych wzgleddw, oraz obok
t. zw. ,,uwag na marginesie”, pewne dane bibljograficzne,
dotyczace cytowanych zrédet. Wszystkie odno$niki po-
winny by¢ bgdz ponumerowane, badztezozna-
czone gwiazdkami. Zaleca si¢ osobne numerowanie
odnoénikow na kazdej stronicy rekopisu, aby méc doda-
wa¢é, w razie potrzeby, nowe odsylacze.

Jakkolwiek najwieksza nawet powaga imienia niz
zwalnia autora od obowiazku ,,udokumentowania” swoich
s3dow, nie wolno mu jednak przecigza¢ dzieta odnosnika-
mi, szafujgc niemi bez miary tam, gdzie wystarcza nawiasy
w tekscie lub uwagi przy koficu pracy. Grunt przeciez —
to sam tekst ten za$§ powinien byé¢ zasadniczo zro-
zumialy dla czytelnika bez potrzeby ucieka-
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nia si¢ do pomocy odno$nikow. Mogy
one wszakze wySwiadczy¢ czyteinikowi rzetelna przystuge,
o ile nie beda rupieciarnia przygodnych informacyj albo
katakumbami, zawierajacemi drogocenrne szczatki przygo-
towan do pracy, z ktéremi ‘autor nie miat serca sie roz-
sta¢ — tak samo, jak ze zbednemi dygresjami i wyciecz-
kami polemicznemi (w ktérych ostatnie stowo niezawsze
nalezy do autoral), przestaniajgcemi tekst wiasciwy,
a czesto pozostajgcemi z nim w sprzecznosci.

d) Wykaz Zrodetl, skorowidz auto-
réw, spis rzeczy, streszczenie, przed-
mowa, zakonczenie. Chcqc umozllw1c czytelni-
kowi samodzielng pracg nad zagadnieniem, poruszonem
w danem dziele, powinien antor zataczy¢ don, obok przy-
godnych odsytaczy, réwniez osobny w ykaz zrédet,
zawierajgcy zazwyczaj nietylko wymienienie dziel, z kto-
rych korzystat w czasie przygotowania do swej pracy, ale
catg wogéle literature wiasciwego zagadnienia bez wzgle-
du na to, czy autor wyzyskal w swej rozprawie kazde
z dziet wymienionych. Prace, wyzyskane przez autora, za-
znacza si¢ niekiedy osobno.

Poza wykazem Zzrodet zaleca si¢ sporzadzi¢ spis
rzeczy, t zn. wykaz tytuléw rozdzialow, podrozdzia-
16w i §§ danej pracy. Niektérzy autorzy — zwilaszcza
francuscy — majg chwalebny zwyczaj dolaczania do spisu
rzeczy rowniez streszczenia kazdego odcinka
swych dziet. Zbyteczne chyba wyjasniaé, jak znaczna ko-
rzy$¢ czerpie czytelnik z podobnych streszczen, stanowia-
cych rozwinigcie programu dzieta *). Do pracy o charakte-

*) Jezeli w niniejszej ksigzce nie nasladuje przyktadu
wspomnianych autoréw, to tylko dlatego, aby, ze wzgledu na
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rze czysto-naukowym dodaje si¢ zazwyczaj
skorowidz cytowanych autoréw (a fie-
kiedy skorowidz imion i rzeczy) wraz
z podaniem stronic, na kidrych przytoczone sg. dane
nazwiska.

Program dzieta, wytuszczony w spisie rzeczy, zapo-
w1adazawczasu przedmowa albo stowo wstep-
ne, jak si¢ nazywa drogowskaz, poprzedzajacy kaZda
powazniejsza pracg. O charakterze takiego drogowskazu
pisatem juz w rozdziale, traktujacym o technice umiejet-
nego czytania (str. 108—109).

Niemniej starannie od przedmowy opracowac nalezy
zakonczenie, zawierajace najczesciej badz stre-
szczenie dzieta, ktérego zapowiedzig byta przedmowa,
badz bilans catej pracy w postaci wywodéw ostatecznych,
popartych najbardziej przekonywujacym materjatem do-
wodowym, odtozonym nieraz umys$inie na sam koniec.

c) Postaé zewnetrzna rekopisu:
a’y Jak nie powinien wyglada¢? Ponie-
waz uksztaltowanie tekstu w mysl powyzej wyluszczonych
wymagan zabiera autorowi niemalo czasu, tem bardziej
przeto powinno mu zaleze¢ na oszczedzaniu wy-
sitk 6 w, na unikaniu wszystkiego, co zbytecznie prze-
diuza ostatnie stadjum pracy twodrczej. Z tego wihasnie po-
wodu zaleca si¢ przyktada¢ szczegdlng uwage do ze-
wnetrznego wygladu rekopisu.

Niektorzy autorzy, nie dowierzajac sna¢ wiasnym
sitom, wykonywuja pierwotnie cate dzieto w bruljonie. Nie

jei specjalny charakter, umozliwi¢ czytelnikowi samodziel-
n e sporzadzanie streszczen poszczegolnych jej odcinkéw we-
diug wzoru, podanego na sir. 123.
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byloby to jeszcze najgorsze, gdyby nie fatalny, a dosé,
niestety, rozpowszechniony natég zapisywania wszelakich
poprawek i wstawek, gdzie sig tylko da, a wiec na margi-
nesie, na gorze, na dole, na odwrocie — az do chwili, kie-
dy zachodzi oczywiste niepodobienstwo dorzucenia nowe-
go stéwka lub dokonania nowej poprawki z powodu bra-
ku miejsca, wobec czego autor, umywszy rece jako Pitat,
rezygnuje z dalszej przerdbki tekstu.

Kiedy nadejdzie wreszcie pora przepisywania, mozoli
sie nieraz dhugo autor nad whasnemi hieroglifami, zanim
ie wogdle odcyfruje, odezytujac zas pozniej wlasny reko-
pis, dziwi sie niepomiernie, skoro znajdzie w nim btedy
redakeyjne, powazne luki lub niedopuszczalne przestawie-
nia szyku wywodéw, — stowem — braki, ktore uszly po-
przednio jego uwadze, zaabsorbowanej samg czynnoscig
odeyfrowywania  zabazgranego a nieczytelnego brul-
jonu,

by Wtasciwy wyglad rekopisu:
bruljon czy czystopis? W celu zapo-~
biezenia wyzej podanym objawom nalezy przedewszyst-
kiem nabra¢ wigkszego zaufania do sit wiasnych, a zatem
pisa¢ odrazu na ¢z ysto. Zmusito autora do
$cislejszego formutowania wiasnych mysli, do przejrzystej
budowy zdan i okreséw — do tego, ,»aby jezyk gietki po-
wiedziat wszystko, co pomysli glowa”. Kosztowaé to be-
dzie ,,glowe” i ,,jezyk” niemato trudu, ale tylko poczatko-
wo, w krotkim bowiem czasie wejdzie samo w natog.

Wytrawni prelegenci i wyktadowey zyskajg znacznie
na czasie, dyktujgc swe wywody innym osobom,
t. zn. postugujac sie w stadjum wykonania dzieta whagci-
w3 sobie forma wypowiadania mysli. Ludziom, nieobytym
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z katedrg i audytorjum, wystarczy ,,monolog wewnetrz-
ny”, przelewany na papier przez samych ,,mowcow”.

c) Kartki gtéwne i dodatkowe. Pi-
sa¢ na czysto nalezy na osobnych kartkach
i wylacznie po jednej stronie przez
wzglad nietylko na zeceréw (ktérzy podobno na trumnie
jednego ze znanych naszych autoréw ztozyli swego czasu
wieniec za czytelno$¢ jego rekopisow), lecz — co wazniej-
sza—na ekonomje czasu i na wartosé
samego dzieta, wlasciwy bowiem wyglad t¢ko-
pisu pozwala autorowi zorjentowad¢ sie szyb—
ciej w tekscie i umozliwia mu zarazem dow ol-
ne przerabianie pracy bez uszczerbku
dla jej czytelno$ci Powinno si¢ w tym celu
dba¢ 0 wyrazny charakter pisma, pozosta-
wia¢ wieksze odstepy miedzy wierszami, od-
ktada¢ szeroki margines i numerowac¢
obowigzkowo wszystkie zapisane kartki, zaréwno gtow-
ne, jak dodatkowe.

Kartki dodatkowe zawdzigciajq swe pochodzenie
pracy podswiadome]j zainicjowanej jeszcze
w poczatkowem stadjum procesu twdrczego i trwajacej
rowniez w okresie wykarnczania dziela badZz w sensie po-
zytywnym, jako rzezbienie i rozwijanie nowych pomystow,
badz w znaczeniu negatywnem, jako odrywanie i odrzu-
canie catych odtaméw stworzonych konstrukcyj (czego
do$wiadczyt na sobie autor niniejszej ksiazki w stadjum
jej powtornej redakeji). Celem utrwalenia wynikéw pod-
$wiadomej pracy tworczej i zarazem krytycznej zaleca sig
mie¢ pod rekg zapas osobnych kartek, przezna-
czonych do jak najlapidarniejszego notowania wszelkich
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nowych pomystoéw, zwigzanych z tematem dzie-
1a, chotby nawet nie miaty bezpo$redniej tacznoéei z ta
wilasnie my$la, ktorg autor rozwija w danym rozdziale
swej pracy. Nie zagwozdzi on wowczas swej §wiadomo-
$ci innemi zwigzkami pojeciowemi, uchroni nowe pomysty
od zapomnienia i skorzysta z nich wreszcie pozniej po
ukorczeniu catosci dzieta, wzgl. po opracowaniu dane-
go rozdziatu, przerabiajac ponownie zakwestjonowane
punkty.

Podobne przerdbki, t. zn. powazniejsze poprawki,
dopiski i t. d. uskutecznia sie na kartkach dodat-
kowych, zaopatrzonych osobnym znakiem kla-
syfikacyjnym, np. 16.. Pierwsza liczba oznacza tu-
taj kartke rgkopisu, ktorej dotyczy dopisek, t. zn. miejsce,
podiegajgce uzupetnieniu lub jakiejkolwiek innej zmianie,
druga wskazuje numer kartki dodatkowej, na ktorej usku-
teczniona jest zmiana.

d) Obliczanie ilo$ci arkuszy oraz
stronic druku. O ile rekopis przeznaczony jest do
umieszczenia w jakiem$ czasopiémie Ilub do odbicia
w osobnem wydaniu, musi autor obliczy¢ zawczasu przy-
puszczalng ilo$¢ arkuszy, wzgl stronic
druku. Imrowniejsze i wyraZniejsze jest pismo autora,
im wolniejsze od wszelakich przekreslenn i wstawek, tem
tatwiej przyjdzie mu dokona¢ podobnego obliczenia. Naj-
tatwiej to uczynié, gdy si¢ ma do czynienia z maszynopi-
sem, na co znéw nie kazdy moze sobie pozwoli¢, aczkol-
wiek wszyscy redaktorzy i zecerzy wolg postokro¢ prze-
glada¢ maszynopis, niz najczytelniejszy rekopis.

Oblicza si¢ tedy przedewszystkiem przecietng ilosé
znak 6w na stronicy regkopisu lub maszynopisu, uwa-
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zajac za znak nietylko kazdg litere, lecz rowniez kazdy
znak przestankowy i kazdy odstep miedzy jednym a dru-
gim wyrazem. Przecigtna ilo§¢ znakéw w kazdym wier-
szu, pomnozona nastgpnie przez ilo§¢ wierszy stronicy,
stanowi przecigtng ilo$é znakdéw na pojedyriczej stronicy
rekopisu lub maszynopisu. W ten sam sposéb oblicza sie
dalej przecietng ilo$¢ znakdéw na kazdej stronicy czaso-
pisma, do ktorego przeznaczony jest dany rekopis, Iub na
kazdej stronicy ksigzki takiegoz formatu i o takichze
czcionkach, jakie wybiera autor dla swego dzieta. Dzie-
lac ogolng ilos¢ znakow rekopisu przez ilos¢ znakéw, za-
wartych na stronicy.druku, otrzymuje sie ilos¢ stronic,
jakg zajmie przypuszczalnie dana praca po wydrukowa-
niu. Dzielgc ten iloraz przez 16, t. zn. przez ilo$¢ stronic
pojedyficzego arkusza druku, dowiaduje sie autor, ile
arkuszy druku zajmie jego dzieto.

Wskazowki drukarsko-techniczne, do-
tyczace rodzajow czcionek, formatdéw, znakéw uzywanych
przy korekcie, tudziez uwag przeznaczonych dla zecera,
znalezé mozna w dziele Heyde go (,Technik des
wissenschaftlichen Arbeitens”, str. 81—93, rozdz. ,,Druck-
legung”), w ksigzce A. W. Ungera: ,,Wie ein Buch ent-
steht”, oraz w innych pracach tego rodzaju.

e) Kontrolairewizjapracy:arnzy-
wiotowa i §wiadoma samokontrola
w okresie wykanczania dzieta. Juz sam
fakt wytaniania sie nowych pomystow w toku opracowy-
wania dzieta $wiadczy o czujnej samokontroli

" wykonywane]j przez autora bez przerwy, aczkolwiek prze-
waznie bez jego wiedzy. Nie powinien on jednak poprze-
staé- catkowicie na tej, ze sie tak wyraze samorzutnej
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kontroli, obowigzkiem jego jest zastosowanie réw-
niez pewnego systemu uplanowanych wy-
sitké w. Pierwszy z nich polega na rozpoczynaniu ran-
nej pracy od uwaznego przejrzenia tego, co na-
pisalo sig w dniu poprzednim, czyli na taczeniu kontroli
przez wypoczety mozg z jego skutecznem rozkolysaniem
i wdrozeniem do pracy, drugi natomiast wysitek wymaga
juz wytworzenia pewnego dystansu miedzy osobo-
woscig autora a gotowym wyrazem jego mysli. S

b/) Po wykonczeniu dzieta Czeka za-
tem autor czas jaki$, zanim sig¢ dzielo, po najstaranniej-
szem wykoriczeniu, ,,jak figa ucukruje, ]ak tyton ulezy” —
w $wiadomosci-swego tworcy — zanim, po uplywie kilku
tygodni lub nawet i miesigcy, mozna bedzie przystapié
do samokontroli i samokrytyki. Dystans, jaki si¢ utworzy
w ciggu wspomnianego czasu, pozwoli autorowi na bar-
dziej objektywny stosunek do wiasnego dzieta, podéwia-
doma za$ praca mysli, dokonana w tym czasie, umozliwi
mu nieraz nowe o$wietlenie niedostatecznie
wyzyskanego materjatu, nowe podejscie do poruszanych
zagadnien, a przedewszystkiem dostrzezenie brakéw, kto-
rych autor nie zauwazyt poprzednio, a ktére tem gruntow-
niej usunie teraz po dokonaniu licznych uwag na margine-
sach rgkopisu i po krytycznem zbadaniu kazdego zakwe-
stjonowanego miejsca.

Do najbardziej kardynalnych brakdéw, jakie zauwa-
zy¢ mozna dopiero po diuiszym odstepie czasu miedzy
napisaniem dzieta a jego rewizja, zaliczy¢ nalezy, po
pierwsze, ,,chaos, pochodzacy z nadmiaru jasnych mysli”,
a powstajacy wowczas, gdy mysli te wypowiedziane sg
w nadto wielu stowach; po drugie, niejasno$¢ i niezrozu-

-
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miatos¢, bedaca przeciwieistwem chaotycznej wieloméw-
nosci a wynikajgca badz z niedostatecznego przemyslenia
omawianych kwestyj, badz ze zbytniego oszczedzania
stow.

Najtacniej dostrzec mozna te braki wowczas, kiedy
odczytuje si¢ kilkakrotnie wtasna
prace na gtos, kontrolujac ja za kazdym razem
z innego stanowiska, a wiec zwracajac glow-
ng uwage kolejno na konstrukcje dziela, na jego rozczlon-
kowanie wewnegtrzne, na jasno$é i przystepnosé, na bu-
dowe zdan, na ich brzmienie, na to, co datoby sie usungé
z korzyscig dla catosci i t. d. W wyniku tych przegladow
wypadnie zapewre niejedno skréci¢, niejedno mocniej wy-
razi¢, niejedno wreszcie catkowicie wykresli¢ gwoli jasno-
-Sci mysli i sile jej wyrazu zewnetrznego — zgodnie ze
stynnem orzeczeniem Lessinga, ze ,umiejetnosé pi-
sarska zasadza sig na sztuce wykreslania” (,,Kunst aus-
zustreichen”), bedacej chyba najwazniejszym arkanem
kunsztu redaktorskiego.

Jeszcze lepsze wyniki osiggnie autor wowezas, sko-
ro odczyta swaprace innym osobom badz jeszcze
w toku pisania, badz w jaki$ czas po jej wykonczeniu. Be-
dzie to bardzo skuteczne zastosowanie metody k ol e k-
tywizacji pracy umystowej — oczywiscie,
pod warunkiem rezygnacji z nadmiernej wrazliwosci ambi-
cji autorskiej.
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