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WPLYW PROCESOW INTEGRACYJNYCH
RACHUNKU KOSZTOW ZMIENNYCH
NA JAKOSC INFORMACJI KOSZTOWYCH

Streszczenie: W artykule poruszono problem wykorzystania systemu rachunku kosztow
zmiennych przy tworzeniu zintegrowanych i hybrydowych systeméw rachunku kosztow. Do-
konano prezentacji skutkdw procesow integracyjnych rachunku kosztow zmiennych ze spra-
wozdawczym rachunkiem kosztow i wybranymi nowoczesnymi rachunkami kosztow, zwra-
cajac szczegdlng uwage na wplyw tych procesow na jakos¢ informacji kosztowych
finansowych i zarzadczych.

Stowa kluczowe: rachunek kosztow zmiennych, zintegrowany rachunek kosztow, hybrydo-
wy rachunek kosztow, informacja kosztowa.

1. Wstep

Zarzadzanie kosztami wymaga coraz to doskonalszych informacji mozliwych do
wykorzystania przy wspomaganiu proceséw decyzyjnych. Jednym z kierunkow
dziatan dla tworzenia takich informacji sa procesy integrujace istniejace juz systemy
rachunku kosztéw. Dzigki nim mozna zwigkszy¢ uzytecznos¢ informacji koszto-
wych przy zarzadzaniu operacyjnym i strategicznym.

Jednym z systemow rachunku kosztéw, ktory ma ,,zdolnos¢” do integrowania
z innymi systemami rachunku kosztéw, jest rachunek kosztow zmiennych.

Celem opracowania jest proba wskazania obszarow i kierunkow wptywu wybra-
nych zintegrowanych i hybrydowych systeméw rachunku kosztéw, w ktorych
uwzgledniono rozwigzania stosowane w rachunku kosztéw zmiennych, na poprawe
jakosci informacji o kosztach.

Do realizacji celu wykorzystano metody badawcze w formie analizy literatury i
pracy koncepcyjne;j.

2. Jakos$¢ informacji o kosztach

Na praktyczne wykorzystanie informacji o kosztach w przedsigbiorstwie wplyw wy-
wiera wiele czynnikéw. Jednym z zasadniczych jest jako$¢ dostarczanych informa-
cji. Problem jakosci informacji kosztowych nalezy rozpatrywaé przez pryzmat pra-



468 Alfred Szydetko

widlowych informacji dostarczanych przez system informacyjny rachunkowosci,
ktorego elementem jest system informacyjny rachunku kosztow.

Informacje dostarczane przez rachunkowos$¢ stanowia jej produkt, zatem mozna
przyja¢, ze ich jako$¢, rozumiang réwniez jako prawidlowos¢, powinien okreslac
w sensie ogdlnym zespot cech produktu stanowiacych o jego zdolnosci do spetnienia
wymagan odbiorcéw. Poziom jako$ci informacji moze by¢ mierzony stopniem spet-
nienia tych wymagan.

Specyfika informacji dostarczanych przez rachunkowo$¢ przesadza jednak o
tym, ze nie wszystkie cechy jakosciowe (techniczne, uzytkowe, estetyczne i ekono-
miczne), przypisywane powszechnie w ramach kwalitologii produktom w sferze
materialnej, mozna odnies¢ wprost do informacji finansowej, w tym kosztowe;j.
B. Micherda za najistotniejsze cechy, majace wptyw na jakos$¢ informacji dostarcza-
nych przez rachunkowo$¢, uznaje realnos$¢, wartos¢ poznawcza, operatywnosé
1 ekonomicznos$¢ [Micherda 2004, s. 26].

Problem cech jakos$ciowych informacji finansowej jako zbioru jej wlasciwosci,
ktore powoduja, Ze staje si¢ ona uzyteczna dla odbiorcow w procesie podejmowania
decyzji, eksponuja réwniez zatozenia koncepcyjne sprawozdawczosci finansowej
i MSR 1 [Miedzynarodowe... 2011, s. A23-A56]. Wedle nich zasadnicza, wreez nad-
rzedna cecha informacji finansowych jest ich uzyteczno$¢, oparta na dwéch funda-
mentalnych cechach jakosciowych: przydatnosci i wiernej prezentacji, pozwalajaca
zaspokajac¢ potrzeby informacyjne szerokiego krggu odbiorcow. Inne cechy (porow-
nywalno$¢, sprawdzalno$¢, terminowosé, zrozumiatosc) nalezy rozpatrywaé w kate-
goriach ich wptywu na uzytecznosé¢. Na uzyteczno$¢ informacji wptyw wywieraja
rowniez ekonomicznos$¢ i dokonany kompromis przy ustalaniu cech jako$ciowych
informacji finansowych [ Walinska 2008, s. 100-105].

Informacje kosztowe o cechach jakosciowych dla informacji finansowej pocho-
dza ze sprawozdan finansowych (dla odbiorcéw zewngtrznych) lub z raportow we-
wngtrznych (dla odbiorcoéw wewngtrznych) generowanych na podstawie ksiag ra-
chunkowych, zwlaszcza ksiag pomocniczych i zestawien ich sald (niekiedy rowniez
obrotéw).

Informacje dla odbiorcéw wewngtrznych stuzace podejmowaniu decyzji pocho-
dza réwniez spoza ksiag rachunkowych i wowczas niemozliwe jest spelnienie przez
informacje kosztowa cech przypisanych prawem bilansowym.

Informacje o kosztach pochodzace z rachunkowos$ci zarzadczej powinny po-
chodzi¢ zarébwno z rutynowych, jak i specjalnych raportéw wewngtrznych, umozli-
wiajacych podejmowanie decyzji menedzerskich w wymiarze operacyjnym i strate-
gicznym. Informacje te powinny spelnia¢é wymogi wewngtrznie przyjete przez
przedsigbiorstwo dla okreslonych rodzajow informacji.

Przy doborze cech jakosciowych dla informacji o kosztach w ramach rachunko-
wosci zarzadczej mozna uwzglednic trzy wzajemnie powiazane aspekty (techniczny,
behawioralny, kulturowy) oraz, o ile to mozliwe i/lub optacalne, zastosowac cechy
jako$ciowe informacji finansowych. Ostatecznie o wartos$ci informacji kosztowej
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powinna decydowac przewaga korzysci z jej posiadania nad kosztami jej pozyska-
nia, a w systemie rachunkowosci zarzadczej gldéwna rolg powinny odgrywac zrozu-
mialo$¢ 1 odpowiednio$¢ [Jaruga i in. 2001, s. 511-513]. Informacje kosztowe z ra-
chunkowosci zarzadczej wymagaja réwniez specjalistycznych kwalifikacji u
odbiorcow tych informacji.

3. Procesy integracyjne w rachunku kosztow

Zachodzace zmiany w rachunku kosztoéw, bedace konsekwencja rozszerzajacego sig
1 zmieniajacego si¢ zapotrzebowania na informacje kosztowe ze strony rdéznych kre-
goéw odbiorcow, doprowadzily do wyksztatcenia si¢ réznych typéw i odmian ra-
chunku kosztow, ktore dostarczaja informacji dla operacyjnego i strategicznego za-
rzadzania kosztami. Rachunki kosztow, ktore sa baza informacyjna dla zarzadzania
kosztami w wymiarze operacyjnym, umownie nazywa si¢ tradycyjnymi, a stuzace
strategicznemu zarzadzaniu kosztami traktuje si¢ jako nowoczesne [Sobanska 2009,
s. 471-472].

Za tradycyjne rachunki kosztow uwaza si¢ rachunek kosztow peinych, rachunek
kosztow zmiennych i rachunek kosztéw standardowych.

Do nowoczesnych rachunkéw kosztow zaliczy¢ mozna [Nowak, Wierzbinski
2010, s. 22]: rachunek kosztow dziatan, rachunek kosztow cyklu zycia produktu,
rachunek kosztéw docelowych, rachunek kosztow ciagltego doskonalenia, rachunek
kosztow w przekroju klienta, rachunek kosztow tancucha wartosci, rachunek kosz-
tow dzialania ,,doktadnie na czas”, rachunek kosztow jakosci, rachunek kosztéw
projektow innowacyjnych.

Korzystajac z bogatej oferty w obszarze systemow rachunku kosztow, w wielu
przedsigbiorstwach dokonuje si¢ zmiany funkcjonujacego systemu rachunku kosz-
tow pod katem dostosowania zakresu i jakosci informacji kosztowych do potrzeb
zarzadczych. W procesach tych wyroznia si¢ podejscie umiarkowane i radykalne
[Sobanska 2009, s. 465]. Przy podej$ciu umiarkowanym przedsigbiorstwa wprowa-
dzaja wiele zmian w stosowanym sprawozdawczym rachunku kosztow w celu
zwigkszenia doktadnosci oraz rozszerzenia struktury tworzonych informacji o kosz-
tach rzeczywistych i planowanych. Dotyczy to przede wszystkim ulepszenia proce-
dur budzetowania kosztéw, ujmowania i prezentacji kosztoéw w wymiarze rozdziel-
czym z wykorzystaniem wariantu dyspozycyjnego systemu rachunku kosztow
planowanych [Szydetko 2004, s. 89-96], weryfikacji i ewentualnej zmiany kluczy
podziatowych kosztéw posrednich, zwigkszenia liczby obiektoéw odniesienia kosz-
tow (uszczegotowienie uktadu rodzajowego kosztow i wprowadzenie osrodkow od-
powiedzialnosci). W podejsciu radykalnym rezygnuje si¢ z dotychczasowych roz-
wigzan w stosowanym sprawozdawczym rachunku kosztow i zastgpuje je nowymi
systemami, wykorzystujacymi zintegrowane systemy informatyczne.

Wsrod sposobow na poprawe jakosci informacji kosztowych wyrézni¢ mozna
dzialania polegajace na tworzeniu systemoéw rachunku kosztow powstatych w pro-
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cesach integrujacych juz funkcjonujace systemy. Tego rodzaju dzialania stosowane
sa powszechnie w r6znych obszarach dziatalno$ci cztowieka.

W literaturze przedmiotu coraz czg$ciej pojawiaja si¢ systemy rachunku kosz-
tow okreslane jako systemy zintegrowane, hybrydowe, mieszane. Dokonujac klasy-
fikacji fazowej procesu ewolucji systemow rachunku kosztow, Kaplan i Cooper sys-
temy pomiaru kosztéw w ostatniej fazie nazwali ,,zintegrowanymi” [Kaplan, Cooper
2000, s. 29].

I. Sobanska uzywa termindéw ,,mieszane, hybrydowe systemy rachunku kosz-
tow” oraz ,,wielozadaniowe albo inaczej mieszane (lub hybrydowe) systemy rachun-
ku kosztow, ktore budowane sa wedtug zasad kilku systemow rachunku kosztow,
odrebnie prezentowanych w literaturze fachowej” [Sobanska 2009, s. 471].

W.H. Webster uzywa okres$lenia ,,hybrydowy rachunek kosztow” dla systemu,
w ktorym wystepuje jeden lub wigcej rodzajéw rachunku kosztow [Webster 2004,
s. 156].

Analiza znaczenia terminow ,,zintegrowany” i ,,hybrydowy” prowadzi do wnio-
sku, Ze okreslenie systemu rachunku kosztow jako ,,zintegrowany” lub ,,hybrydowy”
powinno mie¢ dla tego systemu okreslone znaczenie [Szydetko 2010, s. 506-509].

Przez zintegrowany rachunek kosztow nalezy rozumiec:

e system potaczonych rachunkow kosztow (integracja wewngtrzna),
* podsystem bedacy czgscia sktadowa innego systemu (integracja zewngtrzna).

Zintegrowany wewngtrznie system rachunku kosztoéw powstaje w wyniku pota-
czenia n systemow rachunku kosztow w celu zwigkszenia zakresu informacji kosz-
towych dla r6znych krggdéw odbiorcow [Szydetko 2001, s. 3.11]. Laczna ilo$¢ infor-
macji w zintegrowanym wewnetrznie rachunku kosztow jest suma ilosci informacji
generowanych przez laczone systemy rachunku kosztéw przed ich potaczeniem. Ko-
rzys$cia takiej integracji jest stworzenie systemu wielowymiarowej informacji kosz-
towej o parametrach jakosciowych identycznych z tymi, jakie dostarczaty autono-
miczne dotychczas systemy rachunku kosztow.

Zintegrowany zewngtrznie system rachunku kosztow powstaje w wyniku syn-
chronizacji rozwiazan okre$lonego systemu rachunku kosztow lub zintegrowanego
wewngtrznie systemu rachunku kosztow z systemem (systemami) zarzadzania
przedsigbiorstwem. W tym przypadku o ilo$ci i jakosci informacji kosztowych decy-
duja wymogi zglaszane przez system zarzadzania przedsigbiorstwem, dostgpne roz-
wigzania w zakresie technologii informatycznej i zakres mozliwosci informacyjnych
zintegrowanego zewngtrznie systemu rachunku kosztow.

Przez hybrydowy rachunek kosztoéw mozna rozumie¢ system n polaczonych ze
soba rachunkow kosztow, posiadajacych jedno wspolne zrédto danych lub jeden ze-
staw tych zrodel, dostarczajacy informacji kosztowych nie zawsze rownych sumie
informacji (wigcej lub mniej) dostarczanych odrgbnie przez kazdy z tych rachunkow
dziatajacych w warunkach autonomicznych. Rowniez jakos¢ informacji kosztowych
powinna by¢ wyzsza, co zwigksza ich uzytecznos¢. Tworzenie hybrydowych syste-
moéw rachunku kosztow pozwala na generowanie przez ten rachunek informacji no-



Wplyw procesow integracyjnych rachunku kosztoéw zmiennych... 471

wych (nowa jako$¢), niemozliwych do uzyskania w procesach tworzenia wewngtrz-
nie zintegrowanego rachunku kosztow.

W zwiazku z wyrdznieniem hybrydowych i zintegrowanych systemow rachunku
kosztow procesy integracyjne w systemach rachunku kosztow moga doprowadzi¢
do powstania trzech rodzajow systemow rachunku kosztow, co prezentuje rys. 1.

Autonomiczne systemy
rachunku kosztéw

INTEGRACJA
A 4 y
Zintegrowane Zintegrowane
systemy systemy
autonomiczne hybrydowe
INTEGRACJA

Zintegrowane systemy
autonomiczne i hybrydowe
(mieszane)

Rys. 1. Rodzaje zintegrowanych systemow rachunku kosztow

Zrodto: opracowanie wiasne.

Zintegrowane systemy mieszane to systemy, w ktorych dominuja zazwyczaj zin-
tegrowane systemy hybrydowe.

4. Integracja rachunku kosztow zmiennych
ze sprawozdawczym rachunkiem kosztow

Wiele przedsigbiorstw wdraza i stosuje rachunek kosztow zmiennych niezaleznie od

obligatoryjnego sprawozdawczego rachunku kosztow, bedacego integralng czgscia

systemu rachunkowosci finansowej. Powoduje to dualizm w zakresie obstugi ra-

chunku kosztow, objawiajacy sig tym, ze:

e sprawozdawczy rachunek kosztow, ktorego rozwiazania wynikaja formalnie
z zatwierdzonego przez kierownika jednostki zaktadowego planu kont, a mery-
torycznie z przyjetej polityki rachunkowosci, obstugiwany jest przez pracowni-
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koéw stuzb finansowo-ksiggowych, a gléwnym jego celem jest finansowa spra-

wozdawczo$¢ kosztowa i podatkowa,

e rachunek kosztow zmiennych to domena dzialéw ekonomicznych (controllingo-
wych), ktore traktuja ten rachunek jako jedno z narzedzi wspomagajacych zarza-
dzanie operacyjne.

Takie rozwiazanie kwestii funkcjonowania obydwu rachunkéw kosztow prowa-
dzi czesto do konfliktow pomigedzy stuzbami gltéwnego ksiggowego i menedzera
finansowego, a takze zwigksza koszty pozyskiwania informacji kosztowych.

W zwiazku z powyzszym pojawiaty si¢ proby wskazania koniecznosci integracji
rachunku kosztéw zmiennych ze sprawozdawczym rachunkiem kosztow na plasz-
czyznie ewidencyjnej [Swiderska 1997, s. 296]. Wskazano rowniez mozliwosci ewi-
dencyjnej integracji réoznych systemow rachunku kosztow w ramach zaktadowego
planu kont, szczegdlnie akcentujac mozliwosci wkomponowania rachunku kosztéw
zmiennych w ewidencyjne rozwigzania sprawozdawczego rachunku kosztow [Szy-
detko 2000, s. 30-34].

W procesie ewidencyjnej integracji rachunku kosztéw zmiennych ze sprawoz-
dawczym rachunkiem kosztow bazowy powinien by¢ sprawozdawczy rachunek
kosztow, ktorego obligatoryjno$¢ i podstawowe zasady funkcjonowania usankcjo-
nowane sa przepisami mi¢dzynarodowego prawa bilansowego i regulacjami krajo-
wymi. Mimo ze prawo bilansowe bezposrednio i precyzyjnie nie okresla rozwiazan
stosowanych w sprawozdawczym rachunku kosztow, a zwlaszcza systematyki oraz
procedur grupowania i rozliczania kosztow, to posrednio przez pozycje kosztowe
tworzace sprawozdanie rachunek zyskow i strat oraz bilansowe zasady wyceny ma-
jatku narzucaja ujmowanie i prezentacj¢ kosztow w przekroju rodzajowym, podmio-
towym i przedmiotowym, dopuszczajac przy tym uproszczenia (tylko przekroj ro-
dzajowy lub tylko przekrdj kalkulacyjny).

W sprawozdawczym rachunku kosztow przedsigbiorstw wykorzystujacych ra-
chunek kosztow jako zrédlo informacji do zarzadzania dominuja w sensie ewiden-
cyjnym rozwiazania polegajace na ujmowaniu kosztoOw poniesionych pierwotnie
w uktadzie rodzajowym, a nastgpnie, juz wtornie, na odniesieniu ich na koszty
do rozliczenia w miejscach powstania i na produkty z uwzglednieniem zasady me-
moriatu.

Integracj¢ rachunku kosztow zmiennych ze sprawozdawczym rachunkiem kosz-
tow mozna uzyskac przez:

1) integracj¢ na poziomie analitycznym,

2) integracj¢ na poziomie syntetycznym.

Prawo bilansowe traktuje bardzo ogélnie problem prowadzenia ksiag pomocni-
czych dla syntetycznych kont kosztow, nie precyzujac w sposob szczegotowy, we-
dhlug jakich kryteridw i zasad maja one by¢ wyodrgbnione i funkcjonowac. Inicjaty-
wa w tym zakresie wychodzi ze strony zarzadzajacych przedsigbiorstwem, ktorzy
okreslaja zapotrzebowanie na informacje dla celow zarzadczych. Wtasnie ta swobo-
da w zakresie kreowania wieloprzekrojowej analityki kosztow w sprawozdawczym
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rachunku kosztéw, umozliwiajaca tworzenie bazy informacyjnej dla rachunkowosci
zarzadczej/controllingu, jest jednym ze sposobow ewidencyjnej integracji rachunku
kosztow zmiennych ze sprawozdawczym rachunkiem kosztow.

Najlepszym umiejscowieniem kont analitycznych kosztoéw zmiennych i statych
sa konta zespotu 5 ,, Koszty wedtug typow dziatalnosci i ich rozliczenie”. W wielu
przedsigbiorstwach w ramach tego zespotu prowadzona jest juz zazwyczaj ewiden-
cja analityczna w innych przekrojach, co w praktyce oznacza, by dla kazdego istnie-
jacego juz konta analitycznego do konta syntetycznego z zespolu 5 wyodrgbnié
i poprowadzi¢ ewidencj¢ analityczna w przekroju kosztow zmiennych i kosztow
stalych.

Integracji rachunku kosztow zmiennych ze sprawozdawczym rachunkiem kosz-
tow na poziomie syntetycznym dokonuje si¢ przez wprowadzenie do zaktadowego
planu kont przedsigbiorstwa kolejnego zespotu kont syntetycznych, ktérego wytacz-
nym zadaniem jest grupowanie i rozliczanie kosztoéw wedhug kryteriéw ich zmien-
nosci, tj. w konwencji rachunku kosztow zmiennych.

Brak jakichkolwiek regulacji przez prawo bilansowe w tym zakresie oraz racjo-
nalne dziatania ksiggowych — praktykow w polskich przedsigbiorstwach, w zasadzie
bezkrytycznie akceptujacych wzorcowy plan kont Stowarzyszenia Ksiggowych
w Polsce, powoduja, ze tworzenie zakladowego planu kont dla konkretnego przed-
sigbiorstwa to w duzej mierze powielanie rozwiazan wzorcowych, z ewentualna pro-
ba dostosowania zawartych w nim rozwiazan do indywidualnych potrzeb przedsig-
biorstwa. To dostosowanie w zakresie zespotdow kont sprawozdawczego rachunku
kosztow dotyczy w zasadzie rozstrzygnigcia, czy w rachunku kosztow bedzie tylko
zespot 4, tylko zespot 5, czy zespoty 4 1 5 razem. Wprowadzenie kolejnego zespotu
kont (poza wzorcowym uktadem od 0 do 8) mozna wigc uzna¢ za dziatanie niekon-

wencjonalne.
Zespot kont grupujacy i rozliczajacy koszty w ramach rachunku kosztow zmien-
nych, przyktadowo 9 — , Koszty wedlug ich zmiennosci oraz ich rozliczenie”,

w najprostszym ujeciu sktada si¢ z trzech kont syntetycznych:

900 — Koszty zmienne,

901 — Koszty stale,

990 — Rozliczenie kosztéw wedhug kryterium ich zmienno$ci.

Zespot ten funkcjonuje na zasadzie analogii do stosowanego powszechnie ukta-
du rodzajowego kosztow (zesp6t 4) w przypadku ustalania przez przedsigbiorstwo
ksiggowego wyniku finansowego w formule kalkulacyjnej (jest uktadem ewidencyj-
nie samozamykajacym sig).

Niezaleznie od poziomu integracji rachunku kosztow zmiennych ze sprawo-
zdawczym rachunkiem kosztow ilos¢, zakres 1 jakos¢ informacji kosztowych sa w
zasadzie identyczne jak w przypadku funkcjonowania tych rachunkow w sposob
autonomiczny. Integracja moze wywiera¢ wpltyw na obnizenie kosztow pozyskiwa-
nia informacji o kosztach (poprawia¢ jej ekonomiczno$¢) oraz czyni rachunek kosz-
tow zmiennych rachunkiem systematycznym, co zapewnia ciagto$¢ w dostarczaniu
informacji o kosztach zmiennych i kosztach statych.
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5. Hybryda rachunku kosztéw zmiennych
ze sprawozdawczym rachunkiem kosztow

Aktualnie obowigzujace prawo bilansowe definiuje kategorig¢ ,.koszt wytworzenia
produktu” do wyceny zapasu produktow, ktora to kategorig ustala si¢ w ramach spra-
wozdawczego rachunku kosztow. Zgodnie z nim koszt wytworzenia produktu obej-
muje koszty pozostajace w bezposrednim zwiazku z danym produktem oraz uzasad-
niong cz¢$¢ kosztow posrednio zwiazanych z wytworzeniem tego produktu. Koszty
bezposrednie obejmujg wartos¢ zuzytych materiatow bezposrednich, koszty pozys-
kania i przetworzenia zwiazane z produkcja i inne koszty poniesione w zwiazku
z doprowadzeniem produktu do postaci i miejsca, w jakich si¢ znajduje w dniu wy-
ceny. Do uzasadnionej, odpowiedniej do okresu wytwarzania produktu, czgsci kosz-
tow posrednich zalicza sig¢ zmienne posrednie koszty produkcji oraz t¢ czgs$¢ statych,
posrednich kosztéw produkcji, ktore odpowiadaja poziomowi tych kosztow przy
normalnym wykorzystaniu zdolno$ci produkcyjnych.

Prawo bilansowe dokonato w tym przypadku procesu hybrydyzacji (skrzyzo-
wania) dwoch systemdéw rachunku kosztéw: sprawozdawczego rachunku kosztow
z klasycznymi podziatami na koszty bezposrednie i koszty posrednie oraz rachunku
kosztow zmiennych z podzialem na koszty zmienne i koszty state. Skrzyzowanie
tych rachunkow nastapito w wybranym przez prawo bilansowe obszarze, tj. w kosz-
tach posrednich wytwarzania produktow, ujmowanych ewidencyjnie jako koszty
wydziatowe.

Zasadniczym celem tego procesu byto zapewnienie wlasciwej wyceny bilanso-
wej zapasu produktow (wyeliminowanie z kosztu wytworzenia kolejnego kosztu
okresu — kosztow statych niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych), ale dzigki
temu powstaly nowe informacje kosztowe o charakterze zarzadczym (koszt wytwo-
rzenia produktu, koszt niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych). Te nowe in-
formacje kosztowe, obligatoryjnie generowane przez rachunki kosztow w przedsig-
biorstwach majacych obowiazek badania sprawozdan finansowych, moga zostac¢
wykorzystane przez rozne kregi odbiorcow informacji.

W praktyce ksiggowej ujawnianie kosztu wytworzenia produktow i ewentual-
nych kosztow stalych niewykorzystanych normalnych zdolnosci produkcyjnych na-
stepuje wylacznie przy wycenie bilansowej zapasu produktow i/lub przy wycenie
biezacej [Fedak 2010, s. 296-303]. Stosowanie kosztu wytworzenia produktu do wy-
ceny biezacej znacznie zwigksza jako$¢, a przez to przydatnos¢ tych informacji
kosztowych dla celow zarzadczych.

6. Rachunek kosztow zmiennych a nowoczesne rachunki kosztow

Rozwiazania bazujace na rachunku kosztow zmiennych od wielu lat funkcjonuja
w przedsigbiorstwach jako jedne z zasadniczych narzedzi wspomagajacych zarza-
dzanie kosztami, a sama koncepcja tego rachunku wplywa w istotny sposob na
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ksztaltowanie nowoczesnych systeméw rachunku kosztow stosowanych we wspot-
czesnych przedsigbiorstwach [Zarzycka 2011, s. 233].

Dzigki procesom integracyjnym i hybrydyzowania rachunku kosztow zmien-
nych z nowoczesnymi systemami rachunku kosztéw i innymi narzedziami rachun-
kowosci zarzadczej powstaja informacje kosztowe pozwalajace menedzerom wspo-
magac procesy decyzyjne zarowno dotyczace krotkich okresow, jak i dlugookresowe
(niwelujac tym samym podstawowy zarzut wobec samego rachunku kosztoéw zmien-
nych o jego nieprzydatnosci w decyzjach dtugookresowych).

Szczegodlnag rolg rachunek kosztow zmiennych odgrywa w ksztalttowaniu syste-
moéw rachunku kosztow dotyczacych [Zarzycka 2011, s. 234-238]:
¢ rachunku planowanych kosztow krancowych,

e procesowego rachunku kosztéw krancowych i marz brutto,
e rachunku kosztow zasobow,
e rachunkowosci przerobu.

Rachunek planowanych kosztow krancowych (niem. Grenzplankostenrechnung)
powstat w drodze integracji rachunku kosztow zmiennych z systemem zarzadzania
przedsigbiorstwem (integracja zewngtrzna) i jest zasadniczym systemem rachunku
kosztow, ktorego wybrane rozwiazania stosowane sa powszechnie przez wiele lat
w niemieckich przedsigbiorstwach. Dotycza one zwlaszcza przypisywania kosztéw
posrednich oraz kosztow zmiennych i statych do centrow odpowiedzialnosci za
koszty, stosowania analizy ogolnej i przyczynowej odchylen dla poszczegdlnych
centrow kosztow oraz wykorzystania procedur kalkulacji marzy brutto.

Procesowy rachunek kosztéw krancowych i marz brutto (niem. Prozesskonfor-
me Grenzplakostenrechnung) stosowany jest w niemieckich przedsigbiorstwach jako
hybryda rachunku planowanych kosztow krancowych i rachunku kosztow dziatan
w celu tworzenia i dostarczania informacji o znacznie poszerzonym zakresie dla
zarzadzania procesami (dziataniami) w przedsigbiorstwie ze szczegolnym uwzgled-
nieniem wykorzystania zmiennosci kosztow w rozliczaniu kosztéw posrednich.

Rachunek kosztéw zasobow (resource consumption accounting) to amerykanska
odmiana (hybryda) niemieckiego rachunku planowanych kosztow krancowych i ra-
chunku kosztow dziatan, wykorzystywana informacyjnie do wspomagania zarza-
dzania kosztami zasobow oraz pozwalajaca wykorzystywac¢ w podejmowaniu decy-
zji wielostopniowa strukturg kosztow stalych, wielostopniowe ustalanie rezultatow
W postaci marz brutto oraz ustalanie rentownosci obiektow odniesienia kosztow
(produktow, procesow, centrow kosztowych i wynikowych, zasobow, klientow)
[Szychta 2008, s. 300].

Rachunkowo$¢ przerobu (throughput accounting) powstata na bazie integracji
koncepcji teorii ograniczen z rachunkiem kosztéw zmiennych. System ten pozwala
zidentyfikowa¢ najbardziej wiazace ograniczenia w danym przedsigbiorstwie i za-
rzadza¢ nimi w celu jak najefektywniejszego wykorzystania posiadanych zasobow.
Do pomiaru warto$ci przerobu, wykorzystywanej do ustalania kalkulowanego zysku
netto, stosuje si¢ miarg zblizona koncepcyjnie do pojecia marzy brutto.
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7. Podsumowanie

Rachunek kosztéw wywiera duzy wplyw na zakres 1 jako$¢ informacji kosztowych,
dostarczanych przez zintegrowane lub hybrydowe systemy rachunku kosztow,
w systemie zardéwno rachunkowosci finansowej, jak i rachunkowosci zarzadczej.

Integracja rachunku kosztow zmiennych lub narzedzi rachunkowosci zarzadczej
wykorzystujacych zmienno$¢ kosztéw z innymi systemami moze odbywaé si¢ na
zasadzie taczenia (wkomponowania) lub przez hybrydyzacj¢ (krzyzowanie). W wy-
niku faczenia zwigksza si¢ zakres informacji dostarczanych przez zintegrowany
system rachunku kosztow, a hybrydowy rachunek kosztow musi generowaé przy-
najmniej jedna informacj¢ kosztowa niemozliwa do uzyskania wprost z autonomicz-
nych rachunkéw kosztow. Szczegolna jakos¢ informacyjna powstaje wigc w hybry-
dowych rachunkach kosztow, a w rachunkach zintegrowanych mozna mowi¢
o poprawie jakosci informacji wskutek zwigkszenia jej ekonomicznosci.

Niezaleznie od charakteru integracji wykorzystanie rachunku kosztow zmien-
nych w tych procesach powoduje zawsze dostarczanie przez nowe systemy rachun-
ku kosztow wielowymiarowych informacji wykorzystywanych do podejmowania
decyzji w ramach zarzadzania operacyjnego i strategicznego.

Laczac si¢ z innymi systemami, rachunek kosztéw zmiennych wnosi do nowo
powstajacego systemu swoje pozytywne cechy i narzedzia, ale rOwnoczesnie inne
systemy wzbogacaja mozliwo$ci samego rachunku kosztow zmiennych, czyniac go
chociazby przydatnym w decyzjach dtugookresowych. Takie dziatania wplywaja
korzystnie na rozwdj systemow rachunku kosztéw, umozliwiajac tworzenie nowych,
lepszych jakos$ciowo informacji o kosztach, a tym samym przedtuzajac przydatnosc¢
zarzadcza tradycyjnych systemow rachunku kosztow na przysztosé.
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THE EFFECT OF DIRECT COSTING INTEGRATION PROCESSES
FOR THE QUALITY OF COST INFORMATION

Summary: This article addresses the problem of using direct costing system for creating
integrated and hybrid cost accounting. The paper presents the effects of the direct costing,
reported cost accounting and chosen newest cost accounting integration processes, which are the
most important in the generation of financial and managerial high quality cost information.

Keywords: direct costing, integrated cost accounting, hybrid cost accounting, cost
information.



