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WYKORZYSTANIE WYBRANYCH NARZEDZI
RACHUNKU KOSZTOW W OCENIE EX ANTE 1 EX POST
OPELACALNOSCI INNOWACJI PRODUKTOWYCH

Streszczenie: Artykul porusza problemy zwiazane z oceng optacalnosci innowacji produkto-
wych. Wskazuje, w jaki sposob wykorzystanie narzedzi rachunku kosztow moze przyczynic¢
sig do zwigkszenia wiarygodnosci oceny optacalnosci innowacji produktowych i dzigki temu
przyczynic si¢ do podjgcia wlasciwej decyzji o przyjeciu badz odrzuceniu pomystu na nowy
lub ulepszony produkt do realizacji.

Stowa kluczowe: innowacja produktowa, innowacje, ocena oplacalnosci innowacji.

1. Wstep

Dziatalno$¢ innowacyjna rozumiana jest jako ciagly, strategiczny, dalekosi¢zny pro-
ces skierowany na osiagnigcie przez przedsigbiorstwo przewagi konkurencyjne;j.
Przewaga ta ma przelozy¢ si¢ na wigksza nadwyzke osiagnigta przez przedsigbior-
stwo 1 wigksza warto$¢ dodana zaoferowana jego klientom [Nowak-Far 2000, s. 22].
Wisrdd roznych rodzajow innowacji spotykanych w przedsigbiorstwach, jak: proce-
sowe, marketingowe, organizacyjne, szczegolne miejsce przypada innowacjom pro-
duktowym, co wynika z faktu, ze sprzyjaja one rozszerzeniu rynku, dywersyfikacji
produkcji i rozwojowi sektora [Golinska-Pieczynska 2011, s. 55], stad tez szczegol-
nie istotny jest wybor wlasciwych pomystow na nowe badz ulepszone produkty do
realizacji. Jednym z podstawowych kryteriow decydujacych o dalszych losach po-
mystu na innowacj¢ produktowa jest jej zdolno$¢ do generowania zysku.

Ustalanie optacalno$ci innowacji produktowej jest jednak ogromnym wyzwa-
niem z wielu wzgledow, a wérod wazniejszych mozna wymieni¢: ztozono$¢ procesu
innowacyjnego i czas jego realizacji, na ogét znaczne ryzyko niepowodzenia, szcze-
golnie jezeli wystepuje etap prac badawczo-rozwojowych. Szeroko pojety rachunek
kosztow dysponuje jednak narzedziami, ktorych znajomos¢ i umiejetne wykorzysta-
nie nie tylko ulatwi oceng optacalno$ci innowacji produktowej, a wrecz uczyni ja
bardziej wiarygodna, chociaz w innym zakresie na poziomie oceny ex ante, a w in-
nym na poziomie oceny ex post.



Wykorzystanie wybranych narzedzi rachunku kosztow w ocenie ex ante i ex post... 441

2. Innowacja produktowa jako efekt procesu innowacji

Innowacja produktowa oznacza wprowadzanie na rynek nowego lub udoskonalone-
go produktu lub ustugi. Moze wiaza¢ si¢ ze zmianami w dostgpnych funkcjach,
szczegotowych mozliwosciach, parametrach technicznych, wydajnosci, sposobach
obstugi, komponentach lub materiatach wykorzystywanych do produkcji [Klince-
wicz 2011, s. 10]. Innowacje, w tym rowniez produktowe, powstaja w wyniku pro-
cesu innowacyjnego. Od polowy XX wieku do chwili obecnej w literaturze przed-
miotu pojawito si¢ kilka modeli odzwierciedlajacych proces powstawania innowacji.
Pierwszym, a zarazem najprostszym byl model linearny innowacji ,,pchane;j” przez
technike, w ktorym pomyst, a nastgpnie prototyp nowego produktu powstawatl w sfe-
rze badawczo-rozwojowej, skad przekazywany byt do produkc;ji i sprzedazy. W p6z-
nych latach 70. zaobserwowano, iz chg¢ zaspokojenia potrzeb rynkowych i bliski
kontakt z klientem jest czgsto zrodtem pomystow nowych produktow, ktore sa na-
stepnie ,,materializowane” w sferze badawczo-rozwojowej i przekazywane do pro-
dukcji. Tak powstaje model innowacji ,,pchanej” przez rynek. Z czasem w wyniku
coraz szybszych i bardziej ztozonych zamian zachodzacych w gospodarce modele
liniowe okazaly si¢ zbyt proste, by odzwierciedli¢ proces powstawania innowacji,
stad tez powstaja ich kolejne modyfikacje. Zwraca si¢ w nich coraz wigksza uwage
na fakt powstawania innowacji w wyniku interakcji zachodzacych zaréwno pomig-
dzy komoérkami wewnatrz przedsigbiorstwa, jak i miedzy przedsigbiorstwem a oto-
czeniem (modele interaktywne). Obecnie mowi si¢ o procesie innowacji jako o filo-
zofii zarzadzania, w ktorej organizacja jest nastawiona na ciagle tworzenie,
akumulowanie i wykorzystywanie wiedzy, gdzie szczegdlny nacisk jest potozony na
wykorzystanie technologii informacyjnej, budowe sieci i wspdlne badania w celu
tworzenia nowych innowacyjnych produktow [Golinska-Pieczynska 2011, s. 68].
Chociaz proces innowacji produktowej jest bardzo ztozony, w skrdcie mozna za-
lozy¢, ze rozpoczyna si¢ w momencie pojawienia si¢ koncepcji na nowy lub ulepszo-
ny produkt, obejmuje opracowanie wynalazku i wdrozenie do produkcji, a konczy w
momencie wprowadzenia produktu na rynek. Stad tez do oceny optacalnosci innowa-
cji produktowych stosuje si¢ czgsto miary efektywnosci ekonomicznej, jak np.:
* metody statyczne (okres zwrotu naktadow, ksiggowa stopa zwrotu),

* metody dynamiczne (okres zwrotu zainwestowanego kapitatu, warto§¢ zaktuali-
zowana netto, wewngtrzna stopa zwrotu, wskaznik rentownosci inwestycji),
gdyz maja one by¢ ekonomicznie optacalne, czyli mowiac wprost, w rozpatrywa-
nym przedziale czasu ma nie tylko nastapi¢ zwrot poniesionych naktadow na inno-
wacjg, ale rowniez ma ona wygenerowac okreslony poziom zysku. Bez wzgledu na
przyjeta metode oceny oplacalnosci kluczowe w podejmowaniu decyzji o rozpocze-
ciu prac nad innowacja produktowa bedzie uzyskanie informacji na temat dwoch
wielkosci, tj. przychodow, ktore zostana wygenerowane z wprowadzenia innowacji
produktowej na rynek, oraz kosztow z nig zwigzanych. O ile na podstawie oceny ex
ante jest podejmowana decyzja o dalszych pracach nad nowym badz ulepszonym
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produktem, wazna bedzie rowniez ocena innowacji produktowej ex post, by spraw-
dzi¢, na ile prognoza optacalnosci innowacji stala si¢ rzeczywistoscia, a na ile pozo-
stata tylko zyczeniem.

3. Narzedzia rachunku kosztow w kalkulacji ex ante
oplacalnosci innowacji produktowej

Punktem wyjscia do prognozy optacalnosci innowacji produktowej powinien by¢
rachunek kosztow cyklu zycia produktu, ktorego istota jest dostarczenie informacji
o kosztach zwiazanych z produktem w poszczegolnych fazach jego zycia, tzn. od
pomystu az do momentu wycofania produktu z rynku. Tradycyjne podejscie do oce-
ny rentownosci sprzedazy nowych produktow powodowato skupianie si¢ decyden-
tow na fazie rynkowe;j i §cisle z nig zwigzanej fazie produkcyjnej, a wige zestawiano
ze soba przychody ze sprzedazy i koszty wdrozenia produkcji oraz koszty wytwarza-
nia. W ogole nie brano pod uwagg kosztow opracowania nowych produktow oraz
kosztow zwiazanych z likwidacja. Dlatego tez rentownos$¢ sprzedazy produktu w
fazie rynkowej nie musiata oznacza¢ rentownosci sprzedazy produktu w calym cy-
klu jego zycia. Rachunek kosztow cyklu zycia produktu stat si¢ zatem skutecznym
narzgdziem zarzadzania strategicznego, gdyz pozwalal na oszacowanie catkowitych
kosztow wystepujacych w catym cyklu zycia produktu i zestawienie ich z catkowi-
tymi przychodami z jego sprzedazy. Ostatecznie zatem rachunek ten umozliwiat
oceng optacalnosci produktu i — co si¢ z tym wiaze — zarzadzanie zyskiem przedsig-
biorstwa w dtugim okresie.

Przedmiotem zainteresowania rachunku kosztow cyklu zycia produktu sa trzy
podstawowe grupy kosztow:

e koszty badan i rozwoju,
e koszty produkc;ji,
e koszty wycofania produktu z rynku i zakonczenia produkcji.

Do kosztow badan i rozwoju wystepujacych w fazie przedprodukcyjnej beda
zaliczane wszystkie koszty zwigzane z opracowaniem produktu, poczawszy od kon-
cepcji az po przygotowanie produkcji. Typowe koszty tej fazy dotyczy¢ beda przede
wszystkim: projektowania nowego produktu, wykonania prototypu, testowania, wy-
konywania serii probnych, sporzadzania wszelkiej dokumentacji zwiazanej zard6wno
z produktem, jak i z przygotowaniem produkcji.

Do kosztow produkcji zwiazanych $cisle z faza rynkowa produktu zalicza¢ sig
bedzie koszty zwiazane nie tylko z wytworzeniem produktu, ale rowniez z jego mar-
ketingiem, sprzedaza, serwisem gwarancyjnym, kontrola jakosci, zaopatrzeniem,
logistyka itd.

Koszty wycofania produktu z rynku i zakonczenia produkcji obejmowac bgda
m.in. likwidacj¢ parku maszynowego, neutralizacj¢ odpadow, recykling.

Wykorzystanie koncepcji rachunku kosztéw dziatan w ocenie optacalnosci inno-
wacji produktowych zmusza przede wszystkim do przeanalizowania wszystkich eta-
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pow, ktore beda sktadaty si¢ na cykl zycia nowego badz ulepszonego produktu. Wia-
domo przeciez, ze nie kazda innowacja produktowa przechodzi przez petny proces
innowacyjny rozpoczynajacy si¢ od powstania pomystu na nowy badz ulepszony
produkt, przez opracowanie go w sferze badan i rozwoju, przygotowanie do produk-
cji, na wprowadzeniu na rynek konczac. Poza tym przy ocenie optacalnosci okreslo-
nej innowacji produktowej nie musi tez bra¢ pod uwage wszystkich etapow cyklu
zycia, np. wycofania produktu z rynku, gdyz firma moze zakladaé¢, ze w momencie
wejscia produktu w rynkowa faze dojrzalosci, zostanie on zmodyfikowany, a jego
cykl zycia przedluzony. Nie zmienia to jednak faktu, iz znajomo$¢ 1 wykorzystanie
koncepcji rachunku kosztow cyklu zycia produktu jest nieodzowne przy ocenie
optacalnosci innowacji produktowych, zwlaszcza ze prognoza wysokosci kosztow
w poszczegolnych fazach cyklu zycia jeszcze przed rozpoczeciem prac nad produk-
tem umozliwia zastosowanie wielu narzedzi rachunkowosci zarzadczej do sterowa-
nia poziomem kosztow, zanim jeszcze zostang poniesione. W tym aspekcie szcze-
gdlne znaczenie maja dziatania podejmowane na etapie badan i rozwoju, gdyz
ok. 80-90% kosztow wytwarzania produktu jest determinowanych na etapie jego
projektowania [Wierzbinski 2004, s. 104]. Wiaze sig to przede wszystkim z ustalona
na etapie tworzenia produktu technologia produkcji, cechami produktu, zastosowa-
nymi materiatami itd.

Kolejnym rachunkiem, ktory warto wykorzystac przy ocenie optacalnosci innowa-
cji produktowe;j, jest rachunek kosztow docelowych. Rachunek ten umozliwia efek-
tywne wyznaczenie i zrealizowanie strategii zawierajacej cel dlugookresowy, jakim
jest koszt przysztego produktu. Rachunek kosztow docelowych pozwala wyznaczy¢
koszt nowego produktu o zatozonych cechach w fazie jego projektowania (formuto-
wania strategii) oraz jego osiagni¢cie w fazie wytwarzania (realizacja celu strategicz-
nego) [Wnuk-Pel 2006, s. 381]. W centrum zainteresowania rachunku kosztéw doce-
lowych lezy zatem koszt produkcji nowego lub ulepszonego wyrobu, ktory pozwoli na
osiagnigcie pozadanego poziomu zysku [Robinson 1999, s. 2]. W ogdlnym zarysie
realizacja rachunku kosztow docelowych przebiega w nastepujacych etapach:

e ustalenie docelowej ceny sprzedazy produktu,

e okreslenie pozadanej marzy zysku,

* obliczenie dopuszczalnego kosztu produktu, bedacego roéznica docelowej ceny
sprzedazy i pozadanej marzy zysku,

e wyznaczenie docelowego kosztu produktu.

Punktem wyjscia w rachunku kosztow docelowych jest ustalenie przez przepro-
wadzenie badan rynkowych docelowej ceny sprzedazy produktu, czyli ceny, ktora
jest w stanie zaptaci¢ za produkt o okreslonych cechach jego przyszly nabyweca.
Przeprowadzone badania pozwalaja réwniez na weryfikacje, czy oferowany produkt
spetnia oczekiwania potencjalnych klientéw, i wprowadzenie stosownych modyfika-
cji juz na etapie projektowania produktu. Kolejnym krokiem jest pomniejszenie do-
celowej ceny o oczekiwany zysk, by w ten sposob ustali¢ dopuszczalny koszt jed-
nostkowy produktu. Zatem kosztem dopuszczalnym jest maksymalny poziom
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kosztow przypadajacych na jednostke produktu, jaki moze ponie$¢ przedsigbior-

stwo, jezeli chce zrealizowac zatozony poziom zysku. Nastgpnie porownuje si¢ koszt

dopuszczalny z kosztem biezacym, czyli wewngtrznie oszacowanym kosztem pro-
duktu. Jezeli koszt biezacy jest nizszy od kosztu dopuszczalnego, wowczas kosztem
docelowym staje si¢ koszt biezacy — sytuacje takie zdarzaja si¢ jednak rzadko.

W przypadku, gdy koszt biezacy jest wyzszy od kosztu dopuszczalnego, poszukuje

si¢ sposobu obnizenia kosztu biezacego do poziomu kosztu dopuszczalnego przez

wprowadzenie zmian w projekcie produktu, sposobie produkcji itd. Jezeli nie uda sig
obnizy¢ kosztu biezacego do poziomu kosztu dopuszczalnego, przedsigbiorstwo
moze podjac decyzjg o niewprowadzaniu na rynek tego produktu w najblizszym cza-
sie lub tez wprowadzi¢ produkt na rynek, rezygnujac tym samym z cze$ci zysku

[Szychta 2000, s. 75]. Koszt docelowy w takim wypadku jest wyzszy od kosztu do-

puszczalnego, a roznica miedzy kosztem docelowym i dopuszczalnym stanowi dtu-

gookresowy cel redukcji kosztow, realizowany najczesciej przez ciagte doskonale-
nie funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Zalety z zastosowania rachunku kosztow docelowych w ocenie optacalnosci in-
nowacji produktowych ujawniajg sie zatem w kilku miejscach:

e jest on pomocny przy szacowaniu wielkosci przychodow, gdyz w wyniku badan
rynkowych ustala si¢ ceng, jaka potencjalni klienci sa w stanie zaptaci¢ za okre-
$lony produkt;

e pozwala oceni¢ koszty wytworzenia produktu przy uwzglednieniu realnych
mozliwosci przedsigbiorstwa;

¢ miedzy rachunkiem kosztoéw docelowych a faza projektowania zachodza wza-
jemne interakcje, majace doprowadzi¢ do powstania produktu zapewniajacego
przedsigbiorstwu osiagnigcie oczekiwanego poziomu marzy.

O ile rachunek kosztow cyklu zycia produktu pozwoli na przemyslenie, jakie
etapy cyklu zycia produktu, ktory ma powsta¢c w wyniku innowacji, powinny by¢
wzigte do oceny optacalno$ci i w jakim horyzoncie czasowym, a rachunek kosztow
docelowych bedzie pomocny przy okresleniu poziomu kosztow zapewniajacego po-
zadana przez przedsigbiorstwo wielko$¢ zysku, o tyle przy ustalaniu zakresu dziatan
niezbednych do realizacji innowacji produktowej oraz ich kosztow moze by¢ po-
mocny rachunek kosztéw dziatan. Koncepcja rachunku kosztéw dziatan opiera sig
na zalozeniu, ze kazdy produkt jest wynikiem okre$lonych dziatan, ktore to powodu-
ja powstawanie kosztow. Bezposrednia przyczyna powstawania kosztow nie sg za-
tem produkty, tylko dziatania. Dlatego tez koszty w pierwszej kolejnosci powinny
by¢ przyporzadkowywane do dziatan, a dziatania z kolei rozliczane na produkty.
Idea alokacji kosztéw na dziatania dotyczy kosztow posrednich, gdyz koszty bezpo-
srednie odnoszone sg od razu na produkty na podstawie dokumentéw zrodtowych.
Chociaz wydaje sig, ze rachunek kosztow dzialan nie ma bezposredniego zastosowa-
nia w ustalaniu kosztow ex ante innowacji produktowej, to jednak warto wykorzy-
sta¢ tutaj jedna z jego podstawowych zalet, a mianowicie to, ze wdrozenie tego ra-
chunku wymusza identyfikacj¢ dziatan zachodzacych w przedsigbiorstwie i poddanie
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ich wnikliwej analizie pod wieloma wzgledami, m.in. ich wzajemnych powiazan,
istotnosci, kosztochtonnosci, efektywnos$ci, niezbgdnosci itd. Pozwala to ustalic,
ktore dzialania sa niezbedne dla istnienia i rozwoju okreslonych obszaréw dziatalno-
sci, efektywnos¢ ktorych dziatan nalezy poprawic, a ktore zupetnie wyeliminowac.
Ustalenie kosztow innowacji produktowe;j jest niezwykle trudne, gtéwnie przez zto-
zonos¢ tego procesu. Powstanie nowego badz ulepszonego produktu i wprowadze-
nie go na rynek jest wynikiem wspoétdzialania wielu komorek przedsigbiorstwa, jak
réwniez wspotpracy przedsigbiorstwa z otoczeniem. Kazde dzialanie powoduje zu-
zycie zasobow, a wige generuje koszty. Natomiast wycena kosztow dziatan, w wyni-
ku ktorych powstaje innowacja produktowa, jest duzym wyzwaniem, gdyz trudno je
przypisa¢ konkretnej komorce w strukturze organizacyjnej przedsigbiorstwa. Co
wigcej, dziatania te sa czgsto rownoczesnie wspoltworzone przez rézne komorki.
Ponadto moze dochodzi¢ do sytuacji, kiedy w pracy nad nowym lub ulepszonym
produktem wykonywane beda dzialania niekoniecznie niezbedne, np. dzial badaw-
czo-rozwojowy bedzie pracowal nad cecha produktu, ktorej klient nie doceni,
a wrecz nie bedzie jej potrzebowat. Stad tez dla zapewnienia wiarygodnego oszaco-
wania kosztéw innowacji produktowej niezbe¢dne jest wykorzystanie podejscia pro-
jektowego w potaczeniu z rachunkiem kosztéw dziatan, a wigc m.in. wyznaczenie
celu, czasu trwania przedsiewzigcia, okreslenie dziatan niezbednych do osiagnigcia
celu iich odpowiednie powigzanie, sporzadzenie harmonogramu prac, przydzielenie
zasobow, a na koncu ich wycena kosztowa. Podejscie takie pozwoli na:

e jednoznaczne okreslenie celu, jaki ma by¢ osiagnigty w procesie innowacji pro-
duktowej;

e identyfikacj¢ dziatan umozliwiajacych osiagnigcie zalozonego celu oraz ich
wnikliwa analizg, m.in. pod wzglgdem tworzenia wartos$ci i wzajemnych powia-
zan, co z kolei moze przyczynic¢ si¢ do eliminacji dziatan zbednych oraz utatwic
utozenie harmonogramu prac;

e konstrukcj¢ budzetow kosztow projektéw innowacji produktowych opartych na
zidentyfikowanych i zatwierdzonych ostatecznie do realizacji dziataniach;

* racjonalne oszacowanie wielkos$ci kosztow realizacji innowacji produktowej be-
dacej podstawa oceny jej optacalnosci.

W efekcie wykorzystanie koncepcji rachunku kosztéw dziatan moze w istotny
sposob przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia wiarygodnosci informacji o optacalnosci in-
nowacji produktowe;.

4. Narzedzia rachunku kosztow w kalkulacji ex post
oplacalnosci innowacji produktowej

Kalkulacja optacalnosci ex post innowacji produktowej bedzie polegata na zestawie-
niu ze soba rzeczywistych wielko$ci przychodow i kosztow z nia zwigzanych. Co do
zasady w przedsigbiorstwie zrdédlem informacji o przychodach i kosztach rzeczywi-
stych jest system rachunkowosci, ze szczeg6lnym uwzglednieniem rachunku kosztow
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petnych, nazywanego tez tradycyjnym lub sprawozdawczym, ktory jest podporzadko-
wany wymogom rachunkowosci finansowej. Informacje kosztowe z niego ptynace
muszg spetnia¢ okreslone kryteria, dzigki ktorym mozliwe jest prawidtowe sporzadza-
nie sprawozdan finansowych i innych obligatoryjnych rozliczen, co powoduje, ze
koszty w tym podsystemie ewidencyjnym rachunkowos$ci grupowane sa zwykle w
trzech przekrojach, tj.: rodzajowym, podmiotowym i przedmiotowym. Istota rachunku
kosztow peinych jest zatozenie, ze koszty ponoszone przez przedsigbiorstwo maja
zwigzek z wytwarzaniem produktéw [Szydetko 2004, s. 15], a koszty wytworzenia
produktow ustala si¢ zgodnie z zatozeniami prawa bilansowego, na ktore sktadaja sig
koszty bezposrednie i koszty posrednie produkcji (tzw. koszt pelny wytworzenia).

Pelne korzysci z kalkulacji optacalno$ci ex post ujawniaja si¢ wtedy, gdy sporza-
dzone sa wedtug tych samych zasad, z uwzglednieniem tych samych pozycji kalku-
lacyjnych i metod kalkulacji co kalkulacja ex ante. Biorac pod uwage ztozonosé
procesu innowacyjnego oraz fakt, ze kalkulacja oplacalnos$ci ex ante innowacji pro-
duktowej zostata sporzadzona przy wykorzystaniu koncepcji nowoczesnych rachun-
koéw kosztow 1 czgsto z uwzglednieniem wieloletniego horyzontu czasowego, moze
by¢ problem z uzyskaniem wiarygodnych informacji z systemu rachunkowos$ci
o rzeczywistych przychodach i kosztach, na ktorych mogtaby si¢ opiera¢ kalkulacja
oplacalnosci ex post. Problem ten bedzie dotyczyt zwlaszcza kosztow, gdyz:
ez systemu rachunku kosztow petnych generowane sa szczegdtowo informacje

o kosztach maksymalnie z jednego okresu sprawozdawczego, jakim jest rok ob-

rotowy, co stanowi szczegdlny problem przy tematach wieloletnich;

* moze nastapi¢ zanizanie kosztow innowacji produktowych z powodu koniecz-
nosci odpisywania kosztow, co do ktorych nie ma pewnosci, ze beda generowaty
w przysziosci korzysci ekonomiczne, w catosci w koszty okresu, w ktorym sa
prowadzone (zwlaszcza dotyczy¢ bedzie to innowacji wymagajacych prac ba-
dawczo-rozwojowych);

* ma miejsce ,,rozproszenie” kosztow innowacji produktowych na kontach zespo-
tow ,,5”,,,67,,,7”,,0” —w zaleznosci od rodzaju prowadzonych prac i przyjetych
rozwiazan ewidencyjnych;

e stosuje si¢ zbyt zagregowane klucze podzialowe przy rozliczaniu kosztéw po-
$rednich na poszczegdlne tematy innowacji produktowych, co moze znieksztat-
ca¢ informacje o kosztach z nimi zwigzanych.

Wyjsciem z niekorzystnej sytuacji moze by¢ prowadzenie w sposob ciagly poza-
bilansowej ewidencji kosztow innowacji produktowych, np. w dodatkowym zespole
kont. Rozwigzanie takie szczegdlne korzys$ci powinno przynies¢ w przypadku wie-
loletnich projektow innowacji produktowych, pozwoli bowiem na ujecie kosztow
catego cyklu ich zycia, gdyz nie ma koniecznos$ci oceny ich zdolnosci do generowa-
nia przysztych korzysci ekonomicznych na koniec roku obrotowego. Ponadto dzigki
odpowiedniej strukturze kont analitycznych bedzie mozliwa ewidencja kosztow w
uktadzie dziatan, co nie zawsze byloby mozliwe w ramach sprawozdawczego ra-
chunku kosztow, ze wzgledu na niezgodno$¢ z przepisami prawa bilansowego.



Wykorzystanie wybranych narzedzi rachunku kosztow w ocenie ex ante i ex post... 447

5. Z.akonczenie

ZYozonos¢ procesow, w wyniku ktorych powstaja innowacje produktowe, powoduje
problemy z ocena ich optacalnosci zarowno ex ante, jak i ex post. Pomytki w tym
zakresie moga by¢ dla przedsigbiorstwa bardzo kosztowne, zarowno w przypadku
podjecia decyzji o rozpoczgciu prac nad innowacja produktowa, gdyz btednie uzna-
no ja za zyskowna, jak i odwrotnie, gdy odrzucono pomyst na nowy badz ulepszony
produkt, gdyz niewtasciwie ustalono, iz wygeneruje straty. Bardzo pomocne w usta-
laniu wiarygodnych wielkosci przychodow i kosztow, przesadzajacych ostatecznie
o optacalnosci innowacji produktowych, jest umiejgtne wykorzystanie narzedzi,
jakimi dysponuje rachunek kosztow. Znajomos¢ zatozen modelowych réznych kon-
cepcji rachunku kosztéw, ich odpowiednia modyfikacja i polaczenie pozwoli na
znaczne zmniejszenie ryzyka wygenerowania btednej informacji o optacalno$ci in-
nowacji produktowej, a w zwiazku z tym podjecia niewlasciwej decyzji o rozpocze-
ciu prac nad nowym badz ulepszony produktem.
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USING SELECTED INSTRUMENTS OF COST ACCOUNTING
IN EX ANTE AND EX POST ASSESSMENT OF PROFITABILITY
OF PRODUCT INNOVATIONS

Summary: The article presents problems connected with the estimation of profitability of
product innovations. It shows in which way suitable using of cost accounting tools can provide
useful information to the assessment of profitability of product innovations and enable to take
a proper decision in this area.

Keywords: product innovations, innovations, assessment of profitability of product innova-
tions.



