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Renata Gminska
Wyzsza Szkota Bankowa w Gdansku

RACHUNEK KOSZTOW LOGISTYKI
JAKO NARZEDZIE ZARZADZANIA KOSZTAMI

Streszczenie: Celem artykulu jest zaprezentowanie rachunku kosztow logistyki jako narzg-
dzia zarzadzania kosztami. Publikacja przedstawia zagadnienia zwiazane z zarzadzaniem
kosztami. Zaprezentowano definicje zarzadzania kosztami i narzgdzia zarzadzania kosztami,
a takze definicjg i klasyfikacja kosztow logistyki. Zdefiniowano rachunek kosztow logistyki
i przedstawiono jego elementy sktadowe. Wymieniono zadania rachunku kosztow logistyki.

Stowa kluczowe: koszty logistyki, rachunek kosztéw logistyki, zarzadzanie kosztami.

1. Wstep

Obecnie zarzadzanie jednostkami gospodarczymi jest skomplikowane. Wynika to
m.in. ze wzrostu konkurencji, zmienno$ci otoczenia, skracania cyklu zycia produk-
tow, dynamicznego rozwoju komunikacji i technologii informatycznej. Wszystko to
powoduje rozwdj metod zarzadzania. Nowoczesne metody zarzadzania, w tym row-
niez zarzadzanie kosztami, stwarzaja z kolei zapotrzebowanie na réoznego rodzaju
informacje, rowniez kosztowe. Zapotrzebowanie to z kolei powoduje powstawanie
nowych odmian rachunku kosztéw, ktore generuja informacje o kosztach w r6znych
przekrojach. Wérod nowych odmian rachunku kosztow znajduja si¢ m.in.: rachunek
kosztow dziatan, rachunek kosztow cyklu zycia produktu, rachunek kosztow doce-
lowych (target costing), system ciagltego usprawniania (kaizen costing), rachunek
kosztow jakosci, a takze rachunek kosztow logistyki.

Celem artykutu jest zaprezentowanie rachunku kosztéw logistyki jako narzedzia
zarzadzania kosztami. Aby osiagna¢ ten cel, przedstawiono zagadnienia zwiazane
z zarzadzaniem kosztami, pojeciem i klasyfikacja kosztow logistyki oraz rachun-
kiem kosztow logistyki.

2. Zarzadzanie kosztami jako podsystem systemu zarzadzania

Literatura przedmiotu podaje wiele definicji zarzadzania. Jest ono rdznie interpre-
towane 1 brak jest jednoznacznego jego sformutowania. Poglady na temat istoty za-
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rzadzania (por. tab. 1) mozna podzieli¢ na dwie zasadnicze grupy. Pierwsza grupa
obejmuje definicje, ktore traktuja zarzadzanie jako celowa dziatalnos¢, realizowana
przez osoby i komorki kierownicze. Brak jest w nich sprecyzowania, czemu stuzy
zarzadzanie i jakie sa jego cele. Sa to definicje sformutowane w erze industrialne;j,
ktora rdozni sig istotnie od ery opartej na wiedzy. W drugiej grupie definicji sa defini-
cje, ktore zawieraja okreslenie celu zarzadzania.

Tabela 1. Poglady na temat istoty zarzadzania

organizacji w sposob sprawny
i skuteczny.

Ujecie zarzadzania Autorzy Przyktadowa definicja
Zarzadzanie jako celowa A. Ehrlich, ,,Zarzadzanie, dziatalno$¢ kierownicza
dziatalnos¢ realizowana B. Glinski, polegajaca na ustaleniu celow
W organizacji przez osoby H. Johannson, i powodowaniu ich realizacji
i komorki kierownicze bez G.T. Page, w organizacjach podlegtych zarzadzajacemu
precyzowania celow i funkcji J. Kurnal, na podstawie wlasnosci srodkow produkc;ji
zarzadzania. R.L. Trewatha, | lub dyspozycji nimi” [Encyklopedia

M.G. Newport | organizacji..., s. 609].
Zarzadzanie jako zestaw R.W. Griffin, ~przemyslany i uporzadkowany zestaw
dziatan skierowanych na zasoby | J. Penc, dziatan kierowniczych, polegajacych
organizacji i wykonywanych S.P. Robbins, na ustalaniu celéw i zadan organizacji,
z zamiarem osiagnigcia celow D.A. DeCenzo | uzyskiwaniu i stosowaniu srodkow

W sposoOb sprawny, skuteczny i spolecznie
odpowiedzialny, monitorowaniu

uzyskiwanych rezultatow, aby zapewnic¢
im rownowagg funkcjonalna i zgodnos¢
z potrzebami odbiorcow w ramach
wyznaczonych przez ograniczenia
otoczenia, w ktorym dana firma
funkcjonuje” [Penc 2005, s. 64].

Zrodto: opracowanie wlasne.

Na potrzeby pracy zostanie wykorzystana definicja, wedlug ktorej zarzadzanie
rozumie si¢ jako zestaw dzialan skierowanych na zasoby organizacji i wykonywa-
nych z zamiarem osiagnigcia jej celow w sposob sprawny i skuteczny. Takie ujgcie
zarzadzania wynika ze zmian warunkéw funkcjonowania przedsigbiorstw wskutek
rosnacej globalnej konkurencji, szybkiego tempa zmian technologicznych, wyrafi-
nowanych wymagan klientow. Ukazuje ono cel zarzadzania, ktorym jest zapewnie-
nie sprawnego i skutecznego osiagania zadan organizacji. Sprawno$¢ jest rozumiana
jako racjonalne wykorzystywanie zasobow, skutecznos¢ za$ — jako uzyskiwanie po-
wodzenia w dziataniach zwiazanych z wykonywaniem okre$lonych zadan. Dziata-
nia okresla si¢ mianem funkcji zarzadzania. Sa to zespoty czynnosci oddziatujace na
uczestnikow organizacji i stuzace zapewnieniu realizacji wyznaczonych zadan.

W celu realizacji funkcji zarzadzania wykorzystuje si¢ reguty, instrumenty i pro-
cedury zarzadzania oraz praktyczne umiejgtnosci kadry kierowniczej. Wszystkie te
elementy sktadaja si¢ na pojgcie systemu zarzadzania, ktory mozna zdefiniowac jako
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zbioér zasobow kapitalowych i1 ludzkich oraz procedur regulujacych funkcjonowanie
organizacji gospodarczych w taki sposob, aby bylo mozliwe osiaganie zamierzo-
nych celow [Kiziukiewicz 2003, s. 15-17].

Jednym z podsystemow systemu zarzadzania jest zarzadzanie kosztami. W lite-
raturze przedmiotu mozna spotka¢ rézne definicje zarzadzania kosztami. Niektore
z nich zawiera tab. 2.

Tabela 2. Definicje zarzadzania kosztami

Autor Definicja
C. Stenzel, |, Korzystanie z systemoéw rachunku kosztow i metod do prowadzenia obecnych
J. Stenzel i przysztych dzialan w kierunku okreslonych celow; analiza i interpretacja danych

kosztowych w procesie podejmowania decyzji” [Stenzel, Stenzel 2003, s. 3].

A. Jarugowa | ,,Zarzadzanie kosztami jest procesem ustawicznego usprawniania, ktory wspomaga
opracowanie i zastosowanie odpowiedniej polityki zarzadu i procedur postgpowania
oraz wymaga zbudowania systemu doptywu informacji opartych na kosztach
znaczacych. System ten powinien pozwoli¢ na monitoring wptywu przedsigbiorstwa
na nabywanie i wykorzystywanie zasobow w sposob efektywny” [Jarugowa 1997,

s. 22, 23].

I. Sobanska | ,,Pod pojgciem kompleksowe zarzadzanie kosztami ogélnie rozumie si¢ wszelkie
dziatania sterujace podejmowane przez przedsigbiorstwo w kazdej fazie cyklu zycia
produktu, ktére korzystnie wptyna na przyszta strukturg jego kosztow i przyszte
relacje oraz spowoduja obnizenie kosztow wytworzenia nowego produktu”
[Sobanska 2003, s. 371].

B. Nita Zarzadzanie kosztami oznacza zatem planowanie poziomu i struktury ponoszonych
w przedsigbiorstwie kosztow, sprawowanie czynno$ci organizacyjnych
ukierunkowanych na osiaganie celow zwigzanych z kosztami, motywowanie,
polegajace na zapewnieniu pracownikom przedsigbiorstwa warunkow odpowiednich
do tego, aby chcieli wykonywac¢ powierzone im zadania, a takze kontrolowanie
poziomu i struktury kosztow” [Nita 2008, s. 287].

R. Kotapski | ,,Zarzadzanie kosztami to celowe i §wiadome podejmowanie decyzji prowadzacych
do osiagnigcia i utrzymania zalozonego poziomu kosztow w przedsigbiorstwie”
[Kotapski 2001, s. 25].

Zrodto: opracowanie wiasne.

Zdaniem autorki najtrafniejsza wydaje si¢ definicja B. Nity, ktoéry, definiujac
zarzadzanie kosztami, wychodzi od podstawowych funkcji zarzadzania, zaliczajac
do nich planowanie, organizowanie, motywowanie oraz kontrolowanie. Zarzadzanie
kosztami wedtug B. Nity dotyczy wszystkich funkcji zarzadzania.

Do celéw zarzadzania kosztami naleza [Sobanska 2003, s. 371]:

1) ,,obnizenie przysztego poziomu kosztow catkowitych firmy, okre§lane jako
zarzadzanie kosztami firmy,

2) zachowanie prawidlowych przysztych relacji migdzy kosztami zmiennymi
i kosztami statymi, co stanowi obszar zarzadzania struktura kosztow,
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3) ksztattowanie polityki (strategii) kosztowej zorientowanej na koszty produktu
w calym cyklu zycia produktu i koszty jego funkcji uzytkowych, zmieniajace si¢ pod
wplywem konkurencji,

4) redukowanie przysztych kosztow produktu przez poszukiwanie innowacyj-
nych udoskonalen w roznych obszarach firmy”.

Osiaganie celdw zarzadzania kosztami jest mozliwe dzigki zastosowaniu odpo-
wiednich narzedzi zarzadzania kosztami, ktore moga by¢ wykorzystane w ramach
operatywnego i strategicznego zarzadzania kosztami. Narzedzia zarzadzania koszta-
mi przedstawia rys. 1.

Zakres praw
i obowiazkoéw
pracownika

Struktura
organizacyjna

Regulamin
organizacyjny

Regulamin
wynagradzania

System
informatyczny

Narzedzia
zarzadzania
kosztami

Rachunek
kosztow

Zaktadowy
plan kont

Rys. 1. Narzedzia zarzadzania kosztami

Zrodto: [Kotapski 2001, s. 26].

Jednym z narzedzi zarzadzania kosztami jest rachunek kosztow. Przydatnosc
rachunku kosztow w zarzadzaniu zalezy od jego odmiany. Warto podkresli¢, ze roz-
woj rachunku kosztow podlega ciaglej ewolucji. W poczatkowym okresie (poczatek
XX w.) w celu lepszej kontroli, oprocz kosztow historycznych, wprowadzono koszty
normalne, budzetowane oraz standardowe. Rozwdj konkurencji doprowadzit do po-
wstania rachunku kosztow czg¢$ciowych i jego odmian. Dalszy rozwoj konkurencji,
globalizacja rynku, gwattowny rozwoj komunikacji i technologii oraz znoszenie ba-
rier w handlu migdzynarodowym spowodowaty powstanie nowych odmian rachun-
kow kosztéw, ktore zostalty wymienione we wstepie niniejszego artykutu. Wsrod
wymienionych znajduje si¢ rachunek kosztow logistyki.
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3. Koszty logistyki i rachunek kosztow logistyki

W dzisiejszych czasach sprostanie wymaganiom klientow, pokonanie konkurencji,
dostosowanie si¢ do zmieniajacego si¢ otoczenia wymaga, ,,aby produkty, ustugi
i towary przeznaczone przez przedsigbiorce na sprzedaz dotarty do odbiorcy we wta-
sciwej ilosci 1 jakosci, we wlasciwe miejsce, we wlasciwym czasie oraz po akcepto-
wanych przez niego kosztach. Pomocna jest w tym logistyka wspierajaca zarzadza-
nie tancuchem dostaw” [Kowalak 2010, s. 7].

Logistyka jest r6znie definiowana w literaturze przedmiotu. Przeglad definicji
logistyki zawieraja m.in. prace S. Krawczyka [Krawczyk (red.) 2011, s. 163] czy
R. Kowalaka i M. Biernackiego [Kowalak 2010, s. 12, 13]. Analizujac definicje logi-
styki, mozna stwierdzi¢, ze obejmuje ona proces planowania, realizowania i kontro-
lowania sprawnego i efektywnego ekonomicznie przeptywu surowcéw, materialow
do produkcji, wyrobéw gotowych oraz odpowiedniej informacji z punktu pochodze-
nia do punktu konsumpcji w celu zaspokojenia wymagan klienta.

Do podstawowych zadan logistyki zalicza si¢ m.in.:

1) koordynacje przeptywu surowcow, materiatdow i wyrobow gotowych do kon-
sumenta,

2) minimalizacje kosztéw tego przeplywu,

3) podporzadkowanie dziatalnosci logistycznej wymogom obstugi klienta.

Jednym z zadan logistyki jest redukcja kosztow zwiazanych z realizacja przepty-
wow. Co to sa wige koszty logistyki, a moze koszty logistyczne?

Dokonujac przegladu literatury, mozna stwierdzi¢, ze poprawnym terminem jest
termin ,,koszty logistyki”, gdyz nie narusza on zasad rachunkowosci, w przeciwien-
stwie do terminu ,,koszty logistyczne”, ktory tworzy nowa kategorie kosztow'. W li-
teraturze koszty logistyki definiuje si¢ jako ,,wyrazone w pieniadzu zuzycie pracy
zywej, srodkow i przedmiotéw pracy, wydatki finansowe oraz inne ujemne skutki
zdarzen nadzwyczajnych, ktoére sa powodowane przeptywem dobr materialnych (su-
rowcow, materialow, wyrobow, towaréw) w przedsigbiorstwie i migdzy przedsig-
biorstwami, a takze utrzymanie zapaséw” [Twarog 2003, s. 27]. Koszty logistyki
sa kategoria ztozona. Obejmuja swoim zasiggiem wiele sktadnikéw ponoszonych
naktadoéw finansowych, rzeczowych, osobowych i czasowych. Ze wzgledu na swoja
ztozono$¢ sa réznie klasyfikowane. Klasyfikacje kosztow logistyki proponowana
przez roznych autorow przedstawia tab. 3.

Jak widag, literatura przedmiotu umozliwia doktadna klasyfikacjg kosztow logi-
styki. Jednak wyodrgbnienie ich w konkretnym przedsigbiorstwa przysparza wielu
trudnosci. Wynika to m.in. z jednej z cech kosztow logistyki, jaka jest rozproszenie
wsrod wielu grup kosztow przedsigbiorstwa. Do innych cech kosztow logistyki na-
leza [Skoczylas 2010, s. 14]:

! Rozwazania na temat obu termindéw zawieraja prace [Twardg 2003, s. 26; Drozdziecki, Skiba
2006, s. 206, 207].
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— ,,wysoki i czesto rosnacy udziat w ogolnej strukturze kosztoéw,
— rozdzielenie odpowiedzialno$ci za ich ksztattowanie,

— zmienna wielko$¢ w poszczegdlnych okresach,

— szeroki zakres rodzajowy,

— niekiedy trudnosci z ich ustaleniem”.

Tabela 3. Podzial kosztow logistyki

Autor Podzial kosztoéw logistyki

B. Szalek |- koszty bezposrednie i posrednie

— koszty state i zmienne

— koszty zaopatrzenia, produkcji i dystrybucji

— koszty materialne i niematerialne

— koszty opracowania logistycznego oraz przedsigwzig¢ zlecanych przez logistyke
— koszty $cisle logistyczne

J. Twardg |- koszty transportu dostaw do magazynu przedsigbiorstwa i klienta

— koszty utrzymania magazyndw i dziatow gospodarki magazynowe;j

— koszty przeptywu danych dotyczacych materiatow i wyrobow, transportu
i sterowania

— koszty dyspozycji wyrobow, transportu i zdolnosci eksploatacyjnych

— koszty zamrozenia kapitatu w $rodkach trwatych i obrotowych

S. Abt — koszty wedtug faz przeptywu dobr i miejsc powstawania kosztow
— koszty wedlug kompleksow dziatan logistycznych

O. Duck, |- koszty materiatlowe

H. Krause, |- koszty kapitalizacji renty
C. Schulte |- materialowe koszty ogdlne
P. Blaik — koszty rodzajowe

— koszty przeptywu, faz i miejsc powstania

— koszty relacji z podstawowymi rodzajami procesoéw logistycznych

— koszty zmienno$ci w odniesieniu do wielkosci przeptywow materiatowych
lub zapasow

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie [Abt 1998, s. 301; Blaik 2001, s. 300-304; Duck, Krause,
Schulte 19972001, s. 1; Szatek 1994, s. 46; Twarog 2003, s. 53].

Trudnos$ci w wyodrebnianiu kosztow logistyki w przedsigbiorstwach wynikaja
rowniez ,,z braku odpowiednio skonstruowanych systemow ewidencji, rozliczania
i sprawozdawczosci kosztow logistyki, czyli wzglednie usystematyzowanych ra-
chunkow kosztow logistyki” [Drozdziecki, Skiba 2006, s. 207].

Wychodzac od definicji rachunku kosztow, mozna okresli¢ rachunek kosztow
logistyki jako ,,podsystem rachunku kosztow, ktérego zadaniem jest gromadzenie,
klasyfikowanie, rozliczanie, kalkulowanie oraz analizowanie kosztéw zwiazanych
ze sfera logistyki” [Kowalak (red.) 2007, s. 96]. Gtowne elementy rachunku kosztow
logistyki przedstawia tab. 4.
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Tabela 4. Elementy rachunku kosztéw logistyki

Elementy sktadowe Charakterystyka

System ewidencji kosztow | Umozliwia rejestracjg operacji obejmujacych koszty logistyki na
logistyki kontach ksiggowych. Ogdlnie koszty mozna ewidencjonowac na
kontach zespotu 4 1 5. Jednak Zadne z kont tych zespoldéw nie pozwala
bezposrednio ujmowac kosztow logistyki. Konieczna jest zatem
rozbudowana analityka, ktora nie zawsze umozliwi identyfikacje
kosztow logistyki, bowiem jeden koszt logistyki moze by¢ ujawniany
na kliku kontach. Konieczne jest zatem ustalanie i prezentowanie

tych kosztow poza ewidencja ksiggowa, w ramach rachunkowosci

zarzadczej.
Klasyfikacja kosztow Decyduje o tym, jakie konta zostana utworzone na potrzeby rachunku
logistyki kosztow logistyki, ktore zostang obliczone poza ewidencja kosztowa

oraz w jaki sposob zostang wykorzystane do podejmowania decyzji

Rozliczanie kosztow Odbywa si¢ na no$niki kosztow i jest dokonywane za pomoca stawek

logistyki rozliczeniowych przyjetych w przedsigbiorstwie, ktore s ustalane
indywidualnie

Kalkulacja kosztow Polega na obliczeniu kosztu jednostkowego nosnika kosztow,

logistyki ktéremu sa przypisane. Mozna wykorzysta¢ w tym celu kalkulacjg
doliczeniowa lub kalkulacje oparta na rachunku kosztéw dziatan

System sprawozdawczy Ustawa o rachunkowos$ci w zakresie sprawozdawczo$ci finansowe;j

kosztow logistyki nie nakazuje ujawniania kosztow logistyki w sprawozdaniu
finansowym. Koszty te mozna zatem prezentowa¢ w dodatkowych
raportach

Analiza kosztow logistyki | Pozwala na oceng ksztaltowania sig kosztow logistyki w czasie oraz
strukturze kosztow.

Zrodto: opracowanie na podstawie [Biernacki, Kowalak 2010].

Rachunek kosztow logistyki moze by¢ prowadzony w réznych formach i prze-
krojach, ktore przedstawiono w tab. 5.

Opracowanie rachunku kosztow logistyki w przedsigbiorstwie moze sprowadzac
si¢ do rozszerzenia dotychczas funkcjonujacego tradycyjnego rachunku kosztow
o elementy umozliwiajace identyfikacje i rejestracje kosztow logistyki. Propozycje
kont analitycznych do kont kosztéw rodzajowych i kont miejsc powstawania przed-
stawia w swojej pracy K. Skoczylas [2010, s. 43-45].

Ze wzgledu na ztozony charakter kosztow logistyki wydaje si¢ zasadne prowa-
dzenie rachunku kosztow logistyki w ramach rachunkowosci zarzadczej. Mozna
zbudowac go w oparciu o rachunek kosztow dziatan lub tez rachunek kosztow dzia-
tan sterowany czasem?. Korzys$ci z zastosowania rachunku kosztow dziatan w zarza-
dzaniu kosztami logistyki sa nast¢pujace [Nowak i in. 2004, s. 113, 114]:

,»mozliwos$¢ wykrywania przejawow nieefektywnych decyzji,

2 Wigcej na ten temat w pracy [Biernacki, Kowalak 2010].



Rachunek kosztow logistyki jako narzedzie zarzadzania kosztami 133

Tabela 5. Klasyfikacja form i przekrojow rachunku kosztow logistyki

Kryterium klasyfikacyjne Formy i przekroje rachunku kosztow

Tresd¢ i zrodla — rodzajowy rachunek kosztow
— rachunek kosztow wg miejsc powstawania kosztow
— nos$nikowy rachunek kosztow

Typ i charakter — rachunek kosztow rzeczywistych
— rachunek kosztow planowanych lub normatywnych

Zakres rachunku — pelny rachunek kosztow
— czastkowy rachunek kosztow

Metoda postgpowania — oddolny rachunek kosztow
— wynikowy rachunek kosztow

Moment dokonania rachunku | — rachunek kosztow przed
— rachunek kosztow ex post

Okresowos$¢ — staly rachunek kosztow
— dorazny rachunek kosztow

Charakter funkcji i procesow | — rachunek kosztow w sferze regulacyjne;j
— rachunek kosztow w sferze realnej

Zrodto: [Blaik 2001].

— mozliwo$¢ poznawania bezposrednich przyczyn powstawania kosztow logistyki,

— trafne planowanie zapotrzebowania i zuzycia zasobow w poszczegdlnych $wiad-
czeniach 1 ustugach logistycznych,

— doktadna kalkulacja jednostkowych kosztow produktow, uwzgledniajaca wielo-
wariantowo$¢ 1 kompleksowo$¢ proceséw realizowanych obszarze logistyki,

— zmuszenie kierownikow komorek logistycznych do analizy swoich proceséw
i wyznaczenia dziatan tworzacych wartosc,

— mozliwo$¢ porownania kosztow procesow realizowanych we wlasnym zakresie
z kosztami procesow wykonywanych przez inne przedsigbiorstwa (np. koszty
dziatan transportowych),

— efektywne zarzadzanie zasobami przez skoncentrowanie uwagi na dziataniach
tworzacych wartos¢,

— mozliwos¢ identyfikacji kosztownych dziatan, ktérych wykonywanie mozna
ograniczy¢ lub eliminowac,

— mozliwo$¢ okreslenia rentownosci klientéw i kanatow dystrybucji,

— mozliwos¢ poprawnej kalkulacji kosztoéw produktéw z uwzglednieniem kosztéw
logistyki”.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze zaprojektowanie i prowadzenie w przed-
sigbiorstwie rachunku kosztow logistyki w taki sposob, aby stat si¢ narzedziem za-
rzadzania kosztami, wymaga integracji ro6znych odmian rachunku kosztow.
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4. Zakonczenie

Podstawa zarzadzania kosztami jest informacja dostarczana przez rachunek kosz-

tow. Odpowiednio opracowany i wdrozony w przedsigbiorstwie rachunek kosztow

logistyki powinien umozliwic:

— badanie kosztéw logistyki i ich prognozowanie,

— dokonanie oceny wpltywu kosztéw logistyki na wynik finansowy przedsigbior-
stwa,

— kontrolg poziomu kosztow logistyki,

— oceng osiagnigtych celow, zadan, planéw oraz budzetow w obszarze logistyki
przez poszczegodlne osrodki odpowiedzialnosci,

— wybor optymalnego wariantu dziatania logistyki oraz struktury zasobow nie-
zbednych do jego realizacji,

— redukcje kosztow logistyki.
Jezeli wdrozony w przedsigbiorstwie rachunek kosztow logistyki umozliwi re-

alizacje powyzszych zadan, stanie si¢ cennym narzedziem zarzadzania kosztami.
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LOGISTICS COSTING AS ATOOL OF COST MANAGEMENT

Summary: The purpose of article is to demonstrate the logistics costing as a tool of manage-
ment costs. The publication presents the issues related to the management costs. It shows the
definitions of cost management and cost management tool. It also provides the definition and
classification of logistics costing as well as defines the logistics costing and presents its com-
ponents. The article lists the tasks of logistics costing.

Keywords: logistics costs, logistics costing, cost management.



