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KONSTRUKCJA SYSTEMATYCZNEGO
RACHUNKU KOSZTOW LOGISTYKI W KONTEKSCIE
TWORZENIA WARTOSCI PRZEDSIEBIORSTWA®

Streszczenie: Jednym ze wspolnych obszar6w zainteresowania logistyki i rachunkowosci jest
rachunek kosztow. W artykule zaprezentowano rozwazania na temat ksztattu (zarysu) sys-
tematycznego rachunku kosztow logistyki oraz jego zwiazku z tworzeniem wartosci przed-
sigbiorstwa. Podkreslono rolg informacji o kosztach logistyki we wspotczesnym przedsig-
biorstwie. Konkludujac, wskazano na znaczenie rachunku kosztow logistyki w ksztattowaniu
efektu synergii, ktory z kolei przyczynia si¢ do generowania wartosci przedsigbiorstwa.

Stowa kluczowe: rachunek kosztow, warto§¢ przedsigbiorstwa, logistyka.

1. Wstep

Prezentowane przez ekspertow ze $wiata nauki i praktyki gospodarczej poglady
dotyczace roli logistyki w zarzadzaniu przedsigbiorstwem wskazuja na jej rosnace
znaczenie. Wérod podstawowych obszarow zainteresowania tematyka logistyki wy-
mienia si¢ najczegsciej problematyke rachunku kosztow, ktora spotyka si¢ w ostat-
nich latach z duzym zainteresowaniem. Okazuje si¢ bowiem, ze skuteczne zarza-
dzanie kosztami logistyki mozliwe jest tylko wowczas, gdy przedsigbiorstwo bedzie
w stanie je identyfikowaé. O randze kosztow logistyki w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej swiadczy rowniez to, ze rachunek tych kosztow moze przyczyniac sig
do wzrostu wartosci przedsigbiorstwa, ktory okreslany jest jako jeden z gtownych
i priorytetowych celow dziatalno$ci przedsigbiorstw [Nowak 2003, s. 249].
Uzasadniajac wybor tematu, nalezy wskazac, iz mimo wielu publikacji z zakresu
rachunkow kosztow logistyki wciaz brakuje ujecia mozliwosci ich wptywu na war-
to$¢ przedsigbiorstwa. Dlatego celem niniejszego artykutu jest przedstawienie syste-
matycznego rachunku kosztow logistyki jako narzgdzia sprzyjajacego generowaniu
informacji o kosztach logistyki w kontekscie tworzenia wartosci przedsigbiorstwa.

* Praca naukowa finansowana ze $§rodkow budzetowych na nauk¢ w latach 2010-2013 jako pro-
jekt badawczy nr NN 113 005839 realizowany przez Wyzsza Szkote Bankowa w Poznaniu.
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2. Problemy zwigzane z wykorzystaniem
systematycznego rachunku kosztow
do pozyskiwania informacji o kosztach logistyki

Jak wiadomo, systematyczny rachunek kosztow stanowi wzglednie wyodrgbniony
podsystem systemu ewidencyjnego rachunkowosci, ktory historycznie wyksztatcit
si¢ jako pierwszy (dlatego niekiedy nazywany jest tradycyjnym rachunkiem kosz-
tow!). W $wietle uregulowan ustawy o rachunkowosci koszty dziatalno$ci operacyj-
nej wlasciwej przedsigbiorstwa moga by¢ grupowane zasadniczo na trzy sposoby:
w przekroju rodzajowym i/lub w przekroju podmiotowo- funkcjonalnym. Przydat-
no$¢ ewidencji kosztow dziatalnosci operacyjnej wlasciwej na potrzeby zarzadza-
nia przedsigbiorstwem tylko w jednym z wymienionych uktadéw okresla si¢ jako
niska, dlatego tez te ewidencje kosztow stosuja najczgsciej najmniejsze podmioty
gospodarcze, w ktorych potrzeba szczegdtowej analizy kosztow jest ograniczona.
Niewatpliwie szerszy przekroj informacji o kosztach beda miaty te jednostki gospo-
darcze, ktore prowadza ewidencj¢ jednoczes$nie w uktadzie rodzajowym i podmio-
towo-funkcjonalnym. Mimo to, ukierunkowany na realizacj¢ zadan obligatoryjne;j
rachunkowosci finansowej system systematycznego rachunku kosztow, niejedno-
krotnie uwazany jest za niewydolny pod wzgledem dostarczania szybkiej i uzytecz-
nej informacji finansowej. Dotyczy to rowniez zdolno$ci do generowania informacji
na temat kosztow logistyki, ktore wspdlczesnie stanowia podstawowy miernik ilo-
sciowy sprawnosci i nowoczesnosci procesow logistycznych, dlatego tak wazna jest
ich precyzyjna identyfikacja i szczegdtowa specyfikacja [Ficon 2008, s. 255].

Problematyka rozpoznania struktury kosztow logistyki w przedsigbiorstwie nie
nalezy do najtatwiejszych, a informacje wynikajace bezposrednio z ksiag rachunko-
wych sa w tym zakresie czgsto niewystarczajace. Trudnosci w pozyskaniu informa-
cji na temat kosztow dziatalnosci logistycznej przedsigbiorstwa wynikaja z dwoch
zasadniczych przyczyn [Ficon 2008, s. 254]:

1) ze wzgledu na ograniczona jednos¢ procesow gospodarczych istnieja ogrom-
ne trudno$ci natury formalnej i organizacyjnej, na etapie jednoznacznej i w miarg
precyzyjnej identyfikacji odrgbnej kategorii kosztow odnoszonych wylacznie do
procesow 1 strumieni logistycznych;

2) stosowane systemy klasyfikacji kosztow logistyki sa bardzo rozbudowane
1 pozostaja w silnych uwarunkowaniach i wzajemnych zaleznosciach, co utrudnia
ich $ciste szacowanie.

Okazuje si¢ wigc, ze wyodrgbnienie kosztow logistyki w przekroju kosztow
rodzajowych i/lub w uktadzie podmiotowo-funkcjonalnym moze by¢ trudne i bu-
dzi¢ watpliwos$ci, zwlaszcza w przedsigbiorstwach, w ktorych komoérka do spraw
logistyki nie jest wyodrgbniona. Ponadto ciagly wzrost udziatu kosztow posrednich

' Wigcej na temat typologii tradycyjnych systeméw rachunku kosztow zobacz w: [Jaruga i in.
2010, s. 114-117].
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w kosztach catkowitych oraz zbyt arbitralne ich rozliczanie sprawiaja, ze stopien
przydatnos$ci systematycznego rachunku kosztéw w zarzadzaniu kosztami logistyki
okresla si¢ jako $redni. Ograniczona uzytecznos¢ tego rachunku kosztow wynika
w gtownej mierze z nastepujacych powodow [Trus, Januta 2010, s. 150]:

a) zbyt silnego ukierunkowania rachunkowosci na sferg produkc;ji,

b) zbyt stabego rozroznienia rodzajow kosztow logistyki,

¢) braku oddzielnego wykazu przypadajacych na dana sfer¢ dziatalnosci kosz-
tow logistyki,

d) braku kompleksowego spojrzenia na przypadajace w roznych sferach przed-
sigbiorstwa koszty logistyki,

e) blednego rozliczania kosztow w zakresie roznych plaszczyzn logistyki,

f) btednego doliczania kosztow ustug logistycznych w stosunku do produktow,
klientéw, rodzajéw dystrybucji.

Nie oznacza to jednak, ze koszty logistyki nie powinny stanowi¢ przedmiotu
zainteresowania tradycyjnego rachunku kosztow. Wrgcz przeciwnie, wydaje sig, ze
uwzglednienie kosztow logistyki w tradycyjnym rachunku kosztow przedsigbior-
stwa moze stworzy¢ podstawy analizy tego obszaru dziatalnosci. Nalezy réwniez
zauwazy¢, ze zgodnie z koncepcja rachunkowosci trojwymiarowej? mozna by si¢
pokusi¢ o zdefiniowanie bardziej elementarnych i szczegdlowych wielkosci ob-
jasniajacych wystepowanie i zmiany kosztéw logistyki. Wymaga to identyfikacji
sit ekonomicznych ksztaltujacych te kategorie i opracowania odpowiadajacego im
trzeciego niezaleznego ukladu kont. Takie rozwigzanie polegajace na konkretnym
doborze poszczegdlnych kont w uktadzie kont sitowych pozwoli zarzadzajacym, po
pierwsze, na koncentracj¢ na $cisle okreslonych obszarach dziatalnosci przedsigbior-
stwa [Dobija (red.) 2005, s. 337], po drugie, umozliwi precyzyjne okre§lenie moc-
nych i stabych stron, a takze szans i zagrozen przedsigbiorstwa w danych dziatach.
Nalezy jednak podkresli¢, ze organizowanie tego rodzaju systemow, mimo ze mozli-
we, podlega wielu ograniczeniom. Sg one glownie rezultatem przestrzegania reguty
,haktady-efekty” [Dobija 2004, s. 173]. Moze bowiem doj$¢ do sytuacji, w ktorej
poniesione naktady beda przewyzszaty osiagnigte efekty, chociazby ze wzgledu na
fakt nieumiejetnego wykorzystania uzyskanych informacji.

2 Pojecie rachunkowosci trojwymiarowej wprowadzit w potowie lat 80. XX w. amerykanski na-
ukowiec Yuji Ijiri. Teoria rachunkowosci trojwymiarowej jest oparta na zalozeniu, ze rachunkowos$é
ma podobne podstawy jak przestrzen wektorowa w naukach $cistych. Prostej, bedacej w matematyce
przestrzenia jednowymiarowa, odpowiada w rachunkowosci system oparty tylko na uktadzie kont bi-
lansowych. Pomiar zysku przy stosowaniu wylacznie kont bilansowych wynika z obliczenia przyrostu
wielkosci aktywow i zobowiazan. Plaszczyznie z dwoma osiami wspotrzednych — czyli przestrzeni
dwuwymiarowej — odpowiada w rachunkowosci stosowanie dwoch uktadow kont — czyli kont bilan-
sowych i wynikowych. Rachunkowo$¢ dwuwymiarowa daje mozliwos$¢ zarowno stwierdzenia zmiany
aktywOw oraz zobowiazan, jak i okre$lenia przyczyn tych zmian. W rachunkowosci trojwymiarowe;j
Ijiri zaproponowat objasnienie zmian kategorii wynikowych (przychodow i kosztow) za pomoca trze-
ciego uktadu niezaleznych kont, ktére maja obrazowa¢ dziatanie sit ekonomicznych majacych wptyw
na tempo przyrostu majatku.
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3. Konstrukcja systematycznego rachunku kosztow
w kontekscie pozyskiwania uzytecznej informacji
o kosztach logistyki

Wykorzystanie systematycznego rachunku kosztow w zarzadzaniu kosztami logisty-
ki w pozyskiwaniu informacji o kosztach logistyki wymaga odpowiedniego odzwier-
ciedlenia procesow logistycznych w ewidencji ksiggowej i zapewnienia skutecznych
sposobow wkomponowania ich w strukturg planu kont. Wbrew pozorom, procedura
wlaczania logistyki w struktury systematycznego rachunku kosztow nie jest jednak
fatwa. Najczesciej procesy logistyczne stanowia bowiem tylko czgs$¢ dziatalnosci
przedsigbiorstwa, dlatego decydujac o zakresie zmian w systemie rachunkowosci,
nalezy kierowac si¢ zasada przewagi korzysci nad kosztami. Ponadto konieczne jest
takze utworzenie dodatkowych kont syntetycznych i/lub analitycznych pozwalaja-
cych gromadzi¢ informacje o kosztach logistyki. Warto przy tym podkresli¢, ze two-
rzenie relacji miedzy kontami analitycznymi alokowanymi najcz¢sciej funkcjonal-
nie na miejsca powstawania kosztow, powiazanych w celowe konta syntetyczne na
potrzeby biezacego $ledzenia kosztow ponoszonych procesowo, jest bardzo waznym
zabiegiem warunkujacym dalsze analizy kosztow [Sliwczynski 2007, s. 186]. Nale-
zy rowniez wspomnie¢, ze nie wszystkie koszty logistyki moga by¢ rejestrowane
w ksiggach rachunkowych, dlatego cz¢$¢ z nich musi by¢ obliczana i prezentowana
jedynie poza ewidencja ksiegowa [Biernacki, Kowalak 2010, s. 72].

Koncentrujac si¢ na ewidencyjnej sferze procesow logistycznych, nalezy wska-
zag, iz koszty logistyki charakteryzuja si¢ duzym zakresem rodzajowym oraz sa roz-
proszone posrod wielu grup kosztow. Aby wigc stworzy¢ mozliwos¢ ich wyodrebnia-
nia w ramach systematycznego rachunku kosztow, nalezy dokona¢ zmian w zespole
4 i/lub w zespole 5 planu kont. Grupowanie kosztow logistyki w przekroju rodzajo-
wym jest niezwykle trudne i wymaga wdrozenia oraz prowadzenia dodatkowej ewi-
dencji, dlatego rozwiazanie to jest dos$¢ rzadko spotykane. Niemniej jednak do planu
kont mozna réwniez wprowadzi¢ dodatkowe kryteria podziatu umozliwiajace klasy-
fikacj¢ kosztow logistyki wedlug miejsc powstawania kosztow. W tym celu zespot 5
nalezy rozbudowac o nowe konta analityczne, ktore pozwola grupowac informacje
kosztowe wedtug faz i/lub wedtug ptaszczyzn procesu logistycznego. W ten sposob
pierwszy poziom klasyfikacji, przy zastosowaniu niewielkich zabiegéw ewidencyj-
nych, umozliwi wyodrebnienie kosztow poszczegolnych faz procesu logistycznego
w postaci kosztow fazy zaopatrzenia, produkcji i dystrybucji® oraz fazy sktadowa-
nia i recyklingu odpadow. Z kolei drugi poziom podziatu kosztéw logistyki pozwo-
li na przyporzadkowanie kosztow logistyki trzem ptaszczyznom. Pierwsza to tzw.
ptaszczyzna fizycznych przemieszczen dobr rzeczowych, druga dotyczy gospodarki
magazynowej, natomiast trzecia zwiazana jest z kosztami informacji logistycznych.

3 Warto doda¢, ze R. Piechota wyrdznia czwarta faze procesu logistycznego w postaci sktadowania
i recyklingu odpadow [Nowak i in. 2004, s. 201].
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Przyktady kosztéw logistyki wedlug faz i ptaszczyzn procesu logistycznego zawie-
raja odpowiednio tab. 1 oraz 2.

Tabela 1. Pierwszy poziom ewidencji kosztow logistyki wedtug faz procesu logistycznego

Przyktady kosztow logistyki

— koszty kontroli i przyjgcia
dostawy nabywanych zapasow,
— koszty organizacji zamowien,
— koszty planowania i kierowania
procesem zaopatrzenia,
— koszty obstugi procesow
informacyjnych zwiagzanych
z przeptywem materiatow.

Faza zaopatrzenia Faza produkcji Faza dystrybucji
— koszty transportu nabywanych | — koszty fizycznych — koszty przeptywu
materialow i towarow, przemieszczen materialow, produktéw gotowych od

— koszty gromadzenia
i utrzymywania zapasow
materialow,

— koszty przetwarzania
informacji, ktore steruja
procesem przeptywu
materiatow i produktow
wewnatrz przedsigbiorstwa.

producenta do nabywcy,

— koszty organizacji
i funkcjonowania kanatow
dystrybucji,

— koszty obstugi procesow
informacyjnych zwiazanych
z dystrybucja.

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie [Grzegorek, Paszula 2007, s. 330-331].

Tabela 2. Drugi poziom ewidencji kosztow logistyki wedtug ptaszczyzn procesu logistycznego

Przyktady kosztow logistyki

Plaszczyzna fizycznych
przemieszczen dobr rzeczowych

Plaszczyzna gospodarki
magazynowej

Plaszczyzna informacji
logistycznych

koszty amortyzacji srodkow
trwatych uczestniczacych

w procesach logistycznych,
koszty materialow i energii
zuzywanych w procesach
logistycznych,

koszty ustug obcych, np.
transportowych, magazynowych,
koszty pracy wraz z narzutami na

procesow logistycznych,
wszelkie podatki i optaty, np.
od nieruchomosci, od $rodkow
transportu.

wynagrodzenie zwigzane z obshuga

— koszty gromadzenia
zapasow, np. koszty
przygotowania
zamOwienia,

koszty utrzymania
zapasow, np. koszty zajgcia
przestrzeni magazynowe;j,
koszty wyczerpania
zapasow, np. koszty
zaklocen w kanatach
dystrybucji,

koszty obstugi gospodarki
magazynowej, np. koszty
ochrony i zabezpieczenia
Zapasow.

— koszty materiatow i energii
zuzywanych w procesach
informacyjnych,

koszty amortyzacji sprzgtu
komputerowego,

koszty aktualizowania
oprogramowania,

koszty konserwacji

i szkolen biezacych,
koszty informacyjnych
ustug obcych,

koszty pracy wraz

Z narzutami.

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie [Ficon 2008, s. 267-293].

Warto doda¢, iz zaprezentowany w tab. 1 fazowy przekréj kosztéw logistyki
moze pokrywac si¢ z ujeciem tych kosztow wedtug osrodkéw odpowiedzialnosci.
Woéwcezas miejsca powstania kosztow stanowia wyodrebnione struktury organiza-
cyjne przedsigbiorstwa: piony, dziaty lub wydzialy, co pozwala na ewidencj¢ kosz-
tow logistyki na kontach syntetycznych. Sa to w szczegolnosci dzialy zaopatrzenia
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(w tym magazyny materiatow i polproduktow, transport wewnatrzzaktadowy), dzia-
ly sterowania produkcja oraz dzialty sprzedazy. Poniewaz jednak koszty logistyki
tworza szerokie 1 zagregowane kategorie, bardzo czgsto ujmowane sa omytkowo
w ramach réznych dziatow, co utrudnia, a czasami wrgez uniemozliwia zidentyfiko-
wanie ich rzeczywistego poziomu.

Przeprowadzone rozwazania pozwalaja na sformutowanie dwoch istotnych
wnioskéw na temat roli i miejsca rachunku kosztéw w zarzadzaniu kosztami lo-
gistyki. Po pierwsze, wymagania stawiane wspolczesnym rachunkom kosztow sa
coraz wigksze i coraz bardziej roznorodne, zarowno w stosunku do zakresu ujaw-
nianych informacji, jak i w stosunku do formy ich prezentacji. Dlatego tez istnieje
potrzeba zmian w zakresie sposobu ewidencjonowania kosztow logistyki w ramach
systematycznego rachunku kosztow, ktory poprawi kompletnos$¢ generowanych in-
formacji. Po drugie, opracowanie systematycznego rachunku kosztéw uwzglednia-
jacego potrzeby dziatalno$ci logistycznej wymaga przebudowy planu kont w celu
umozliwienia doktadnej identyfikacji i rejestracji kosztow powstajacych w zwiazku
z poszczegblnymi procesami logistycznymi. Jest to z pewnos$cia zadanie pracochton-
ne i skomplikowane, niemniej jednak wyodrgbnienie kosztow logistyki w ramach
systematycznego rachunku kosztow stwarza mozliwosci kontrolowania kosztow
(poczawszy od okreslenia ich poziomu, poprzez badanie struktury kosztow logisty-
ki, po porownanie wielko$ci rzeczywistych z zalozeniami). Zwazywszy, ze koszty
procesow logistycznych sa jednym z istotnych obszaréw dziatalnosci przedsigbior-
stwa, warto zastanowic¢ si¢ nad ich istotnoscia w kontekscie generowania warto$ci
przedsigbiorstwa.

4. Koszty logistyki a wartos¢ przedsi¢biorstwa

Jedna z kluczowych kwestii, z jaka borykaja si¢ przedsigbiorstwa od poczatku XX w.
do chwili obecnej, jest potrzeba pomnazania swojej wartosci. Jak wskazano we wste-
pie, wzrost wartosci przedsigbiorstwa jest obecnie okreslany jako jeden z gtéwnych
i priorytetowych celéw dziatalnos$ci przedsigbiorstw [Nowak 2003, s. 249]. Istotne
sa tu procesy globalizacyjne, ktore z jednej strony wspomagaja, z drugiej wymu-
szaja konieczno$¢ kompleksowego myslenia o prowadzonej dziatalnosci®. Przed-
sigbiorstwo bowiem jest obecnie na rynku specyficznym towarem. Zwazywszy, ze
logistyke mozna postrzega¢ kompleksowo jako zintegrowana koncepcj¢ zarzadzania
przedsigbiorstwem [Nowosielski (red.) 2008, s. 13], a systematyczny rachunek kosz-

* Globalizacja prowadzi do zmian w spoleczenstwach i gospodarce $§wiatowej, ktore wynikaja
z gwaltownego wzrostu migdzynarodowej wymiany handlowe;j i kulturowej. Nastgpuje zwigkszenie
wymiany informacyjnej, przyspieszenie i spadek cen transportu, a takze wzrost handlu migdzynarodo-
wego oraz inwestycji zagranicznych spowodowanych znoszeniem barier oraz rosnacych wspolzalezno-
$ci migdzy panstwami. W wymiarze gospodarczym globalizacja doprowadzita do zmian w zarzadzaniu
przedsigbiorstwami przy silnej konkurencji rynkowej. Powstato pojecie ,,przedsigbiorstwa bez granic”,
co jest efektem taczenia sig przedsigbiorstw na skalg Swiatowa.
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tow potraktowac jako jedno z narzedzi systemu rachunkowosci finansowej, rodzi si¢
zwiazek migdzy zarzadzaniem kosztami logistyki a rachunkowoscia, w kontekscie
ksztattowania wartosci przedsigbiorstwa. Niewatpliwe jest bowiem, ze przyjecie
przez przedsigbiorstwo celu, jakim jest zwigkszanie wartosci przedsigbiorstwa, przy
nieustannych zmianach otoczenia wiaze si¢ z okre§leniem odpowiedniego systemu
zarzadzania. Sukces w tym wzgledzie moze by¢ uzalezniony od obrania wlasciwej
filozofii biznesu. Potencjal tkwiacy w przedsigbiorstwie musi by¢ bowiem odpo-
wiednio zarzadzany. Wydaje sig, ze dla maksymalizacji wartosci przedsigbiorstwa
celowe jest wpisanie w strategi¢ dzialania organizacji zarzadzania procesami logi-
stycznymi, gdzie systematyczny rachunek kosztow logistyki moze stanowi¢ punkt
wyjscia. Strategia logistyczna przedsigbiorstw powinna by¢ tu rozumiana jako zna-
lezienie punktu rownowagi migdzy potrzebami rynku a kosztami niezb¢dnymi do
osiagnig¢cia tak sformutowanego celu.

Istotne dla prowadzonych rozwazan nad zwiazkiem kosztow logistyki z warto-
$cia przedsigbiorstwa jest zwrocenie uwagi na fakt istnienia specyficznej kategorii
ekonomicznej okreslanej przez rachunkowos¢ jako warto$¢ firmy (goodwill), ktora
z kolei jest waznym elementem ksztaltowania wartosci przedsigbiorstwa. Na potrze-
by prezentowanych rozwazan nalezy zatem zdefiniowaé pojgcia ,,wartosci firmy”
1 ,,wartosci przedsigbiorstwa”.

Kategori¢ ekonomiczna, jaka jest warto$¢ firmy, moze posiada¢ kazdy podmiot
gospodarczy (tzw. wewngtrznie generowana warto$¢ firmy). Przejawia sig¢ ona jako
ro6znica migdzy warto$cig rynkowa podmiotu a suma jego majatku [Gierusz 2000,
s. 98]. Na wewngtrznie generowana warto$¢ firmy sktadaja si¢ te wszystkie sktad-
niki niematerialne, ktore nie moga by¢ indywidualnie ujete w sprawozdaniu, a sa
efektem funkcjonowania podmiotu i podnosza znacznie jego wartos¢ rynkowa [Sza-
rowicz 2006, s. 478]. Z ksiggowego punktu widzenia ustalenie wewngtrznie gene-
rowanej warto$ci firmy jest oparte na dodatniej roznicy wystepujacej migdzy warto-
$cia rynkowa 1 ksiggowa podmiotu.

Z ekonomicznego punktu widzenia wartos¢ firmy reprezentuje ponadprzecigt-
ne zdolnosci danego podmiotu gospodarczego do generowania zyskow wynikajace
z dzialania r6znego rodzaju miar niematerialnych i niefinansowych. W dobie globa-
lizacji 1 umigdzynaradawiania gospodarek, sity i konkurencyjnosci, a co si¢ z tym
faczy, ponadprzecigtnych mozliwosci jednostek gospodarczych, zaczgto upatrywac
wlasnie gtdéwnie w wartosciach niematerialnych, ktére w przewazajacej mierze re-
prezentuje wartos¢ firmy. Warto§¢ firmy bedaca nadwyzka powiazanych ze soba
aktywow ponad sume ich indywidualnych warto$ci jest czgsto czynnikiem, ktory
determinuje podjecie decyzji o dziataniach inwestycyjnych.

Warto$¢ przedsigbiorstwa natomiast, przy zatozeniu zaistnienia transakcji kup-
na-sprzedazy jednostki, jest cena, jaka kupujacy chce zaptaci¢ sprzedajacemu za
dany podmiot gospodarczy. Jest to jego wartos¢ rynkowa, ktéra odzwierciedla site
oddziatywania danego przedsigbiorstwa na otoczenie rynkowe. Przyjmujac stwier-
dzenie, ze sity i konkurencyjnosci, a co za tym idzie, ponadprzecigtnych mozliwos$ci



Konstrukcja systematycznego rachunku kosztow logistyki... 83

jednostek gospodarczych upatruje si¢ obecnie gldéwnie w elementach niematerial-
nych, ktore reprezentuje warto$¢ firmy, mozna zatozy¢, ze warto$¢ firmy stanowi
jedno z najwazniejszych zrodel kreowania wartosci przedsigbiorstwa. W praktyce
warto$¢ firmy moze znacznie podwyzszy¢ warto$¢ przedsigbiorstwa, gdyz jest jego
cze$cia, chociaz nie zawsze wyodrebniona®.

Zastanawiajac si¢ nad zwiazkiem rachunku kosztow logistyki z wartoscia fir-
my i warto$cia przedsigbiorstwa, trzeba podkresli¢, ze zwiazek ten moze dotyczy¢
dwoch zasadniczych ptaszczyzn — ksztaltowania elementow niematerialnych (tzw.
aktywa niewidzialne) oraz budowania efektu synergii®.

Aktywa niewidzialne maja w bilansie warto$¢ zerowa, co oznacza, Ze nie sa one
wykazywane w sprawozdaniu finansowym. Odpowiedzialnos¢ za taki stan rzeczy
przypisuje si¢ koncepcji rachunkowosci, dla ktorej wazny jest pomiar’. Nie znalezio-
no bowiem jak dotad skutecznego i powszechnie akceptowalnego sposobu wyceny
wielu czynnikéw niematerialnych, ktore przyczyniaja si¢ do generowania wartosci
jednostki gospodarczej. W kontekscie prowadzonych rozwazan nalezy stwierdzic,
ze zrodlem powstawania 1 dziatania aktywow nieewidencjonowanych moga byc¢
rowniez szeroko rozumiane dziatania logistyczne. Stanowia one jeden z istotnych
instrumentow konkurowania przedsigbiorstw na rynku. Wymagania rynku wobec
logistyki danego podmiotu gospodarczego dotycza bowiem w gldwnej mierze szyb-
kosci realizowania dostaw i ich terminowosci, elastycznos$ci w reagowaniu na zmia-
ny otoczenia, co przektada si¢ na dostgpnos¢ towardw, w czym niezwykle pomocny
jest sprawny system informacyjny. Kazdemu z wymienionych obszaréw logistyki
w przedsigbiorstwie przypisane sa koszty, niestety w niewielu przedsigbiorstwach
podejmuje si¢ probe identyfikowania tych kosztow i klasyfikowania ich w uzytecz-
nych informacyjnie przekrojach. Wydaje si¢, ze umiej¢tne zarzadzanie kosztami

3, Warto$¢ przedsigbiorstwa nie moze by¢ utozsamiana z wartoscia jego majatku [...]. Wartos¢
przedsigbiorstwa to suma jego majatku oraz zdolnosci tego majatku do przynoszenia zysku. Drugi
z wymienionych sktadnikow okres§lany jest mianem reputacji lub goodwill” [Dowgiatto 1998]. Mozna
stwierdzi¢, ze warto$¢ przedsigbiorstwa to suma wartosci jego aktywow pomniejszonych o zobowia-
zania oraz [Nita 2007]:

,-a) wartosci kapitatu zewngtrznego — w postaci relacji z klientami, dostawcami (kontrakty, umowy
o wspolpracy, programy lojalnosciowe itp.), akcjonariuszami (sita akcjonariatu, zadowolenie akcjona-
riuszy) oraz wizerunku i marki,

b) warto$ci kapitalu wewngtrznego — struktura organizacyjna, wydajno$¢ procesow, wdrozone
nowe rozwiazania technologiczne, stopien realizacji strategii, przewaga konkurencyjna, sposob zarza-
dzania zasobami w firmie,

¢) warto$ci zasobow ludzkich — kreatywnos$¢ pracownikow, wydajnos¢ personelu, sprawny zarzad,
i pozostata kadra menedzerska”.

¢ Efekt synergii ma swoje zrodto w fizjologii i oznacza wspotdziatanie dwu lub kilku elementow
organizmu w wykonywaniu okreslonych czynnosci, przez co osiaga si¢ lepszy efekt niz suma efektow,
jakie moga osiagnaé poszczegdlne elementy dziatajace pojedynczo. Efekt synergii ma zastosowanie do
wyjasniania wielu zjawisk, m.in. ekonomicznych.

7 Pomiar zjawisk i procesOw jest sednem rachunkowosci. ,,Mierzenie jest istotne, jezeli nie mozna
czego$ zmierzy¢, nie mozna tym zarzadzac¢” [Kaplan, Norton 2001, s. 38].
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logistyki (minimalizowanie kosztéw przy zachowaniu dbatosci o jako§¢ produktu
i zadowolenie klienta) moze przyczynic si¢ do posiadania oryginalnej strategii kon-
kurencyjnosci zarowno cenowej, jak i pozacenowej, co niewatpliwie przyczynia si¢
do kreowania wartosci firmy (goodwill) i budowania warto$ci przedsigbiorstwa?.

Efekt synergii polega na tym, ze sktadniki aktywow dziatajace razem tworza
wyzsza warto$¢ niz suma ich indywidualnych wartosci. Efekt synergii oznacza moz-
liwos¢ uzyskiwania zwielokrotnionych korzysci dzigki umiejetnemu potaczeniu
czesci catosci. W odniesieniu do dziatan ludzkich przez synergizm rozumie si¢ ,,po-
tencjalna zdolnos¢ pojedynczych organizacji lub grup do bardziej produktywnego
lub skutecznego dzialania w wyniku potaczenia sil. Jest to rowniez wspotdziatanie
wielu organéw w celu wykonania okre§lonych funkcji” [Marcinkowska 2000, s. 48].
Synergia pojedynczego podmiotu gospodarczego skupia si¢ natomiast glownie na
efektywnym wykorzystaniu zasobow?, ktorymi dysponuje przedsiebiorstwo. Doko-
nuje si¢ tego, przez odpowiednia alokacj¢ juz istniejacych zasobow oraz wlasciwa
strukture zakupu nowych, w celu jak najlepszego wykorzystanie ich potencjatu. Wy-
daje sig, ze twierdzenie, iz cato$¢ jest wigksza od sumy jej czgsci, w kontekscie roz-
patrywania powiazan migdzy kosztami procesow logistycznych a wartoscia firmy
1 wartoscia przedsigbiorstwa moze oznaczac:

a) odpowiednia alokacj¢ zasobow przedsigbiorstwa, w celu jak najlepszego wy-
korzystania ich potencjatu przy jednoczesnym minimalizowaniu kosztow ich pozy-
skania i przechowywania,

b) optymalizowanie systemu informacyjnego,

¢) odpowiednie dostosowanie i sprzgzenie dzialan logistycznych z innymi dzia-
faniami wyodrebnionymi w danej jednostce gospodarcze;.

Migdzy efektem synergii a wartoscia firmy i kosztami proceséw logistycznych
dochodzi do prostej zaleznosci — im lepsze zarzadzanie dziataniami logistycznymi
i przypisanymi im kosztami, tym wigkszy efekt synergii i tym samym wyzsza war-
tos¢ firmy, co z kolei, jak starano si¢ wykaza¢, ma przelozenie na ksztaltowanie
wartosci przedsigbiorstwa. Powigzania migdzy procesami logistycznymi, warto$cia
firmy i warto$cia przedsigbiorstwa pokazano na rys. 1.

8 Do aktywow niematerialnych ksztattujacych we wspotczesnej gospodarce wartos¢ firmy, a co
za tym idzie warto$¢ przedsigbiorstwa, oprocz zarzadzania procesami logistycznymi mozna przykta-
dowo zaliczy¢ nastgpujace elementy: wykwalifikowana kadra kierownicza; wykwalifikowana, lojal-
na zatoga, odpowiedni system sprzedazy i promocji, stabilna marka, wypracowana pozycja na rynku,
przedsigbiorczo$¢, innowacyjnos¢, tajemnica procesu technologicznego, dziatalnos¢ proekologiczna,
odpowiednie relacje z pracownikami, spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu, przestrzeganie zasad etyki
i wiele innych niematerialnych czynnikow.

% Zasoby sa tu rozpatrywane w szerszym znaczeniu, czyli jako wyrdzniajace przedsigbiorstwo
kompetencje, ktore przyczyniaja si¢ do powstawania przewagi konkurencyjne;j.
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Wartos¢
przedsigbiorstwa

Wartos¢ firmy
(goodwill)

Zarzadzanie
procesami
logistycznymi

i kosztami tych

procesow

Rys. 1. Zaleznos$ci migdzy procesami logistycznymi, wartoscia firmy i wartoscig przedsigbiorstwa

Zrédto: opracowanie wilasne.

Konkludujac, nalezy doda¢, ze w krajach o wysoko rozwinigtej gospodarce ryn-
kowej jednym z zasadniczych elementow wplywajacych na wszechstronny rozwoj
i osiagnigcie wysokich wynikoéw finansowych przez przedsigbiorstwo jest logistyka
[Nowak i in. 2004, s. 195]. Wydaje sig, ze w polskiej rzeczywistosci gospodarczej
swiadomos¢ celowosci zarzadzania kosztami logistyki nie jest wciaz zadowalajaca.
Nalezy wyrazi¢ poglad, ze w miarg uptywu czasu bedzie si¢ to zmieniaé. Jest to tym
bardziej istotne, ze, jak starano si¢ wykaza¢, istnieje logiczny zwiazek miedzy ob-
szarem logistyki a kreowaniem wartos$ci przedsigbiorstwa. Nalezy rowniez podkre-
$li¢, ze rozwazania nad ujeciem kosztow logistyki przez rachunkowos$¢ w kontek-
$cie ksztattowania warto$ci przedsigbiorstwa wpisujq si¢ w nurt jednego z gtéwnych
kierunkéw badan teoretycznych rachunkowosci, jakim jest rozszerzenie pomiaru
ekonomicznego na dziedziny nicobjgte pomiarem, co ma prowadzi¢ do doskonale-
nia systemu informacji ekonomicznej, jakim jest rachunkowo$¢.

5. Z.akonczenie

Podsumowujac przeprowadzone rozwazania, nalezy stwierdzié, ze systematyczny
rachunek kosztow, mimo iz pozwala na gromadzenie podstawowych informacji na
temat kosztow logistyki, nie powinien stanowi¢ jedynej merytorycznej podstawy
rachunku kosztow logistyki w przedsigbiorstwie (por. [Zielinski 2000, s. 81]). Co-
raz wyrazniej zarysowuje si¢ bowiem potrzeba wdrazania nowoczesnych, bardziej
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zawansowanych systemoéw zarzadzania kosztami, ktére oprocz identyfikacji kosz-
tow logistyki, pozwalaja rowniez na ich racjonalizacjg. Niemniej jednak wazne jest,
aby przedsigbiorstwa, §wiadome przeciez wystgpowania kosztow logistycznych,
rozpoczely ich monitorowanie, poniewaz wiedza na ich temat moze przyczynic sig
do efektywniejszego zarzadzania jednostka gospodarcza jako caloscia, a to z kolei
moze przyczyni¢ si¢ do powstania (zwigkszania) efektu synergii, budowania prze-
wagi konkurencyjnej i w efekcie zwigkszania wartosci przedsi¢biorstwa.
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THE CONSTRUCTION OF CONVENTIONAL COST
ACCOUNTING IN LOGISTICS IN THE CONTEXT
OF GENERATING THE COMPANY VALUE

Summary: Logistics and accounting have many common areas of interest, one of them is cost
accounting. This article presents deliberations on the outline of conventional cost accounting
in logistics and its connection with creating company value. The authors have emphasized the
role of information about logistics costs in modern enterprises. In conclusion the study shows
logistics cost accounting significance in shaping synergy effects which contribute to generat-
ing the company value.

Keywords: cost accounting, company value, logistics.



