PRACE NAUKOWE
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu 2 5 1

RESEARCH PAPERS

of Wroctaw University of Economics

Rachunkowos¢
a controlling

Redaktorzy naukowi
Edward Nowak
Maria Nieplowicz

LE Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
Wroctaw 2012



Recenzenci:Halina Buk, Beata Filipiak, Wiktor Gabrusewicz, Waldemar Gos,
Maria Hass-Symotiuk, Jozef Pfaff, Marzena Remlein, Wiestaw Szczgsny

Redaktorzy Wydawnictwa: Elzbieta Kozuchowska, Barbara Majewska
Redakcja techniczna: Barbara Lopusiewicz

Korekta: Barbara Cibis

Lamanie: Adam Debski

Projekt oktadki: Beata Dgbska

Publikacja jest dostepna na stronie www.ibuk.pl

Streszczenia opublikowanych artykutéw sa dostgpne w migdzynarodowej bazie danych
The Central European Journal of Social Sciences and Humanities http://cejsh.icm.edu.pl
oraz w The Central and Eastern European Online Library www.ceeol.com,

a takze w adnotowanej bibliografii zagadnien ekonomicznych BazEkon
http://kangur.uek.krakow.pl/bazy ae/bazekon/nowy/index.php

Informacje o naborze artykulow i zasadach recenzowania
znajdujg si¢ na stronie internetowej Wydawnictwa

www.wydawnictwo.ue.wroc.pl

Kopiowanie i powielanie w jakiejkolwiek formie
wymaga pisemnej zgody Wydawnictwa

© Copyright by Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
Wroctaw 2012

ISSN 1899-3192
ISBN 978-83-7695-241-3

Wersja pierwotna: publikacja drukowana

Druk: Drukarnia TOTEM



Spis tresci

Aleksandra Banaszkiewicz, Ewa Makowska, Koncepcja lean management
w obszarze produkcji, rachunkowos$ci i administracji ........cccceeevereeeennene
Piotr Bednarek, Zastosowanie instrumentéw rachunkowosci zarzadczej
w samorzgdach lokalnych...........cccocevviiiiiiiiiiiiceeee e
Renata Biadacz, Teoretyczne i praktyczne aspekty kosztéw pracy pracowni-
kéw oddelegowanych za granice ..........cveeeeeeviieriieiiiiesiieecee e
Agnieszka Bienkowska, Zygmunt Kral, Anna Zablocka-Kluczka, Syste-
my pomiaru dokonan w controllingu strategicznym............c.cceeeveruverurennen.
Dorota Burzynska, Kontrola zarzadcza a identyfikacja ryzyka w jednost-
kach samorzadu terytorialNego ..........ccoccvevvereereenienierie e e eresenesenenenas
Andrzej Bytniewski, Robotyzacja systemu rachunkowos$ci jako sposob
wspomagania rachunkowosci zarzadczej i controllingu...........ccceveeenennn.
Jolanta Chluska, Wynik finansowy samodzielnych publicznych zaktadow
opieki zdrowotnej w §wietle nowych uregulowan prawnych.....................
Anna Chojnacka-Komorowska, Zastosowanie wskaznikow statystycznych
W CONEIOIIINZU. 1..vveiieiiiiiecie sttt ettt st seeesa e ta e eeesteesreesrnessaessaennas
Marlena Ciechan-Kujawa, Zarzadzanie procesami zewn¢trznymi — wybra-
ne aspekty prawne i Zarzadcze ........c.veeveeeeueeeiiieniieeieeeiee e eeeesre e
Marcin Czyczerski, Wplyw zjawiska réznic kulturowych na funkcjonowa-
nie controllingu finansowego w spotkach zaleznych..........c.ccoceveninnnen.
Joanna Dyczkowska, Tomasz Dyczkowski, Procesy planowania operacyj-
nego a systemy wynagradzania w polskich przedsigbiorstwach................
Tomasz Dyczkowski, Budzetowanie w organizacjach pozarzadowych. Wy-
brane zagadnienia realiZaCyjne .........ccccceeeeveeriierciieiiieeeeie e eeveeeree e
Krzysztof Gawron, Uzyteczno$¢ sprawozdania finansowego na dzien po-
przedzajacy ogloszenie upadtosci przedsigbiorstwa. ........cceceeveererereennes
Anna Glinska, Zastosowanie programowania liniowego w wyznaczaniu
struktury zatrudnienia w zaktadach pracy chronionegj..........cccccevvervvennnns
Katarzyna Goldmann, Wptyw cyklu zycia produktu na ksztaltowanie poli-
tyki amortyzacyjnej przedsi¢biorstWa........cc.ccueeevieriienciieeiieeeiee e
Angelika Kaczmarczyk, Koszt historyczny a uzyteczno$¢ informacji spra-
WOZAAWCZE] .evveereeeieeiieeiteeetestestestesteseteseteseaeseaesatesssesssessnesanesnnesnnesnsennnes
Anetta Kadej, Mozliwosci wykorzystania opinii i dokumentacji z badania
sprawozdania finansowego jako dowodu w postgpowaniu podatkowym..
Anna Kasperowicz, Odpowiedzialno$¢ w zawodzie ksiegowego ..................

11

13

25

39

56

70

81

96

105

116

131

140

154

170

183

197

210

219



6 Spis tresci

Marta Kawa, O przyczynach ograniczajacych efekty outsourcingu funkcji
i zadan dziatu finansowo-KSIEOWEEZO........ccceeiiriiieiieiieeeeee e
Agnieszka Kister, Rezerwy jako obszar rachunkowosci szpitala...................
Marcin Klinowski, Kryteria wyboru portfela projektow — wybrane zagad-
TUIEIIIC ...ttt ettt be e
Joanna Koczar, Koszt wytworzenia a splot polityki rachunkowosci i polityki
podatkowej w Federacji Rosyjskiej — wybrane problemy.............cccceueeeee
Tomasz Kondraszuk, Rachunek kosztéw w rolnictwie na tle ogélnej teorii
ekonomiki przedsigbiorstw ze szczegélnym uwzglednieniem kosztow
bezposrednich i ZMIENNYCH .......c.cecvieviiiriieiieeeeeeeeeee e
Katarzyna Kostyk-Siekierska, Krzysztof Siekierski, Ocena projektow in-
westycyjnych metodg DCF — wybrane problemy..........c.cccceeeveevenvenvennnnns
Robert Kowalak, Systemy wczesnego ostrzegania jako element controllingu
PIZEASIEDIOTSEWA ...cuiiiieiieieeie ettt ettt et
Adam Lulek, Uzyteczno$¢ rachunku zyskow 1 strat w zastosowaniu narzg-
dzi rachunkowoSci ZarzgdCzZe] ......c.veveeeveeciieiiieieeie et
Teresa Maszczak, Organizacja rachunkowosci w procesie zarzadzania jed-
NOStK GOSPOAATCZE......viiieiieeiieeiieeie ettt ettt sre e aeesneeenes
Edward Nowak, Zarzadcze aspekty sprawozdawczosci finansowej wedtug
segmentOw dziatalNoSCi.......ooueeiuieiiiiei e
Marta Nowak, Postrzeganie pracy w roznych sferach zwigzanych z rachun-
kowoscig przez studentow studiow ekonomicznych. Analiza wynikow
badan empiryCzZnychi........cccvevieriieriieniieiieeee et
Piotr Oleksyk, Determinanty efektywnosci zobowigzan jednostek sektora
finansOw publicZNyCh .........ccoovviiiiiiiiice e
Ryszard Orlinski, Budzetowanie przyrostowe jako metoda poprawy kon-
dycji finansowe] SZPItali .......ccevvveriieiiiriiiiise e
Katarzyna Piotrowska, Ujawnianie kosztow utraty warto$ci zakonczonych
PTaC TOZWOJOWYCH ...uviiutieerieiieiiesieesieesteeseesseesseesseesteesseesseessaesseesseesseessseees
Krzysztof Prymon, Mozliwos$ci wprowadzenia modelu wartos$ci godziwej
W TOIMICEWIC .ttt ettt et ettt saesaeemeene
Malgorzata Rowinska, Modele wyceny bilansowej aktywow jednostki go-
spodarczej — zakres stosowania, skutki sprawozdawcze..........c.ccccceueeneene.
Bozena Rudnicka, Ocena zmian w ewidencji oraz prezentacji przychodow
1 kosztow jednostek budZetoWyCh ........ccccvveevieiiiiieiicie e,
Karol Schneider, Zasady rachunkowosci MTM (Mark-to-Market Value Ad-
JUSEIMEIIES) ..veeeeeieeiteeiteeeiteeereeeteeeteeeteeestaeeebeeseseesaseesssaeasseeanseeensseesseennns
Michat Soliwoda, Przydatno$¢ decyzyjno-informacyjna systemu ewidencyj-
no-analitycznego dotyczacego $rodkow trwatych w spoldzielniach mle-
CZATSKICH ..ot
Olga Szolno, Controlling i inne narzedzia zarzadzania stosowane w wybra-
nej jednostce samorzadu terytorialnego w wojewddztwie lubelskim........

275

285

294

305

318

329

339

350

360

373

382

397

407

418

429

443

451



Spis tresci

Katarzyna Szymczyk-Madej, Jan Madej, Cechy systemu informatycznego
TACHUNKOWOSCT ..ttt
Agnieszka Tubis, Controlling logistyczny w przedsigbiorstwach przewozoéw
pasazerskich grupy PKS.......cooiiioiiieceeeeeee e
Agnieszka Walas, Niezakonczone umowy dlugoterminowe a zamkniecie
TOKU ODTOTOWEEZO. 1..vvievvieerieiieieeieeieeteereeteereesbeesseesbeesseesseesseesseesseesseesses
Iwona Wasiak, Grazyna Karmowska, Funkcje rachunkowosci zarzadczej
i controllingu w procesie zarzadzania firma.........cccccoeeeeiieiennenieeieeeas
Lilianna Wazna, Teoretyczne i praktyczne aspekty wykorzystania wybra-
nych instrumentow controllingU...........ccceevverieerierienienieneee e
Beata Zaleska, Wycena $wiadczen zdrowotnych szpitala — problemy, bariery

Summaries

Aleksandra Banaszkiewicz, Ewa Makowska, The idea of Lean Management
in production, accounting and administration fields............c.cocceevveevieennns
Piotr Bednarek, Application of management accounting techniques in local
GOVEIMMICILES.....oiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Renata Biadacz, Theoretical and practical aspects of the labor costs of
employees transferred to work abroad............cccceevveviieiiecieciinee e,
Agnieszka Bienkowska, Zygmunt Kral, Anna Zablocka-Kluczka,
Performance measurement systems in strategic controlling......................
Dorota Burzynska, Managerial control and risk identification in local
SOVETNMENE UINIES 1..veitieiietieiierieestee ettt et e st et esbe e teesbeesbeebeeeeeneeens
Andrzej Bytniewski, Robotization of the accounting system as a way
to support the management accounting and controlling ...........c..ccccceceene.
Jolanta Chluska, Financial result of independent public health care units
in the view of new legal regulations ..........cccecvevvevieniieniecneeceeeee e
Anna Chojnacka-Komorowska, Use of statistical indicators in controlling .
Marlena Ciechan-Kujawa, Outsourcing process management — selected
legal and management aSPECES........cccveerueeriieriierieeieeieeieeteeie e eee e e
Marcin Czyczerski, The impact of cultural differences on the functioning
of the financial controlling in SUbSIAIATIES ........cveecveeverririerie e e e
Joanna Dyczkowska, Tomasz Dyczkowski, Operational planning and
remuneration systems in Polish enterprises ..........ccoovveevevevieenieenveenneenne,
Tomasz Dyczkowski, Budgeting in non-governmental organisations. Selected
aApPlication ProbIEMS .........c.ieciieiiieiieie ettt
Krzysztof Gawron, The utility of financial statement on the day preceding
the announcement of bankruptCy. .......ccvevveveevieciieciieiecie e
Anna Glinska, Application of linear programming in determining the
structure of employment in sheltered workshops.........ccccecveeeveerieenveenee.

476

488

498

510

526
538

24

38

55

69

80

95

104
115

130

139

153

169

182



8 Spis tresci

Katarzyna Goldmann, Influence of product life cycle on policy-making
compPanies dePreCiatiOn .......ccccceerierieerieriesierieesieerieesteesseesreeseenseesseenseans
Angelika Kaczmarczyk, Historic cost and usefulness of economic
INFOIMALION ..ottt
Anetta Kadej, Possibilities of using financial statements documentation and
opinions as tax investigation eVidence ...........cecuerierieriinienieniesee e
Anna Kasperowicz, Responsibility in the profession of accountant ..............
Marta Kawa, About the reasons limiting the effects of finance and accounting
OULSOUTCINE ....veevveenreesreesseesseesseesseesseesseesseesseesseesseessesssesssesssesssesssenssesssesssenns
Agnieszka Kister, Reserves as the area of hospital accounting......................
Marcin Klinowski, Criteria for the selection of the projects portfolio —
SCLECTEA ISSULS ...euveureniiiieieeiete ettt ettt ettt st s
Joanna Koczar, Production cost and interrelation between the accounting
policy and tax policy in the Russian Federation — selected issues .............
Tomasz Kondraszuk, Cost accounting in agriculture in comparison with the
general theory of company economics with the emphasis on direct and
VATIAbIE COSES. ...viiiriiiiiiiriieietittet et
Katarzyna Kostyk-Siekierska, Krzysztof Siekierski, Evaluation of
investment projects by DCF method — selected problems ..............cc.......
Robert Kowalak, Early warning systems in controlling of enterprise ...........
Adam Lulek, Income statement as a financial statement for the need of
management based on elected management accountancy tools.................
Teresa Maszczak, Accounting organization in the management of economic

Edward Nowak, Managing aspects of financial reporting by operating
SCEIMEIILS ..euviiiiiiiiiiiiiii ettt e e e e e
Marta Nowak, Perception of work in various spheres connected with
accounting by students of economic studies. Analyses of empirical
SEUAIES ..ttt ettt ettt st bbb e
Piotr Oleksyk, Determinants of efficiency of financial liabilities in local
GOVEINMENE ENEIEY ..eeviiiieiieiieeiieeite ettt ettt e st e sieesaeesaeeseee
Ryszard Orlinski, Incremental budgeting as a method of improvement of
hospitals financial SItUAtION ..........ccvvereeriieriereereeeeeee e ee s
Katarzyna Piotrowska, Disclosure of impairment losses of completed
development WOTKS ......cccviiciiiiiiieiiccieeceecee e
Krzysztof Prymon, Possibility to implement fair value model in agriculture
Malgorzata Réwinska, Models of balance-sheet valuation of an economic
entity’s assets — scope of applications, reporting implications...................
Bozena Rudnicka, Assessment of changes in the recording and presentation
of revenues and costs in budget entities .......c.ccveevveevreerieeciiecreereeieeieeneens
Karol Schneider, Accounting MTM in bank...........cccceveeevvieevieenieenieeenene

218

230
244

258
274

284

293

304

317
328

338

349

359

372

381

396

406
417

428



Spis tresci

Michal Soliwoda, Decision-making and information usefulness of a recording
and analytical system concerning tangible fixed assets in dairy
COOPETALIVES ...eeuveeiierietietienteesteesttesseesseesseesseesseesseesseesseesseesseessnesnsesssesnsens

Olga Szolno, Controlling and other management tools used in a chosen self-
-government of local government in Lublin Voivodeship........c...ccccvveunnn.

Katarzyna Szymczyk-Madej, Jan Madej, Features of accounting
INTOrmMAation SYSTEIM .....viiieiieiiieeiiecieeciee ettt seve e e e eebeeeareeeareas

Agnieszka Tubis, Logistic controlling in passenger transport companies of
PKS €0aCh ZIOUP ..cveemiiiiiiiiiiiieee e

Agnieszka Walas, Not-ended long term projects and the closure of financial
VAT ettt ettt ettt ettt ettt sttt a ettt st ae et nenaen

Iwona Wasiak, Grazyna Karmowska, Managerial accounting and control-
ling functions in business MaNAZEMENL...........ccccveerrierreerieerieerreenreenenns

Lilianna Wazna, Theoretical and practical aspects of using of selected
cONtrolling INSTIUMENLS. .......ccviriiiieeieeierie ettt et e saeeseeeseeens

Beata Zaleska, Evaluation of hospital health care services — problems
0016 012 4 ¢ (<) ¢TSS

460

475

487

497

509

525

537



PRACE NAUKOWE UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO WE WROCLAWIU
RESEARCH PAPERS OF WROCLAW UNIVERSITY OF ECONOMICS nr 251 e 2012

Rachunkowo$¢ a controlling ISSN 1899-3192
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WPLYW CYKLU ZYCIA PRODUKTU
NA KSZTALTOWANIE POLITYKI AMORTYZACYJNEJ
PRZEDSIEBIORSTWA

Streszczenie: Jednym z wielu istotnych czynnikow wptywajacych na okreslenie wlasciwej
polityki amortyzacyjnej jest cykl zycia produktu, ktéry stanowi wazna determinant¢ w proce-
sie odtwarzania $rodkow trwatych. W artykule zaprezentowano wyniki badania ankietowego
w zakresie okreslenia wptywu cyklu zycia produktu na ksztattowanie polityki amortyzacyjnej
przedsigbiorstw produkcyjnych.

Stowa kluczowe: polityka amortyzacyjna, cykl zycia produktu, Srodki trwate.

1. Wstep

W gospodarce rynkowej proces odtwarzania srodkow trwatych jest bardzo waznym
elementem strategii przedsigbiorstw, dlatego tez duze znaczenie — w szczegolnosci
dla przedsigbiorstw produkcyjnych — ma polityka amortyzacyjna. Polityka amorty-
zacyjna to wybor pomiedzy réznymi metodami i stawkami amortyzacyjnymi do-
puszczonymi przez ustawodawce dla nabywanych sktadnikow majatku.

Jednym z wielu istotnych czynnikéw wplywajacych na okreslenie wlasciwej po-
lityki amortyzacyjnej jest dostrzezenie znaczenia czasu i etapu cyklu zycia produk-
tu, ktore stanowig wazng determinant¢ w procesie odtwarzania srodkow trwatych.
W powigzaniu z cyklem zycia produktu stosowany system amortyzacji powinien
odzwierciedla¢ zuzycie fizyczne i moralne rzeczowych sktadnikéw aktywow trwa-
tych, zyskowno$¢ jednostki, uniwersalno$¢ wykorzystywanych srodkow trwatych,
jak rowniez obrany przez firme profil dziatalno$ci [Goldmann 2006, s. 44].

Cykl zycia produktu oznacza czas, ktory uptywa od momentu zaprojektowania
i wprowadzenia w zycie okreslonego produktu do momentu zakonczenia jego roz-
woju i funkcjonowania. O ile okres poczatkowy jest stosunkowo tatwy do ustalenia,
o tyle faza zamknigcia cyklu zycia produktu musi by¢ kazdorazowo definiowana.
Uzalezniona jest bowiem od specyfiki produktu, ktérego czas zycia zalezy od jego
cech, charakteru oraz zastosowan [Stabryta 2000, s. 175]. Mozna spotka¢ produkty
bedace na rynku kilkanascie dni lub takie, ktore istniejg kilka, a nawet kilkadziesiat
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lat. Dhugos¢ cyklu zycia produktu jest uwarunkowana poziomem rozwoju cywiliza-
cyjnego. Im wyzszy jest ten poziom, tym krétsze z reguly sa cykle zycia. Skracanie
cyklu zycia odnosi si¢ w szczegdlnosci do produktow o zaawansowanej technice
i technologii oraz do produktow majgcych na rynku duzo konkurencyjnych substy-
tutow [Jarugowa, Szychta (red.) 1994, s. 100]. Jednak niezaleznie od dtugosci cyklu
zycia produktu, mozna ten okres podzieli¢ na kilka faz:

— wprowadzenia produktu na rynek

— wzrostu sprzedazy,

— dojrzatosci,

— schytku.

Nie ma zdecydowanych regut wyodrgbniania poszczegdlnych faz, czesto tez gra-
nice miedzy nimi sg niejednoznaczne. Rowniez samo prognozowanie cyklu i czasu
zycia produktu jest utrudnione z powodu nieprzewidywalnosci pojawiania si¢ no-
wych, konkurencyjnych produktéw, réznych zdarzen spotecznych i politycznych.

2. Metodyka badania

Celem przeprowadzonego badania w IV kwartale 2011 r. bylto uzyskanie odpowie-
dzi na pytanie: czy cykl zycia produktu wptywa na ksztattowanie polityki amortyza-
cyjnej przedsigbiorstwa, oraz poréwnanie otrzymanych wynikéw z badaniem ankie-
towym przeprowadzonym w IV kwartale 2003 r.! Kwestionariusz ankiety zostat
wystany mailowo do 150 przedsi¢biorstw dziatajacych na terenie wszystkich woje-
wodztw wybranych w sposob celowy. Kryterium wyboru celu stanowito prowadze-
nie przez podmioty dziatalnosci produkcyjnej. Ogotem uzyskano odpowiedzi z 35
przedsigbiorstw, co stanowi 23,33% wszystkich wystanych ankiet i na takiej probie
respondentow przeprowadzono obliczenia statystyczne oraz opracowano wyniki.

3. Charakterystyka badanych przedsi¢biorstw

Analizujac forme organizacyjno-prawng badanych przedsigbiorstw, mozna zauwa-
zy¢, ze najwigkszy udzial, bo az 28,57%, maja spotki z o0.0. Na drugim miejscu
sg spotki akcyjne (25,71%), a dalej przedsigbiorstwa prywatne oséb fizycznych
(22,86%), natomiast spotki cywilne stanowig tylko 5,71% ogétu ankietowanych.
Strukturg badanych przedsiebiorstw wedtug kryterium formy wtasnosci prezentuje
szczegotowo rysunek 1.

! Przebadano 87 przedsiebiorstw, w tym 62 przedsiebiorstwa prowadzilty dziatalno$¢ produkcyj-
ng. Przeprowadzone badanie dotyczyto wykorzystania polityki amortyzacyjnej w procesie odtwarzania
srodkow trwatych, a cykl zycia produktu stanowit jeden z kilkunastu badanych obszarow.
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Rys. 1. Struktura badanych przedsi¢biorstw wedtug formy organizacyjno-prawne;j

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych ankietowych.

Badanie dotyczylo przedsi¢biorstw prowadzacych dziatalno$¢ produkcyjng
w rdéznych branzach ze wzgledu na fakt, ze jednostki te posiadajg §rodki trwate i tym
samym dokonujg odpisd6w amortyzacyjnych. Zastosowane kryterium celu umozliwi-
lo w dalszej analizie powigzanie polityki amortyzacyjnej z cyklem zycia produktu.

Najliczniejsza grupe, bo 42,86%, stanowily podmioty prowadzace dzialalno$é
czysto produkcyjna, 25,71% ankietowanych funkcjonuje jako przedsigbiorstwa pro-
dukcyjno-ustugowe, 11,43% jako zaktady produkcyjno-handlowe, a 17,14% zajmu-
je si¢ jednoczesnie produkcjg, handlem i $wiadczeniem ustug. Jeden podmiot oprocz
dziatalno$ci produkcyjno-handlowej prowadzi réwniez skup. Udziat badanych
przedsigbiorstw w poszczegdlnych rodzajach dzialalno$ci przedstawiono na rysun-
ku 2.

25,71%
Produkcyjna 8 Produkcyjno-ustugowa
® Produkcyjno-handlowa I Produkcyjno-handlowo-ustugowa
& Inne

Rys. 2. Struktura badanych przedsiebiorstw wedlug charakteru prowadzonej dziatalnosci gospodarczej

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych ankietowych.
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Wiekszos$¢ badanych przedsigbiorstw to jednostki prowadzace dziatalno$¢ go-
spodarczg dluzej niz 10 lat (48,57%). Podmioty funkcjonujgce na rynku od 5 do 10
lat stanowity 31,43%, a przedsiebiorstwa utrzymujace si¢ na rynku od 1 do 5 lat —
17,14%. Sredni okres funkcjonowania przedsigbiorstw w badanych przedsigbiorstw
wyniost 9 lat.

Biorac pod uwage kryterium liczby zatrudnionych pracownikow, najwigcej byto
przedsigbiorstw zatrudniajacych od 50 do 250 pracownikow — 42,86%.

Zebrane dane wykazaty, ze ankiety wypeliane byly najczgsciej przez:

a) wilascicieli, wspotwlascicieli i prezesow w przypadku przedsigbiorstw za-
trudniajacych do 10 osob,

b) gléwne ksiggowe w przypadku malych przedsigbiorstw angazujacych
od 10 do 49 pracownikow,

c) glowne ksiegowe Ilub dyrektoréw ds. finansowo-ekonomicznych
w odniesieniu do $rednich iduzych przedsigbiorstw posiadajacych powyzej 250
cztonkow zatogi.

Tabela 1. Charakterystyka badanej proby

Wyszczegodlnienie Li,c Zb.a Udzial
przedsigbiorstw procentowy
Ogodtem 35 100
Forma organizacyjno-prawna jednostki
Spotka z 0.0. 10 28,57
Spoétka akcyjna 9 25,71
Spotka jawna 3 8,57
Spoétka cywilna 2 5,72
Przedsigbiorstwo panstwowe - -
Osoba fizyczna 8 22,86
Spotdzielnia 3 8,57
Charakter prowadzonej dziatalnosci
Produkcyjna 15 42,86
Produkcyjno-handlowa 4 11,43
Produkcyjno-ustugowa 9 25,71
Produkcyjno-handlowo-ustugowa 6 17,14
Inna 1 2,86
Czas prowadzenia dziatalno$ci
Do 1 roku 1 2,86
Od 1 do 5 lat 6 17,14
Od 5 do 10 lat 11 31,43
Powyzej 10 lat 17 48,57
Liczba zatrudnionych pracownikow
Ponizej 10 0sob 4 11,43
Od 10 do 49 o0s6b 10 28,58
Od 50 do 250 oséb 15 42,86
Powyzej 250 0sob 6 17,14

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych ankietowych.
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4. Polityka amortyzacyjna a cykl zycia produktu

Powiazanie polityki amortyzacyjnej z cyklem zycia produktu nie jest tatwym zada-
niem. Oprocz wiedzy z dziedziny rachunkowosci wymagana jest rowniez znajomosc¢
zagadnien marketingowych. Nie wszyscy pracownicy dziatu ksiegowosci dysponuja
specjalistyczng wiedze na ten temat. Wiekszos$¢ przedsigbiorstw nie ma w swoich
strukturach osobnego dziatu marketingu. Pytania stawiane w formularzu ankieto-
wym niejednokrotnie sprawialy duze trudnosci wypeliajacym z powodu mylnego
powiazania cyklu zycia produktu z okresem uzytkowania srodka trwalego.

Praktyczne wykorzystanie wiedzy na temat cyklu zycia produktu stwarza wie-
le probleméw z powodu nieprzewidywalnosci pojawienia si¢ nowych wynalazkow,
roéznych zdarzen spotecznych i politycznych czy dziatan konkurentéw wprowadza-
jacych na rynek produkty substytucyjne. Jednakze najwicksza zaleta takiej analizy
jest lepsze zrozumienie, co si¢ dzieje z produktem na rynku w dtugim horyzoncie
czasu, a prawidlowe zarzadzanie cyklem zycia produktu pozwala stosujacym go jed-
nostkom przej$¢ na nowa technologi¢ w najlepszym dla nich momencie.

Analizujac uzaleznienie ksztaltowania polityki amortyzacyjnej od czasu cyklu
zycia produktu, zapytano respondentdéw, w jakiej fazie cyklu zycia znajduje si¢ ich
podstawowy produkt rynkowy. Sposrdd 35 ankietowanych przedsiebiorstw 24 od-
powiedzialy, ze w fazie dojrzatosci, 10 podmiotow wskazato na fazg wzrostu, nato-
miast tylko jedna jednostka okreslita swoje produkty jako te, ktore weszly w fazg
schytku. Zaden z ankietowanych nie wymienil fazy wprowadzenia. Poszczegolne
fazy cyklu zycia produktéw badanych przedsigbiorstw w ujeciu procentowym pre-
zentuje rysunek 3.

Wprowadzeme
0,00%

28,57%

68,57%

B Wzrost B Dojrzdosc & Schylek

Rys. 3. Faza cyklu zycia podstawowego produktu badanych przedsigbiorstw

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych ankietowych.
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Faza wprowadzenia produktu na rynek jest istotng faza, w czasie ktorej podej-
muje si¢ decyzje w zakresie prowadzenia polityki amortyzacyjnej. Faza wzrostu
jest rowniez bardzo wazna. Decyzje w fazie dojrzalosci bgda zalezaly od prognoz
dhugosci zycia danego produktu. Natomiast faza schytku stanowi kontynuacje pro-
wadzonej polityki amortyzacyjnej. W momencie wprowadzenia srodkow trwatych
do uzytkowania w roznych fazach cyklu zycia produktu przedsi¢biorstwa musza
wybiera¢ metody amortyzacji i odpowiednie stawki amortyzacyjne.

Zapytano réwniez badane przedsigbiorstwa, czy wybor metody amortyzacji
srodkow trwatych uzalezniony jest od czasu zycia produktu. 20 sposréd 35 pod-
miotéw odpowiedziato twierdzaco, natomiast pozostate przedsigbiorstwa nie tacza
wyboru metody amortyzacji z cyklem zycia produktu, co w ujgciu procentowym
przedstawia rysunek 4.

42,86%

57.14%

B Tak @ bie

Rys. 4. Uzaleznienie wyboru metody amortyzacji od czasu zycia produktu

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych ankietowych.

Szczegbdtowa analiza odpowiedzi na powyzsze pytanie pokazuje, iz czas zycia
produktu przy wyborze metody amortyzacji ma najwieksze znaczenie dla spotek
z 0.0. (70%) 1 akcyjnych (66,67%) oraz dla przedsigbiorstw prywatnych osob fizycz-
nych (62,5%). Bioragc pod uwagg kryterium charakteru prowadzonej dziatalnosci,
s3 to w szczegolnosci przedsigbiorstwa zajmujace si¢, poza dziatalnoscig produk-
cyjna, rowniez skupem surowca do produkcji (100%), w dalszej kolejnosci dotyczy
to podmiotow czysto produkcyjnych (66,67%). Na cykl zycia produktu zwracaja
uwage w szczegolnosci jednostki dzialajace na rynku powyzej 10 lat (70,59%) i za-
trudniajace ponad 250 pracownikow (83,33%). Przedstawione zaleznos$ci prezentuje
tabela 2.

Nastepne pytanie miato zobrazowaé zalezno$¢ pomigdzy wyborem metody
amortyzacji a dlugoscia cyklu zycia produktu. W sytuacji gdy przedsi¢biorstwo za-
ktada dhugi cykl zycia produktu, powinno wybra¢ dla srodkéw trwatych uzywanych
do ich wytworzenia metode liniowg proporcjonalng. Z kolei w przypadku wyrobdéw
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Tabela 2. Wplyw cyklu zycia produktu na wybdr metody amortyzacji

Wybor metody amortyzacji zalezy od cyklu zycia produktu
Wyszczegdlnienie razem tak nie

liczba % liczba % liczba %

Razem 35 100 20 57,14 15 42,86
Forma organizacyjno-prawna jednostki
Spotka z o.0. 10 100 7 70,00 2 20,00
Spotka akcyjna 9 100 6 66,67 3 33,33
Spotka jawna 3 100 1 33,33 2 66,67
Spoétka cywilna 2 100 - - 2 100,00
Przedsigbiorstwo panstwowe - - - - -
Osoba fizyczna 8 100 5 62,50 3 37,50
Spotdzielnia 3 100 33,33 2 66,67
Razem 35 100 20 X 15 X
Charakter prowadzonej dziatalnosci
Produkcyjna 15 100 10 66,67 5 33,33
Produkcyjno-handlowa 4 100 2 50,00 2 50,00
Produkcyjno-ustugowa 9 100 5 55,56 4 44,44
Produkcyjno-handlowo-ustugowa 6 100 2 33,33 4 66,67
Inna 1 100 1 100 - -
Razem 35 100 20 X 15 X
Czas prowadzenia dziatalnosci
Do 1 roku 1 100 - 1 100,00
Od 1do5 lat 6 100 2 33,33 4 66,67
Od 5 do 10 lat 11 100 6 54,55 5 45,45
Powyzej 10 lat 17 100 12 70,59 5 29,41
Razem 35 100 20 X 15 X
Liczba zatrudnionych pracownikow

Ponizej 10 0sob 4 100 - 4 100,00
Od 10 do 49 o0s6b 10 100 4 40,00 6 60,00
0d 50 do 250 oséb 15 100 11 73,33 4 26,67
Powyzej 250 oséb 6 100 5 83,33 1 16,67
Razem 35 100 20 X 15 X

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych ankietowych.

o krotkim cyklu zycia zaleca si¢ przyjmowanie dla srodkéw trwatych metod przy-
spieszonych w celu zaspokojenia w jak najwigkszym stopniu p6zniejszych potrzeb
odtworzeniowych. Jednakze wyniki badania wykazuja zupehlie inne podejscie.
Przedsiebiorstwa w swojej praktyce gospodarczej w zdecydowanej wigkszosci wy-
bieraja metode liniowag proporcjonalng zarowno w dtugim, jak i w krotkim cyklu
zycia produktu. Bardzo mata liczba podmiotow stosuje metody przyspieszone
i s3 one wykorzystywane w wiekszym stopniu przy produktach o krotkim cyklu zy-
cia niz przy produktach o dlugim cyklu.
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Tabela 3. Stosowane metody amortyzacji $srodkow trwalych produkujacych wyroby o dlugim cyklu zycia

Produkty o dlugim cyklu Zycia
metoda linio-|metoda linio- razem meto-
Wyszczegodlnienie razem* wa propor- |wa przyspie- metoda de- dy przyspie-
cjonalna szona gresywna szone
liczba| % [liczba| % [liczba| % |liczba| % [liczba| %
Razem 35 | 100 | 26 [7429| 5 [1429] 3 [8,57| 8 [22,86
Forma organizacyjno-prawna jednostki
Spoétka z o.0. 10 | 100 9 190,00| 2 20 1 [10,00] 3 [30,00
Spotka akcyjna 9 | 100 7 (77,78 3 [33,33] 1 |1L,11| 4 [44,44
Spoétka jawna 3 | 100 1 ]33,33| - - - - - -
Spoétka cywilna 2 | 100 1 |50,00| - - - - -
Przedsigbiorstwo panstwowe - - - - - - - - - -
Osoba fizyczna 8 | 100 6 [7500] - - 1 |12,50] 1 [12,50
Spotdzielnia 3 | 100 2 66,67] - - - -l - -
Razem 35 | 100 | 26 X 5 X 3 X| 8 X
Charakter prowadzonej dziatalnosci
Produkcyjna 15 | 100 | 13 [86,67| 3 20 2 [1333] 5 33,33
Produkcyjno-handlowa 4 | 100 2 |50,00| - - - - - -
Produkcyjno-ustugowa 9 | 100 7 77,78| - - - - - -
Produkcyjno-handlowo- 6 | 100 3 (50,000 2 [33,33] 1 |16,67| 3 [50,00
-ustugowa
Inna 1 | 100 1 (100,00 - - - - - -
Razem 35 100 | 26 X 5 X 3 X| 8 X
Czas prowadzenia dziatalnosci
Do 1 roku 1 | 100 1 (100,00, - - - - - -
Od 1 do 5 lat 6 | 100 2 3333 1| |16,67| - -l 1 [16,67
Od 5 do 10 lat 11 | 100 8 |72,73| 1 9,09 1 9,09 2 |I18,18
Powyzej 10 lat 17 | 100 | 15 |8824| 3 |17,65| 2 |I11,76] 5 [29,41
Razem 35 | 100 | 26 X 5 X 3 X| 8 X
Liczba zatrudnionych pracownikow
Ponizej 10 0sob 4 | 100 2 50,00 - - - - - -
Od 10 do 49 o0s6b 10 | 100 6 60 - - - - - -
0Od 50 do 250 oséb 15 | 100 | 14 |93,33| 4 [26,67| 2 |13,33]| 6 40
Powyzej 250 0s6b 6 | 100 4 166,67 1 |16,67| 1 |16,67| 2 |33,34
Razem 35 | 100 | 26 X 5 X 3 X| 8 X

* Przedsigbiorstwa moga stosowaé wigcej niz jedng metodg amortyzacji srodkow trwatych produkuja-
cych wyroby o dtugim cyklu zycia.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych ankietowych.

Z analizy danych z tabeli 3 wynika, iz dla produktow o dtugim cyklu zycia metoda
liniowa stosowana jest przez 74,29% przedsicbiorstw, natomiast metody przyspieszone
wykorzystywane sg przez 22,86% podmiotow. Wsrod metod przyspieszonych najcze-
$ciej wykorzystywana jest metoda liniowa przyspieszona (14,29%), a nastgpnie meto-
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Tabela 4. Metody amortyzacji stosowane przez jednostki w przypadku srodkow trwatych
produkujacych wyroby o krotkim cyklu Zycia

Produkty o krotkim cyklu zycia
metoda linio- | metoda linio-
Wyszczegdlnienie razem wa proporcjo- | wa przyspie- metoda de- | razem metody
nalna szona gresywna | przyspieszone
liczba| % |liczba| % |liczba| % |liczba| % |liczba| %
Razem 35| 100 | 22 62,86 11 | 31,43 6 17,14 17 | 48,57
Forma organizacyjno-prawna jednostki
Spoétka z o.0. 10 | 100 8 180,00 2 | 20,00 3 130,00 5| 50,00
Spotka akcyjna 9| 100 6 (66,67 3| 33,33 - - 3| 3333
Spotka jawna 3|1 100 1 33,33 - - - - - -
Spotka cywilna 2 | 100 1 50,00 - - 1 50,00 1| 50,00
Przedsigbiorstwo - - - - - - - - - -
panstwowe
Osoba fizyczna 8| 100 5 162,50 4 | 50,00 1 (12,50 5] 62,50
Spotdzielnia 3| 100 1 [33,33 2 | 66,67 1 (33,33 3 (100,00
Razem 35| 100 | 22 X 11 X 6 X 17 X
Charakter prowadzonej dziatalnosci
Produkcyjna 15 | 100 12 80,00 3 | 20,00 3 120,00 6 | 40,00
Produkcyjno-hand- 4| 100 3 175,00 1| 25,00 25,00 2 | 50,00
lowa
Produkcyjno-ustu- 9| 100 5 155,56 4| 44,44 1 [11,11 5| 55,56
gowa
Produkcyjno-handlo- 6| 100 2 133,33 2| 3333 1 (16,67 3 | 50,00
wo-ustugowa
Inna 1| 100 - - 1 {100,00 - 1 (100,00
Razem 35| 100 | 22 X 11 X 6 X 17 X
Czas prowadzenia dziatalno$ci
Do 1 roku 1 100 1 {100,00 - - - - - -
Od 1do5 lat 100 2 133,33 1| 16,67 - - 1| 16,67
Od 5 do 10 lat 11| 100 6 [54,54 2 | 18,18 1| 9,09 3| 27,27
Powyzej 10 lat 17 | 100 13 |76,47 8 | 47,06 5 129,41 13 | 76,47
Razem 35| 100 | 22 X 11 X 6 X 17 X
Liczba zatrudnionych pracownikow
Ponizej 10 0s6b 4| 100 1 25 - - - - - -
Od 10 do 49 o0s6b 10 | 100 4 40 8 | 80,00 2 (20,00 10 100,00
0Od 50 do 250 oséb 15| 100 12 80 2| 13,33 4 126,67 6 | 40,00
Powyzej 250 0séb 6| 100 5 (83,33 1| 16,67 - - 1| 16,67
Razem 35| 100 | 22 X 11 X 6 X 17 X

* Przedsigbiorstwa moga stosowaé wigcej niz jedna metodg amortyzacji §rodkow trwatych produkuja-
cych wyroby o krotkim cyklu zycia.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych ankietowych.
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da degresywna (8,57%). Metoda liniowa proporcjonalna dominuje w spotkach z o.o.
(90%) 1 akcyjnych (77,78%). Preferuja ja przedsigbiorstwa tylko produkcyjne
(86,67%) 1 jednostki skupujace do produkcji potrzebny im surowiec (100%). Anali-
zujac czas prowadzenia dzialalno$ci, metodg liniowa stosuja w 100% przedsigbior-
stwa nowo powstate, a w 88,24% przedsiecbiorstwa istniejgce na rynku ponad 10 lat.
Z punktu widzenia liczby zatrudnionych pracownikow z metody liniowej korzystaja
przedsigbiorstwa duze, zatrudniajagce od 50 do 250 0so6b (93,33%), i podmioty po-
siadajgce powyzej 250 czlonkow zalogi (66,67%). Z kolei metody przyspieszone dla
produktow o dtugim cyklu zycia stosujg spotki akcyjne (44,44%). Biorac pod uwagg
charakter i czas prowadzonej dzialalnos$ci, sg to jednostki produkcyjno-handlowo-
-ustugowe (50%), funkcjonujgce na rynku ponad 10 lat (29,41%). Analizujac wiel-
ko$¢ przedsigbiorstwa, mozna zauwazyc¢, ze metody te stosujg podmioty zatrudnia-
jace od 50 do 250 pracownikow.

Z danych zawartych w tabeli 4 wynika, iz podobnie jak w przypadku produktow
o dlugim cyklu zycia najczgséciej wykorzystywana metoda dla wyrobow charaktery-
zujacych sie krotkim cyklem jest metoda liniowa proporcjonalna (62,86%), jednak-
ze metody przyspieszone preferuje 48,57% przedsigbiorstw — dwa razy wigcej niz
w przypadku produktow o dtugim cyklu.

Szczegbdtowa analiza metod amortyzacji w odniesieniu do powyzszych zatozen
ukazuje, ze metoda liniowa wykorzystywana jest najczgsciej przez spotkiz o.0. (80%)
i akcyjne (66,67%). Biorac pod uwage charakter prowadzonej dziatalnosci i licz-
be zatrudnionych pracownikow, sg to duze przedsigbiorstwa produkcyjne. Z punktu
widzenia czasu prowadzone]j dziatalnosci metode t¢ preferuja jednostki nowo po-
wstale (100%) oraz podmioty funkcjonujgce na rynku ponad 10 lat.

W przypadku produktow o krotkim cyklu zycia metody przyspieszone przewa-
zajg wérod spotdzielni (100%) oraz przedsigbiorstw prywatnych osob fizycznych
(62,50%). Dominuja one wsrod zakladow skupujacych surowiec i wytwarzajacych
z niego produkty (100%) oraz w podmiotach produkcyjno-ustugowych (55,56%).
Analizujac czas prowadzenia dziatalnoéci, mozna zauwazy¢, iz jednostki nowo
powstate nie stosuja w ogole metod przyspieszonych, ktore najczesciej wystepuja
w odniesieniu do podmiotow bedacych na rynku ponad 10 lat (76,47%). Z metod
przyspieszonych korzystaja (100%) male przedsigbiorstwa zatrudniajace od 10
do 49 pracownikow.

Kolejna grupa pytan dotyczyta pozyskania informacji na temat stosowanych me-
tod amortyzacji w zaleznosci od fazy cyklu zycia produktu. Na etapie wprowadzenia
produktu na rynek $rodki trwate powinny by¢ amortyzowane metodami przyspieszo-
nymi przy zastosowaniu najwyzszych stawek amortyzacyjnych. Tylko 10 sposrod
35 przedsiebiorstw stosuje si¢ do tej reguly, pozostala czgs¢ postuguje sie metoda
liniowg proporcjonalng. Wskazane jest, aby srodki trwale w fazie wzrostu produktu
rynkowego amortyzowane byly metodami przyspieszonymi z uwagi na najkrotszy
okres trwania tego etapu. Wigkszos$¢ ankietowanych przedsiebiorstw w tej fazie po-
mimo odpowiednich zalecen stosuje metode liniowg. Stosunkowo niewielki procent
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ankietowanych (28,57%) wykorzystuje na tym etapie wskazane metody przyspie-
szone. Faza dojrzatosci ischytku dostarczyta jednakowych informacji odnosnie
do stosowanej metody amortyzacji. W wigkszosci badanych przedsigbiorstw (w 25
jednostkach) wykorzystywane sg w tych etapach cyklu zycia produktu metody linio-
we. Pozostate jednostki stosujg metody przyspieszone.

Wyboér odpowiedniej metody amortyzacji, jak rowniez prawidtowe okreslenie
wysokos$ci stawek amortyzacyjnych w kolejnych fazach cyklu zycia produktu jest
niezbedne do harmonijnego funkcjonowania funduszu amortyzacyjnego, pozwala-
jacego w pdzniejszym okresie dziatania na zaspokojenie potrzeb odtworzeniowych
srodkéw trwatych.

91,43%
W Tak B Nie

Rys. 5. Przedsigbiorstwa dokonujace zmiany metody amortyzacji wraz ze zmiang fazy
cyklu zycia produktu na rynku

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych ankietowych.

g Tak @ Mie

Rys. 6. Struktura przedsigbiorstw dokonujacych korekty stawek amortyzacji wraz ze zmiang fazy
cyklu zycia produktu na rynku

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych ankietowych.
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Ostatnia grupa pytan dotyczyta zmiany metod i stawek amortyzacyjnych w po-
wigzaniu ze zmiang faz cyklu zycia produktu. Jednostki, mimo wcze$niejszych
deklaracji, iz przy wyborze metod amortyzacji kierujg si¢ cyklem zycia produktu,
w zdecydowanej wigkszo$ci wypowiedzialy si¢ negatywnie w sprawie dokonywa-
nia zmiany metod amortyzacji wraz z przejSciem wytwarzanego produktu do ko-
lejnej fazy. Tylko trzy sposrod 35 firm dokonuje ponownego wyboru metody dla
nowo nabytych srodkéw trwatych, kiedy produkt rynkowy przechodzi do kolej fazy
swojego cyklu zycia, co w ujeciu procentowym zaprezentowano na rysunku 5.

Na pytanie dotyczace weryfikacji stawek amortyzacyjnych wraz ze zmiang fazy
cyklu zycia produktu, podobnie jak w pytaniu poprzednim, przeczacej odpowiedzi
udzielity 33 jednostki, co stanowi 94,29% (zob. rys. 6).

5. Podsumowanie

W oparciu o przeprowadzone badanie ankietowe wsrod przedsigbiorstw zajmuja-
cych si¢ produkcjg mozna sformutowac nastepujace wnioski dotyczace wptywu cy-
klu zycia produktu na ksztattowanie polityki amortyzacyjnej przedsi¢biorstwa:

a) Ponad potowa przedsigbiorstw (57,14%) zwraca uwage¢ przy wyborze me-
tody amortyzacji na czas zycia produktu na rynku. W szczegolnosci sa to spotki
7 0.0., podmioty prowadzace dzialalno$¢ produkcyjna, funkcjonujace na rynku
w okresie dluzszym niz 10 lat i zatrudniajace powyzej 250 pracownikow. Porow-
nujac otrzymane wyniki z badaniem ankietowym przeprowadzonym w IV kwartale
2003 r., mozna stwierdzi¢, ze obecnie 20% wigcej przedsigbiorstw? uzaleznia wybor
metody amortyzacji od czasu zycia produktu. Swiadczy¢ to moze o wigkszej $wia-
domosci przedsigbiorstw w tym zakresie.

b) Zdecydowana wigkszos¢ (okoto 75% ankietowanych) w swojej praktyce
gospodarczej wybiera w przypadku srodkow trwatych metode liniowa proporcjonal-
ng zaréwno dla dlugiego, jak i krétkiego cyklu zycia produktu. Bardzo mata liczba
podmiotéw stosuje metody przyspieszone, ktére wykorzystywane sg w wigkszym
stopniu przy produktach o krotkim cyklu zycia niz przy wyrobach o dtugim cyklu.

c) Przedsigbiorstwa w kazdej fazie cyklu zycia produktu najczesciej wybieraja
metody liniowe, w malej liczbie przypadkow praktykowane sa metody przyspieszo-
ne, przewaznie na etapie wprowadzenia i wzrostu produktu.

d) Badane jednostki wraz ze zmiang fazy cyklu zycia produktu nie dokonuja
weryfikacji stosowanych metod i przyjetych stawek amortyzacji, dotyczy to okoto
91% ankietowanych.

Wyniki przeprowadzonego badania ankietowego wskazuja jednoznacznie,
iz wigkszo$¢ przedsigbiorstw, ktore zadeklarowaly prowadzenie polityki amor-
tyzacyjnej w powigzaniu z cyklem zycia produktu, dziata w tym obszarze bardzo

2 'W badaniu przeprowadzonym w IV kwartale 2003 r. 37,1% przedsigbiorstw produkcyjnych uza-
leznia wybor metody amortyzacji od czasu zycia produktu, a 62,9% nie uzaleznia.
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chaotycznie. Problem ten dotyczy przede wszystkim wyboru odpowiedniej metody
oraz korekty stawek amortyzacyjnych w zaleznosci od fazy, w ktorej znajduje sig¢
wytwarzany produkt. Jednostki, mimo posiadanej wiedzy na temat cyklu zycia swo-
jego produktu, uwarunkowan otoczenia i rynku, podejmuja czgsto decyzje, ktore nie
zapewnig im prawidlowego odtworzenia zuzytych srodkoéw trwatych.
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INFLUENCE OF PRODUCT LIFE CYCLE ON POLICY-MAKING
COMPANIES DEPRECIATION

Summary: Product life cycle is the major determinant in a fixed assets recreating process.
Moreover, it is one of the most important factors in forming a proper amortization policy.
The article introduces questionnaire results in the scope of identifying the product cycle’s
influence on forming an amortization policy among manufacturing companies.

Keywords: depreciation policy, amortization policy, product life cycle, fixed assets.





