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WYNIK FINANSOWY SAMODZIELNYCH
PUBLICZNYCH ZAKLADOW OPIEKI ZDROWOTNEJ
W SWIETLE NOWYCH UREGULOWAN PRAWNYCH

Streszczenie: Zgodnie z nowymi przepisami regulujacymi zasady funkcjonowania podmio-
tow dziatalnosci leczniczej, w tym samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;j,
uyjemny wynik finansowy SPZOZ pokrywany jest przez te zaktady z posiadanego funduszu
zaktadu. Podmiot tworzacy SPZOZ moze w terminie 3 miesi¢cy od uplywu terminu zatwier-
dzenia sprawozdania finansowego SPZOZ pokry¢ ujemny wynik finansowy za rok obro-
towy tego zaktadu, jezeli wynik ten, po dodaniu kosztdéw amortyzacji, ma warto$¢ ujemna
— do wysokosci tej wartosci. W artykule przeanalizowano obowiazujace przepisy zwiazane
z podzialem wyniku finansowego SPZOZ i wplyw tych przepiséw na gospodarke finansowa
zaktadow.

Stowa kluczowe: wynik finansowy, SPZOZ, podmiot dziatalnosci leczniczej.

1. Wstep

Samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej (SPZOZ) s3 podmiotami dziatal-
nosci leczniczej §wiadczacymi ustugi zdrowotne. Swiadczenia zdrowotne s dziata-
niami shuzagcymi zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu lub poprawie zdrowia oraz
innymi dzialaniami medycznymi wynikajacymi z procesu leczenia: takimi jak §wiad-
czenia szpitalne, stacjonarne i catlodobowe $wiadczenia zdrowotne inne niz szpital-
ne. Dziatalno$cig leczniczg moze by¢ rowniez promocja zdrowia lub realizacja za-
dan dydaktycznych i badawczych w powigzaniu z udzielaniem $§wiadczen
zdrowotnych i promocja zdrowia, w tym wdrazaniem nowych technologii medycz-
nych oraz metod leczenia.

Nowe uregulowania prawne dotyczace funkcjonowania podmiotéw dziatalno-
Sci leczniczej wprowadzaja szereg zmian o istotnym znaczeniu dla ksztattowania
kosztow, przychodow i ich wyniku finansowego. Zmianie ulegaja tez dotychczaso-
we zasady podziatu wyniku finansowego tych jednostek, a szczeg6lnie pokrywanie
ujemnego wyniku finansowego. Artykut stanowi studium poréwnawcze uregulo-
wan dotyczacych wyniku finansowego SPZOZ przed i po wdrozeniu w zycie usta-
wy o dzialalnosci leczniczej, ktora zastgpita ustawe o zakladach opieki zdrowotne;.
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W artykule jako narzedzia badawcze wykorzystano analiz¢ przepisow prawa, spra-
wozdan finansowych wybranych SPZOZ oraz przyktadowych rozwiazan szczegoto-
wych rachunkéw wynikéw SPZOZ.

2. Istota wyniku finansowego SPZOZ

Wynik finansowy podmiotéw gospodarczych jest roznicg migdzy uzyskanymi przy-
chodami a ponoszonymi na dzialalno$¢ kosztami. Jesli przychody przewyzszaja
koszty, podmiot osigga dodatni wynik finansowy — zysk, w sytuacji przeciwnej wy-
stgpi ujemny wynik finansowy — strata. Wygospodarowany wynik finansowy w prze-
kroju przychodoéw i kosztow prezentowany jest w sprawozdawczosci finansowej
w rachunku zyskow i strat.

Samodzielne publiczne zaklady opieki zdrowotnej osiggaja przychody z tytutu
realizacji $wiadczen zdrowotnych objetych kontraktem z platnikiem (Narodowym
Funduszem Zdrowia), z odptatnej dziatalnosci leczniczej, z wydzielonej dziatalno$ci
gospodarczej, jezeli statut przewiduje wykonywanie takiej dziatalnosci, z darowizn,
zapisow, spadkow oraz ofiarno$ci publicznej, takze pochodzenia zagranicznego.

Rachunek kosztow zaktadéw opieki zdrowotnej mozna zdefiniowac jako proces
identyfikowania, gromadzenia, przetwarzania, prezentowania i interpretowania in-
formacji o kosztach w celu dokonywania ocen i podejmowania decyzji przez uzyt-
kownikéw tych informacji [Swiderska (red.) 2002, s. 8]. Przez rachunek kosztow
rozumie si¢ wigc podsystem systemu informacyjnego rachunkowosci, obejmujacy
planowanie, ewidencje, kalkulacj¢ i analize kosztow.

Tabela 1. Elementy kosztu wtasnego sprzedazy swiadczen zdrowotnych szpitala

Leki i inne materialy bezpoSrednie

Zuzyte leki i $rodki pomocnicze, odczynniki, sprzet jednorazowego uzytku, z o
materialy do badan diagnostycznych g 2

Place bezposrednie z narzutami é 2’ g
Wynagrodzenia bialego personelu, sktadki ZUS i na Fundusz Pracy _§ =t N
Inne koszty bezposrednie 2. 5 §_
Koszty zakupionych procedur medycznych, koszty dokonanych zabiegow, jesli ;{ E 5
dokumenty Zrédtowe pozwola przyporzadkowac te koszty do okreslonych nosni- | & s | e
kow z |3
Koszty posrednie o$rodkéw kosztow ?’L g{
Zuzyte materialy pomocnicze i energia, amortyzacja §rodkow trwatych, wynagro- § N <
dzenia wraz z narzutami — pracownikoéw pomocniczych, ubezpieczenia majatko- | & = =
we, utrzymanie czystosci é §
Koszty ogolne zarzadu 2 | ~ §
Wynagrodzenia administracji zaktadu, sktadki ZUS, koszt materialow biurowych, ;nb. E’ )
podatki, optaty, amortyzacja budynkow, koszty zaopatrzenia, ubezpieczenia o’ §_ 5
rzeczowe i majatkowe

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie [Hass-Symotiuk 2004, s. 26].
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Na koszty SPZOZ sktadajg si¢:

a) zuzycie materiatow, w tym lekow, zywnosci sprzetu jednorazowego uzytku,
odczynnikéw chemicznych i materialow diagnostycznych, energii,

b) ushugi obce — remontowe, transportowe, medyczne obce i inne,

c) podatki i optaty o charakterze kosztowym,

d) wynagrodzenia,

e) ubezpieczenia spoleczne i inne Swiadczenia na rzecz pracownikow,

f) amortyzacja maszyn i urzadzen,

g) pozostate koszty — np. podroze stuzbowe, ubezpieczenia odpowiedzialnosci
cywilnej i majatkowe.

Ewidencja kosztow w SPZOZ obejmuje koszty ponoszone przez zaktad
z uwzglednieniem rodzaju kosztow oraz osrodkéw kosztow w uktadzie podmioto-
wo-przedmiotowym. Elementy kosztu wlasnego sprzedazy swiadczen zdrowotnych
SPZOZ przedstawia tabela 1.

Na wynik finansowy SPZOZ wplywaja takze pozostate przychody i koszty ope-
racyjne, przychody i koszty finansowe oraz zyski i straty nadzwyczajne. W pozosta-
lych kosztach i przychodach operacyjnych prezentowane sa koszty lub przychody:
— ze sprzedanych sktadnikow majatku trwatego,

— wynikajgce z otrzymanych kar i grzywien,

— z odpisanych naleznos$ci i zobowigzan przedawnionych, umorzonych lub nie-
$ciaggalnych,

— zutworzenia lub rozwigzania rezerw i odpisow aktualizujacych z tytutu trwatej
utraty wartosci aktywow,

— zwigzane z otrzymaniem lub przekazaniem darowizn.

Jako pozostale koszty lub przychody operacyjne SPZOZ ujmuja rowniez kosz-
ty i przychody wystepujace w danym roku, a dotyczace poprzednich okresow spra-
wozdawczych, jesli ich biezace wykazanie nie powoduje istotnego przektamania
wyniku finansowego biezacego okresu i wynikéw okresow poprzednich. W prze-
ciwnym wypadku SPZOZ ujmuja koszty lub przychody okresow poprzednich jako
skutki btedu i ksieguja je na fundusz wtasny zaktadu. Jesli rozliczenie operacji wy-
nikowych nastapi w korespondencji z funduszami, wynik finansowy takich operacji
nie wykazuje. W pozostatych przychodach operacyjnych zaktady opieki zdrowotne;j
wykazuja réwniez uzyskane dotacje budzetowe na remonty i biezace utrzymanie
bazy materialnej otrzymane od jednostek samorzadu terytorialnego.

Koszty lub przychody finansowe dotycza ptaconych lub otrzymanych wszelkich
odsetek z tytutu zwloki w zaptacie naleznosci lub zobowigzan, korzystania z kredy-
tow lub pozyczek.

Straty i zyski nadzwyczajne sg to koszty iprzychody dotyczace przewaznie
skutkéw zdarzen losowych, takich jak pozar, powddz, i nie sa zwigzane z ogélnym
ryzykiem prowadzenia dziatalno$ci przez SPZOZ. Do zyskow i strat nadzwyczaj-
nych SPZOZ zaliczaly rowniez skutki restrukturyzacji finansowej przeprowadzane;j
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zgodnie z Ustawg z dnia 15 kwietnia 2005 r. o pomocy publicznej i restrukturyzacji
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej [Zyznowski 2005, s. 2].

Zgodnie z zasadami rachunkowosci wynik finansowy kazdej jednostki gospo-
darczej, w tym SPZOZ, ustala si¢ zgodnie z zasada memorialu i wspdétmierno$ci
oraz zasada ostroznej wyceny. W mysl zasady memoriatu (art. 6 ust. 1 UoR) ksig-
gi rachunkowe jednostki oraz wynik finansowy powinny uwzglednia¢ wszystkie
osiggniete przez jednostke gospodarcza przychody i obcigzajace jg koszty zwigzane
z tymi przychodami, dotyczace danego roku obrotowego, niezaleznie od terminu
ich zaplaty. Zachowanie wspotmiernosci (art. 6 ust. 2 UoR) przychodow i kosztow
ich uzyskania, a takze ustalenie realnego wyniku finansowego wymaga zaliczenia
do aktywow lub pasywoéw danego okresu sprawozdawczego kosztow przysztych
okreséw, przychodoéw przysztych okresoOw oraz przypadajgcych na dany okres
sprawozdawczy kosztow, ktore zostang poniesione dopiero w przysztosci. Zasada
ostroznej wyceny (art. 7 ust. 1 i 2 UoR), cho¢ odnosi si¢ do pozycji bilansowych,
ma réwniez bezposredni wptyw na warto$¢ pozycji wynikowych. Wymaga bowiem
uwzglednienia w wyniku finansowym jednostki gospodarczej, bez wzgledu na jego
wysokos$¢, nastgpujacych faktow:

— zmniejszenia warto$ci uzytkowej sktadnikow majatkowych, w tym réwniez do-
konanych odpisow amortyzacyjnych,

— wylacznie niewatpliwych pozostatych przychodéw operacyjnych i zyskow nad-
zwyczajnych oraz wszystkich poniesionych pozostalych kosztoéw operacyjnych

i strat nadzwyczajnych,

— rezerwy na znane jednostce ryzyko, grozace straty oraz skutki innych zdarzen.

3. Podzial wyniku finansowego w polityce finansowej SPZOZ

Zgodnie z przepisami ustawy o dziatalnosci leczniczej, samodzielny publiczny za-
ktad opieki zdrowotnej sam decyduje o podziale zysku oraz o pokryciu straty. Jesli
SPZ0Z wygospodaruje dodatni wynik finansowy, dzieli go najczesciej na takie cele,
jak:

a) zasilenie funduszu zaktadu,

b) wyplate nagrod i premii dla pracownikow,

c) inne cele zgodne ze strategia zaktadu.

Podziat wyniku finansowego nie moze by¢ jednak dowolny, gdyz w kwestii
jego podziatu wypowiada si¢ rada spoteczna. Rada spoleczna dziata w podmiotach
leczniczych niebedacych przedsigbiorcg — SPZOZ. Jest ona organem inicjujacym
i opiniodawczym podmiotu tworzacego oraz doradczym kierownika zaktadu. Do za-
dan rady spotecznej nalezy m.in. przedstawianie kierownikowi zaktadu wnioskow
iopinii w sprawie podzialu zysku. Rowniez organ zatozycielski, zatwierdzajac
sprawozdanie finansowe SPZOZ, zatwierdza takze podzial wyniku finansowego.
W przeanalizowanych uchwatach w dwudziestu publikowanych w Monitorze Pol-
ski B sprawozdaniach finansowych z okresu 2005-2009 decydowano o przeznacze-
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niu zysku na fundusz zaktadu, natomiast poniesiong strat¢ pokrywano z funduszu
zaktadu lub pozostawiano na nastepne okresy do pokrycia z wygospodarowanych
dodatnich wynikow finansowych. Przyktady decyzji o podziale wyniku finansowe-
go prezentuje tabela 2.

Tabela 2. Przyktady decyzji o podziale wyniku finansowego

Rok | Wynik finansowy (zt) | Sposdb podziatu wyniku finansowego

SPZOZ 1

2004 —266 389,84 Pokrycie z funduszu zaktadu

2005 —2 422 168,13 Pokrycie z funduszu zaktadu

2006 -3179 747,13 Pozostawienie jako niepodzielony wynik finansowy (do pokrycia
z przysztych zyskow)

2007 —2 007 873,84 Pozostawienie jako niepodzielony wynik finansowy (do pokrycia
z przysztych zyskow)

2008 —1 498 490,50 Pozostawienie jako niepodzielony wynik finansowy (do pokrycia
z przysztych zyskow)

Niepokryta strata z lat ubiegltych na koniec 2008 r. (—) 6 412 332,76

SPZ0OZ 2

2009 =7 636 489,31 Pozostawienie jako niepodzielony wynik finansowy (do pokrycia
z przysztych zyskow)

Niepokryta strata z lat ubieglych na koniec 2009 r. (—) 27 407 084,85

SPZOZ 3

2009 | 1 543021,30 | Przeznaczenie na fundusz zaktadu

Fundusz zaktadu na koniec 2009 r. wynosit 21 862 693,98

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan SPZOZ publikowanych w Monitorze Polski B.

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej pokrywa we wlasnym zakre-
sie ujemny wynik finansowy. Pokrycie straty dokonywane jest z funduszu zaktadu,
ktory w SPZOZ stanowi fundusz samofinansowania. Jesli nie bylo funduszu za-
ktadu, organy zatozycielskie, zatwierdzajac sprawozdanie finansowe, decydowaty
0 pozostawieniu niepokrytych strat jako wynikow lat ubiegtych do pokrycia z zy-
skow wygospodarowanych w nastgpnych latach obrotowych. Ze wzgledu na po-
noszenie w kolejnych latach strat bilansowych wiele SPZOZ kumulowalo ujemne
wyniki finansowe. Brak skutecznych reform i narzedzi blokujacych zadluzanie za-
ktadow i ponoszenie kosztow sprawito, ze kwoty niepokrytych strat moga doprowa-
dzi¢ do ujemnej warto$ci funduszu wilasnego. Przyktady relacji niepokrytych strat
do funduszu wtasnego wybranych SPZOZ przedstawia tabela 3.

Przepisy ustawy o dziatalnosci leczniczej wprowadzaja nowe uregulowanie do-
tyczace rozliczania ujemnego wyniku finansowego SPZOZ. Podmiot tworzacy sa-
modzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej moze w terminie 3 miesigcy od upty-
wu terminu zatwierdzenia sprawozdania finansowego SPZOZ pokry¢ ujemny wynik
finansowy za rok obrotowy tego zakladu, jezeli wynik ten, po dodaniu kosztow
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Tabela 3. Struktura funduszu wlasnego wybranych SPZOZ

Fundusz wlasny Fundusz zatozycielski Fundusz zaktadu | Niepokryte straty
SPZ0Z
(zh) (zh) (zh) (zh)
SPZ0OZ 1 1922 194,60 47104 444,47 - —44 770 211,70
SPZOZ 2 | —153 967 634,03 147 968 323,23 9744 212,73 —270 200 433,37
SPZOZ3 34 401 037,80 50 803 854,32 - —16 749 174,02
SPZOZ 4 | —14236913,97 20 779 633,43 1 824 627,89 —31 501 642,50
SPZOZ 5 55534 168,19 86517 793,42 - —34 593 964,45

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan SPZOZ publikowanych w Monitorze Polski B.

amortyzacji, ma warto$¢ ujemng — do wysokosci tej warto$cil. Ujemny wynik finan-
sowy i koszty amortyzacji dotycza roku obrotowego objetego sprawozdaniem finan-
sowym. W przypadku niepokrycia ujemnego wyniku finansowego organ zatozyciel-
ski w terminie 12 miesiecy od uptywu tego terminu wydaje rozporzadzenie,
zarzadzenie albo podejmuje uchwate o zmianie formy organizacyjno-prawnej albo
o likwidacji samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej [Ustawa o dzia-
lalnosci..., art. 59]. Zmiana formy organizacyjno-prawnej oznacza przeksztalcenie
SPZ0OZ w spotke kapitatowa albo w jednostke budzetows.

Zastosowanie zasad memoriatu i wspétmiernos$ci, jak rowniez zasady ostroznej
wyceny oznacza, ze w ksiegach rachunkowych ujete zostana koszty i przychody
danego okresu sprawozdawczego zaréwno jako koszty naliczone, a nie optacone,
jak 1jako koszty naliczone i optacone. Ustawodawca, ustalajac zakres finansowa-
nia straty bilansowej, uwzglednil wplyw amortyzacji jako kosztu zuzycia srodkow
trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych niepowodujacych wydatkow
srodkéw pienigeznych. Rozwigzanie dotyczace pokrywania ujemnego wyniku finan-
sowego w sytuacji, gdy strata powigkszona o amortyzacje nadal jest ujemnym wyni-
kiem finansowym, jak uzasadnia ustawodawca, ma na celu pominigcie w tej proce-
durze preznie dziatajacych SPZOZ, posiadajacych nowy majatek i w zwigzku z tym
ponoszacych wysokie koszty amortyzacji. Nowe uregulowania postrzegane sg jako
wzmocnienie nadzoru wlascicielskiego organow zatozycielskich i zwickszenie ich
odpowiedzialnos$ci za sytuacj¢ finansowg zaktadow.

Te SPZOZ, ktore osiagaja ujemne wyniki finansowe, a organ zalozycielski nie
podejmie decyzji o ich likwidacji, otrzymaja wsparcie finansowe w postaci do-
ptat do ujemnego wyniku finansowego celem poprawy rentownosci. Sadzi¢ nale-
zy, ze decyzja organdw zatozycielskich o dofinansowaniu nierentownych SPZOZ
uzupetniona zostanie o inne dziatania sanacyjne, jak cho¢by wdrozenie programow
naprawczych czy innych form restrukturyzacji, poprawiajacych w sposob trwatly sy-
tuacje finansowa zaktadow.

Dofinansowanie do ujemnego wyniku finansowego ujmowane bedzie w ksie-
gach rachunkowych jako zwigkszenie funduszu zakladu, a ten zapewne postuzy
do pokrycia ujemnego wyniku finansowego.

! Ustawa o rachunkowosci okresla obowigzek zatwierdzenia sprawozdania finansowego w termi-
nie nie pézniejszym niz 6 miesiecy od dnia bilansowego.
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4. Wplyw nowych przepisow prawnych
na funkcjonowanie SPZOZ

Forma funkcjonowania podmiotow dziatalnosci leczniczej SPZOZ przyjeta zostata
jedynie dla juz istniejacych zaktadow, bez mozliwosci tworzenia nowych. Jedynym
wyjatkiem sg SPZOZ powstate w wyniku polgczenia dwoch lub wickszej liczby jed-
nostek. Obowiazek zmiany formy organizacyjno-prawnej SPZOZ lub jego likwida-
cja, gdy strata nie moze by¢ pokryta przez organ zatozycielski, powstaje po raz
pierwszy po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego SPZOZ za pierwszy rok ob-
rotowy rozpoczety po dniu wejscia w zycie ustawy o dziatalnosci leczniczej. Usta-
wa ta weszta w zycie w 2011 r., co oznacza, ze decyzje organdw zatozycielskich
dotyczy¢ beda roku obrotowego 2012. Organy zatozycielskie stojg przed trudnym
problemem decyzyjnym. Majac do wyboru dofinansowanie zaktadéw ponoszacych
straty, ich likwidacje lub przeksztalcenie w inng forme organizacyjno-prawng, mu-
sza dokona¢ warto$ciowania kosztow i korzysci takich przedsigwziec.

Dofinansowanie spowoduje, ze tylko przej$ciowo sytuacja zakladu poprawi sig.
Ostatnie dziatania restrukturyzacyjne nie uzdrowity trudnej sytuacji finansowej sek-
tora zdrowia. Cze$¢ pozyczek i kredytow zaciagnietych przez SPZOZ w procesach
restrukturyzacji bedzie obecnie sptacana ze §rodkéw na oddtuzanie zaktadoéw prze-
ksztalcanych w spotki kapitatowe.

Podmiot tworzacy, ktory przeksztalci samodzielny publiczny zaktad opieki
zdrowotnej w spotke kapitatowa w okresie do 31 grudnia 2013 r., moze ubiegac si¢
0 umorzenie zobowigzan publicznoprawnych (umorzeniu podlegaja znane na dzien
31 grudnia 2009 r. zobowigzania podmiotu tworzacego przejete od samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej wraz z odsetkami, art. 191-192) oraz dotacj¢’.
Dotacj¢ przeznacza si¢ dla organu zalozycielskiego m.in. na splat¢ zobowigzan prze-
jetych od SPZOZ, odsetek od nich, a takze pokrycie kosztow przeksztalcenia. Zobo-
wigzania wymagalne SPZOZ na dzien 31 grudnia 2009 r. w przypadku jednostek
utworzonych przez jednostki samorzadu terytorialnego wynosity 1 646 827 tys. zi,
w tym z tytutu dostaw i ustug 982 402 tys. zF. Takie okreSlenie momentu ustalenia
zobowigzan zakladéw oznacza, ze dziataniami tymi nie zostang objete zobowigzania
powstate w okresie 2010-2012.

Przewidywany proces przeksztatcen SPZOZ w sp6iki kapitatowe okreslony zo-
stal na 31 grudnia 2013 r. Organy zatozycielskie bedga musialy szybko podejmowaé
decyzje o przeksztalceniach najmniej rentowych zaktadéw, by cho¢ czgsciowo zta-
godzi¢ skutki finansowe przejecia zadhuzenia przeksztatcanych SPZOZ z pomocy
publicznej przewidzianej na ten cel. Przeksztatcenie SPZOZ w spotke kapitatowa

2 Wsparcie finansowe przeksztalcenia samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej
w spotke kapitatowa, www.mz.gov.pl (3.04.2012).

3 Zobowiagzania wymagalne samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej na podsta-
wie sprawozdan Rb-Z, www.mz.gov.pl (3.04.2012).
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w okresie pdzniejszym odbywaé si¢ bedzie na zasadach okre§lonych w art. 70-82
ustawy o dziatalnosci leczniczej. Takie przeksztatcenie rowniez przewiduje reduk-
cj¢ zadluzenia przeksztatcanego zakladu. Kwota przejetych zobowigzan uzaleznio-
na jest od wskaznika zadluzenia wyliczonego w oparciu o sprawozdanie finansowe
za ostatni rok obrotowy. Wskaznik zadluzenia wyliczany jest jako relacja sumy zo-
bowigzan dlugoterminowych i krotkoterminowych pomniejszonych o inwestycje
krétkoterminowe samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej do sumy
jego przychodow. Jezeli warto$¢ wskaznika zadluzenia wynosi:

a) powyzej 0,5 — w dniu poprzedzajacym dzien przeksztatcenia podmiot two-
rzacy przejmuje zobowigzania SPZOZ o takiej wartosci, aby wskaznik zadluzenia
ustalany na dzien przeksztalcenia dla spotki powstatej z przeksztatcenia wyniost nie
wiecej niz 0,5,

b) 0,5 lub mniej — w dniu poprzedzajagcym dzien przeksztalcenia podmiot two-
rzacy moze przejac zobowigzania SPZOZ.

Przejeciu w pierwszej kolejnosci podlegaja najstarsze wymagalne zobowigzania
wraz z odsetkami. Spotka kapitatowa z dniem przeksztalcenia wstgpuje we wszyst-
kie prawa i obowiazki, ktorych podmiotem byt samodzielny publiczny zaktad opieki
zdrowotne;j.

5. Zakonczenie

Podmioty dziatalnosci leczniczej prowadza ksigegi rachunkowe na ogoélnych zasa-
dach. Na podstawie ksigg rachunkowych sporzadzane sg sprawozdania finansowe
adresowane do zewnetrznych odbiorcéw informacji ekonomiczno-finansowej. De-
cydenci réznych szczebli podejmuja decyzje, czgsto o charakterze systemowym,
na podstawie danych ze sprawozdawczosci jednostek dziatalnosci leczniczej. Jakosc¢
tej informacji przektada si¢ jednoznacznie na prawidtlowo$¢ decyzji finansowych or-
ganow zatozycielskich. Zakres finansowania funkcjonowania podmiotow dziatalno-
sci leczniczej obejmuje zarowno $rodki ptatnika — Narodowego Funduszu Zdrowia,
jak i §rodki podmiotéw tworzacych, czyli jednostek samorzadu terytorialnego. Wy-
nik finansowy SPZOZ podlegat bedzie szczegodlnie wnikliwej analizie w przekroju
grup kosztéw i przychodow. Nieprawidlowe ustalenie wyniku finansowego moze
prowadzi¢, w przypadku przeksztatcenia zaktadu lub jego likwidacji, do obcigzenia
jednostki samorzadu terytorialnego nadmiernymi wydatkami. Wszelkie dziatania
podjete przez organy tworzace, jako konsekwencje ujemnego wyniku finansowego,
majg nieodwracalny charakter, stad decyzje powinny by¢ glteboko analizowane.
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FINANCIAL RESULT
OF INDEPENDENT PUBLIC HEALTH CARE UNITS
IN THE VIEW OF NEW LEGAL REGULATIONS

Summary: According to the new legal regulations which describe principles of functioning
of health service units, including independent public health care units (SPZOZ), own funds of
this units cover the net loss figure for the accounting year. The subject of SPZOZ can cover
the net loss figure for the accounting year of this unit if this financial result, after adding up
the depreciation, has the negative value, up to the level of this value. It has to be done in the
period of three months from reaching the deadline of approving financial statement of SPZOZ.
The article presents the analysis of the binding legal regulations related to the distribution of
financial result of SPZOZ and the influence of these regulations on the financial management
of these units.

Keywords: financial result, independent public health care units, health service unit.



