EKONOMIA ECONOMICS 1 (18)°2012

ISSN 2080-5977

Jan Rymarczyk

RECENZJA KSIAZKI

RADOSLAWA KOSZEWSKIEGO

,, KONSORCJA EKSPORTOWE JAKO INSTRUMENT
AKTYWIZACJI EKSPORTU DLA MALYCH

I SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW”
(WYDAWNICTWO UNIWERSYTETU GDANSKIEGO,
GDANSK 2011, S. 297)

Autor ksigzki podjat wazny dla dalszego rozwoju polskiej gospodarki problem —
eksportu matych i srednich przedsigbiorstw. Pomimo pozytywnych zmian, ktore na-
stapity w sferze eksportu po transformacji systemowej, polegajacych ogolnie
na wzro$cie rozmiarOw i pewnej poprawie jego struktury, w dalszym ciggu stopien
internacjonalizacji naszej gospodarki odbiega in minus nie tylko od wysoko rozwi-
nietych krajéw Zachodu, ale takze od wielu tzw. emerging markets w Europie Srod-
kowo-Wschodniej ina innych kontynentach (vide Chiny, ktore w krotkim czasie
staly si¢ $wiatowym liderem eksportu, wyprzedzajac nawet taka potege, jak Niemcy).

Zagadnienie specyfiki matych i §rednich przedsigbiorstw i ich znaczenia w umig-
dzynarodowieniu gospodarki polskiej do niedawna takze traktowane byto marginal-
nie, zarowno w opracowaniach teoretycznych, jak i w praktyce dziatania wtadz pan-
stwowych i samorzadowych. Dopiero znaczne §rodki, ktére Polska otrzymata z Unii
Europejskiej w drugim okresie prognozowania, tj. na lata 2007-2013, i przeznacze-
nie sporej ich czesci dla matych i $rednich przedsigbiorstw, spowodowato wzrost
zainteresowania tg problematyka i zwiekszenie ich aktywnosci.

Z wyzej wymienionych wzgleddw wybor tematu nalezy uznaé za trafny, a ksigz-
ke R. Koszewskiego powita¢ jako dobrze wpisujacg si¢ w nurt wspierajacy od stro-
ny teoretycznej jeden z istotnych potencjalnych elementéw aktywizacji dziatalnosci
eksportowej MSP, tj. tworzone przez nie konsorcja eksportowe.

W omawianej publikacji autor postanowil osiggna¢ dwa cele. Pierwszy to opra-
cowanie teoretycznego modelu wspdtpracy uczestnikow konsorcjum eksportowego,
dzigki ktéremu bylyby mozliwe analiza czynnikow jego tworzenia, kryteria selekcji
kandydatow, mechanizmy wspotpracy oraz potencjalne korzysci zarowno dla tego
rodzaju aliansu traktowanego jako catos¢, jak i dla poszczegdlnych jego partnerow.

Drugim celem pracy jest analiza uwarunkowan tworzenia konsorcjow eksporto-
wych w Polsce. Cele te sg prawidlowo sformutowane, ale w odniesieniu do pierw-
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szego z nich autor nie formutuje zadnych hipotez badawczych — przynajmniej tak

wynika ze wstepu, cho¢ w teksécie pracy mozna bytoby sie ich doszukaé, co nalezy

uzna¢ za usterke metodologiczng pracy. W zwigzku z drugim celem zaklada on trzy

hipotezy badawcze, ktore weryfikuje w czwartym rozdziale pracy:

— polskie przedsigbiorstwa sg zainteresowane tworzeniem konsorcjow eksporto-
wych;

— w otoczeniu polskich przedsiebiorstw nie ma przeszkod, ktore uniemozliwiaty-
by tworzenie konsorcjow eksportowych;

— przyczyng braku konsorcjow eksportowych w Polsce jest niedostateczne przy-
gotowanie przedsigbiorstw do wspotpracy.

Konstrukcja ksigzki jest logiczna, a jej struktura prawidtowa. Sktada si¢ ona
z czterech rozdziatow. W pierwszym zatytutowanym ,,Wspodlpraca przedsicbiorstw
w ramach aliansoéw strategicznych” autor przedstawit ré6zne definicje aliansow stra-
tegicznych, poniewaz konsorcjum eksportowe traktuje wiasnie jako rodzaj alian-
su, cho¢ nie zawsze ma ono charakter strategiczny. Zaproponowat on takze wtasng
definicje. Nastgpnie omowit cztery teorie, ktore jego zdaniem najlepiej wyjasniaja
mechanizmy funkcjonowania aliansoéw strategicznych, tj. teori¢ kosztow transakcyj-
nych, teori¢ zasobowa, teori¢ gier, teori¢ wspotpracy w grupach wieloosobowych,
a takze marginalnie inne teorie (paradygmat OLI, teori¢ agenta, zachowan strate-
gicznych). Analiza problemow zostata przeprowadzona prawidlowo, brak jest jed-
nak rekapitulacji tego rozdziatu, podobnie jak niektorych innych.

Drugi rozdziat pt. ,,Istota konsorcjow eksportowych” zostat po§wiecony charak-
terystyce konsorcjow eksportowych. Autor dos¢ wszechstronnie prezentuje rozne
aspekty konsorcjow, wychodzac od definicji, poprzez strukture, kryteria klasyfika-
¢ji, uwarunkowania prawne tworzenia konsorcjow, ich zrodta finansowania, funk-
cjonowanie konsorcjow eksportowych we Wtoszech i Hiszpanii, korzysci i wady
uczestnictwa w konsorcjach, a konczac na cyklu zycia konsorcjum eksportowego.
We wstepie pracy zaznacza, ze skupia si¢ w tym rozdziale tylko na analizie polskie-
go systemu prawnego oraz dostgpnych w naszym kraju zrodet finansowania konsor-
cjow, poniewaz prezentacja prawnych podstaw konsorcjéw w innych krajach zaje-
laby zbyt duzo miejsca. Wydaje si¢ jednak, ze konstrukcja tego rozdzialu powinna
by¢ nieco inna. Do$¢ wyraznie nalezato rozdzieli¢ kwestie ogdlne od szczegodlnych,
egzemplifikowanych sytuacja w okreslonym kraju lub krajach — rowniez w przypad-
ku kwestii prawnych i finansowych. Ze spisu tresci wcale nie wynika, ze np. pewne
fragmenty tego rozdziatu odnosza si¢ tylko do Polski. Dopiero po przedstawieniu
kwestii ogolnych wlasciwe byloby przejscie do przyktadu Polski, Wtoch, Hiszpa-
nii.

Bardzo duze znaczenie w strukturze pracy ma rozdziat trzeci ,,Wspodtpraca firm
w konsorcjum eksportowym”. W tym rozdziale autor podjal udang probe stworzenia
teoretycznego modelu wspotpracy pomiedzy cztonkami konsorcjum. Model ten wy-
jasnia zwigzki miedzy zasobami partneréw konsorcjum, ktore dzieli on na kapitat fi-
nansowy i fizyczny, handlowy, intelektualny i spoteczny, ich oczekiwania zwigzane
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z uczestnictwem w konsorcjum i efektami w odniesieniu do tych zasobéw w warun-
kach okreslonego otoczenia ekonomicznego, finansowego, prawnego, politycznego
i spotecznego.

W ostatnim, tj. czwartym rozdziale pracy pt. ,,Tworzenie konsorcjow ekspor-
towych w Polsce” R. Koszewski, o czym juz byla mowa, weryfikuje postawione
we wstepie pracy trzy hipotezy. Rozdziat rozpoczyna od przedstawienia prob two-
rzenia konsorcjow eksportowych w Polsce. Nast¢pnie charakteryzuje otoczenie
ekonomiczne, finansowe, prawne, polityczne i spoteczne przedsiebiorstw w Polsce.
Kolejne dwa punkty tego rozdziatu zawieraja wyniki jego badan ankietowych prze-
prowadzonych w 122 przedsigbiorstwach polskich, ktore dotyczg stopnia przygoto-
wania polskich przedsigbiorstw do tworzenia konsorcjow oraz ich oczekiwan wo-
bec nich. Nalezy zaznaczy¢, ze sprawiaja one wrazenie solidnie przeprowadzonych
i sg bardzo wnikliwe, co zapewne wigzato si¢ z duzym naktadem pracy. Rozdziat
koncza wnioski, ktore na podstawie przeprowadzonych badan dr Koszewski formu-
huje jako postulaty pod adresem polskiej administracji publiczne;j.

Na podstawie zawartych w tym rozdziale danych oraz ich analizy nalezy uznac,
ze autor w petni zweryfikowal postawione hipotezy. Przyczynit si¢ do tego takze
prawidtowy dobor metody, czyli potagczenie metod teoretycznych (analiza, synteza,
komparatystyka i wnioskowanie logiczne) opartych na studiach literaturowych z ba-
daniami empirycznymi. Praca napisana jest poprawnym jezykiem, jest przejrzysta,
nie zawiera btedéw ani merytorycznych, ani formalnych, a wnioski sg logiczne.

Opracowanie oparte jest glownie na zagranicznej literaturze. Mankamentem jest
nieuwzglednienie polskich pozycji z zakresu handlu zagranicznego i konsorcjow
(jak np. L. Stecki, Konsorcjum, Torun 1994).

Podsumowujac ksigzke dr. R. Koszewskiego, nalezy ja uzna¢ za wartosciowa
rozprawe naukows, traktujaca o waznych problemach zwiazanych z internacjonali-
zacjg matych i srednich przedsigbiorstw. Stanowi ona oryginalne opracowanie beda-
ce tworczym wktadem w rozwoj wiedzy o specyficznej formie aliansow strategicz-
nych, jaka sg konsorcja eksportowe. Wnioski w niej zawarte mogg mie¢ rowniez
praktyczne znaczenie przy tworzeniu konsorcjow eksportowych w Polsce.





