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WYBRANE PROBLEMY INWESTOWANIA
W RZECZOWE AKTYWA TRWALE

(NA PRZYKLADZIE UCZELNI PUBLICZNYCH
W POLSCE)

Streszczenie: Celem opracowania jest ustalenie uwarunkowan i mozliwosci zakupu srodkow
trwalych w uczelniach publicznych, ktérych zrédiem finansowania sa $rodki finansowe po-
chodzace z budzetu panstwa. Szczegdlowa analiza zostata przeprowadzona na podstawie
obowiazujacych przepisow prawnych, ktore reguluja mozliwo$¢ finansowania z zasoboéw bu-
dzetu panstwa zakupu lub wytworzenia we wlasnym zakresie srodkow trwatych w uczelniach
publicznych. Badanie obowigzujacego sposobu i trybu finansowania srodkéw trwatych ujaw-
nito trudnosci, jakie jednostki gospodarcze oraz uczelnie napotykaja podczas realizacji inwe-
stycji, ktorych zrodtem finansowania sa srodki pochodzace z budzetu panstwa.

Stowa kluczowe: inwestycje, uczelnie publiczne, $rodki trwate, zrodto finansowania, dotacja
celowa.

1. Wstep

Inwestowanie to przeznaczenie kapitalu na powigkszenie istniejacych lub stworze-
nie nowych srodkéw wytworczych. Globalng liczbe tych srodkow w pewnym okre-
sie (np. jednego roku) okreslamy jako inwestycje brutto'. Rzeczowe aktywa trwate
stanowig duzg czes$¢ wszystkich aktywow uczelni. Odgrywaja wazng rolg w prezen-
tacji sytuacji finansowej jednostki oraz decyduja o jej potencjale w zakresie poziomu
ksztalcenia i badan naukowych?. Obejmuja warto$¢ srodkéw trwatych i srodkéw
trwalych w budowie. Gospodarowanie rzeczowymi aktywami trwalymi rozpoczyna
si¢ w momencie okreslenia potrzeby w tym zakresie, poprzez koncepcj¢ projektowa-
nia, opracowania technologicznego, wytwarzania oraz uzytkowania®. We wspotczes-

' M. Poborski, Start do ekonomii, Wydawnictwo SZiM w Kielcach, Kielce 1994, s. 20.

2 M. Wasilewski, A. Pisarska, Zarzgdzanie srodkami trwalymi w malych i Srednich przedsigbior-
stwach z regionu swietokrzyskiego, Zeszyty Naukowe SGGW, Ekonomika i Organizacja Gospodarki
Zywnos$ciowej, nr 79, Wydawnictwo SSGW, Warszawa 2009, s. 202.

3 'W. Janasz, Gospodarka Srodkami pracy w przedsigbiorstwie, Wydawnictwo Politechniki Szcze-
cinskiej, Szczecin 1986, s. 16.
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nym procesie gospodarowania rzeczowymi aktywami trwatymi nalezy szukac takich
rozwigzan, ktére umozliwiaja uzyskiwanie obnizki kosztow wtasnych, a z drugiej
strony nie dopuszczaja do nadmiernego zuzycia i dekapitalizacji srodkow gospodar-
czych, wykorzystywanych w dziatalnosci®. Definicje te wzajemnie si¢ uzupetniaja,
podkreslajac wage gospodarowania rzeczowymi aktywami trwatymi poprzez odtwa-
rzanie zuzytych, modernizacj¢ oraz systematyczne dokonywanie przegladéw i na-
praw istniejacych juz w zasobach uczelni srodkow trwatych.

W jednostkach organizacyjnych uczelni o profilu dziatania, w ktérym potrzeby
w zakresie srodkoéw trwatych sa szczegdlnie duze, ich wlasciwa struktura i gospoda-
rowanie nimi sg jednym z warunkéw funkcjonowania tej jednostki na odpowiednio
wysokim poziomie. W zwigzku z tym wazny jest caly proces gospodarowania rze-
czowymi aktywami trwatymi, od decyzji zwigzanych z nabyciem, poprzez okres
wykorzystywania do chwili likwidacji, wycofania z ewidencji lub sprzedazy tych
sktadnikow majatku. Prawidtowe gospodarowanie w ramach rzeczowych aktywow
trwatych to regularne ich dostosowywanie do zachodzacych zmian technologicz-
nych, organizacyjnych, a takze zmieniajacego si¢ zewnetrznego zapotrzebowania.

Do 1 stycznia 2002 r. w polskich sprawozdaniach finansowych pojecie ,,inwesty-
cje” utozsamiane bylo z ponoszeniem naktadow na powstawanie lub ulepszaniem
nowych $rodkow trwatych. Nowoczesne metody zarzadzania finansami wymagaja
wyodrebnienia naktadéw poniesionych na majatek rzeczowy ($rodki trwate i srodki
trwate w budowie), czyli na takie aktywa, ktore przynosza korzysci ekonomiczne w
dtuzszym czasie, dopiero po ich uzyciu w procesie produkcji, oraz na takie naktady,
ktore maja przynies¢ korzysci ekonomiczne przez przyrost wartosci tych aktywow.

Tabela 1. przedstawia klasyfikacje inwestycji w rachunkowosci. W ksiegach ra-
chunkowych uczelni wyodrebnione sg naklady ponoszone na inwestycje wykorzy-
stywane w dziatalno$ci gospodarczej oraz takie, ktére maja przynies¢ dodatkowe
korzysci ekonomiczne.

Tabela 1. Klasyfikacja inwestycji w rachunkowosci

Inwestycje operacyjne Inwestycje pozaoperacyjne
(wykorzystywane w dziatalnosci gospodarczej) (przynoszace dodatkowe korzysci)
1. Inwestycje rzeczowe 1. Inwestycje rzeczowe
($rodki trwate i $rodki trwate w budowie) 2. Inwestycje finansowe
2. Inwestycje niematerialne

Zrédlo: opracowanie wiasne, na podstawie: M. Gmytrasiewicz, Aktywa inwestycyjne przedsiebiorstw,
Difin, Warszawa 2002, s. 10.

Inwestycje operacyjne mozna podzieli¢ wedlug celu, ktory maja zrealizowac,
nastepujaco:
* inwestycje zastgpujace istniejace dotychczas srodki gospodarcze, najczesciej
w celu obnizenia kosztéw proceséw operacyjnych;

4 R. Borowiecki, Efektywnos¢ gospodarowania srodkami trwalymi w przedsigbiorstwie, PWN,
Warszawa-Krakow 1988, s. 25.
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* inwestycje zwickszajace skalg dotychczasowej dzialalnos$ci; majg one na celu
zwickszenie mozliwosci w zakresie zadan operacyjnych jednostki i wynikaja

z potrzeby zaspokojenia zwigkszonego popytu na jej dotychczasowe produkty;
e inwestycje o charakterze strategicznym, ktoére umozliwiaja rozwoj nowych ob-

szarow dziatania; dotycza najczeséciej wyposazenia laboratoriow i urzadzen do

prowadzenia badan naukowych, zapewniaja zmiang pozycji uczelni na rynku;
inwestycje te poprzedzone sg szczegdtowymi analizami;

* inwestycje zwigzane z poprawa bezpieczenstwa pracy, zwigzane z ekologia czy
dostosowujace do obowigzujacych obecnie przepisow.

Natomiast inwestycje pozaoperacyjne mozna podzieli¢ wedtug celu, ktory maja
zrealizowac, nastepujaco:

* inwestycje zapewniajace dodatkowe korzysci ekonomiczne,

* inwestycje zapewniajace odzyskanie i utrzymanie ptynnosci finansowej,

* inwestycje zwickszajace wielko§¢ majatku jednostki; dotycza najczesciej naby-
tych nieruchomosci, gruntdw i instrumentdéw finansowych.

W zwiazku z tym, ze uczelnie realizuja zadania publiczne, stosuja w ich ramach
przepisy ustawy o finansach publicznych®. Ustawa ta odnosi si¢ wprost do zasobow,
ktorych zrodtem finansowania sg srodki publiczne. Uczelnia publiczna jest podmio-
tem (jednostka sektora finansow publicznych) autonomicznym we wszystkich ob-
szarach swojego dziatania, w zwigzku z tym moze rdwniez prowadzi¢ dzialalno$¢
gospodarcza wyodrebniong organizacyjnie i finansowo od podstawowych zadan wy-
mienionych w art. 13 i 14 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym (dalej: u.p.o.s.w.).

Podstawowa dzialalno$¢ uczelni podlega zwolnieniu z podatku dochodowego,
podatku od towardow i ustug, podatku od nieruchomosci, podatku rolnego, podatku
lesnego i podatku od czynnosci cywilnoprawnych na zasadach okreslonych w odreb-
nych ustawach. Dziatalno$¢ uczelni publicznej jest finansowana z dotacji z budzetu
panstwa na zadania ustawowo okreslone oraz moze by¢ finansowana z przychodow
wilasnych (art. 92 u.p.o.s.w.)’. W zwigzku z tym podstawowym zrédtem finansowa-
nia inwestycji (m.in. maszyn i urzadzen) w uczelni jest dotacja celowa i kazde ogra-
niczenie w tym zakresie wprowadza dezorganizacje. Finansujac przedsiewzigcie
inwestycyjne finansowymi srodkami publicznymi w uczelni publicznej, nie powin-
no si¢ korzysta¢ z rozwigzan stosowanych w zakresie dysponowania srodkami pry-
watnymi, do ktorych odnosza si¢ przepisy podatkowe’.

2. Cel i metody badawcze

Celem opracowania jest ustalenie uwarunkowan zwigzanych z inwestowaniem, za-
kupem $rodkow trwalych w uczelniach publicznych, ktorych zrodiem finansowania
sa srodki finansowe pochodzace z budzetu panstwa lub budzetu Unii Europejskiej

5 Ustawa o finansach publicznych, DzU 2009, nr 157, poz. 1241.

¢ Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym, DzU 2005, nr 164, poz. 1365.

7 Szerzej na temat w: A. Pisarska, E. Kowalewska, Rzeczowe aktywa trwale — zasady finansowa-
nia z budzetu panstwa (na przyktadzie uczelni publicznej), ,,Buchalter” 2010, nr 31.
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(UE). Szczegbélowa analiza zostala przeprowadzona na podstawie obowigzujacych
przepisow prawnych, ktore reguluja mozliwos$¢ finansowania z zasobow publicz-
nych zakupu lub wytworzenia we wlasnym zakresie sSrodkow trwatych w uczelniach
publicznych (ze szczegdlnym uwzglednieniem rozporzadzenia Rady Ministrow
w sprawie szczegdtowego sposobu i trybu finansowania inwestycji z budzetu pan-
stwa). Zrodtem danych empirycznych do przeprowadzonych analiz (oprécz obowia-
zujacych w tym zakresie aktow prawnych) byto pismo Ministerstwa Finanséw?, in-
terpretujace zawarte w przepisach zapisy w zakresie prezentowanej w opracowaniu
tematyki’.

Tabela 2. Uczelnie publiczne pogrupowane zgodnie z podziatem GUS

Szkoty wyzsze Grupa Rok 2009
Uniwersytety I 18
Wyzsze szkoty techniczne II 17
Akademie rolnicze I 6
Wyzsze szkoty ekonomiczne v 5
Wyzsze szkoty pedagogiczne A% 6
Akademie medyczne VI 9
Akademie wychowania fizycznego VIL 6
Wyzsze szkoty artystyczne VI 18
Pozostate szkoly wyzsze IX 36
Pozostate X 10
Razem 10 grup 131

Zrodho: opracowanie whasne, na podstawie opracowan GUS za lata 2005-2009.

Badane podmioty to uczelnie sklasyfikowane wedlug Gtéwnego Urzedu Staty-
stycznego (GUS). W grupie uczelni niepublicznych wyrdzniono wyzsze szkoty eko-
nomiczne i pozostate uczelnie. Uczelnie publiczne natomiast sg wedtug danych GUS
podzielone na typy (obszary) ksztatcenia. Dla potrzeb opracowania uczelnie pu-
bliczne grupowano zgodnie z podzialem prezentowanym w opracowaniach GUS.
W tabeli 2. przedstawiono podziat publicznych szkot wyzszych na grupy wykorzy-
stywane w analizie danych oraz liczbg uczelni dziatajacych w 2009 r. w grupach
ustalonych w prezentowanych przez GUS danych w opracowaniu pt. Szkolty wyzsze
i ich finanse 2009 r.

8 Pismo Ministerstwa Finansow, BP8/033-77-467/JWK/10/2156 z dnia 14.05.2010 r.

° Interpretacja Ministerstwa Finansow byta odpowiedzia na watpliwosci zarzadzajacych uczelnia-
mi publicznymi co do prawidtowosci zapisu w rozporzadzeniu w sprawie szczegdétowego sposobu
i trybu finansowania inwestycji z budzetu panstwa w zakresie zakupu z tych zrodet srodkow trwatych
lub wytworzenia ich we wlasnym zakresie.
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3. Ewidencja rzeczowych aktywow trwalych
i problemy wystepujace w ich nabywaniu

Dowolny sktadnik rzeczowych aktywow trwatych moze by¢ ujety w ewidenc;ji ksie-

gowej jako $rodek trwaty, jesli spenia jednocze$nie dwa warunki'”:

* istnieje prawdopodobienstwo, ze przyniesie przedsiebiorstwu korzysci ekono-
miczne, zwigzane z jego uzytkowaniem,

e wartos¢ tego aktywu mozna okresli¢ w wiarygodny sposéb.

Przedstawione kryteria majg duze znaczenie przy kwalifikowaniu tej grupy ak-
tywow trwatych, poniewaz czgsto sg one znaczacym sktadnikiem majatku jednostki
i dlatego maja istotny wplyw na jej stan majatkowy. Co wiecej, ustalenie, czy ponie-
sione wydatki stanowig sktadnik aktywow trwatych czy tez koszty biezacego okre-
su, moze mie¢ duze znaczenie przy ustalaniu wyniku finansowego.

Aby zdefiniowac¢ $rodki trwate na podstawie obowigzujacych norm, nalezy przy-
toczy¢ ich okreslenie wedlug ustawy o rachunkowosci. Zgodnie ze znowelizowana
ustawa o rachunkowosci przez $rodki trwate rozumie si¢ rzeczowe aktywa trwale i
zréwnane z nimi, o przewidywanym okresie ekonomicznej uzytecznosci dtuzszym
niz rok, kompletne, zdatne do uzytku i przeznaczone na potrzeby jednostki. Zalicza
si¢ do nich w szczegdlnosci:

* nieruchomosci — w tym grunty, prawo uzytkowania wieczystego gruntu, budowle
i budynki, a takze bedace odrebng wlasnoscia lokale, spotdzielcze wlasnosciowe
prawo do lokalu mieszkalnego oraz spotdzielcze prawo do lokalu uzytkowego;

* maszyny, urzadzenia, $rodki transportu i inne;

* ulepszenia w obcych §rodkach trwalych;

* inwentarz zywy.

Aby uczelnia mogla zaliczy¢ $rodki gospodarcze do rzeczowych aktywow trwa-
lych, musza by¢ one kompletne, zdatne do uzytku (w momencie przyjecia do uzywa-
nia), przeznaczone na potrzeby jednostki oraz przewidywany okres ich ekonomicznej
uzytecznosci powinien by¢ dtuzszy niz rok. Zgodnie z definicjg ustawy o rachunko-
wosci (art. 3 ust. 1 pkt 15) za $rodki trwate uwaza si¢ rzeczowe aktywa trwale i zrow-
nane z nimi, o przewidywanym okresie ekonomicznej uzytecznosci dtuzszym niz rok,
kompletne, zdatne do uzytku i przeznaczone na potrzeby jednostki.

W $wietle ustaw podatkowych ustalenie, czy dany sktadnik majatku jest czy nie
jest zaliczany do $srodkéw trwatych, ma podstawowe znaczenie dla okreslenia, czy
wydatek poniesiony na nabycie tego sktadnika moze by¢ uznany za koszt uzyskania
przychodu, czy tez staje si¢ tym kosztem dopiero w postaci odpisow amortyzacyj-
nych. Stosowanie ustaw podatkowych ma znaczenie dla podmiotéw gospodarczych,
ktore ustalajg dochdd do opodatkowania i ptaca podatek dochodowy!'.

10 MSR 16 2007, Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej. International Ac-
counting Standards Board, Londyn; Stowarzyszenie Ksiegowych w Polsce, Warszawa 2007, s. 603-624.
I Warto$ci zawarte w ustawach podatkowych, uprawniajace do jednorazowej amortyzacji lub
wprowadzajace limity jednorazowej amortyzacji, dotycza réoznych wartosci, roznych grup srodkow
trwatych i ré6znych podmiotoéw gospodarczych (ptacacych podatek dochodowy). Ulgi podatkowe sa
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W ustawie o rachunkowosci (art. 32) tryb dokonywania odpiséw amortyzacyj-
nych ujeto z duzym stopniem uogolnienia, co daje w tym zakresie swobodg jednost-
kom gospodarczym. W zwigzku z tym przepisy podatkowe (art. 16f ust. 3) ustawy
o podatku dochodowym od 0s6b prawnych, dotyczace odpiséw amortyzacyjnych,
dajace mozliwos¢ (ale nie konieczno$¢) jednorazowej amortyzacji srodkow trwa-
lych o wartosci rownej lub nizszej 3500 zt, nie musza by¢ w jednostkach gospodar-
czych stosowane w odniesieniu do zasad bilansowych (ustawy o rachunkowosci).
W szczegdlnosci dotyczy to jednostek gospodarczych (np. uczelni), ktérych dzia-
Talnos¢ jest zwolniona z podatku dochodowego na podstawie u.p.o.s.w. (art. 91
ust. 1).

4. Wyniki badan

Tabela 3. prezentuje obowigzujace w uczelni publicznej przepisy prawa w zakresie
nabycia lub wytworzenia we wtasnym zakresie §rodkoéw trwatych, ktérych zrodiem
finansowania sg zasoby finansowe pochodzace z budzetu panstwa.

Mozliwosci pozyskania srodkow zewngtrznych na cele inwestycyjne w uczelni
warunkuja jej rozwdj oraz zapewniajg wysoki poziom ksztatcenia i badan nauko-
wych. Uczelnie finansujgc proces inwestycyjny srodkami publicznymi, poddane sa
szczegolnemu rezimowi w zakresie ich rozliczania, zgodnie z obowigzujacymi w
tym zakresie przepisami prawnymi.

Rysunek 1. zawiera naktady na inwestycje realizowane przez publiczne szkoly
wyzsze w 2009 1. W najwigkszym zakresie inwestowaly w rzeczowe aktywa trwate
uczelnie nalezace do grupy I (uniwersytety), grupy VI (akademie medyczne) oraz
II (politechniki). W szkotach wyzszych o tych profilach (typach) prowadzone kierunki
wymagaja wyspecjalizowanych, nowoczesnych urzadzen oraz gruntownie wyposa-
zonych laboratoriow przeznaczonych do zaje¢ dydaktycznych i realizacji badan na-
ukowych. W najmniejszym zakresie przedsigwziecia inwestycyjne oraz zakupy
srodkow trwatych odbywaja si¢ w grupie VII (akademie wychowania fizycznego),
grupie VIII (wyzsze szkoly artystyczne) i V (wyzsze szkoty pedagogiczne). Te typy
uczelni i realizowana w nich dzialalno$¢ (zgodnie z przepisami u.p.0.s.w.) wymaga
w mniejszym zakresie przedsiewzige¢ unowoczesniajacych posiadane zasoby rzeczo-
we. Z badan wynika, ze uwarunkowania te sa brane pod uwage w dotacjach udziela-
nych uczelniom.

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna stwierdzi¢, ze ogétem w analizo-
wanych grupach dotacja przekazywana i wydatkowana na cele inwestycyjne to war-

jedynie prawem, a nie obowiazkiem platnikéw podatku dochodowego. Stosowanie ich réowniez
w rozwigzaniach bilansowych powoduje znieksztatcenie obrazu jednostki gospodarczej, zaprezentowa-
nego w sprawozdaniu finansowym. Uczelnia nie jest ptatnikiem podatku dochodowego i w zwigzku
z tym stosuje tylko przepisy bilansowe (na podstawie polityki rachunkowosci), a polityki podatkowej
nie prowadzi.
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Grupa I | Grupa Il | Grupa III | Grupa IV | Grupa V | Grupa VI | Grupa VII| Grupa VIII| Grupa IX | Grupa X
B Naklady inwestycyjne | 648 940,4 | 217 430,5 | 689335 | 169414 | 254437 | 347691,7| 18757,1 | 236064 | 129482,2| 407384

Zakupy inwestycyjne | 189 313,7 | 208 067,9 | 107 209,7 | 182589 | 5960,6 | 162739,2| 20353 69193 18310,1 | 18706,2
®Razem 838254,1 | 425498,4 | 176 143,2| 352003 | 314043 | 510430,9| 207924 | 305257 | 147792,3 | 594446

Rys. 1. Warto$¢ inwestycji w szkotach wyzszych w 2009 r. (w tys. z1)

Zrédlo: opracowanie whasne, na podstawie opracowan GUS.

tosci od 838 254,1 tys. zt w grupie pierwszej i 510 430,9 tys. zt w grupie szostej do
20 792,4 tys. zt w grupie siddme;j 1 30 525,7 tys. zt w grupie 6smej. Wartosci wydat-
kowanych $rodkow finansowych na inwestycje szkot wyzszych funkcjonujacych w
sektorze publicznym powoduja, ze gospodarujacy nimi oczekujg jasnych i czytel-
nych uregulowan prawnych w tym zakresie.

5. Whnioski

W opracowaniu przedstawiono dylematy zwigzane z przeznaczaniem $rodkow fi-
nansowych w uczelniach publicznych na finansowanie inwestycji w sytuacji, gdy
wylgcznym zrédtem finansowania tych przedsiewzieé sg $rodki publiczne. Zrédtem
finansowania tych przedsiewzig¢ moze by¢ budzet panstwa i budzet UE. Analiza
obowiazujacych przepisoOw prawnych i wartosci naktadow przeznaczonych na te in-
westycje pozwolita na sformutowanie nastepujacych wnioskow:

1. Dotacja celowa (z budzetu panstwa i UE) jest podstawowym zrédiem finanso-
wania inwestycji (m.in. maszyn i urzadzen) i kazde ograniczenie w tym zakresie
wprowadza dezorganizacje, a wzrost poziomu ksztatcenia i badan naukowych jest
uzalezniony rowniez od nowoczesnosci srodkow trwatych, ktorymi dysponujg za-
rzadzajacy uczelniami.

2. Zapisy w obowiazujacych aktach prawnych w zakresie ograniczen finansowa-
nia $rodkow trwatych z dotacji celowej na nabycie lub wytworzenie srodkow trwa-
tych wprowadzajg znaczne komplikacje w tym zakresie, ograniczajgc dziatalnosc¢
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1 rozwoj uczelni, poniewaz uniemozliwiajg zakup $§rodkow trwalych o niskiej warto-
$ci, bez wzgledu na przydatnos¢ i okres uzytkowania tych sktadnikow majatku.

3. Rozwiazania (ulgi) podatkowe nie majg wptywu na efektywnos$¢ gospodaro-
wania zasobami uczelni publicznej, a ewidencja jednorazowej amortyzacji sSrodkow
trwatych o wartos$ci poczatkowej ponizej kwoty uprawnionej do takiej amortyzacji
powoduje znieksztatcenie wyniku finansowego i obrazu ekonomiczno-finansowego
takiej jednostki.
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SELECTED PROBLEMS OF INVESTING IN TANGIBLE FIXED
ASSETS (AS EXEMPLIFIED BY PUBLIC INSTITUTIONS OF
HIGHER EDUCATION)

Summary: The aim of this paper is to find out determinants and options for purchasing fixed
assets in state-operated institutions of higher education financed by the State Treasury.
A detailed analysis was performed based on applicable law that regulates the possibility of
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State Treasury’s financing of purchase or unaided production of fixed assets in public
institutions of higher education. An examination of the currently valid method and procedure
of fixed assets financing revealed difficulties encountered by institutions of higher education
in the course of investments financed with State Treasury funds. Applicable statutory
regulations concerning the limitation of financing of fixed assets with a subsidy specifically
designated for the purchase or production of fixed assets bring about significant complications,
thus restricting operations and development of institutions of higher education. Values
provided in taxation law, allowing for one-off depreciation or introducing limits for one-off
depreciation are applicable to certain values, different groups of fixed assets and different
businesses (that pay income tax). An institution of higher education is not a payer of income
tax and as such it makes use of balance sheet regulations only (based on accounting policy),
and it does not make use of tax policy. Tax reliefs are without effect on effectiveness of
management of resources of an institution of higher education, and recording of one-off
depreciation of fixed assets with a final value below an amount allowed for such depreciation
results in the deformation of financial result and economic/financial image of such an
institution.

Keywords: investment, public institutions of higher education, fixed assets, source of fun-
ding, the grant purpose.





