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berficht fiber die Entwidlung.

Oberbiirgermeifter Dr. Lohmeger,

18 der Deutfthe Rittevorben tm Jahre 1230 mit dor Seiinbung son Thoen das
ungergdnglide tefftermert deutjdher Rolonifation im Often begann und auf feinem
Quge die Weidfel ftromabivdets jdlichlidy im Jahre 1255 bie Orbensburg Rénigsberg
ereidytete, entftanben hier unter feinem Sduse drei Anfiedlungen, on denen bie
dltefte unter dem amen Altftadt im Jahre 1288, Lobenidyt tm Jahre 1300 und
Rnefphof im Tahre 1327 mit Stabteediten begabt wurben. 400 Jahee haben
befe bref Stabte Rinigsberg nebeneinanbder beftanden, big fie durd) Sie Rabinettsorder
Rinig Friedeid) Wilhelms I, bes bebeutendjten Organifators auf dem preufifdyen
Rinigsthron, am 13. Juni 1724 enblich gu einer einbeitlichen Stabt Rbnigsberg Seve
jdhmolgen Souvben. Lm bie dvei Stabte gegeneinander ausfpielen Fu Esnnen, was hm
audy oft gelungen ift, hatte der Deutfdhe Rittevorben son sornberein dle Trennung
begtinftigt. 2Und dody hat fich fehliehlicy Siefe Politit an thm gerddht, inbem fidh ble bret
Otabdte legten Enbes, wic bie anbderen Ovbensjtibte gegen thn ftellten. Ytod) mehe
aber alg gu Ungunften fhres Lanbdesheren des Deutfdhen Ritterorbens, hat biefe
Politit die nadbarlidhe Eiferfudht 3u [dhiiven nadteilig auf die Entwidlung der Stabt
Rinigsberg felbft gewivkt. Anftatt Saf fidy feit dem 13. Jahehunbert eine einfeitlidie
Otabdt KRbnigsberg bilbete, bie eine traftoolle Hanbelspolitif in Sen JFahrhunberten bev
beutjdhen Hanfa hitte entwiceln Eonnen, maven bie Stabte Altjtabt und Rnetphof wenig
einflufreidie Mitglieder biefes Dundes. tetd und Mifgunit wuds unter fhnen und
legte fen Srund u einer Rbvditurmspolitik, e nidht fo fehr das gemeinfame Dejte
févberte, fonbern nur Sem Eigennug ber efngelnen Stabt bienen fonnte. Dag Un-
gltid sdre nod) gedper geworben, wenn Preufens evfter Rinfg Freiebridy I ben Plan
burdygeftifet hatte, anldflidy feiner Ruénung nod) eine sievte, dle Fiiebridyjtadt, u
[haffen. So war es eine Tat 9on entfdjeidender Bebeutung, daf enblidj 9ot 200 Jahren
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bie bret Stabte, 3u Senen fidh inafm[cﬁen :z{ne grofe Qahl son Vorftddten, bie fogen.
Brefheiten, mit eigenen Redjten ausgeftattet, gefellt hatten, zu efner Stabt Seveinigt
wurben. Mt {hren mehe ald 40000 Einwohnern war fie nun mit einem Shlage bie
3weitgréfite Stadt des hier burg Sorher gegeiinbeten Rénigreidhs Preufen geworden.
e o oft im Leben bie eingelnen Wenfdjen, mufiten hier die Stabte gu fhrem Sliict
gegiungen werben. Auf jebe Weife serfudhten de damaligen Wadthaber {hre Vn=
abhdngigleit u walren, [deiterten aber an dem enevgfjdhen 3lelbessuften Willen des
Rionigs, bee durd) ein Waditwort e Veveinigung ausfprad). Tn der Tat wuvbe
bamit einer Mifwivtidhaft ein Enbe gemadyt, de eine Refhe son Sefdleditern, bie am
Regiment fafen, sielfacdh) 3u eigenem Ftusen fiihrten. Vor allem war nun endlidy de
Notwenbdigleit gegeben, allmdhlidy dfe Oinge unter einem gréferen Sefiditspuntte als
bisher gu fehen. Die Scydben, bie die tebeneinanberfdaltung dreter Semeingsefen
anftelle efnes eingelnen mit fid) gebradyt hat, pragen fidh nicht nue heute nody im Stabt=
bild an efngelnen Stellen aus, wo be Wauern und Umsehrungen der Stébte Fu-
Jammenftiefen, fonbeen 9ov allem aud) gang plaftijdh Saburdy, daf Rénigsberg nod) heute
fein Rathaus befigt, dag ble Einheitsgemeinde fgmbolifiert, und Saf nody heute be
DBeviwaltung son dem natiielidh) immer ungulinglidher gessorbenen Kneiphéfifden Rat=
haus aus geleitet wivd. Wie eingesvurzelt die Trennung in der Bivgerfdiaft audy nad)
ber Bereinigung blieh, geht nidit nue davaus hervor, dah aud) nad) der Veveinheit-
[idhung nod) eine Qeitlang mbiirgerungen aus einer Stabt in die andeve Horgenommen
wuvben, fonbeen vov allem bavaus, Saf faft nodh) hunbert Jahre dle Yrinfte und be
taufménnijden Silben und BDévfen ber brei Stabte getvennt bejtanden. Erjt
1823 wuvben bie beet Gilden bdurd) bfe ,Rovporation bder Rénigsberger Kauf-
mannfdaft” abgeldjt. In den ,Rbmpfen” ber Schulbinber it defer Sebante fogar nody
big auf bie heutige Qeit wmadjgeblichen, unb evjt Suedy bie infolge der ot der Feit tm
Jabre 1022 erfolgte Quiammenlegung ber beiben ftabtifdhen Sgmnafien Altjtadt und
.@neipﬁof bie ﬂﬁﬁenidjtfdjz Ratsjdyule ijt Realggmnafium ~ 3u ecinem einleitlihen
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Otabtggmnaftum Altftadt-Rneiphof {ft audy hier fymbolifdy der Ring bder Sinbeit
gefdhloffen.

DOie gereinigte Stadt erhielt von Feiebeich Wilhelm 1. eine Esftlidhe Worgengabe
babued), daf ble erheblidhen auf bfe Mifwivtfdaft der verfdhicdenen Magifteate Fu=
viidzufiihrenben Sdhulben getilgt wuvben und bie neue Stabt Rénigsberg son sorn-
hevein auf gefunber Bafis anfangen fonnte. Daf trogbem bdie Verdvaltung der
Otabt bald wieder in einen gewiffon Shlendeian heveinfam, beruhte davauf, daf 30ar
eine erheblihe Veveinfadjung ber Verwaltung Plag gegeiffen hatte, fie aber aud) in
efne Oiencvin dev Staatsgewmalt umgemanbelt wurde, bie bar feber eigenen Jnitiatise
gehalten war, bas auszufiifren, was bie LWeisheit bevgeorbneter Injtangen fiie
vidtlg Blelt. Diefe fejte Staatsgewalt war zwar der nattielidhe Ridjdhlag auf de
oben evidhnte Mifwivt|haft ber ftabtifdhen Verivaltung, thee Reaftquelle war aber
Sodh) bei Sen Damaligen Vevbehrsserhdliniffen ofel gu weit entfernt. Dagu fam e
génglidhe Onteveffelofigleit Fricdrids bes Srofen an Rénigsberg und bde Tat-
Jadhe, Saf e Stabt wakrend des ficbenjéhrigen Reieges eine gange WNeflhe von Jahren
unter dev Ruffenherefhaft ftand und nidyt gulest ~ namentlidy tn dev ervjten LHdlfte
bes 18. Jahrhunberts ~ an ber Unentjdloffentieit und Tedgheit der leitenden Perfsn=
lihteiten Evanfte. Wenn fidh teosdem in Sev giweiten Hdlfte bes 18. Pahrhunberts
Rénigsberg eines guten Rufd erfreute, fo lag Sas ~ neben der gefftigen Poteng Hon
Ommanuel Rant -, fosveit dle ftabtijdhe Verwaltung in Frage kam, an der Perfénlidy~
teit feines Treunbes und THjdygenoffen, des aud) nod) heute literarijd) fortlebenden Ober-
biiegermeffters und Stabtprdfibenten son Hippel Hatte aud) die beft der Veretnigung
bev brei Stabdte befeitigte Schulbenwivtidhaft im Laufe der Fahre wieder um fidh
_gegeiffen, fo ftand Rénigsberg dody um bie Wenbe des 19. Jalhrhunberts mit einem
anfehnliden Bermbgen ausgeftattet da. uferhalb feines Wieidibilbes hatte o8 cinen
Srunbbefig, bejtehend aus Siitern, Forften und Wiefen von fiber 10000 ha, ber
aﬂenbingﬂ offenbar info[gc ungureihender Verivaltung und bef der damald fiiv den
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DBerpddter hevefdhenden Reditslage ungemsdhnlid) gevinge Einbinfte abwarf. Atdher
hievauf und auf bie ftabtifhe Vermaltung tm 18. Jalhrhunbert wied tn et Fejtjdheiften
eingegangen, bie ble Stabt gu fhrem FJubildum hevausgibt.

Jah unterbrodien wurbe de Entwidlung der Stadt, ale Ftapoleon mit feinen
Sehaven fiber Oftpreupen hergebraujt fam. In ber Ndhe son Rénigsberg auf den
Sdladtfeldern son Pr. Eglan und Friedland entjdied fid) das Sjidfal Preufens.
Der Thlfiter Fricben trennte e Hidlfte dos Lanbdes ab. Dfe Lajten, bie dem Rejt-
ftaat auferlegt sourben, gingen ing Yngeheuere. Sang befonders 3u letben hatte Rinigsa
berg bei ben Truppendurdziigen Fapoleons nad) Rufland tm Takhee 18re. Damals
mufite be Stabt Reiegstontributionen lefjten, de weit fiber fhre Redfte hinausgingen unbd
an denen fie ~ teo bee frangéfijhen Reicgsentfhddigung son 1871 ~ bis vor 20 Jahren
au tilgen gehabt hat. Wie in jenen Yeiten Kénigsberg dor Mittelpuntt des preufifden
Gtaates wav; wie on hier aus dor Wieberaufbau unferes Laterlandes sov fid) gegangen
{ft, mie hier insbefonbere durd) die Stabteorbnung bie Srundlage fiiv bag Aufbliken
ber beutjdhen Stabte gelegt worben ift, das fjt gu befannt, als daf es hievauf eines
néheren ingehens bebarf. Defreit Hon etner immer Kleinlidher gewmordenen Vormunb-
jaft ber Regierung follte fidh nunmehe e ftdbtifhe Entwvidlung Renigsbergs aus
ben Ruéften ber Bivgerfdfaft hevaus entfalten. Ein glidlidier Stern hat allevbings
fiber Blefen evjten Jahegehnten ftabtijdher Frefhelt in Rénigsberg nidit gejdhiwebt. Ttod)
bi8 heute haben bie Rinberfvantheiten ber ftabtifhen Frefheit fhre Ftarben hintevlaffen.
Sehon bie Wah! Ses erften Oberbiivgermefjters auf Srund ber Stabteorbnung fheint
feine glidlidhe gesvefen gu fein. Sie fiel, wfe bas bei einer Hanbelsjtadbt verftdndlid)
war, auf efnen Raufmann, dev fidh aber den Sefdidften alsbald nidt gewadfen 3eigte
und frefwillig ausjdhied. tun fibernalm dev junge und tatbedftige, ale Mitbegetinder
ber preufiidhen Lanbivehe in der Sefdhidite unfever Frefheitstuiege fortlebende Obera
biiegermeifter $eibemann feine leiber nue burge Amestatigeit. CSin jaher Tob infolge
S{bevarbeitung i fhn fort, nody ehe er fmjtanbe gemefen war, gednblide Reformen
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in ber Stabtoerialtung durdhzufihren. Seine nddften Nadifolger fheinen e8 nidt
gerftanben u haben, mit bev Stabtdevorbnetenserfammlung Hand tn Hand Fu avbeiten.
Nady Ablauf threr Wallperiode wurbden fie nidht wiedergemdhlt unbd fdyieden aus fhrem
Amte aus. Die Stabtoevorbnetenderfammlung aber hatte offenbar aud) nidt das
viditige Vevftandnis fiiv be neu eevworbene Fretheit, Seven Ilbermafs, fiber dag Ver-
mégen der Stabt ofjne jebe Einwivtung ber Aufjichtsbehsede fret Serftigen gu Einnen,
fie nidt gewadifen war. Sie bvdngte auf Verduferung bes grofen Srunbbefiges,
unb fo war, al8 ber preufifdie Staat nady einigen Jahegehnten bef der Resifion ber
Stébteovbnung bdavan ging, ble Fretheiten dicder qu befdnetden, Sev gefamte Srund-
befis dev Stabt vevbauft, ofme bah cr einfdhnetbende Verbefferungen der Lage ber
Otabt Rénigsberg herbeigefihet hatte. Lebiglidy Verpflidhtungen aus Patvonats-
vecten evinnern nody in Ser heutigen Qeft an verfdhdunbdenen Slang grofen Befiges,
On biefen [hweren Qeiten vddhte fid) aud)y fohl der Jmftand, baf RKRénigsbergs
DBirger|dhaft gu lange Qeit einer Rivdhturmspolitit gehuldigt hatte, bie den Bl fiie Has
Srofe tetibte und dem Spiefer und Bievbanktpolitiber Raum lief. Fiie de grofen
[{beralen Forberungen nad) Umwandlung Preufens in einen fonftitutionellen Staat
war bag Onteveffe unbd ble BDegeljterung ~ namentlidy fn den go0er Fahren ~ in
Rbnigsberg grof, und ftarfe Tmpulle nady blefer Riditung gingen audy Siesmal 9on
Rinigsberg aus. Den Sebanten, fiir bas Nddftliegenbde 3u forgen, fiie eine Serndinftige
und 3wedmdfige Vermaltung feines eigenen Semetnwefens, lief man aber dabef 3u
turz fommen. Oer nad) dber Revolution son 1848 einfesenden Reaktion feste man
Mannerftolz vor Kénigsthronen entgegen unbd lieh in dem Steett um bie Beftétigung
bes gewdhlten Oberbiivgermefiters deffen Poften fn verbiffence Oppofition siele Fahre
lang unbefest. Audy in ber Folgegeit welete man fid) gegen moberne Vejtrebungen
in bee ftabtijhen Vevmaltung und teieb mehe Sngudt in der Befesung der leitenden
Otellen als o8 gut war. Fehlten der Stadt audy mandje natirlihen Reaftquellen
e den Stabten bes %Bzitené‘ in fhren Bodenfdhdsen fiiv fhre gaﬁoa[ﬂge Entwidelung
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3ue %znfugung ftanden, fo hat fid) dody Qﬁnigé’fmg fm Laufe des 10. 8aﬁn6unbzntﬁ
aud) nid)t ofne eigene Sdhuld don dem weiten Plag unter den preufifdhen Stabten
immer mele abbedngen laffen 3u einer Stadt minbever Bebeutung und feine Gin-
wofnergahl son rund Soooo Einwolhnern gu Deginn deg 10. Pahehunderts big 3u
DBeginn unfeves Jahehunberts nue vevbreffacht. Tmmer bdedicenber lajtete auf Her
CEntwidlung ber Stabt be Latfadje, Saf e8 9on Fejtungswbllen und Sedben eng
umfdniiet @ar, de nod) um bie Mkitte des Sovigen Fahehunberts faft Gerfallen
waven und eine Erholungsitdtte fiv alt und jung bilbeten, be aber bald Sanad
entfpeediend dem damaligen Stanbe ber Ruiegstedhnif neu ausgebaut wovben waven.
Das nbtigte dagu, daf fidh auf Sem Borhanbenen engen Raum ble jtetiy an-
wadfenbe BDevslferung fmmer mehe ufammenbrdngen mufte, und fo verfdhwand
ein Gavten fn der Stabt nady dem anbeven. Eng unb winklig Hurde das Strafen-
ne, Luft und Lidjt fehlte dberall €8 entjtanden Wohnungszuftinde, wie fie cben
nue in Feftungsftabten bdiefor vt méglidy find. Oev enge Feftungsgivtel unterband
aud) jebe wivtidhaftlihe Entwidlung der Stabt. Weber war Raum sorhanben
Hafen= und Hanbelsanlagen dev fortfdjreitenden Entwidelung entjpredhend 3u fdhaffen,
nody fonnten fidh Se Sifenbahnseebelesivege, gehemmt dued) ble Feftungsmélle, cnt=
fprechend ausgeftalten. On fmmee fteigendem Mafe entjtanben vingsherum um Se
élle und bas Weidybild ber Stadt Anfieblungen in Lorvorten, be fidy alles son ber
Otabt Sefdaffene gunuge madjten, aber nidt gu ben ber Deivgerfdhaft obliegenben
Lefjtungen befteugen.

Dazu fam, baf bas geiftige Leben ber Stadt, nidit eingebent ber grofen
$lbevlieferung ber Vergangenheit, ftagnierte, Se Unioerfitit som Staate immer
gevingeee Feberung erfube und man fidh) im Reid) bavan gemshnte, auf ben in
Ser Rultur Furfidgebliebenen Often unb feinen Vorort Rénigsberg, der nod) sor
cinem Menfdjenalter der RKanalifation entbelhrte, mit Sevingjdhdsung herabzufehen.
Da war ed dle gofie Tat bes um Rénigsbergs Entwicflung gue mobeenen Sropjtabdt
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hodjgerbienten O berbiivg enmeiftew ’Dn. Rérte, Ba)} et fu}'genb auf Ben %onat‘éeiten
fetnes Vorgdngers, deg Oberbiivgermeijters Or. Hoffmann, bie Stabt aus der Enge
herausfiihrte, bie grofe €ingemeinbung dev umliegenben Vorvorte im FJakhre 1005 dburdyfeste
unb nady miihfeligen LVerhanblungen tm Fabhre 1910 enblidy bem Entfeftigungsdertrag
gum Ab6fdluf erhalf, burd) ben Rénigsberg das gefamte Feftungsgeldnde som Fistus
fiie efnen Raufprets evwarb, dev allerbings nadh den damaligen LWertderhéltniffen nicht
gerabe nfebeig bemeffen war. Freubig hatten die ftadtijhen Rbeperfdiaften ~ bie Stabtser-
ovbretenSerfammlung unter Ftihrung son KReohne ~ugeftimmt. Ftun war der Weg
fiie eine geozfigige Entividlung ber Stabt fret, und mit Feuereifer ging man davan
nadyzubolen, a8 in ben Hergangenen FJahrzehnten Gerfdumt war.

Audy ber preufifdhe Staat befann fidh 36geend davauf, ®as ev feiner alten weiten
Hauptftadt fhulbete. Qu lange hatten Preufens Rénige an der Auffaffung Feiebridys
bes Groffen fiber fhre Rednungsjtadt feftgehalten, und was den anberen Stabten in
gleiher Lage, Stettin und sor allem Dangig, frefgiebiy gedodhet war, wuvbe nue
qu oft Rénigsberg erfagt. Altpreufifhe Cinfadhheit und Sparfjambeit, wie ffe sor
100 Jaljeen von Rénigsberg ausgegangen war, pedgte fid) nody bis furz Sov dem Reufege
in ber Seftaltung aller sffentlidien Sebdube aus, und nody heute find durdjaus nidt alle
dffentlidhen Dienjtgebiude son Staats= und Reidysbehoeden denen fn anberen
Otabdten gleidymentig.

T effeigem Bemdhen surde ein Bebauungsplan fiie Has neue @noﬁ-ﬁénigﬂﬁeng
aufgeftellt. On vafdjer Arbeit ging man daran, bie Wlle nicberzulegen, bie Stabt~
gedben gugufdtitten und die Slacisbiume gu fallen, um nunmehe auf dem fo gewonnenen
Selanbe Strafen angulegen unb fie mit allen mobernen Leitungen u serfehen. Lerw
efngelt woudyfen audy fdhon hier und da auf dem neuen Fejtungsgeldnbe LHaufer empor,
efnige 8ffentlidhe Dfenftgebdubde entjtanben ~ letber ofne den erforderlidhen Einjtlerifdien
Qufammenhang ~, dle Plane fiv de ldngjt notwenbdige Ereneucrung bder Verkelhes-
an[agen unfmﬂ Hauptbahnhofs wurden zntﬁonfen, ber heif erfehnte Ausbau unjeres
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?jafené fdhien Seftalt annelymen zu wollen ~ da brad) der Weltbrieg aus und lieh wie
ein dharfer Radtfeoft alle Bliitentrume dabhinfhwinden. Rénigsberg, aud) tro bes
Fortfalls ber inneven Entfeftigung ~ nody heute ~ Feftungsftadt mit einem ftarfen
Bortgtivtel umgeben, war dev Hauptivaffenplag fiiv den Refeg mit Rufland. Aeber-
vafdyend fdnell sélzten fid) dfe vuffifden Heeredmaffen auf Rénigsberg vor. Eine Be-
lagerung ber Stabt burd) e Ruffen fdhien unabiendbar. Das Sefpenit dee vuffifdhen
DBefesung die tm ficbenjdlhrigen Reiege taudite auf. Da madite die Seladht bet Tannen-
berg biefer Sorge ein Enbe, die Eenennung bes Befrefers Oftpreufens, des Feld~
marfdalle son Hindenburg unbd feines Senevalftabsdiefs Lubenborff 3u Ehrenbiivgern
war der Dant ber Stadt. Allmahlidy bam aud) das wivt|dhaftlidhe Leben Dieder etivas
in Sang. Wit Gilfe von Refegdgefangenen furden bie Avbeiten am neuen LHafen
aufgenommen und geféebert, big pléglid) die Militdroermaltung ~ den QPisilbehsrden
uneefléulid) ~ mit vauber Hanbd eingriff, de gum Baggeen erforderlidhen Kohlensoredte
befdhylagnalymte unb be Lvbeiten serfacen lich.

Die Demobilificeung des Heeves darf jtarke ﬂtﬁzﬁtwmaﬁen qurii.  Ofe Arbeits-
lofigteit wouvbe gewaltig grop. Die Lanbwivtjdjaft Eonnte die uridflutenden NWkaffen,
~ tm Winter |hon gar nidit, aufnehmen. Oie gering entwidelte Tnbujtuie bot gleid)~
falls senig Defdaftigung. Die finanglelle Lage der Stadt war durd) e langen
Reiegsjahee aufs Guberfte gefdhmadit. Notjtandsarbeiten fonnten 3war bef der Fort-
fifrung ber Entfeftigungsarbeiten angefest weeben; fiiv den Hafenbau dagegen fehlte
e8 aud) nod) 1019 an ben erforderlidhen Baggertollen.

So war die Lage in Rénigsberg, als der Diftatfriecden son Verfailles fiber uns
fam, bitter cenft. Vom deutfdhen Wutterlanbe follte Oftpreufen durd) den polnijdien
Rorribor abgetvennt wevben. e beiben adjbarhdfen Dangig und Atemel murben
aud bem Reidysoerbanbe ausgefdieden und dagu beftimmt, den Hanbel son Polen
nad) Dangig und den son Litauen nad) Wemel abgulenten. Rupland, wohin fid) b
haupt)adlichiten L)anbdelsbeziehungen Qénigé’ﬁnnge znfmcftm, lag olljtandig darnieber,
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gon Ojtpreufen durd) neue Staaten getvennt. €8 war eine Situation, e gum Ver-
aoeffeln angetan far. ber das {ft nidht Ojtpreufenavt. Mt gujammengebiffenen
Qélmen gingen ®ie Savan, ung auf de serdnberten Verhédltniffe umaufteller und neue
Lebensbebingungen zu fdaffen. Oer glangenbe Abftimmungsfieg in Wafuren be-
wivbte, baf aufer dem Solbauer Vegivf nidit nod) weiteres Land von Ofprenfen
abgetvennt wuede. Die an die Weidyfel angeengenben, uns erhalten geblicbenen Teile
son LWeftpreupen, zu einem Reglevungsbezivt Weftpreufen veveinigt, wuvben ber
Prosing Oftpreugen angeglicdert. LWie war fest de Lage fiiv Ronigsberg? Inmitten
einer grarproving nimmt die Provingtalhauptitadt Rénigsberg eine Sonbderftellung ein,
Sfe {ft dev eingige Seehafen, neben Elbing ber Hauptplag fiie e fn Oftpreufen bef dem
Beblen son Bobenfddsen gering entwidelte Indufteie. An Einsohnerzahl gesfer als
alle fibrigen mittleren Stébte Oftpreufens zufammen, ift e8 son dee nddjjten deutfdhen
Srofjtadt, 5. h. fest nad) dem Verlujt son Dangig und Pofen, Berlin, eine Tagereife
entfeent und nue dued) jest frember Staatshoheit unterftehendes Land ober fiber See
erveidhbar. Go ergab fidh) fdhon mit Radficht auf e vlelen Verbehrsfhamicrigheiten,
bie Polen tm RKoveibor in ber erjten Qeit madite, die Wtotwenbdigleit, Rénigsberg fiber
Pillau mit Swinemiinde burd) efne vegelmdfige Dampferderbinbung und fiber Pillau
nad) Leba burd) bas Oftpreufentabel mit dem Mutterlanbe unabldngly Som
polnifhen Rorveibor 3u vevbniipfen. Aber KRénigsberg fft in erfter Refhe Hanbdelsftabt,
und ein ufblihen ift nur méglid), wenn e8 gelingt, e alten LHanbelsbeziehungen
wieber angulnfipfen und neue u {daffen. DOa war o8 de Aufgabe der Stabt-
gerialtung, alle Rudfte davanzujesen, um ble Srvunblagen, bie son ber Sffentlichen
Hand gefdhaffen werden miiffen, hergujtellen, auf benen bie neuen Fanbelsbezichungen
aufgebaut fevben fommen. o [dritten @wie mit feifdiem Wagemut bdavan, e
Effenbalnsermaltung gur Fovtfiihrung fhrer Levbehrspline und fiie die Weugeftaltung
bes Perfonen~ und Siiterbahnhofs gu gewinnen unbd felbjt den Ausbau des Hanbels-
und Snbuftcieﬁafené‘ feder fontguft‘iﬁum Wie das im einge[nen for fid) gegangen
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{jt, Sofed fn einer befonberen Qfﬁﬁanﬂung Savgelegt werben. Vor aﬂem aber mufite
ber neu gefdhaffenen politifhen Lanbbarte Redynung getvagen werden, bie Oftpreufen
als deutfdhe Tnfel im Slasenmeer auf dle Aufgabe hinwies, dle Driide 3wijdien
Deutfdhland und Ojteuropa gu wevben. Aus biefer Erfonntnis hevaus entjtand bde
Deutfdhe Oftmeffe, die berufen jt, den Mittler 39ijden dem Refd) und Ofteuropa 3u
ftellen. Denfelben Qaeden bient die Ervidhtung bes Flughafens, die bem mobdeenjten
DBevbehesmittel, dem Flugzeug, eine Stétte fiie den Schnellvertelie som LWeften 3um
Often bereitet.

Die Durdfiifrung biefer Pléne hatte aber Hov alfem aud) Sfe anbere wohltdtige
Bolge, daf o8 auf diefe Wefe gelang, der fuedtbaven Arbeitslofigleit Heve qu werben.
Die Yervidhtung des Entfeftigungsgeldndes madite weitere Fovtjdhritte, und fo herefdjte
fibeeall in Sev Stabt in ben lesten Jalren vegjte Thtigeit. Am alleriichtigften aber dar,
bafs fid) Rénigsberg besouft blich, weldje Aufgaben feiner ale dem Sovgefdiobenften &ft=
lidften Pojten beutidher Rultur haveten. Jngeaditet aller Ltbte haben wiv uns bemiikht,
nidit nue unfer gefamtes Dilbungstvefen aufredhtzueehalten, fonbern audy nady Még-
lichteit qu melhren. Rénigsberg fft ftoly bavauf, daf s jest der bisher jtavt sernady=
(&fjigten Mabdjenfdhulbilbung aufgeholfen, eine Voltshodyjdhule und eine Beamten-
hodyfchule neu gefdhaffen hat, baf e8 feine Fanbelshodydhule nidht nue evhalten fonnte,
fonbern tm Beguiff fteht, fie weiter. audzubauen.

Alle Eulturellon und wivtfdaftlidhen Plane Ennen aber nur bann Serivivtlidyt werden,
wenn e8 gelingt, bie ftébtijhe Lerwaltung den brdngenben Erforbernifen bor eugeit
entfprediend umguftellen und alle Kebfte gufammenguballen, um [hlagfertig alle Hinber~
niffe gue Crreidiung des sorgeftedten Yteles 3u fiberivinden. Wie das im eingelnen inners
halb bev ftadtifdhen Versaltung durdygefiihet sorden ift, foll in Sen nadftehenden Beitvdgen
aud ber Feber Sever, bie mit mir gufammen bie Dinge geftaltet haben, gefdhilbeet merben.
Daf fhiv dle Qubunft nod) genug 3u tun blefbt, Savdiber find wiv ung alle flav. Aber
nue dann fann fioﬁ Qﬁnigé’ﬁeng Weiter eutfaIten, wenn ber Sebante ber Selbjtocrmal-
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tung nidht, wie o8 in den uelickliegenben Jahren gefdiehen ift, immer mehe unterbeticft,
fonbern wenn {hm tm Segenteil immer weiteres Betdtigungsfeld gewdhret wivd. Ftod
ijt auf dem Wege 3u bev fo bringend notwenbigen Verwaltungsreform bes preufijhen
Otaates nidyts gefdhehen. ody tmmer branfen wiv trog der Mot der Qeit an efner
berfiille son BDehsvden und an einer Jentralifierung felbft in gang gevingfiigigen
Oingen. Vielfady feeht aber aud) nody der Bieger abjeits bev feabtifhon Verswaltung,
nur geneigt, fie in Seund und Boden 3u eitifieven, serantswortliche Witarbeit aber 3u
Serieigern. Mdge nady Getben Ridhtungen hin baldigjt ein Wanbel eintveten unb ein
gliictlicher Steen fiber dev Entiwidlung des etnheitlichen Rénigsbergs in feinem Sritten
Jalehundert jtehen!
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DBiegermeijter Dr. Soerbeler.

fe Verwaltung ber Stabt Rénigsberg und fhre Organifation sor bem RKuiege
weifen faum nennenswerte Befonberheiten auf. Ofe tedinijdien Verwaltungen ev=
idheinen {m Berhéltnis gue Seéfe bov Stabt RKénigsberg auffallend ftart gegliedert
und begentralifiert, inbem ben Gerfdyiebenen Betvichen fe givei Hody= und Thefbaudmter,
bie Daupolizel, ein Vevmefjungsamt und ein Mafdinenamt fidy felbjtdndiy aneihen.
Om fibeigen aber entjprad) die Verdvaltung Rénigsbergs devjenigen ber meiften deut-
jdhen Grofijtidte mit Magijteatsverfaffung. LWie alle bHefe Stabte unterfdhied fie
fidh oon ben Stdbten miz Biivgermefjterderfaffung daburd), daf ble Stabt fehe
el mehr im Semeinbevorftand befinblidhe Degernenten (Stadtrdte) befaf, als
Stabte mit BDiegermeijterderfaffung leitende Verwaltungsbeamte haben. Diefe Tat=
fadje madyt fich Sor allem Sarin nadyteilig bemevfbar, daf bie Arbeitsgebiete dev ein-
gelnen Oegeenenten 3u tlein bemeffen, ja, Saf gevabegu um bder Sorhanbenen Lahl
son Degernenten willen Degernate gefdjaffen werben. Der Verfaffer, dev felbft in
einee eheinifdjen Stabtserivaltung thtig gewefen ift, hat Selegenheit gehabt, auf 2igenen
Erfaheungen beruhenbde Veegleidhe anzuftellen. Audy fonjt fallt der Bergleid) burdhaus
3u Gunjten dev BDiivgermeiftereiverfaffung aus. Die ftorbere Stellung deg Semeinbes
gorftandes gegentiber der Stabtderorbnetenserfammlung, wie fie in ber Wagifteats=
serfaffung Sevankfert {ft, hat in politifd) bewegten Qeiten Vovteile, wenn ber Wagijtrat
wie bev hiefige nue nad) vein fadylidhen Sefichtapuntten hanbdelt und in widtigen Fragen
feine Mefnung duedihdlt, aber abgefehen Savon, baf es fih wm Ausnahmezeiten
hanbelt, wied biefer Vorteil aufgeivogen durdy bie sielen natiivlidhen Refbungsfladen,
bie fidy in febem Rolfegium ergeben mdffen, durd) e Nteigung 3u Langfameeit unb
Sdhwerfalligeit und durdy de grofen Schasierigheiten, son ber leitenben Stelle aus
bis an bie duferften Pole des Verwaltungsbeteiches fehmell unb fhlagbedftiy ov-
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gubringen. Oee jteaffe Fujammenkalt der eheinifden Verivaltung fehlt. So wied Ser
unbefangene fachoerftindige Reftifer audy in der  Rénigsborger Verwaltungs-
organifation ber Vorkvicgszeit eine gewiffe Nefgung Fur Sliedevung finben, in
ben Bamaligen 47 Jelbitdnbigen Bivos efne fehr weitgehende Verfelbjtindigung audy
Eleinjter Anbeitsgebiete feftauftellen haben. Befjpielsweife bilbeten Anftalten ie Siedhen=
haug, 2emenhaus undWaifenhaus, diein thremWirkungsgebiet fidh auszugleidhen haben,
jachlich alle dev Wohlfahet bienen unb Saber ovganifeh gufammengehsren, 96llig folb=
jtandige Oienftjtellen, be in einem gewiffen foemlidhen Vevfehr untereinander unb
mit bem Wagfjteat ftanben fowvie von fe einer Deputation Serwaltet Burben. Diefes
Defjpiel fiv mehreve. Vielleidht haben swiv hier erft dued) e Iberfpannung bes Ore
ganjationsgedantens im Refege und in ben evjten Wadibeiegsjahren gelernt, als Yol
[dlagtedftiger Vevialtung nidht nue bie Slicderung in Arbeitsteile, fondern audy deven
Qufammenfaffung 3u veibungslofer, Redfte und Qeit fparender, einfeitlidhem Wllen
unteriorfener Wirkung 3u beteaditen. Das bebeutet fiiv die ftabtifhe Verwaltung
ble Rotwenbigheit, aus allen son einanber abhdngigen Arbeitsgebieten grofe Oeger-
nate gu fdaffen und jie mit anbderen ufammenhdngenden wieber 96llig ober durd)
Robegernate 3u veebinbden. Das aber bebeutet aud), Saf alfe Organifation Stidwerk
und tote Plansivtfdjaft ift, wenn fie nidit duedy S Auswahl geeigneter Perfénlidh=
teiten, bie gu umfaffender leftender Anbeit beféhigt finh, Leben und Wefen erhdlt.

Dol bem Fberblidf ber He Verwaltung Rénigsbergs or dem Rufege ergibt fidh
feener al8 bebeutfame Tatjadje, daf ble Stabt in eigener Regie ein Saswert, ein
WiafJer~ und Kanalifationswert betvich, Slebteizitatsiert und Steafenbahn waven
an bie 2. €. ©. verpaditet, eine Wafnahme, auf bie im nddyjten Auffas néher ein-
gegangen @erben ffed. '

DAn fonftigen wivtfdaftlihen AUnternehmungen befaf ble Stabt nur den Schladit-
und Biehhof, beffon Beteich aber ®eniger als wivtfdaftlidher Senn als gefundhefts-
poligeflicher angefehion unb dafer auf ben gefeslidy Sorgefdhricbenen Tmfang (foine
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Eisergeugung) befdudnkt sourbe, Sagu nody bag Fuhramt, bag Reinigungsamt und
bie Parke und Sartenverwaltung. Sdon de BDegeidnung diefer bret Einvidhtungen
bosoeift, Saf aud) fhnen, Seven Quedbeftimmung ue Vewdltigung reiner Stabte
serwaltungsaufgaben fidy durchaus begetinben 16t, wivtfdhaftliche Seftaltungsbeaft fremd
war. Dag Fuhramt Serbantte allerbings einem bebeutungsvollen wivt|daftlidhen Sin-
fluf feine Entftehung, ndmlidy unleiblidher Preisbilbung des Ringes ber privaten
Fubehalter, alfo vein wivtjdaftlihen Erivdgungen; fein Sefdhdftsbetvieb aber war ein
vefn Giivobratifdher, dued) ben Etat gervegelter. €3 fatte alle Fuhrbedtiefniffe famtlicher
itabtifdhen Dienftjtellen gu Lefriebigen, ofne baf eine Vervednung feiner Lefftungen
mit bicfen gue Hollen Priifung feiner Wintfehaftlichleit notwendig efdhien.

In foldgem Stanbe (Tafel 1) Gefanben fidh) Vermwaltung unb wietfdaftlide Be-
teiebe Ser Stabt Rbnigsberg als der Rrieg ausbrad). €8 erfdyien nady bem Sefagten
nattivlid, fa notwenbig, daf ur Vewéltigung der {mmer 3ahlveider auftvetenben
Rrifegsaufgaben neue Dienftjtellen gefdiaffon wurben. Die Sorhanbdene ftavke Degen-
tealifation, e in bem Deftveben Ser Verfelbftanbdigung ber eingelnen Dienftftellen
fosoeit ging, Saf Sefe Surd) Vermittelung eines befonberen QFentralbiivos mit dem
Magifteat wie mit einem Ovitten, auferhalb dev Vevwvaltung Stehenben, sevfeluten,
hatte 3ur Bolge, daf nidht der Verfud) gemadyt sourbe, de neuen Aufgaben durd)
gorhandene Olenftjtellen unter entfpredhendor Eraweiterung bedvdltigen 3u laffen ober
in etwa cin Ruiegsbiivo gufammengufaffen, sielmehe souede fiiv jebes neu fhingutvetenbde
Dfvbeitagebiet eine felbftandige Dienftjtelle cingeridytet. So begegnen wiv nebeneinander
folgenben Diivos:

S2Unterftligung bor Eltern von Ruiegsteilnehmern”, ,Refegsfamilienunterftigungen’,
Deveedhnung ber Ruiegsunterftiungen auf Avmengeld”, ,Rentenfaden’, ,Wodjen=
hilfe”, ,Rufegshilfstafle”, ,Redtsfdustelle fir Reiegsteiinehmer’, ,Firforgeftelle,
und Arbeitsnadwels fiie Ruiegsbefddbdigte”, ,Requifitionsfaden’, ,Abredynung mit
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ausidrtigen Lieferungsoerbdnden’, ,Ermittelungen bef ber LHecresverivaltung’,
Mlitdrijdhe Ruiegsletjtungen”, ,Allgemeine Militdrangelegenheiten”.
Dagu teeten bie befannten Lmter ur Bewdltigung der QYoangswivtidiaft auf
{hren gerfdhicbenen Sebieten, dag Brennftoffamt, flinf Lebensmittelémter ufw.
On bev lesten Feit des Ruieges und bov Wadybuiegszeit hat fidh defe Entwidfelung
au efner organijatorijdyen Vielgeftaltigleit mit hren unsermeidlidhen Iberjdineibungen
nod) gerftdrtt. Damals feste die durd) Dequemlichleitshang und mangelnbe Staats~
erfalhrung gendlrte teigung ein, neue Vorfdhreiften ale Sdépfung, teusvganifation
als Tat an fidh anzufehen und die Selbjtoeemaltung mit den Serftiegenften Fovbe-
rungen auf Einvidhtungen und Lefjtungen gu dberfdhitten. Dartiber hinaus aber
wurbe die Rénigsberger Verwaltung im Verhdltnis u dev anbever Srofftadte nody
befonders faet Saburch beanfprudit, daf Rénigsberg fajt ein Jabhe lang im Refogsgebiot
fidh Gefanb, Feftung und wahrend Ses ganzen Ruieges Hauptiaffen= und Nadyjdyubs-
plag wav. Allein de Fiirforge fiiv de oftpgeufiijhon Flidhtlinge tn bon evjten Rviegs=
monaten, die meijt ftacle Belegung dev Stabt mit Truppen und Aemicrungsarbeitern
legten {he im Bevehe mit den guftdndigen militdeifdion Oienftftellen efne befonbders
jtarte Bevivaltungsarbeit auf. Ofe Stabt ift thr durdjaus gevedit gesworben, ein Sr-
gebnis, Sas mit umfo gesfever Anevfennung von uns fojegeftellt, mit umfo fedeberem
Otolz son den damals sevantwortlichon MWénnern aufgenommen wevben tann, als de
Stabt gleidhzettiy in {hrer sivtdhaftlidhen Entaidolung befonders havt betvoffen uvde.
Die ldngft gum Lebensbebivfnis gewordene Befeitigung des alten Feftungsgtivtels,
ber notiendige Dusbau bes neuen Hafens und bie gevabegu nad) Durdifiihrung
jdheetenden Pléne zur RNeugeftaltung dor Bahnhofsanlagen wurden fiie Fahre um fo
viidjichtslofer unterbrodien, als Rbnigsberg Si des fiiv die Ruiegswivtihaft in Oft-
preufien vevantsvortlidhen ftellSertretendon Genevalfommanbos war. Dagu fam efne
befondere Schébigung ben QBittchaftlicﬁEeit ber Gasanftalt durdy deven Vlerforgung
(ﬂlf:[ﬂtrﬁ auf %engufung eng=
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[{[cﬁen ober weftfélifdher Rohle eingeriditet mar. So [tanf) @onigeﬁng, alg Qu{eg unb
Revolution Sortibergebrauft Saven, wivtfdiaftlidy auf bas |dhwerjte gefdydbdigt, Ser~
waltungstedinifd) mit einer e feine Verhdltniffe dbermdfiy [dhweren Riijtung bew
laftet da. (Tafel 1L

Hier bie Srunblage flir eine wietfdoftlihe Ronfolibferung, be Ridjtlinten 3u
cinem tragbarven und tragféhigen Umbau der Verwaltungsorganifation u finden, wav
jhoiertg. Ofe vbeit surbe, wie fiberall, erfdhiert durd) den ungliiclichen Ausgang
bes Rrieges, bdie Crfdhfitterung ber Sffentlidhen Autoritdt und bes gefamten Vevw
waltungdappavatd als naturgemdfe Folge der Revolution und durd) be im Sefolge
biefer Ereigniffe hereinbredjende immer feiter fort|dyreitende Qevedittung unfever
Wihrung. Sewif tetlte Rénigsberg dicfe gemaltigen Sdhmierigeiten mit allen ffent-
lidhen Verwaltungen. Was hm aber tm Vevein mit den iibrigen oftpreufijdhen Selbjt-
serialtungstirpern als befonbere Laft befdhicden ®ar, das waven bie Folgen bes
Diftats son Verfailles gerabe fiie de sjtlidhe Srvengmart. Sie werben an anberer
Stelle biefer Schrift beleudstet. Lfer foi nur Savauf hingewiefen, daf e Eare Eo-
fenntnig diefer Folgen und der Wille, fich auf deutfdhem Boben als Pionter beutfdyer
vt gu behaupten, die Ridytung fiie die Vermaltung der Stabdt wicjen. Sleidyzeitiy
mufite der Magiftrat qu der Sewifheit gelangen, diefem Qi nur Senen zu Einnen,
wenn e fid) efne in Umfang und Roften befdheidenfte, nady wivtfdyaftlidhon Sefichts-
punften ovganifievte, tedynifd) Sollbommene, in alfen Teflen {dlagtedftige, Surd) eine
cbenfo ftarke wie gefdhidte Hand Fu einbeitlihem LHanbeln Fufammengefafte Vier-
waltung jehuf.

Sdjon Beobaditungen fiber die Wirkungen der Revolution und der Erjdiitterung
ber Waheung auf bie Verwaltung, die im legten Reiegsjakre in den neu befesten
Teflen Ruflands gemadyt waven, dedngten 3u der Erbenntnis, dafy diefen Wirbungen
nur Gegegnet seeben Esnnte, wenn eine Son ftavfem Willen getragene, dle Vet
niffe in {hrem %ufammenljang tiberfhauenbde Qentvalgesalt in bie -flage derfet dfivbe,
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wivtjdaftlidie Gebenntnis und serivaltungspolitifde @inffdit fcﬁneﬂ 3u efnfeitlidher Aus~
wivkung in den eingelnen Verivaltungsziveigen zu bringen. Pur auf diefem Wege
erfdien o8 méglid), Ovdnung, Vevtvauen und damit be jeber Verivaltung unentbelra
[idhe Autovitdt allmdhlid) wicder hevguftellen. Dfe im Segenfa u der Vovkriegszeit
unerfdflidhe Qentvalificrung bev jtadtifhen Bermaltung 'ijt in Kénigsberg nidt ofne
Sdymicrigteiten und Refbungen vor fid) gegangen. She waven Sovausfehbar, muften
aber um fo eher in Rauf genommen werben, als de praftijfhen Folgerungen foldjer
Crbenntnis fiiv bie Organifation ber Verwaltung Kénigsbergs fidh serhdltnismdbfis
einfad) ergaben.

Qunddft durfte nattielidy an der bereits erwvdhnten Tatfadje nidht vovibergegangen
wevden, Safp Trdger jeber Organifation die Wkenfdjen find, und baf es alfo galt, fich
diber bie Qiele ber Perfonalpolitit Elar u werden. Thre Bebeutung war um fo Haver,
ale ble Bermehrung ber Ofenftftellen mit fhren fidy tiberfdhneibenden Quitdndigleiten
cine nod) ftdvfeve Lermehrung bes Perfonals, als an fidy geboten, mit fid) gebracht
hatte. So fahen wir und 3u Deginn bes Falhres 1020 84 ftabtijdhen Dienftitellen
mit e87¢ Veamten und Angeftellten fodsie 4111 Anbeitern gegenidiber, wihrend im
Tabre 1014 an 47 Ofenjtjtellen 1480 Deamte und ngeftellte und 2580 Anbeiter
tatlg gewefen waven. hnlidy lagen ja dfe Veehdltniffe in allen Sffentlidhen Verdval=
tungen. DOer Vergletd) 3u dem Stanbde der Vorbeiegszeit war ebenfo erfdhredend wic
ridhtunggebend. €8 war gar nidhit davan 3u denfen, daf ein Lolk nady einem serlorenen
Rrfege, durd) das Friehensbiftat halb evbeoffelt und mit ungeheuver Rontvibution be=
laftet, fn dev Lage fein follte, eine um 70 % oerjtdrbte Verwaltungsriftung 3u tragen.
DOe beutjdhen Stadte Esnnen fiiv fidy in Anfprud) nelhmen, bies feihzeitiy crbannt
und entfpredhend gehanbelt 3u haben. Tn Rénigsberg wurbe fdhon 1020 begonnen,
mit allen Mitteln bden  [hleunigen Abbau bes Vermaltungsbovpers herbeizu=
fithren. Bei ber Erivdgung, wie orgegangen wevben follte, dedngte fidy die Tatfadje
in Sen Vovbergeund, baf in don legten Jahren be Einftellung bes S}anom[ﬁ eiIig
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und ofne Auslefe hatte vor fidy gehen miiffen. Oie evjte Abjtoung ungeefgneter
Redfte fonnte in Angeiff genommen wevben, ofne gleidyzeitiy fadhliche Lnbevungen in
ber Orvganifation durdhzufiiheen; denn bas ftand feft, daf ein Teil des Perfonals nidht
goll ausgenut wav. Aus beftimmten Stichproben wav erfidhtlich, daf die Dienftgeit
nicht ausidhlichlidy ur Erlebigung denjtlicher Angelegenheiten benugst Suvde, daf be
$lberfiillung an Perfonal gerabegu eine gegenfeitige Dehinbderung und Verhinderung
intenfiser Avbeitsleiftung zur Folge hatte. Fiie dle Auswahl der zu Entlaffenden
sourbe Hon Sovnherein und daucend jebe parteipolitiihe BDindung aufer allem Betvadit
gelaffen. Entfdeidend fiie denjtlidhe BDeurteilung unbd fiiv Verbleiben in bee ftadtijdhen
LBevwaltung durften nur Lefftungsfahigleit und Eignung fein.

Die Vorvanftellung des Srunbdfases der Lefftungen bei Ausiwahl des neu 3u
bildenben Perfonalbsvpers bev jtabtiihen Veriwaltung ift vielfad) n der Sffentlichbeit
angegriffen. Mehrfad) wouvbe verlangt, daf in erjter Linfe perfonlidie Verhdliniffe
bericjidytigt wevben follten. Diefes Verlangen swar nure infofeen bevedytigt, als e
gleidhen Lefftungen jogiale MWomente entfdjeibenben Ausidlag geben miiffen. In
biefem Sinne wav aud) bei Entlaffungen ftets serfahren. Im fibrigen mufite aber bef
ber grablinigen Ourdhfiihrung der Lefjtungsauswahl felbft unter LHinnahme unsers
metblicher Sdeten verblicben werben; denn bie jeweils flie die sffentlide Ver~
waltung 9evantwortlidhen Perfonen haben nidit das Redit, auf RKojten
einer beveitd mit jdhweren Laften vingenben Biirgerfdaft die Srundfdse
ber Sadlidbeit und des gemeinen BDejtens zu Sunften bequemerer Ge-
fiahlepolitif qu sevlaffen. Havten wuvben durd) Abfindbungsgelber nady Nisglid)
teit gemilbert.

Diefer im Frdhjahe 1020 begonnene Abbau tberfliifjiger Rrdfte evftredte jidh
naturgemdp gunddft auf die in den legten Jalren olhne die Wkéglidyteit joraféltiger Aus=
lefe eingeftellten Silfstvdfte. Sie maven in anberen Bevufen aufgewadyjen, gum Tefl
ofne jebe ujammenhdngende Ausbilbung und muften daljer denen weidjen, Son benen




XD oo,
el Se e

bei erftem flidhtigem lberblid melhe Eignung 3u eviwarten war. Je deiter dor Abbau
foutfdhritt ~ bie Qabl der Beamten und Angeftellten war bereits am 1. Lpeil 1021 auf
2428 hevabgebdrdictt ~ defto melhe mufte Bebadyt genommen werben, tiditige HHilfsbedfte
au halten, gumal dic damals einfesenbe Sdeintonjunbrue Ses Wirtlhaftslebens feg=
lodend wivfte. Om Falre 1001 wuvbe daher unter Ausnugung des Sefeses som
8. Ouli 1020 burd)y Semeinbebeluf bie Swuppe Ser Daucvangeftellten ge=
fdhaffen; in fie uvden alle diejenigen fiir lingeve Qeit nod) nidht entbehrlichen Ange-
jtellten aufgenommen, dfe nad jorgfdlti ausgesogenem Letefl {hrer Dienitftellensor-
jtehier und Oegernenten ald ausgezeidnete Arbeitstedfte angefproden werben fonnten.
Oen Dauerangeftellten wurben cine ldngere und nur Sued) Magifteatsbefdhluf in
Gang 3u fesende Rinbdigungsfeift, ein Rubhegehaltsanfprud) und die Weiterzahlung
bes Selalts in Reanbheitsfallen gucebannt; gleidizeitig wurbe thnen Sie MWaglidybeit
evdffnet, fid) zu den BVeamtenjdhulen und Veamtenprdfungen nady Ablauf einer Be-
wdleungsfuijt au melden.

Der Abbau der auferhalb bdiefjer Seuppe vevblicbenen Hilfstrdfte vollzog fidh nun
mit evhshter Defdhleunigung, Jo daf v heute an foldjen ngejtellten nue nody un-
entbefplihe Stenotypiftinnen, Opeglaliften bder Arbeitsvermittlung, wiffenfdaftlid
befonbers sovgebilbete Hilfsbedfte und e vedyts= und ehrenbhalber in ihren Stellen 3u
belaffenben Seyoeebeiegabefdidbigten haben.

An de Berminberung dov Beamtenzahl fonnte qunddft nidit gegangen werben.
Redjtliche Griinbde jtanden bom entgegen, und Ser WMagifteat teflte mit voller I{ber=
geugung den Standpuntt, baf die Erhaltung eines mit ben ftabtifdhen Intereffen
baucend und innig Sevbniipften, wohl ausgebildeten, avbeitsfreudigen und pflidhtbesouften
Bervufsbeamtentums audy in QJubunft das Riidgrat der Versvaltung Cletben miiffe.
AUmfo planmdfiger wuvben jhon feit dem Jahre 1000 ahlreidhe Selegenheiten wake-
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daf Verfehlungen gegen die Seunbpflidhten eines anftinbdigen, tidjtigen und ﬂziﬁigen
DBeamten, Angeftellten und Arbeiters dor Semeinde Anlaf geben, fidh von foldhen un=
geeigneten Redften 3u befrefen. War bamals aud) nody niht an einen planmdBigen Abbau
fibevaltevter Rudfte und foldjer Beamten 3u denlen, die fich fdhlicklidy tros mebhr obder
minber guten 2Willens unter ben [dhwicvigen Verhdltniffen als nidht geeignet
eriicfen hatten fhre Stellen 9ol auszufillen, fo wav bod) auf dev anberen Seite tlar,
baf an ben Nadwud)s des Veamtentsepers bef dem ftavfen Anbrang 3u allen bffent-
lidhen Dienftjtellen serjddrfte Anforborungen gelegt seeben fonnten unb mufiten. €8
muf immer Sag Qiel jeber &ffentlidhen Verwaltung bletben, bei dev erften Ausleje der
Beamtenanidrter einen fo forgféltig nad) vein fadjlidien Sefidytapuntten ausgefudyten,
gemiffenfaft gehanbhabten Mapjtab angulegen, da ungeeignete Rudfte moglidhit fedh-
3eitig und vor ber nftelfung Befeitigt und audy fpdtere Wkierfolge nady Wbglichkeit
ausgefdhaltet serben. Je Elaver und unbetester bicjer Srunbdfag durdjgefiihet wied, umfo
geoger ift ber Ftugen fiie bie Stabt, umfo gevinger aber audy die Hdvte fiiv ben efngelnen
gon dem [dhwarzen Lo8 Detvoffenen und umfo wovteilhafter fiiv dag Sefamtinteveffe
ber Beamtenfdiaft. Der Renner bev preufijhen Staatsbeamtengefdyichte wind foft=
jtellen miiffen, baf in den Qeiten, tn Senen Hon einer flugen und unbeivet hanbdelnbden
Derwaltung vidjiditslos jdharfe Anfordevungen gejtellt wuvben, und in benen be
Beamten nad) ihrem Kénnen ge= und Germertet wurben, Anfehen und Lefftungen
bor BDeamtenfdaft am hodften ftanden. In ber Hinjidht darven beveits feit Enbe bes
vorigen Jahehunbderts hier und ba, befonbers im Staate, altbemdhete Seunbdidse o
laffen, Quferlidhbeiton unb Schematismus im Borbringen. Oer Vovtell eincr vidhtig
ausgesodhlten, gut crgogenen und 3u gesiffenfafter Plidterfillung angehaltenen Be-
amtenjdaft madt fidh abee audy fiiv fe felbjt nody dahin bemerfbar, daf ev bie Quedid-
fiheung des Beamtenapparatd auf einen méglidyjt gevingen Umfang und damit bfe
angemefjene Defolbung bder %eamten[cbaft cembglicht. Eine fleine Fahl tﬁdﬁﬁgeu, gut
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bezahlter Rudjte wivd fidy in jeber Vezichung als ovteilfafter und billiger erdefen
al8 ein Leer forglos ausgelefency und jhledht bezahlter Perfornen.

DBet bor Durdhfiihrung biefer Srunbjdse in dov Verwaltung bor Stabt Rénigs-
berg ift ber Magijteat son dem Beamtenausfdhuff ftets auf das nadhbeiclidijte unter-
jtigt sworben. €8 ®av fa ftetd cin befondever Stolz gevabe der Rommunalbeamten~
[dhaft, baf in ihe dev Seundfag bor Thidjtigleitsausicfe flav serfolgt wurde. Tm Jahre
1002 wurben neue Veftimmungen fir die Annahme, Ausbilbung und Befseberung
bor Deamten der Stabt Rénigsberg erlaffen unb bie Pedfungsorbnungen neu fejt-
gelegt. Tlber bon Wevt ber Pedfungen an fidh wevben Fadymbnner ftots durdjaus
geteflter MWeinung fein. Das Eine aber fteht feft, Safi fie fiie eine grofe Verdaltung
unentbelyulid) find, um efnmal bie evfte uslefe aus einer Fiille qur Verfiigung ftehenbder
Redfte viditig gu gedsdheleijten und fobann in bem jo ausgeleferen Beamtentbuper
mit Sevedjtigleit dfe Befdhigung fiiv einen deiteven Aufjtieg feftauftellen. Daljer hat
fidy audy bor Wkagffteat in Rénigsberg entfhloffen, v feine tedinifdhon und Vevval-
tungsbeamten an dem Srunbdjas der Prdfungen fejtzaubhalten.

Die Anforberungen an bie Predifungen fn den neuen Pedfungsorbnungen wurben
erfdydrft. uf ber anbdeven Sefte wurvbe bon Veamtenanwdvtern durd) Einviditung
ciner Beamtenfdhule son flinfmonatlidier Dauer unter Befretung som Dienfte be
Mbglichkeit einer gebiegenen Aushilbung gegeben. Diefe Veamtenfthule ift in fteigen=
bem Mafe aud) von auswdrtigen Verwaltungen ur Aushilbung hrer Ansoduter
ausgenuft. Pue gweiten Peitfung wivd nur gugelaffen, wer de evfte Pedfung beftanden
und in deefjdhrigem Beamtendienft fidh besodhet hat. Audy bie Vorbereitung zu Hefer
gweften Pedfung fft duvd) Yteueinvidytung son Aushildbungsburfen cvleiditent, die unter
teflseifor Befrefung Som Dienfte tn Form von WMadymittagsuntereidht jo brei Whonate
hinbuvd) feattfinden. Vet dov Beuvteilung der Pritfungen ber Beamten Jolbjt wurbe
efn ftvenger Mafijtab angelegt. Oie Wirbung geigte fich tn dem Verhdltnis bder bea
jtandenen Pedfungen qu der Sefamtzahl der Puiiflinge. Sie beteug tm Jahee 1013:
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. Prifung 80 %, 1I. Prifung 100%; roe0: . Priffung 00, 1I. Priifung 100 %y
1oet: I. Priifung 80 %, II. Petifung 85 %; 10ee: 1. Pedfung 81%, 1. Priifung 8o %y
1923: |. Prifung S0 %, 1. Petifung 50 %. ‘

Ongbefonbere aber sourbe bei ber Befévbevung ber Veamten gang folgeridhtig
ber Srunbdfas der ,Odyfentour” Serworfen. Um auf der anbeven Seite 3u sermeiden,
Safs durdh) ungleiche Deurteilungen serjchicdencr Vorgefesten unsergleidbare Ergebniffe
und damit Ungereditigleiten gegeitigt wurben, durfte in Yueifelsféllen bie Entjdheibung
erft dann getroffen @erben, wenn melrere Dienftjtellensorfteher 3u dem gleidjen Anteil
gelangt waven. Auferbem wurde in den eingelnen Sreuppen infofern Vertidfidhtigung
bes Ofenftalters fidiergeftellt, ale ber denftdltere Son einem bienftjlingeren Veamten
nue {iberfprungen fwevben durfte, wenn beffen grdfere Eignung fiie die Befdrderungs=
jtelle 3eifellos feftjtand. Auf befe Weife fjt tm Laufe der lesten Jahre in gehobene
Otellen eine Refhe tatbedftiger jlingerer Beamten geviidt, welde de in fie gefesten
Crwartungen bisher soll erfdillt haben.

Dag loste Wittel, um bie Lefftungen der Beamtenfdhaft u erhohen, war endlidy
bie Hebung der Selbjtandigleit und Vevantwortlichleit in allen Sruppen, gevade aber
audy bei ben mittleren Beamten. Der Svundfag, baf feine Avbeit Son einer hoher
begablten Rraft gemadyt wevben foll, fiiv de eine Rraft mit geringerer Befolbung
ausreidyt, {ft einfad) und Elar und follte fiberall gelten. 2Aber audy nady aufen hin foll
jeber Beamte, dev eine Avbeit ober cin Week {Hafft, als the verantwovtlicher Shdpfer
erfdheinen. € foll fefnen Qtamen davunter fegen und man joll daher alfen Beamten,
bertent efne foldhe Selbjtanbdigleit und dev riditige Sebraud) des ihnen fibertragenen
Cntfdheibungsredits nad) Lovbildbung, Lefftung und Shavabter ansertraut wevben
fann, biefes Redit geben. Selbjtoerftandlich muf gewiffen Entfdyeibungen von grund«
jaglidher ober befonderer finangieller Bebeutung fiiv die Stabt efne Iberprifung duedy
efne befonbers qualifigierte Reaft Sovbehalten bleiben, und ebenfo felbfterftandlid) muf
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haben, feberzeit ovdnend in bie Ausibung dev Hanblungsfreiheit der thm unterftellten
Beamten eingugreifen. Sn diefon Svengen fjt hier in Rénigsberg bdie Regelung im
Jalyee 1020 getvoffen und hat fidy bisher 3weifellos Sollfommen besodhet. Slm bie Be=
beutung der Berleihung bdes Qeidnungsredits u unterfteeichen, eefolgt fic durd) einen
befonbderen 2Aft, unterjdyicben Hom Sady= und Perfonalbezernenten, die Samit audy bie
Bevantwortung fiiv de Levleihung dibernehmen.

it einer foldhen Perfonalpolittt durfte eine gejunde Srundlage fite e Durdfiil~
vung bes efgentlichen Beamtenabbaus gefidjert crfdeinen, als bie Anberung der Reidys-
und Staatsgefesgebung einen jolden Beamtenabbau cemdglichte. Schon vor Inbraft=
teeten Biefes Gefeses waven in bor Berwaltung der Stabt Rénigsberg auf ber exwdlhnten
Grunblage dicjenigen Leamten cvmittelt, Son beven weiterer Ttigheft ein erheblicdher
QRugen fiiv bie Stadt nidyt mebe u eewarten war. Damit Joll nidit gefagt Jein, daf etwa
Jamtlidhe in Sen legten (Jahren ausgefdyicbenen Veamten aus joldhen Sednbden ben
jtadtijdhen Ofenit vevlaffen haben. Selbjtoerjtandlidy fihrten audy perfénlidhe Berhélt-
nifJe und Wiinfdhe 3u Léjungen des Beamtenserhdltniffos. Beweis abev fiie die Ridy~
tigleit bes eingefdhlagenen Weges fvar, Saf innerhalb dev gefamten Beamtenfdhaft fich
eine Jehe glefdymdfige Quffaffung tiber de an cinen Veamten u jtellenben Anforde=
rungen durdjgefest hatte und daf Jich der Abbau Hon etwa cco Beamten ohne Anwen=
bung Ser Perfonalabbauserorbnung Sollzogen hat. ur in einem eingigen Falle hat
bigher bie Stabt Rénigsberg von den Veftimmungen diefer Vevorbnung Veamten
gegeniiber Gebraud) madjen miiffen. €8 jt 3u hoffen, dafs fich die gefamte langivierige
und milhevolle Weuorbnung Lewdhren wivd, daf ungeignete Deamtenansodeter in bie
jtabtijche Lerwaltung nidyt hinetngelangt, baf junge und dltere Beamte foswie Angeftellte
3u einem haemonijdhen, wohlgeglicderten und leijtungsfahigen Révper gufammengefdymeift
find. Ein abjdlicfendes ntell wevben erft fpdtere Jahre féllen biirfen, bie ldngere
Litigleit und Daucelefftungen diefes Rbupers fiberblicfon Ennen. Sein Pflidytbesuft-

Jefn unb feine Opferavilligheit ftanben und ftehen aufer allem Qaveifel. Der Reid)~ und
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Staatsbeamtenfdaft Horaneflend, lzi]'tet bie ftabtijde Deamtenfdhaft acht Wonate im
Jabre in geteflter vbeitszeit einen Tagesbienft von mindeftens neun Stunben, Hiee
Sommermonate ungeteflt efnen foldjen von adteinfalb Stunbden.

it den gefdhilberten MWapnahmen war in perfsulider BDeziehung die Srund-
lage gefdhaffen, auf dev bas oben begeidhnete Qiel ber Vieveinfadyung ber Verswaltung in
Angriff genommen werben fonnte. Wir waren ung aber 9on vornhevein daviber Ear,
bafs als goveite gleidhymiditige Lovausfesung de fadylidhe Amorganijation der Verwaltung
in fhren Srunbzfigen feftzujtellen unbd minbejtens gleidizeitig mit den MWafnakmen bdev
Perfonalpolitit in Angeiff gu nehmen fei. Fiiv diefe Sadjorganifation vav vid)tunggebend
der Entfdhluf, dle wivtfdhaftlidhen Unternehmungen und Betviebe dev Stabt nidht melye
in dffentlidy=vectlidher an ben Haushaltsplan gebunbdener Verwaltungsform zu betveiben,
fonbern nady faufménnijdhen Sefidhtspuntten in ber Form einer Sefelljdhaft bes
pridaten Redits. Hieviiber gibt die nadfolgende Abhanbdlung des Oberbiiegermeiters
ndheren Aufjhlup.

On ben Rreis biefer AUnternehmungen gelhdet audy de im Jahre 1001 ervichtete
Otabdtbank. Thre Bebdeutung wivh in einer befonbderen Abhandlung bdiefer Seuift ge-
wfivdigt. €8 darf aber in biefem Quiammenhange nidyt fbevgangen werden, dafy bie
Caijteny der Stabtbant fliv bie Ovganifation bes Redinungs= und Kaffensvefens ber
Otabt geundlegend muede. Dfe Stadthauptbaffe als foldhe it son der Stabtbant auf«
gefogen, bag gefamte Raffentwefen der Stabdt wivd son ber Stabtbank beforgt. Auf Seiten
bee Sffentlidy=vectlichen Verwaltung find fiie die Finanzbonteolle, dle Redynungsprifung,
be Rapitale unbd Sdulbenserivaltung und bdle Vermaltung ber Stiftungen bie
Stabttimmeret, fite die Lamevalijtifche Dudjfiihrung lebiglicy dle Stabthauptbudhalterei
unb fiie ble Steuereingfehung die Stabtjteuertaffe serblichen.

it defer geunbdlegenben und weifellos tn Rénigsberg guerft eingeleiteten und
am folgevichtigften bdurdygefitheten Entwidelung war dle Srunblage fite be jadliche
Organifation ber Berwaltung gegeben. Aus ber Refhe ber haushaltsplanmdfig
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fontuolfievten, biivobeatil) 3u erfaffenben  Dienjtftellen unb %ctnieﬁe fehieden

allmdblidy alle fn Sen vovjtehenben Ausfilhrungen genannten wivtfdaftlidhen Antera
nefmungen aus.

Biie die Berwaltungsorganifation wurbe, wie fir e Betricbsorgantfation, maf-
gebenb bov Srundfas, baf audy teog der Schwicvigheiten der Wagfftvatsverfaffung unbd
beg grofien Degernentenbeftandes eine allmdhlihe Quiammenfaffung grofee Arbeits-
gebiete in der Lanbd eingelner Degernenten in de Wege geleitet und alfmahlidy durdy-
geftibet wurbe. Aidht nue perjonelle Shwierigleiten ftanden bev [Hnelfen Erreidhung
biefes icles entgegen, fonbdern audy vdumlidh Befand unb befinbet fidh dle Verisaltung
Rinigdbergs fn efner tibevaus ungiinftigen Lage. Das eigentlidhe Rathaus faft nue
ben flefnften Tefl dev Verwvaltung. Die tibrigen Dienftjtellen waren tm Jahre 1920
in 38 gerfdyiebenen fiber bag gange fnnere Stabtgebiet Herftreuten Sebduden untere
gebradit. Schon ble Qahl 16ht auf dag Maf ber rdumlichen Unzuldnglichbeiten bev
Sebdube jdhlicgen und man fann bavaus bie Sdhwicrigheiten cemeffen, ble fidh efner
planmdfigen Qujammengiehung der 3evjtreuten Verivaltung in dberfidhtliche grofie
Oienftftellen entgegenftellten. Ste find aber heute big auf etiva dref Ausnahmen fiber=
wunben, fo baf bie ftabtifde Berwaltung nue nody o5 Sebdubde, die gum gréften Tefl
audy im Qufammenfang liegen, mit dem gleidhen Fladeninhalt wic 1014, beanfprudt.
Dafs biefer fadyliche Smbau neben Sem Perfonalumbau ftidwelfe sov fidh ging und
haufige 2Umgtige exforberlidh madhte, hat gu ber Scherzantivort auf die Frage nady bev
Laitigeit des Magfftvats gefiihet: ,Der Wagfftrat gleht um.” od) etiva et ober
gfer AUmalige und das vovgeftedte Qiel fft cvveidyt, foweit o8 fidh betm Fehlen
cines einbeitlidhen Verwaltungsgebiudes dberhaupt bduechfitheen Idft, und zwar
cvefdht, obgleidh) fidh neu entwidelnbe Wintfhaftsbeteiche wie bie Stabtbant

bereits fn e angegebene Qahl eingevedynet find und gum Teil ecinen fteigenben
Raumbedarf haben,
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Ridytunggebend fite die Bilbung grofer Oegernate wav felbjtoerftinbdlidy dfe Wkdg-
lihbeit dev Wereinigung zufammenhdngenbder Arbeitsgebiote, Ywed, dom Oegernenten
einen méglidhft umfaffenden Ifberblicf (ber gujammenlingende Arbeitsgebicte u gesndh=~
ven. Nue ein joldjer Ilberblid, dev das vidhtige Verjtdandnis fiiv de Qujammenlénge
und bl Riidwivfungen der Vorginge und Wafnahmen in dbem einen Seblete auf
bag anbeve eeméglidht, gibt eine Semdhe fiiv eine weitblidende, fdynell und fadlich vidhti
atbeftende Veriwaltung. Was fiie den Degernenten gilt, fann fliv ben Leiter des
{nneven Ofenftbetvicbes, den Diivovorfteher, nidht geleugnet wevben. € mufite 3. B.
ber Sdhnelligheit und Qieljtrebigteit der Verwaltung abtedglich fein, wenn innevhall
bes Sdulbezernats bret sevfdyicbene Biivos fliv hohere, Volfs~ und Bevufsidhulen
tatig waven. €g fonnte nidit als Vovteil anerfannt wevben, daf dag Wohlfahrtsamt
gon dem mit fhm auf bas innigfte Fufammenhdngenden Sefunbdheitsamt getrennt
war, und o8 mufite u einem Leevlauf son RKedften filhren, wenn BVaupolizet und
Wohnungsfiirforge in getvennten BDiivos und fogar getrennten Oegernaten behanbdelt
wurben. Daf bas auf de Statiftif angedviefene Wirtfhaftsamt 3war vdumlidy aber
nidyt organifatorifdh mit dem Otatijtijdjen Amt vereinigt war, eitigte ebenfalls AUn=
ficherheit fiie bas evfteve, LUnsollfommenbeit und tote Avbeit fite dag legteze, und daf
bie ftavfe Slicderung dev Organifation in ben tednifdhen Verwaltungsgebieten um
minbeften dev gefunfenen Lefjtungsfdahigleit dev Stadt, gerade auf diefem Sebiete fidh
au betdtigen, nidyt entfprad), madyte fich bald und fteigend fiihlbar. 2An RKopf~ ober
Seneralbiivos befaf die Vermaltung nad) dem Quijtand, fn den fie dued) Refegs~ unb
Nadbeiegsoerhdltniffe geraten wav, |dhliehlid) mehreve; denn nidht nur das Pentralbiivo,
fonbern audy dag Perfonalbiivo unb die Wadyridytenitelle bedurften in fhrer Anbeit des
jtanbigen Qufammenwivbens mit allen jtabtijdhen Oienftjtellen. So ergaben fidh, wie
biefe ufzdhlungen crfonnen laffen, bie Sefese fiie e Veveinfadiung dev Orvganifation
faft gwangsldufig. Sdwierigleiten entjtanben gunddyjt nue da, o die Reidegefesgebung
einee gemifflen Ferfplitterung das Woet vebete. Das war insbefonbdeve der Fall auf
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dem ebicte bes QBDBIfaBnté‘fneTcne, o jeﬁe Rriegsfolge, ob g fidh um bie Ruiegs-
befdhabigten= unbd ~Hinterblicbenenfiieforge, die Rlein= ober Sozialventenfiivforge, ober
um bie allgemeine 2Avmenserwaltung hanbelte, einem befonberen Aufbau untersvorfen
war. Ofe Verwaltung der Stabt fjt, der durd) bas Ermaditigungsgefes einfesenden
LBeveinfadung der Organifation vovauseflend, fhon im Jahre 1922 dagu fibergegangen,
die Qujammenlegung aller diefer Avbeitsgebiete in das Woblfahetsamt, ungeadjtet des
reidysgefeslich Serfdyieben avbeitenden BDehsvdenaufbaus, Sovzunchmen. Sdhwierigeiten
eegaben fich audy feener da, o Sevwandte Arbeitsgebicte qu grof warven, um nod) in ein
DOegernat ober gar in efne Olenftjtelle gufammengefaft gu werben und wo ein eingel=
nes rebeitsgebiet 3mar in jeber betefligten Dfenftjtelle hatte mit dem gleidien Erfolge
bearbeitet swevben Esnnen, aber die Witwivkung melhrerer Degernenten im Inteveffe der
Einbeitlichbeit der Vermaltung geboten erfdien. Als Beffptel fof genannt bdie innige
Semeinfdaft, de 3ivijdhen der Srunditicdsoermaltung unb den serfdjicbenen Abteilungen
bes Otabtbauamts, insbefondere bom Stabtermeiterungswefen und ber Strafenbau=
abteflung bejteht. On folhen Fllen fft Rat gejdhaffen durd) Eineidhtungen son Ko~
degernaten, fo baf bie betben Jadlidy intevefjierten Degernenten darauf angesviefen find,
vecht3eftig miteinanber Fiihlung zu nehmen und fir ben Erfoly gemeinfame Vevant-
wortung tragen. Auf diefem Wege ijt o8 gelungen, die QFahl der ftabdtijdjen Dientjtellen
big gum Jalre 1024 auf 24 3u Seeminbern, wobet Siejenigen jtabtijden Jnternchmungen,
be fetiher in biivobeatifdher, fest in privatiwivt|dhaftlidher Fovm betvicben wevben, und bie
neu eveidhtete Stabtbant bereits mit eingevedinet find. nter Vermeibung bes un=
glicflichen Wortes ,Biivo” fjt ble ftabtifhe Verwaltung nunmehe in 15 Stabtdmter
eingeteilt, bie aus der Lafel Il erfidhtlidh find. Daf bie Stabtdmter Il unb XI eine
AUntevteifung in A und B gefunben haben, hat Savin feinen Srund, Saf v vollen
Bereinigung der betben Stabtfteucrdmter einerfeits, des Qinﬁeitﬂamté’ und bes Ve~
fiherungsamts anbeverfeits gu jo einer Oienftjtelle bisher raumlidhe Sdhwierigheiten
entgegenftanden, Son denen jedody zu hoffen ift, Saf fie fid) nncf) im -Qaufe biefes
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Jahres fibersvinben laffen. Eravdhnenswert ift, daf im Segenfas gu bem fuiiljeren @ngaa
nifationgjtanbe die gange Vauserivaltung nunmehe in einem Stabtbauamt veveinigt
ift, ba in feiner Qentrvale fdmtlidye ftabtebaulihen und Vevkelrsfragen aller vt 3u~
jammenfafit unb ffiv e eingelnen rbeitsgebicte fidy eine Vermeffungsabteflung, eine
Strafenbauabteilung, eine Hafenbauabteilung und eine Hodjbauabteilung angeglicdert
hat. Damit ft aud) bie feiihere Teilung bes Stabtgebiets in 3wel Thefbaudmter (fiie
Strafenbau) mit fhren slelfaden Sberfhnetbungen befeitigt, Ilberfdhnetbungen, de fidh
in Qeiten der Materialbnappheit audy davin ausbutickten, baf Eeine einheitlidhe De-
jdhaffungs~ unb Lagerivirtfdaft méglidh war, unbd gevabegu gegenetnander gearbeitet
wurbe. Damit {jt in einfadfter Weife die jest aud) in Stuttgart evjtrebte Lereinigung
ber tedimifdhen Oienftjtellen und fhee vationelle Ausnugung eveeidt.

Mt biefer Qujammengichung und Veretnigung der Dezernate und Dienftftellen
gingen Fand in Hand gleidhe Mafnahmen tm Oeputationswefen. Die 40 Deputa=
tionen, Rommiffionen und Ausfdiffe wurben Anfang 1922 auf 3wanzig sermindert.
In ber Magffteatssorlage som 8. Degember 1921, der bie Stabtoerorbnetenserjamms-
lung mit unsefentlidien Lnbevungen uftimmte, heift es:

,Ote Neuorganifation bdee ftabtifhen Verwaltung, dle als Folge bev burd) Rrfeg
und Refegsvenluft eingetretenen Lmitdnbe notwendig war und auf méglidyt wivtjdhaft—
fidy avbeitenbe Beteiobsformen fowvie auf eine méglidjt fparjame Verwaltungstedyni
hingfelte, 1ft fo weit Sovgejdritten, daf fid) bie Avbeitsgebiete ber Deputationen mit
genfigender Siderheit abgrengen laflen. et naljeliegende Einsvand, mit dee Teu-
vegelung bes Deputationsiefens gu warten big eine neue Stabteovbnung bdie Fu-
ftinftige Stabteserfaffung feftfest, ijt on Sornferein als nidyt feichhaltig abzulehnen,
Ba e fidh nidt fiberfehen (6, Svann eine neue Stabteovbnung in Keaft tveten wied.
Tebenfalls haben fidy alle tn Sicfor Ridjtung bisher aufgejtellten Kombinationen al
innig erfiefen.
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’-Oen Bovfdhlag, den wiv ber Stabtoerorbnietenserfammlung unterbreiten, Er-:zuﬁt,,
ber neuen Orvganifation bev ftabtifhen Verwaltung entfpredhend, auf dem Srvund-
gebanten méglichjter Veveinfadjung des Sefdydftabetvicbes und einer planmdfigen Ju=
Jammenlegung Serfanbter Avbeitsgebiete in de Quitdndigleit efn und Serfelben Oex
putation. Ofe Arbeitsgebiete der bisherigen DOeputationen haben fid) vielfady fiber=
jhnitten, andrerfeits haben eingelne Oeputationen und Ausfdiffe tm wefentlihen
nue efn papievenes Oafein fiihren nnen. Wirtfhaftlidhleit und Yuedmdpigeit ge=
bieten, nur lebensfdhige Oeputationen zu bilden und biefen Deputationen gefdyloffene
grofie 2vbeitsgebiete 3u iberweifen, damit {hee Mitglieder einen umfaffenden Sberblict
fiber e eingelnen Qaveige bev ftadtijden Verwaltung und Seven Tneinanbdergreffen
und damit die Mbglicheit 3u einer Vefdhluffaffung evhalten, die dem Eingelbebiivfnis
in vollem Qufammenhange mit der Sefamtlage dev ftabtijdhen Angelegenheiten ge=
vedht foivd.”

Ote neue Sliederung (Tafel [V) hat bisher 3u frgenbweldien Beanftanbungen
feinen nlaf gegeben. Das grofe Sebiet der Whoblfahutspflege fjt son der Depu=
tation auf 4 Unterausfdyiffe (Ausfhuf fie Wietfhaftlhihe Fiirjorge, Ausjdhuf fiiv
nftaltsbeswivt|dhaftung, Ausfdhuf fiiv Sefundheitspflege, Ausfdhuf fir Jugenbdwohl-
fahet) aufgeteilt. Die Deputation fiie Hafen unb Hanbelsanjtalten hat ihre Obliegen~
heiten an bie ingwifdhen crvidjtete Hafenbetvichsgefellidhaft abgegeben. Die Entlaftung
gon dberfliiffigem Stgungsbienit ift allfeits begrift. €8 it anzunchmen, baf bie Er-
wavtungen der ftabtijden Rovperfdhaften erfiillt find. Dicfe Vereinfachung war umfo
3wecfmdfiger, alg die focben eingetretene Vervingerung der Qahl bor Stabtserordneten
be Befesung der feiheren Deputationen und Ausjdhiffe baum geftattet hitte.

Oer wivtfdhaftliche QJug, dev fiv de Verwvaltung ber Stadt Rénigsberg in bder

RNadbeiegszeit benngeidhnend ift, hat fich nidit tn der Befeetung threr wivtfdhaftlichen
Betriche unb Internehmungen aus biivobratifdhen Fovmen eofehdpft, fonbern {jt audh
in de bem 5aué’5altﬂphn Wefter unterivmzfemn LBerwaltungszmeige hineingebradyt.
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Oazu nétigten bdie wivtfdaftliden Lerhdltniffe, Eie neben dufierfter Sparfambeit aud)
CrfafJung des Augenblids, aljo fpebulative Ausnusung dev Konjunftur, geradezu
aufbedngten. Oaf fie nidyt jebem Dienftftellenleiter fiberlaffen wevben bonnte, lag auf
ber $and, Sielmehe muften bie wivtfhaftlihen Dispofitionen, fomeit fie be gleiden
Quede fiir alle ober mefrere Verwaltungszmeige betvafen, in einer gefdhulten Hanbd
geveinigt wevben. eben dev grofziigig betviebenen Einkaufspolitif, wie fie aud) in ben
Rongeenen ber Privatinbufteie betricben wivd, wurbe efne fehe feine KRontrollierung
bed Sadyserbraudss notwenbdig, ba bie in ben Haushaltsplan eingefesten Selbbetrdge
gewiffermafien unter den Hdnben fortlicfen. Eine lebiglich auf Selbzahlen burdgefithete
Ronteolle fiber ben Verbraud) dev eingelnen Ofenftjtellen an Biivomaterial und bder
eingefnen Sdhulen an Lehemitteln mufte 3. BD. verfagen. Die Méglichkeit, alle biefe
wivtidaftlidhen Funftionen audy fiiv bie nad) dem Haushaltsplan serwalteten Anbeits-
gebiete Surd) efnen ber wivtfhaftlichon Beteicbe der Stadt mit wahenehmen 3u laffen,
{jt gepriift, aber al8 3u umftindlidy abgelehnt wmorben.

Dereits Enbe 1020 wurbe daher bei der Allgemeinen Vermaltung eine Be~
[daffungsftelle eingevidytet, bie alle Shrefbmaterialion und Biiobebiivfniffe foie im
Bleinen Lmfange aud) Reinigungsmaterialien fhiv fdmtlidhe ftadtifhen Dienftjtellen 3u
befhaffen und 3u Sermalten hatte. Die Velicferung der Dienftftellen sourde nady
Ronten auseinanber gehalten unbd von {hnen Vierteljahreszahlung fiie bie son fhnen
entnommenen Waren Serlangt. Nt fortjdyreitender Selbentwertung voll30g fidh ein
weftever usbau. 1021 duvbe biefe Stelle einem Verwaltungsdivettor fbertragen und
fhm neben der Befdhaffung son Sdhreibmaterialion aud) ble ber Drennftoffe, ber
Divomsbel, son Sevdten, Whafdhe, Defletbung und Lebensmitteln Jowie die Bew
atbeitung ber Fernfpredjangelegenteiten aller ftibtifden Dienftjtellen, nftalten unb
Sdjulen tibevantwortet. Daraus ergab fidh gang natielid) be Lujtanbigheit diefer
Otelle aud) gue Pedfung bev fiie bie Licferungen eingehenden Redjnungen und gur
RQontrolle tiber bon Verbraudy einfd)l. bes WafJer~, Sas~ unb @(efmigit&té‘ﬁenﬁmuoﬁé‘
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Dhefe Stelle hatte alfo nidht nue bfe Wdglidyfeit, durd) zentralen Einfauf an ben fo-
wefl8 gtinjtigiten Otellen Eefparniffe 3u ergielen, jonbern follte aud) den Verbraud)
ber eingelnen Oienftjtellen mit efnanber sergleidhen, auf biefe Weife Erfparniffe an«
vegen und burcdhfesen. Eemiglidit wuebe diefe Aufgabe durd) de glefdh3eitiy erfolgte
Orbrung bes Haushaltsplans nad) Sadjonten, die efne beffere Ilberfidht fiber den
LBerbraud) aller perfonlidhen und fadilidhen Ausgaben burd) bie gange Verwaltung
burdygeredinet ergab. Wit bdicfer neuen Einvidhtung muften alle Dienftjtellen Wiet-
fdyaftebonteollen fithren, auf Srund beven, ®ie bei den Dudjungen der Stabthaupt~
budhalterei, bie ben Dienftjtellen gur Verffigung geftellten Selbmittel sor Antauf
neuer Gegenftande nadigeprift und gegebenenfalls Antrdge auf Vermeheung geftellt
wurben. teben biefer Wietfdiaftsbontrolle, bie als ,Selbfonteolle” fhren Wert mit
foutfdyreitender Inflation verlor, suvben forner bef bon eingelnen Dienftjtellen Vier~
braudysitatijtifen ,Verbraudisbontrollen” eingeriditet, bie cine Erfaffung des Wenge=
serbrauds fidherftellten. Durd) be Fiihrung ber eriwdhnten Ronteollen in ber Dienft-
jtelle bes Vermaltungsdivebtors und durd) dfe on fhm angeftellten Vergleidye fonnte
nunmely feftgeftellt sevben, welde Oienftjtelle am fparfamften ®ivtjdaftete und auf
welden nadiahmenswerten Urfadien foldhe Wietjdaft berubte. Einfauf, Verwaltung
und BDudfiihrung erfolgten in der Abteilung bes Verialtungsbivebtors nady fauf-
mdnnifhen Seundfdgen. Boviibergehend war audy ein Raufmann aus der ftabtijdhen
Lebengmittel-®. m. b. 9. tdtig. Ofe Abteifung hat durdy vedhtzeitige Eindecfung des
Bedarfs dle Preffe fiir {hre Waren niebrig gu halten serjtanden. Der gentrale Eine
tauf hat fidh in dev Samaligen Qeit ofne QYeveifel besodlhet und bee ftadtifhen Veve
waltung grofe Vovtefle gebradit. QJum grofen Tefl fonnten YWaren an fadtifdhe
Olenftftellen und Schulen 3u evftaunlidh billigen Pueifen abgegeben werben, obgleidh
bamals fdhon alle Dienjtftellen, befonbers aber be Schulen, ftandig bemiiht waren,
billigere Begugsquellen nadhgumeifen. Wo fhnen Sies bod) gelang, sourbe von Ser
Billigm Quelle ge!cmft Die @infaufé‘aﬁtzilung enIefaigte aud) Ezfonbeuc Qiuftn&ge bes
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Woblfahetsamts fir Eintauf son Debleibungsitiden, Wdfdhe und Wolle Fur Ab-
gabe an e dvmere Vevslterung Fu billigen Preifen.

Der Ausbau ber ftadtifdhen Lebensmittel-S. m. b. &, bie Sriinbung efner
DBiivobedarfgefelljdiaft, an dev die Stadt beteiligt mar, eemsglichten s, den Verw
waltungsbiveftor son einem grofen Teil der Vorveatsbefdhaffung 3u entlaften und ihn
anguseifen, don BDebarf Einftig vovzugsieife bei ben Sefelldhaften der Stabt oin-
qubedien, Sabet aber ftets anbersveite billigere ngebote unter alfen Amftdnden Hor-
auzichen. Damit wurbe dem Verwaltungsbivebror dle Entmidelung an efner widitigen
Aufgabe gutell, némlid) ciner Entavicelung ber ftadtifchen Sefelljdhaften 3u einer an fid nidht
begrtinbeten Ntonopoljtellung Horzubeugen und fie dollfommen efngufpannen in ben
Wettbewerh der Privatwivtidaft mit dem Qiele, der Stabdt méglichjt gute Ware 3u
méglidhit billigen Preffen u Serfdhaffen.

Diefe feine Einftellung durbe audy benugt, um dasd gleidhe Ergebnis in dem Ber-
héltnis 3ifdhen den ftabtijhen Dienftjtellen und Detviecben und der jtabdtijden Refni-
gung8= und Fuhr=®. m. b £. 3u evzielen. Das Yiel mufte natiivlidy audy hier fein,
ble nbeitstrdfte und Sefpanne dev Sefelljdhaft mbglichit fir de ftabdtijdhen Yawede
9ol auszunugen. Auf der anberen Seite follte im Segenfas 3u dem frdiheren Quftanbde
sermicben serben, bafy diefe Sefellfdaft son dev Stadt ohne RAdficht auf die LHshe
iheer Preife befdidftigt urbe. Um bag fidjeraujtellen, muften jamtliche AUnforberungen
auf Guheleijtungen bei dem Verdvaltungsbivebtor angemeldet werden. Er wurbe vev-
pflichtet, audy prisate Fuhrunternehmer gum Preisangebot aufauforbern unb das jeweils
bilfigfte und preistiivdigfte Angebot ur Durdyfiiheung 3u bringen. Der ftadtijchen Reini-
gungé~ und Fuhe=&. m. b. &, wurbe burd) diefes Verfahren der Einwand genommen,
Saf befondeve Son alters hev fpielenbe Begtehungen biefe ober jene ftabtifde Oienft-
jelle Sevanlafiten, fhren Vebarf anderivduts eingubeden.

Aufgabe des Vermaltungsdivebtors war o8 aud), dle Lieferungsvertrdge diber
£ ebenémittel (mit Badern und %Iei{cﬁenn) aBgu[d’)ﬁeﬁzn. €8 find {Bm auf Biefem Se-
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biete grofe Erfolge befdyichen geswefen. Audy bde ftabtijhe Parks und @a’eten-
gerivaltung, dle fidh) dued) Quaveijung on Land auf den grsferen Anbau son Semdife
unb Ravtoffeln einftellen bonnte, surbde fiie e Delicferung ber jtabdtijhen Anjtalten
burdy den Verwaltungsbivebtor herangezogen. :

Jbre Hauptwvivbung eereidhte diefe Oienftftelle naturgemdh sor dem LHshepuntt dev
Onflation. Tm Fetibjahe 1003 wuvbe durd) vedytzeitige Befdiaffung der gegen Verw
bevben geficherten Lebensmittel und bev fiie bie gange Heigperiode 1023/24 ere
fouberlidyen Drennmatevialien fiie jdmtlidhe feadtijhen Dienftjtellen und Sdhulen eine
fibevaus vovteflhafte Wirtjdaft erméglicht. Dafs burd) de gleidhe wivtfhaftlihe Lorvaus-
ficht bie Cinfiihrung bdev geteflten Dienftzeit wefentlidy eeleidytert wuvbe, inbem bder
LBevwaltungsdivebtor veditzeitig don Debarf an Beleuditungsgegenftanden, Slithlampen
ufw. fidherftellte, fei nebenbei evvdfnt. 2udy auf Lultuvellem Sebiet fonnte ev Segens-
veidhes lefften. Fiie unbemittelte Rinder dov Vhollsjdhulen wurde ein geéfever Einfauf
gon Odjeeibheften getdtigt, fo daf in den fdhlimmiten Qeiten, im Sommer und im
Herbft 1003, Schulfefte u einem auferovbentlid) niebrigen Pretfe gelicfert werben tonnten.

Enblidy war o8 Sade des Verwaltungsdivebtors, die Wagiftratsdruderel mit 3u
bewsfetfdhaften. nter Ausnusung glinftiger KRonjunbtue it de Aufjtellung 3wefer
Thegelbeudpreffon, einer Budybeudidhnellpreffo und dev entfpredienden Shneibes und
Heftmafdyinen eemdglidht, fo dah heute fdmtlidhe Orudauftedge bes Magijtrats in der
eigenen Oruderel, einfdjlicflidy des Oruds des Stabtangeigers, besverfitelligt wevben
fonmen. udy beven wivtfdhaftliche Avbeit woivd duvd) monatlidhe AbfHlfe fonteollicet,
um fejtaujtellen, daf die Stabt unter fefnen Umjtdnden unglinjtiger fahet als bet BVev~
gebung der uftrdge an peidate Ovudevefen. Ein ftabdtijdher Beteieh, dev bef peine
lichjten Unforderungen an feine Wintjdhaftlichbeit nidyt nadyweislidy glinftiger avbeitet
als der Privatbetvieh, {jt nidht dafeinsbereditigt.

nsermeidlidhe Radjteile defes Syjtems waven, daf davunter bisweilen bie in-
distbuellen Wiinjdye einer %enfvaltung 3u furg famen unb baf bie Vevantwortungs-
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freubigteit durd) efne u weit geEenﬁe %antmlifietung letben mufite. Deswvegen ift Son
bom ugenblicf an, in bem wieder mit wevtbeftdndigen Qahlen in unfevem Wintjdhafts-
leben gevechnet soerben Eann, biefen MWkdngeln gu Lefbe gegangen. Den in der Stabdt
weit zerfteeut legenben Sdhulen fjt wieder gréfeve Vewegungsfreiheit in ber Be-
fdhaffung fhrer ntevviditsmittel eingerdumt, alleedings mit ber fiir alle Qeiten not-
wenbigen, unter allen Umijtdnben aufeedit qu evhaltenben Wafnalhme, daf nidht nue
ber Haushaltsplan eingehalten, fonbdern audy be preiswevtejte Defdhaffung duedy bas
Sdulamt in Vevbindbung mit dem Verwaltungsdiveltor bet der Redynungspriifung
fibermadyt ivd. Tm 1ibrigen foll Sev Sefdidftsbereid) bes Vevwaltungsdivettors bis auf
weiteres unserdndert bleiben; da audy bie heutige LWirtjdjaftslage nody ber Wsglicheit
erheblidher Sdhankungen unteriorfen erfdeint.

Qtidyt unersodhnt blefben darf, daf in 3wet Fallen der Wagifteat 3u efnem ganz
eigenartigen Sgjtem ber Dewiet|haftung fibergegangen fft. Diejes Syjtem liegt etiva
auf ber NMkitte gwijdhen ber vollfommenen Vevjelbftdndigung bdes Betvickes, wic
er ben ietfdhaftlichen nteenehmungen gutefl gemovben ift, und bdev biivobvatifh
famevaliftijdhen Berwaltungsform. Qunddit souede defes Sgjtem bef dem Eemeinbe~
fiebhof angemandt. Dem Oberinfpettor Hos Semeindefriedhofs, einem ftabdtifdhen Be=
amten, wurbe auftragseffe die felbftindige Dewiet|daftung des Friebhofs nebjt Lev=
brennungganlage fibertragen. BDei Beginn des Anftragsserhdltniffes urbde ein beftimmter
Jahreszufdhufs der Stadt feftgeftellt. Der Oberinfpettor fourde felbftindiger Betrichs-
unteenehmer, dee fid) nady eigenem Sutbiinfen dle Arbeitsbedfte annelhmen Lonnte, ffe
aber nady jtadtifhen Tarffen entlohnen mufite. Fiiv e Erhaltung der Subjtang
souvben beftimmte Sidjevungen veveinbart. Seéfere Anfwendungen sourden dev Stabt
auf nregung des Oberinfpeltors sorbehalten, die laufenden Inftanbfesungen waven
jeine Sadye. Jeber wivtjdaftliche Srfolg, b. h. jedes Weniger an Quidhuf feitens bee
Otadt, ging 3u Sunjten beiber Vevtvagsteile. Diefes Syjtem hat fidy in 3wefjdhrigem
Deftehen fo bewdhet, daf heute der Semeindefeiedhof ohne jeben Quiduf arbeitet.
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Den verdnbevten %efaingungen entfpue&jenb surde defes Syftem im Saﬁw 1923
auf e jtadtiihe Reanfenanjtalt dbeeteagen. Audy hier fft bem Verwaltungsbivebtor
des Rrvanfenhaufes auftragsmetfe unbd jedergeit wibeveuflid) eine felbftandige Vnterneh-
metftellung eingevdumt, de {hm frefeve Vevfligung tiber Perjonal, Einbauf unb dhn-
lidye 2Ungelegenheiten der laufenben Vevwaltung exmbglidht, dle Stabt vor Subftangz=
gerluften ficherftellt unbd thr Sag Redit gibt, jeberzeit im Tnteveffe der Erhaltung bev
nftalt eingugreifen. Die Pflegeboften find tn biefem Jahre auf efnen beftimmten,
allerbings bei Qnbdevung der Wirtjdaftslage beweglich gehaltenen Sag feftgelegt. Se-
fpaeniffe ommen audy hier betben Teflen gugute. ©F jidy aug defen QYuijdhenformen
daueende Verwaltungs~ und Betviecbsformen evgeben swerben, 1akt fidh heute nod) nidyt
jagen. Beft fteht nur, baf dev Erfolg volllommen ablidngt son der Perfonlidybeit Ses
betveffenbeny, tn bie Unternchmerftellung erfosten Leiters.

Cine wefentlidhe Vereinfadung des Verwaltungsbeteiches it audy dburdh be im
Jahre 1021 burdygefiihete Abjhaffung ber Tagebiidher in den eingelnen Dienftjtellen
erfolgt. Oer Verfaffer hatte mit der Abfdhaffung fdhon in einer anberen ftdbtifdhen
DBeviwaltung gute Erfahrungen gemadit. Ste haben fid) audy hier durdjaus bejtdtigt.
Durd) eine tiberfidytliche Abtenhaltung, duedy Terminbalender und die burdh jeben Oritten,
ber mit ber Lerwaltung gu tun fat, erfolgende Rontrolle, ift gentigende Sewdkhe dafiie
geboten, baff Berjtéfe gegen eine fdhleunige und orbnungsmdfige Sefdydftsfihrung fehe
bald gur Renntnis bes Wagijteats gelangen. Daviiber hinaus find Expebditions=
(Sadybearbeitung) und Regiftvatuvs (Attensermaltung) Oienft in einer Hand sereinigt
aug ber Crivdgung heraus, daf o8 eine Rraftvergeudung ift, venn 3iet Perfonen den
glefdhen Eingang durdhlefen und 618 3u efnem gewviffen Srabe vevarbeiten miiffen. Der
Sadjbearbeiter muff o8 auf jeben Fall tun, und {hm fann dabher aud) bie an und fir
fidh untevgeordnete AbtenSerialtung anvevtvaut wevben. Wenn dagegen eingeswanbt
sfed, daf auf diefe Weife eine hodywertigere Ruaft mit Arbeiten Hon untergeovbneter
%ebzumng befdhdftigt ®ied, fo i)t bem entgegengubalten, Saﬁ eine bauernde geiftige
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Lollanfpannung dod) ausgefdhloffen fft und daf cine burge %e)cﬁaftigung mit leidjteren
LBerrvidytungen eine bef angeftrengtem Dienft evivtinjdte geijtige Ausfpannung gesodhet.
Jebenfallg find audy be Erfahrungen, die bei der Vereinigung diefer beiben Avbeits-
sereidhtungen Bier gemadit find, burdjaus giinjtige. ur in wenigen Dfenjtitellen, in
benen o8 fih um dfe Verwaltung umfangeeidier Ravtothebwerbe hanbelt, fjt dicfe son
ber eigentlidien Sadybearbeitung getvennt geblicben. Die Abtenhaltung fft daburdy vev-
einfacht, daf nady Wkéglichbeit nuv nody Snellhefter serivenbet wevben, bafy die Abten
gon allem diberfliffigen Schretbivert entlajtet find und daf, wo immer angdnglg, anjtelle
ber tten Rartenbldtter tveten. Dag {ft in befonders grofem Umfange ber Fall in
alfen Ofenjtitellen, Sfe mit einem gleid)bleibenden grofen Perfonenkbreife gu tun haben,
bei Sem gemifJe Wkerbmale daueend unter Rontvolle 3u halten und fiiv die Bearbeitung
entfchetbend find (LWohlfahrtsamt, Steucramt, Wahlbiivo).

Um die Qaedmdfigheit und Volljtandigleit aller defer Mafnakmen u tiberpriifen,
entfandte dev Wagiftvat im FJalhre 1021 cinen befonders vovgebildeten Verialtungs-
beamten in mefrere geofe ftabdtijdhe Lermaltungen des meftlichen und mittleren Oeut|dh=
lanbs und fn Me als vorbildlidy befannteren Inbufteie= und Eaufmdnnifdhen nters
nefmungen. Aus bem Devidht dlefes BDeamten ecvgab fidh, daf fm fnefenﬂin‘)zn bie
Whobeenifierung unjerer Vermwaltung als abgefdhloffen gelten Eonnte.

Die Qabl der Beamten und Angeftellten in fdmtliden ftadtijdhen Dienitjtellen,
efndhlieflid) dev fuiiher Sffentlidy=veditlich, jest prisativivtidhaftlidy beteicbenen, fjt bis Ende
April 1024 auf 1873 gefunfen. Tn ben Dienftjtellen, die bereits im Juli 1914 Hove
hanben waren unbd beven Aufgabenbreis unserdndert geblicben ift, ijt eine Lerminderung
bes Perfonals um vd. 20% eingetveten. Wenn trogdem in dev ftabdtifdhen Verwaltung
an Beamten und Angeftellten heute nody 13%/, melhe bejddftigt werden al8 1014, fo ere
Bldvt fich bies bavaus, baf tn der Wehrzahl ber Dienftjtellen nod) ein erheblich seemeleter
Aufgabenbreis gu bewdltigen fjt. Trogbem it gu ceivavten, daf audy diefe 13 %/ bis gum
Herbt diefes Tahres oerjdhwunden fein sevben. Fod) wefentlidy glinftiger find bdie
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Qablen, die jich aus dev Amorganifation der ftabdtifdhen Verwaltung bei der Arbeiters
faft ergeben haben. Seute haben wiv nody 2710 ftdnbdige Avbeitstedfte, d. §. vb. 1,5%
mehe als im Jahre 1014. Dic Avbeiterfdyaft fjt Jur Bortriegsleiftung urdicdgetelt,
b. §. qum Qebnftundentag, der ausnafhmsieife in denjenigen Betvieben nid)t erveidht
ift, bie bereits sov dem Reiege eine gevingeve Arbeitsgeit im Hinblid auf de Schwere
bor Dejdydftigung hatten. AlS fehr erfreulihe Tatjadie {ft 3u buden, daf bie vt
fhaftlichen und taviflihen Ungelegenbeiten bder im vbeiterderhdltnis befinbdlichen
Perfonen abfeits jeber Parvteipolitit bearbeitet und evledigt merden fonnten. €8 {jt des
bag Vevbdienit Hes Begivtsarbeitgeberserbanbdes oftpreufifdher Semeinden und Kommus-
nalderbdnde, cines LVevbanbes, zu dem fich die Wkehrgahl der oftpreufijdhen Stadte
19020 3ujammengefunden hat und der mit den fibrigen das gange Reid) nunmekhe liden~
(68 umfafjenden Degivtsorganifationen gum Reidjsarbeitgeberserband deutfder Se-
mefnben und Rommunalsevbénde gujammengefdyloffen fit. Die lediglidh nady Jadlidhen
Sefidhtspuntten eingeftellte Arbeit diefes Verbandes, feine Arbeitsgemeinfhaft mit
den Ovganifationen dev vbeitnehmer haben gu der erwdlnten exfreulichen Verftdrbung
ber rbeitsleiftung und u einer Regelung des Tarifwefens gefiihet, de den Not-
soenbigfeiten efner avmen, aber fteebenden Qeft, der Jtotlage und dem finangiellen
AUnsermégen der Stadte in fteigendem Wafe Redynung tudgt. Oie Arvbeit dos Verw
banbes wurbe daburd) nod) bejonders feuditbar, dafj jeine Sefdhdftsfihrung mit dev des
Oftpeeupijden Stédtetages deveinigt und von der Stabdt Renigsberg Herfehen suvbde.

Dieg Crgebnis bder AUmorganifation auf fadhlidhem und perfénlichom Sebiet it
neben den bereits gejdhilberten ovganifatorifden Wafnalmen dev Feftigleit 3u vevbanken,
mit der Som Magifteat audy bef defem Degernat an dem Sorher erwvdhnten Srund-
jag bee Qufammenfaffung fejtgehalten fft. Alle perfdnlichen unbd jadylichen ovganifato=
vifdhen Verwaltungsaufgaben wurben tm Perfonalbegernat veveinigt. Folgeridytig it
o8 audy, daf bie mafgebenden Svunblinten dev Perjonalpolitit fiv alle Verswaltungs=
unb Wetfdyaftsbeteicbe (ausgenommen Stadtbant und Niefle) gelten, und dap alle
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%enfnnalfragen ber Mitwwivbung Hes Perf onafﬁeget:nat@ bedtirfen. Dadurd) fjt vov allem
fichergejtellt, baf fiie Perfonalausgletd) der gefamte ftabtifhe Verdvaltungs~ und Inter-
offenfrefs gur Verfiigung fteht. Atidht efn eingizer Arbeiter darf unter Umgehung
deg Perfonalbegernats eingeftellt wevben. Audy hier ift bis auf weiteves die Qentrali-
fievung nidht 3u umgebhen unbd bef mandjen Radteflen dev allein fidhere unb guserldfjige
Weg, Sparfambeit und gevedite Orvbnung zu eveeidhen.

Das Crreidhte detidt fidh finanglell in dem unter Beridfidhtigung der Rube~
gehélter, erfpavten Befolbungen, Loéhnen und Biivomaterialien, tn ben nidht mekhe
aufauwenbdenden Rojten ffiv Unterbringung, Hefzung und Beleuditung aus. Nad)
dem Stanbe 9om 1. Wkai 1024 hanbdelt es fid) um eine Erfparnis son wund 3,5 Wil=
lionen Solbmark. Dieje Summe fberfteigt das Sefamtauffommen an Sewerbefteuct
um 22% unb evveldit faft dag Auffommen aus ber Srvunditeuce. Dfesd fjt der niidy-
teene Gegenartsiert. Fiiv die leste Lergangenheit mufy gentigen, daf es der Stabt
mbglidy wav, efne geovbnete Verivaltung aufredjtzuerhalten, der Sevdnberten Lage
Rednung 3u teagen, dle Autovitdt threr Organe diederherguftellen unb an neue
lebensmiditige Qufgaben herangugehen. Das war um fo geiinblidher méglid), als fich bie
Otabtoerordnetenserjammlung tros mandjer fdharfen KReitif in Eingelheiten den wefents
lijen Sefichtspuntten, u benen fich der Wagfjteat befannte, nidit entgegen-
gefestund sov allem fn fteigendem Vevteauen bem Wagiftvat bie in den legten wed)felsollen
Pahren unentbehelidhe BDewegungsfreiheit lesten Enbes fmmer wicber gesdhot hat.

Der Qubunftsiert e Seleffteten ~ unbd ev ift ber didhtigite ~ muf Son efner
fpdteren Qeit beurteflt wevben. She wivh Fehler entbeden, die wiv fie bereits gefunben
unb @icher befeitigt haben. Aber fie wivd hoffentlidy feftjtellen €onnen, daf hier bie
frefen und befvefenden Redfte dev Selbftoerwaltung an efnem Werke tdtly waven, bas
auferovbentlidhen BDefonberheiten und Vorbommniffen gesvadifen blefben wivd, gendi
genbde Demeglichbeit befist und ebenfo in bem ehelidhen LWollen einer pflidyterfiillten
DBeamtenfdjaft wie in dem serftdnbdigen Sinn Sev Biiegerfdhaft vevantert it.
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DBiivoeinteilung 1014. sl

1. Qentealbiieo 24. Tiefbauamt |

o. Bieo | Perfonalbiivo 5. N 1l

3. 5 I Srunbjtidssermaltung 26. Ranalifatfonsgerte

4. 5 I 2lrmenserwaltung 27. Gaganjtalt

5. » IV besgl. 28. Wafjeramt

6 » V  hhere Sdhulen 20. Eleftrizititsmert

7. » VI DBoltsfhulen 30. Sdladht= und Viehhof
8. , VI DBeeufsfhulen 31. Baupolfzet

0. ,» VI Thefbausermaltung 32, Fulramt

0. , IX Derfiderungs~ und Sewerbes 33. Neinfgungsamt

fefen 34. LermefJungsamt

1. , X  Oteuetbfivo 35. Park= und Sartenserwaltung
2. , Xl besgl. 36. Feucrwehr

13. Hauptbanglef 37. Werfthalle

14. Dotenmeifteref 38. Rreanfenanftalt

15. Redynungsamt 39. fvmenhaus

16. Stabthauptaffe 40. Sledienhaus

17. Otatiftijhes Amt 41. Otabdtard)is

18. Stanbesamt 4. Gtabtausidhuf
10. Betricbstrantentaffe 43. Avbeitsnadeis
0. Oparfaffe 44. LWolnungsamt

ef. Lefhamt 45. Stabtbibliothef

22, Hodhbauamt | 46. MWafdhinenamt

23. » Il 47. Waffenhaus
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Biivoeinteilung 1918. Tafel 11,
1. %nt‘ca[ﬁﬁro 31. Otanbesamt
o Biwo | ~ getfonalﬁﬁno 32, Vetricbsteantentaffe
3., lla~ Geundtidsserivaltung 33. Opartaffe
4. o b - Requifitionsfadien 34. Leihamt
5.y e = Haftpflidhte pp.«fadhen 35. Hodbauamt |
6. , lle A = Slnterftiung der Eltern  36. A 1l
son Refegsteilnehmern 37. Thefbauamt |
o llc U - Reiegsfamilienunterftigung  38. . II
8. lle E ~ Emittelungen bei ber 39. Ranalifationswerke
Heeresverivaltung 40. Gasanjtalt
o. , lle A.S. - Bereedinung dev Reiegs-  41. Wafjeramt
unterftiigungen auf Lvmenge 42. €le tz?it&tsfueﬂ :
10. , lle P ~ QAbredynung mit auswartigen  43. Schladyt und Viehhof
Lieferungsoerbinben 44. Daupolizef
1., lle R — Rentenfadyen 45 guﬁmmt
1., lle W - 2Bodyenblfe 46. *Reinigungsamt
13. , lle KH. ~ Qv(egﬂbil{ﬂfaﬂh 47. LVermefjungsamt
4., lle M~ 2lllgem. Militdvangelegenh.  48. Parb= und Sartensverwaltung
15. o lle MK - Militaeifhe Keiegs~ 49. Seuerivehr
lefjtungen 50. 2Werfthalle
16,  Nedtsfhusjtelle fie Reiegsteilnehmer 51, Krantenanjtalt
17. I~ Avmenserswaltung 5. Qrmenhaus
8. , IV~ besgl 53. Sledjenhaus
19. , V= hohere Schulen 54. QBaigenbaue
. , VI = Voltsidhulen 55. Otabdtardhis
or. , VII - Berufsidulen 56. Stabtausfhuf
22. , VI - Tiefbausermaltung 57. LAvbeiténadywels
93. , IX - DVerfidher.« u. Sewevbewefen 58, m}oﬁnuit?eamt
24. , X - Oteuerbiivo 50. Otabtbibliothet
e5. , Xl -~ besgl. 6o. Mafdyinenamt
26, Hauptbanglei 61. Berufsamt
27. Botenmeifteref Se. Ftirforgeftelle und Arbeitsnadiweis fiie
8. Nedynungsamt Rriegsbefdadigte
20. Otadthauptlaffe 63. Mieteinfgungsamt
84. Lebensmitteldmter |-V

30. Otatiftifdyes Amt
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Sefdydftsplan 1024. Tafel [1L
A. Behbedlide Verswaltung.

1. Otabtamt |  ~ Hauptoerwaltungsamt

2 » I~ Otabtbammeref .

3 » I A - Otabtjteucramt A
4 , Il B - Stabtjteuceamt B

5. » IV - Gtabthauptbushhalterei unb Stabtjteucetaffe
6. , V- Swnbdjtidsamt

7 » VI -~ Otabtbauamt

8. ., VI -~ DBaupolizet und Wolnungsamt

9. VI - 2mt fire Wietjhaft und Statijtit
. , IX -~ Stabdtfdhulamt

X - Woblfahetsamt
XIA - rbeitsamt
13.  ,  XI B~ Berfidherungsamt
. 14. , Xl - Deteiebstrantentafje
15. o Xl - Feuersoehramt
6. , XV - Gtanbesamt
7. o XV - Sartenamt

B. Berwaltung ber Betefebe.

1. Sdladyte und Biehhof

2. Otabtbant (Abteilungen Sparkaffe und Lefhamt)

3. Rénigaberger Werke und Steafenbahn, &. m. b. .
4. HafenbetrichsS. m. b, .

5. Neinigungs= und Fube=S. m. b. §.

8. Ojtbeutfdhe Wetidafts=S. m. b. &.

7. Brennjtoff=Verteicbsgefellfhaft m. b. &.
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Nadhweifung Tafel IV.
ber Jtabdtifdien Oeputationen und Lommiffionen.

Mitglicber o. b, St. V. V. qu wdblen
g{: by Da g:::n: f bes aug {feee | aus ber Bemertungen
' PUCPUEATIOnen WIT  loNagiiteats| Mitte | Diegerfdaft
1 2 3 4 5 6
[. Oeputationen, Kommifjionen und Ausfdiffe

1| Ocputation fiie Statiftit und Wivt|dhaft 5 8 2
2 o+ Otabtfdulbeputation nad) Sefey
3 | Ruratorium fiie MWittelfhulen 2 2 Quf faf
4 | Verwaltungsreat fie hshere Sciulen 5 4 é ,,‘:,T&‘;:Ifm:‘““
5 | Verwaltungsreat fie bas fedbtifhe Verufsa 2 4 4

fhulsefen
6 | Deputation fiie Lultuepflege 5 8 2
7 | Wohlfahetebeputation 10 20
8 | Parks unb Friebhofsbeputation § b 3
o | Geuerivehrdeputation 5 10
10 | Oeputation fiie Hafens, Hanbelsanftalten und 6

”%t«fn;ﬂuma Lpioh vl 2 :

11 | Oeputation fie Hodbaue unbd Sieblungsa 5 10

fefen
12 | Thefbau-Deputation 3 é 3
13 | Oeputation fiir be Vbevvaltung besd Sehladht= 3 1 é

unb Viehhofs .
14 | Berwaltungsrat ber Stabtbant und Rurax 3 3 3 burd) Gefonbere Ve~

torfum ber Sparbalfe Jtimmung geregelt
15 | Rdmmereibeputation 5 10 2

1. 2Ausihiiffe und dhnlihe Ovgane, deven Sreidhtung auf Sefes beruht

1| Gefunbheitstommiffion
2 | Berwaltungsausfdhup bes sfentliden Arbeitsa

nadywe(fes
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‘g Oberbiiegermefjter Dr. Lobhmeger
fe Geftaltung der ftabdtifchen Detviebe war eine Frage, bdie gerabe in den legten
Jaheen sov dbem Rriege befonders in Flup fam und Rommunalpolitifer und Stibte-
tage eingehend bejddftigte. Dl gewaltige Entiidelung bov Grgeugung und Verwertung
efefteifcher Energie, das Steeben dev Seuben, das bei bor Robserzeugung geswonnene
Sas als tebenprobubt Fu seviverten unbd viele Weilen sweit fortauleiten, bradyte e
jeabtifdye Wietjdhaft auf Sefem ihe feit Jahraehnten sevteauten Thtigheitsgebiote in fob=
hafte BDezichungen gur Prisatwietjdiaft. Tnsbefondere brad) fich dev Sebanke bev o=
genannten gemifdytaivt|dhaftlichen Leteicbe Daln unb evoberte fidh neben den bisherigen
%etnieﬁé’foumen bev ftdﬁt{faﬁen Regle und bes mit efnem %niﬁatuntgnneﬁmn aﬁgg-
jhloffenen Rongeffionsvertvages feinen Plag. Audy hier in Rénigsberg judte man
nady neuen Formen, weil ingbefondeve de Vevjtabtlichung dev urfpriinglich von privater
Sheite evbauten Strafenbaln nidyt de evhofften Erfolge ergielt hatte. Wein Amts-
govgdnger, Oberbiivgermefjter Or. Kbrte, fiihute im Jahre 1910 mit der Allgemeinen
Elebtuigitatsgefelljchaft in Devlin den A6{hluf eines Vevteages hevbet, wonad) bas
Clebteizitdtsert und bie Steafienbaln an fie mit der Mafgabe Herpaditet wuvben,
daf hier eine neue Sefelljdhaft ,Elebtrizitdtsnert und Strafenbalhn Rénigsberg Abtien=
gefellichaft” mit einem Aftientapital von § Millionen NWkavk eveidhtet wuvde, de bas bis~
heeige Perfonal {ibernahm, gegen Rablung einer Jahrespadt son 1150000 M. bie
betben nternehmungen 3u betveiben und nady Ablauf der auf 30 Jahre feftgefesten
Padtzeit dag Unternehmen mit allem Quvadys wieber dev Stadt gegen gewiffe Entw
[habigung fiie bie Mehriverte urddaugeben hatte. Diefe PolitiE der Stadt in ber
Bermaltung hrer wivtfdaftlidhon Letviebe bilbete damals nidit nur in NRénigsberg den
@cgznftanb IzBEafteftzn Mtetnungsiteeits, jondeen evvegte daviiber hinaus aud) jtavkes
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Onteveffe fn fommunalen Fadybvetfen. On fhe pedgte fidh die Iberzeugung der damals
sevantwortlihen Mdnner aus, das Privattapital fei fabhiger alg die Stddte, wivt=
jdaftlidhe Vnternehmungen Fu betvefben unbd vevtvauenswiivbig genug, um {hm, geftist
auf einen die Redite der Stabt wahrenden Veertrag, widhtige bffentlidhe wivtjdaftliche
Ontereffen dev Stabt angusertrauen. Oer Vevtvag hatte in den nddften Jahren den
eriviinfdyten Exfolg, baf dle Stabtoermaltung an Stelle der bisher |dhwantenden im Enb-
ergebnis unficheven Slberfdhiffe dicfer AUntevnehmungen nunmehr eine fefte, nidht ge-
ving bemeffene Rente begog und von der Fiirforge fiie einen crheblidhen Toil fhrer
Beamten, Angeftellten unb Avbeiter entlajtet wav. Erfteres surbe um fo angenehmer
empfunden, al8 bag Saswert in ben bisherigen Fovmen ftabtijdher Regle weiter be-
teieben Suebe, Dor biefer Qeit eine Verlegung und Samit efnen volljtinbdigen teubau
fefner gangen nlagen erforbert hatte und jdhon aus defem Srunbe nidht in ber Lage
war, fihere und dhnlich hohe Ertedgniffe wie die Gerpachteten Unternehmungen abzu=
filhren. ©a brad) der Rrieg aus, und wenn aud) unddft mit Raidficht auf bde
Odymievigleiten in der BDefdjaffung son Brenn~ und Leudytitoffen eine jtarfe Ver-
mefeung ber Sasbonfumenten erfolgte, fo Sevdnberten dody be audy bald fir die Sas-
anftalt einfegenben Sdhmicrigheiten in ber Befdiaffung son Rohle bie ganze Situation
nody ungfinftiger. Segen Enbe bes Rrieges fpisten fidy aber aud) fiie be verpadhteten
Wevke bie Verhdltniffe infolge Sev jtarfer cinfegenden Selbentwertung immer mele
au, und o8 ergaben fidh audy hier ®ie allevovten, oo devavtige Betviebe in ben Hinben
gon Prisatunternehmern waven, Steitigleiten aus dem RKongeffionssertrage. Die
barin feftgefesten Tavife gentigten ben Bebiefniffen ber Werke nidht. Sehiedsgeridite
wurben eingefest, e auf Seund ber som Bunbesvat evlaffenen Vevorbnungen bie
Tarffe entgegen ben bigherigen Vevtvagsabreben nad) billigem Eemeffen anbevsveit
feftjesten und bamit bie Svunblage Sevartiger Vertvdge oft von Srund aug Hers
dnberten. Al iy im Sommer 1010 bie Sevantiortlidhe Leitung dev Sejddfte in
@6nig$52rg {ibernahm, Buacﬁtz idy alg @ngeﬁnw [ang;&ﬁuﬁgen @nfaf)wngen au§ metner
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fuiiheren Thtigteit in Bevlin-Sdhsneberg, wo famtlidye |tidtifdhen Betvicbe in privater
Hand saven, bie Ilberzeugung mit, daf devartige Tavifjtveitigleiten, aud) wenn fie
gunddyjt fdheinbar dev Desslberung geringere Tavife bejdjerten, dag Werk |dhabdigen,
bag nidht fooiel Geveinnalmt, als o8 gum nterhalt des Werkes braudyt, und daf
legten Enbes bei ber Vernadldffigung ber Einvidhtungen infolge mangelhafter Ab-
Jdheetbungen dodhy e Ditegerfiaft de Yedhe gahlen muf. Andrerfeits jtand bei mi
feft, Safs fdhon nidyt fn noemalen Qeften gefdhweige denn in foldhen aufergessshnlichen
Qeiten, wie be, denen wiv damals entgegengingen, wivtjdjaftliche S(nternehmungen
in dev auf fie gar nidht gugefdinittenen bivokeatijhon Form gebeihen Eénnen, jonbdern
eine frefere bewveglicheve Sefjtaltung unbebingt forbern. Aus biefen Ermdgungen hevaus
wav id) bemiiht, den heftigen Sihiedsitecit wifden der €. S. K. 2. und der Stabt
Rénigsberg daburdy aus dev Welt gu fdhaffen, daf de Stadt bie Abtien ber Sefellfdhaft
eearh. DOle 2. €. &. evfldvte fidh auf Svund dev |dhlediten Erfahrungen, bie fie mit
ben Einftlid) niebeig gehaltenen Tavifen gemadit hatte, Geveit gu efnem evtvdglidhen
Pretfe die Abtien ber Stabt qu dberlaffen. AUnb o befdhloffen nod) tm Degember 1910
be fedbtijden Rseper|daften faft einmitiy den Eewerb dev Aftien der €. S. K. 2.
burdy ble Stabt, Sleidhzeitig hievmit faften aber bdie fedbdtifchen Révperfdhaften aud)
nod), cbenfo einmiitig, cinen Vefdhluf von weittvagender Bebeutung, ndmlid) die
berfihrung bes Saswerts in die BDetviebsform einer jtabtijhen Sefellidhaft. Damie
war foohl 3um evftenmal in Deutfdhland ein gang neunartiger Weg befdyritten. Ofe
Léfung dev Frage, wie man bie Bovzlige der Prisatwivtjdaft sffentlichen BDetvieben
nugbar madjen f8nne, ar damit n efner bisher nody nidt Sevivivtlidhten Weife in
Anguiff genommen. Oie sffentlidh=veditlidhe an den Haushalt gebundene Verwaltungs-
form suvbe hievmit fite die Sasanjtalt Gefeitigt. An fhre Stelle trat die nad) vein
faufménnifdhen Sefidhtspuntten avbeitende Sefelljdhaftsform. Wkitbeftimmend dafiie,
bafp ble ftabtijdhen Rérperfdiaften dev Umbandlung des Betvicbes in Sefellfdyaftsform
uftimmten, far ble Tatfade, daf das Saswert mit feiner Tavifpolitit 3u langjam
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sovanfbam. In ben Rriegsjahren waven hier AbHIEiffe Sorgefommen, bef Senen nidht
nue be ale Leberfdhufs des Werkes in den Etat eingeftellte Strafenmiete nidht auf-
gebradit wevben Ponnte, fonbern Saviiber hinaus waven Fehlbetedge entjtanbden. Oie
jhleppende BDefdhlupfafung durd) Oeputation, Magiftrat und Stabtvevordneten=
vserfammlung mit {hrem guftdnbigen Ausjdhuf crmdglidhte nidht ein fo vafches Arbeiten
ie o8 bie Qeiten beginnenbder Tnflation evforberten. Die BVefdhliffe waven, wenn fie
nady Monaten guftanbe famen, son den Tatfadjen bereits fberholt. Vorv alfem fehlte
o8 an einer Elaven leberfidht, wic eigentlich das LWerk arbeitete. Die Budyhaltung
war bisher vein fameraliftijh gemefen. 2Um hier Eein Mifoerftandnis aufommen u
laffen, muf folgenbes gefagt werden: Die fameralijtijhe Dudyfiihrung fft ebenjowenig
jhledhter als bie Eaufmdnnifdie, fwie dev biivobratifdhe Deteieh fdhlediter {jt als der Eauf-
ménnifdhe. Detbe Budjhaltungsfgfteme und beide Detvicbsformen Esnnen je nady fhrer
Angendung auf den Eingelfall fehe gut unb fehre fdledht fein. Sie find eben 95llig vev-
fehieben, und fo wenig bie faufmannifdhe Dudfiihrung und Betriebshaltung fiie Hoheits-
germaltungen pafit, fo wenig paft die biivobratifdhe Vermaltungsform und mit the bie
fameraliftijhe Dudfiihrung flie LWirtjdaftsbetriche. €8 whre aber vevbehet, wollte
man gan3 allgemein ber einen Foem vov bev anbeven ben Vorgug geben. Die
fameraliftijhe Dudfiheung hat den Qaved, ein Jjt mit einem Soll u sergleidien und
eine Rontvolle gu ermbglidhen, wic weit dag jt hinter dem Soll Juriicfblefbt ober o8
fiberfteigt. Das fjt fliv cine LHoheitsvermaltung ndtig, paft aber niemals fite einen
wietfdaftlidhon Boteich. Bei biefem fft nidht de abfolute Hohe der Unkoften ober der
@innalmen son Delang, fonbern lebiglich bev wivtfdjaftlihe Exfolg, bev fich aus bem
Bergleidy von Einnalhmen und Ausgaben in ber Sewinne und Verluftredynung und
bor Dlang ausbriidt. Eine folde Erfolgs=Slberficht 1jt durdy die Lameraliftijche Budy~
filrung niemals ofne erzioungene Aufpfropfung wefensfrember Beftandteile Fu er«
veidhen, und fo cegab Senn aud) bie famevaliftijhe BDudfihrung beim Sastvert niemals
ein fniuflicﬁ genaues Dilb iber ben mittidﬁaftiioﬁen Stand bdes SI.ntemeﬁmenﬁ. Daf
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niffe nue eine leeve Form war, vevfteht fidy hiernad) von felbjt, da Umjas und Erfoly
mafgebend find und nidt ein Etatsjoll.

On Brage fam alfo lebiglid), in welder Weife das Jlel einer Vetvichsfiihrung
nady et der Privatwivtfdhaft evveidht wevden Eénnte.

€s whre denfbar geswefen, bie beiben jtdbdtifhen Révperfdhaften zu veranlafjen,
{hee Redite auf eine gemijdite Oeputation 3u delegieren. Ob Sag mit dev geltenden
Stdbteovbnung Seveinbar ijt, mag hier dahingeftellt blefben. Jebenfalls wdve das eine halbe
Mafregel gedwefen, wenn damit die Verbinbung mit dem jtdbtifhen Stat und mit dev
fameralijtifdien Budfihrung nidt geléft worden wive. Ferner wdve die Einviditung
eines gemifdhtivivtidaftlidhen BDetvicbes in Detvadt gefommen. Aus welden Seiinden
fie nidt geswdhlt surbe, jonbern bie govliegende Sefelljdiaftsform, geht aus meinem
Artifel ,Rommunalifierung und Entbommunalifferung” in der Qeitfdhrift ,WafJer unb
Sas”, 12. Jabhrgang Ne. 14 som 6. Panuar 102e, hervor. Rurz gefagt, Baven bie
Sriinde folgende:

Die Verforgung mit Sag bilbet eine wefentlidhe Aufgabe dov Semeinben. Es
hanbelt fid) um einen Monopolbetvieh. Deshalb foll er ausfhlichlidh in dev sffentlidhen
$and blefben. Dagu fommt, daf erfahrungsgemdf frembe Fiemen nur bann fir eine
joldje Detviebsfihrung gu gewinnen find, wenn der Vevtvag mit fhnen auf mehrere
Jabegehnte gefhloffen wivd. lnter den Qeitverhiltniffen, die man fhon damals als
Jdh@eren Reifen ufteucend erfannte, erfdhien eine joldye langfrijftige Binbung als un-
méglid). Sdlichlich beftand audy in Rénigsberg nidyt bas fiie die LWakhl diefer Betvichs-
foem mefjtens ausfdylaggebenbe MWotis: bie Ruebitnot der Semeinde, dfe auferftande
ijt, bie nétigen Detricbsmittel fiiv das Week gu befdjaffen. €8 blieh alfo, wenn man
son Expevimenten abjehen wollte, nur be Fovm einer Sefelljdhaft biivgerlidien Redts.
Sfe veretnigt alle gesstinfdten Lovteile in fid’). @uucﬁ be @nﬁnéung mit efnem ober

%ﬁ%asw%
w“wg@%

A




RN .5@

e R e

mefyveren Strofmdnnern, e fhre Anteile fofort nady der Seiinbung an de Stadt
wieber abtraten, war aud) bie Mkdglichleit gegeben, bie Sefellfdaft vollftandig in &ffent=
liher Hand 3u behalten. DOfe Frage war nue: Abtiengefellihaft ober &. m. 6. §.9
Biie die &. m. 6. 9. fprad) folgenber Lovteil: Ste Eonnte mit einem fehr niebrigen
Stammbapital gegefinbet wevben. Daburd) murben Servidhts~ und Stempelbojten e
ber Creiditung gefpart. Vet ber laufenden Verwaltung war defe Foem gleidhfalls
aug den befannten hanbelsreditlichen Seiinben billiger als jene.

DOie oefte gu [6fende Frage war bdie: Detricbs~ oder Befisgefellfdhaft? b. h.
follte dle Stabt Eigentiimerin bes LWevkes blefben ober defes auf die Sefelljdhaft
fibertvagen? Wie entfdhieden ung fiiv dle Detvicbsgefellfdhaft; denn biefe erforderte
nidyt die hohen Defiswedyfelabgaben und Seviditstoften. €8 erfdyien audy in fteuerlidyer
Hinfidht wedmdfiger, das Eigentum in jtddtifdher Hand qu behalten. Audy glaubten
wiv damit ble Reebitfahigleit dor Semeinbe am beften hodhzuhalten.

Sdlieflidy Blich nody dfe Frage 3u [8fen, wie das Verhdltnis 3oifden ber Stadt
als Eigentiimerin unb ber Sefelljhaft als Betvicbsfiihrerin des Werkes vedytlich aus-
geftaltet sevben follte. Ofe Fovm bder Wkete fdyien wegen des hohen Stempels als
falidy. €8 @uebe dabher dag Reditsserhltnis eines Auftrages gedvdhlt. Tn biejem
Auftrag wurbe feftgelegt, daf dag Werk nady Laufménnifhen Srundfdgen ohne Qu-
fhufs qu fiihren fef, Saf etne 10%ige Abgabe son den Bruttoeinnakmen an dfe Stadt
gelefftet swevben follte und daf de Sefelljdhaft nody eine Refle von tebenleiftungen,
wie Strafenbeleudjtung uff, 3u dbernehmen habe. Bei bev Ifbernahme dev An-
geftellten und vbeiter wuvben fhnen biefelben Redite wie ben ftabdtifdhen Avbeitern
unbd ngeftellten gugeftanben. Oie Leiter bHos Unternchmens aber fdyieden, josveit
fie Beamte daven, aus dem BVeamtenverhdltnis aus und wurben auf %uiﬁatf)imft-
evtvag weiter befddftigt. Ste erhalten neben fhren feften Degtigen vov allem ‘eine
Tantieme.
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Das Ergebnis diefer Crivdgungen war, daff am 18. Februar 1920 bie ,Stabdtifdhe
Sasgbetricbsgefelljdhaft m.b.£). Rénigsberg Pe.” mit einem Stammeapital Hon 20000 AX.
son bder Stabt mit einem Steohmann gegelindet wurbe. Die Organifation bHefer
Sefellfdhaft fjt devart, daf der Detrich o6llig aus dem Ralhmen ber ftabdtifdhen Vev~
waltung ausgefonbdert {ft und nad) vefn Eaufmdnnifdhen Srvunbidgen gefiihet wivd.
Ongbefonbere hat die Sefddftsfihrung alle laufenden Avbeiten wie bef efnem inbuftvi«
ellen Srofunternchmen felbjtdndig und unter soller Vevantwortung u erledigen. Im
fibrigen aber jt dev bef der wolbswivtfdjaftlichen, Eultuvellen unb foztalen Bebeutung
bor DBetricbe notwenbdige gemeindivtjdaftliche Cinfluf dburd) bie Stabtderivaltung soll
gewalet. Oenn ber auf Lorfdlag ber ftadtijdhon Rivperfdiaften gesvdhite Auffichts-
vat {ft befugt und sevpfliditet, dle Sefdhdfte dor Sefelljdyaft in allen Yeveigen gu tiber~
waden unbd fich dber alle Lngelegenheiten der Sefellidaft u unterviditen. e wivd
jahelidh neu geswdhlt und befteht fest aus & Mitglicdern bes Magijtrats, 10 Stabte
serorbneten unb 8 fadyverftandigen Perjonen einjdil. der Betvicbsratesentveter. Die
Magfjteatsmitglicder ferben som Oberbiivgermeifter evnannt, ber aus fhrer Reflye
ben Bovfigenden unb feine Stellvertveter Legeidhnet. Die Stadtserovbneten gehsren
allen Frabtionen der Stabtserorbnetenderfammiung an, fo daf alle Tefle der Besslte-
vung {hre Snteveffen fn dem Auffidhtsvat geltend maden Esnnen. Auferbem fjt o8
gelungen, aud ben Rreifen ber Inbufteie unb Hes Hanbels fad)verfeanbige Vevtveter
fie den uffidhtsvat qu gewinnen, deven Mitarbeit fidh, ebenfo wie bie der Stabt-
sevorbneten, al8 Guferft fegensveidh fir bie Entwidelung evwicfen hat. Ein
NMitglicd des Auffidhtsrats aus dev Fahl dev Magiftvatemitglieder fungtert als ge-
jhaftsfihrendes Mitglied bdes Auffichtsvats. Alle Fragen grundfdslidher Natur,
3. D. bie Anbalhnung neuer Sejd)dftabegichungen, dov Ausbau dev Werke, Rrebit-
fragen, Organifationsdrberungen und Vevbanbdsangelegenheiten, ferner audy Tavif-
sertedge und Anftellungsgrundfdse bebiivfen feiner Mitwivbung. Sleidhzeitig hat er
daftie 3u forgen, daf bie eingelnen Abteilungen der Sefellfdyaft nady einheitliden Se-
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fidhtepuntten und Hanbd n Hand arbeiten. Die bigweilen auegz[procﬁene %efuucﬁtung,
baf politifdhe Sefidhtspuntte in ben Verhanblungen zum Sdaben ber Betviebe 3u
jtack Futage tveten Ednnten, hat fidh nidht alg bevedtigt ermvicfen. Die widhtigite Vuf-
gabe bes Auffichtseats ijt bie auf den Lovfdldgen der Sefdydftsfihrung fidh aufbauenbde
DBefdhluffaffung tiber dle Tavife. Oie enge Quiammenarbeit des BVorftanbdes mit dem
Auffiditseat hat aud) in den hinter ung liegenbden fhwerften Feiten fmmer bazu gefiihet,
baf bfe bereditigten Tnteveffen bes Werkes gewvahet wuvben. Als Vermaltungs-
geunbdfag gilt, dafy der Betvieh jo 3u fiikren ift, daf bie an bie Stabt 3u gahlenden Ab-
gaben fomie bie notwenbigen Abjdhrefbungen obhne feben Vetviebssverluft geleiftet
werben. Darviiber hinaus follen im Onteveffle der Besslferung GSewinne nidht ev=
gtelt sevben.

Der nddyjte Seritt auf dem Wege ber Umftellung ber ftabtijdhon Beteicbe war
ber, ble Lerbinbung bder beiben bisher v6llig getrennten Vetricbe, dor Sagantalt und
bes ©lebtrizitdtserts mit ber Stvafenbaln, Funddit durdy Perfonalunion des fiiv
betbe Beteicbe gemeinfam beftellten faufmdnnijdhen Ofveltors und bued) Tdentitdt bov
Auffichtsvite ber €. S, K. 2. unb ber ftabt. Sasbetviebsgefellfdiaft hHerzuftellen.
Oehe bald ergab fidh, bdaf ber Wouteil ber privatwietjdaftlihen BDeteicbsform
nod) wefentlid) gesfer fein wiiebe, wenn man in biefer Sefelljdiaft alle gleidhartigen
Betviebe ufammenfaffen wiivbe. DOfe Vortele befer Qufammenfafjung liegen sov
alfem davin, daf ein gemeinfamer Begug son Rokjtoffen, insbefondere son Kokle, da=
bued) eelefditert i, ebenfo efn gemeinfames Ablefen ber Ydhler, gemeinfames Redy~
nungjdyrefben und gemeinfames Rafjieren. Weiter aber wied auf diefe LWeife eine
einbeitliche Tarifpolitit gesvdhelefjtet. Audy fft die Verwertung Eaufmdnnijher und
tedinifcher Erfahrungen in bem gangen Betvicbe loichter gu ergielen. Dagu Lommen
natfielid) nody mandjerlet Bovteile Eleinerer Ant, die Hor allem in der befferen Aug-
nugung der Betricbseinviditungen liegen. Das Schlufergebnis diefer Folgerungen
war, daf am 1. Dulf 1021 auc{) basg %a]')'znfncnf und bas .@analifationé’ﬁmnf ber Se~
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felljdhaft angefhloffen urben. Enblich wuede tm Wdrg 1020 bie véllige Verjdymelzung
mit der €. &. K. 2. 9ollzogen. Der gefamte Detrieh erhielt nunmehe die Fiema
Rénigsberger Werke und Strafenbahn &. m. 6. £.” Das fjt bder Werbegang bdes
Sgjtems, das mittlermeile unter dom amen bes jogen. ,Rénigsberger Sgyftems”
allgemein befannt gesorden {ft.

Nady diefem Sgftem haben wiv nun im Laufe dev Feit eine gange Refhe anberer
Wetriebe ovganifieet. Folgenbe fefen hier cviodhnt:

Die ,Rénigsberger Hafenbetrichs~S. m. h. §.” cvéffnete fhren Veteieh am
o5. Oeptember 1023, €r umfaft die Dewivt|haftung des gangen alten und neuen
Hafens, foweit ev im Eigentum ber Stabdt fteht und dem sffentlichen JUmjdylag dient,
unb ber jtabtifichen Hanbelsanjtalten einfdl. der neuen Speidher und dev fest son bder
Stabt dibernommenen Speidher-2f.~S.

Die ,Ojtbeut|dhe Wirtjdhafts=S. m. b. £.” unb be ,Brennftoffoceteicbsgefellfdaft
m. b. £." eber biefe enthdlt eine Abhanblung son Stabdtvat Or. Raabe alles
RNdhere.

Dfe ,Rénigsberger Reinigungs= und Fuhe=S. m. 6. 5. it am o1. Mg 1001
gegrindet wovben. Ste umfafite gunddit die Strafienveinigung, IMillbefeitigung und
ben ftadtifhen Fubhrpart. Lebterer wurbe am 1. Januar 1024 als Rénigsberger
CTransport=®. m. b. £. abgefpalten. Die Selinbung jener Sefellfdhaft erfolgte, um in
biefem Betvichszmeige gleidhfalls eine geéfeve Deweglichleit und eine beffere Anpaffung
an bas LWietfdjaftsleben gu crgielen. Die Abjpaltung bes Fuhrbeteiches in eine be-
jonbeve Gefelljdhaft war notswenbdig, weil Jid) Steafenveinigung unbd MWkiillabfule lebige
lidy aus jteucrdhnlichen Deitvdgen unterhalten, wékrend bov Fubrpart ein wivtfdaftliches
Jnternchmen auf rvein privateeditlidier Seunblage bavjtellt. E¢ follte eine Have
Sdeibung zwifhen den dffentlidy=veditlidhon Beitedgen des Reinigungs~ unb Ml
abfulubetricbes und ben pnibatﬁjirt jdhaftlichen Etnnalmen bes %uf)nﬁetuicﬁeé’ gefdhaffen
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derden. Def ber 6tra§enue£n{gung umS QRulIaEfuBn ljanﬁzlt e8 fidh injofern um efne
Defonderheit, alg fite de Strafenveinigung olljtandig unb fie ble Mdillabfube gum
geoften Tefl njdlufzmang der Seunbbefiger befteht. Dementfprediend find bie
dffentliyarechtlidhen Beitvage on ben ftabtifchen Rbvperfdaften feftzufesen, die ihre
DBefugniffe auf bie mit bem Auffiditsvat der Sefelljdhaft tdentifdhe Deputation delegiont
haben. Die Stabdt bedfent fid) alfo dev Sefellfdyaft fite die Erfiilfung dev the obliegenben
Otreafenvetnigung und Mdillabfubr.

Diefe bis in die fiingjte Feit nody entftanbdenen Neugriinbungen weifen |hon davauf
hin, baf bie Erfalhrungen, bie fofe mit dem ,Rénigsberger Syjtem” maditen, gut baven.
Lrogbem haben wiv defes Sgyjtem niemals als ftarves Dogma behanbelt, fonbern wiv
haben o8 ben YVerhdltniffen b8 eingelnen Falles entfprediond fehr oft umge-
wanbelt, ja gum Tefl gevabegu fn fein Segentefl eelelet, wenn bas erforberlich
erfdhfen.

On besouftem Segenfag hiergu ift ndmlich die Stadtbant, bie in einem befonberen
Antibel behanbelt {ft, nidht als Sefellfdhaft mit eigencr Redyteperfdnlichbeit, fonbern als
efn eigenes Onftitut der Stadt ofhne eigene Redjtsperfonlichbeit gegeiindet swovben.
Denn hier lag uns gerabe davan, die unbefdrdntte Haftung der Stabtgemeinbe 3u
ceeefdhen, damit das Publifum bie gesftmdgliche Sidjerheit bei dev BVant hat. Als
@fv und dann mit bem ,Rommunalen Spav« und Stvoverband fiie dle Oftmart” gum
gemetnfdaftlidhen Detriebe devr Stabtbant Seveinigten, furbe aus demfelben Srunde
bie Form efner offenen LHanbelsgefelljdiaft gesdbhlt.

Tn dhnlicdher Weife haben ®iv eine |don beftehende veditsfdhige Stiftung, bdie
Otiftung fiie gemeinntigigen Wohnungsbau”, bagu benuft, um unfeven gejamten
Sleblungsbau gu serfelbjtindigen. Diefer Stiftung fjt dann fpdter aud) die jelbftindige
DBevwaltung dee uns gehbrigen Wolhngrunditiide ibertragen worden.

Ja, wiv haben jogar, fo o8 und viditig erfdyion, bie Form des gemijdhtaivtjdyaftlichen
Deteicbes gedwdhlt. Das fjt 3. D. gefdhehen bei dor Suilinbung der ,MMNefamt Kénigs=
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berg i. Pr. ©.m. b. &.” und der ,Hanbelshof«®. m. b. £.”, fiber e ein befonderer
vtifel bevidptet. Opdter allovdings jind fdmtlidie nteile auf ung dibergegangen.
Geblichen ift bdiefe Fovm bes gemijdtivivtidhaftlihen Wetviebes bdagegen bet bder
Pregeltorfivert=2L.-S.”, dewiv gufammen mit der dem Stinnesbongern angelsrigen
Oftbeutfchen NMafdhinen=S. m. b. £. gegeiindet haben, um ein bei Rénigsberg gelegenes
fiskalijdhes Torflager auszubeuten. Hier haben wiv jogar, da ®ir aud) bas Prisat=
publifum hevangugichen fudjten, die Fovm ciner Aftiengefelljdaft gesodhit.

Dielfady 1t de Frage aufgesworfen wovben, ob dle Ausbehnung bev wivtfdhaft~
fidhen Betdtigung der Stabt in biefem Amfange 3wedmdfig fft. Wan fann fiber diefe
Frage verfdhicdener Anfidht fein. Qaveifellos it gunddft, daf Wkonopolbetricbe in die
Sffentlidhe Hand gehsven. Damit fdheiden de Kénigsberger Wevke und Strafrenbahn,
bie Strafenveinigung und MWtiillabfuby, de Hafenbetvichsgefelljhaft und dag Wefamt,
bie giveifellos Whonopoldavabter haben, aus. Daf bie Nkonopolbetricbe aber nidit allein
fiie be Dewtetfhaftung durd) dle Stadt in Frage fommen, cegibt jdhon das Deifpiel
bor Stabtbant, denn niemand fann befteeiten, baf biefer Deteieh fiie unfere Stadt
gerabegu eine Lebensnotwendigleit gewovben fjt. Davdber hinaus aber wied man faum
beftueiten Eonnen, Saf foldhe Detviebe, die der Verforgung der Bevslberung bienen,
wfe dle Oftbeut|dhe Wintjhaftd=S. m. b, &. unbd bdie Drennjtoffocrtricbs-S. m. b. &),
avedmdBigersveife minbeftend nod) Jo lange aufeedit evhalten werben miiffen, 6i8 wie
wieber geordnete Verhdltniffe haben. Die Hanbelshof~S. m. 6.5, bie lebiglid) Sigen=
tiimerin eines Bivohaufes fjt, Esnnte natiivlid) ebenfogut in privater Hand weiterbeftehen.
©benfo liegen die Oinge bei der Stiftung fiie gemeinnisigen Wohnungsbau. Bei
ber Pregeltorfavert-2A.~S. {jt e BDetefligung der Stadt unentbelhelidy, weil dev Fiskus
nue {he die Ausbeutung des Torflagers abgeben swollte. Erfahrungen, bie hier nidyt
néler evetent werden follen, haben aber aud) gegeigt, daf etn ftdbtijdher Fuhepart nidht
au entbehen ift. Oamit veditfertigt fid) die Exifteng ber Kbnigsberger Transports
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3eiges Ieﬁigﬁcﬁ Qavedmdfigleitsfragen ovliegen, bdle nad) Feit und Umftdnbden
oerfdyieben beantwortet werben fnnen. Fiv fie {ft mafigebend bie allgemeine Ridtung
ber gon bder Stadt betriebenen LWintjdyaftepolitif, auf de in einem anbeven Auffas
eingegangen @oied. {Jebenfalls hanbelt es fidh nidt um Fragen der fo heify umiteittenen
Soztalifferung ober Rommunalifierung. Die gubiinftigen Erfalhrungen werben ergeben,
ob sielleicht nody Detriebe hingubommen ober mandie audy vielleidyt als fberfliifjig auf«
gegeben wevben. Wie wir aus ber Betricbsform felbft Lein Dogma gemadit haben, fo
find fie audy foeit davon entfernt, aus bem AUmfange unfever wivtfdaftlihen Betdtigung
ein Dogma 3u madjen.

Mber die Srunbjdse, nady denen alle befe Detrichszmeige bewivtidaftet wmerben,
ijt nodh folgendes gu jagen: Dfe Sefelljdaften follen, wenn jtatutengemdf nidyts anberes
sorgefehen fjt, ausreidienbe Seminne evgielen, bie an dle Stadt fallen. Vielfady ijt
allerdings, 3.2. bef ber Meffe, durd) den Eefelljdjaftsvertvag feftgelegt, daf die Seminne
ber Gefellidhaft felbft gu hrer Semeiterung bienen follen, ober o8 ijt, wie bei don Rénigs-
beeger Werben und der Reinigungs~ und Fuhr®. m. b. £. fejtgelegt, daf Sewwinne
fiberhaupt nidht 3u evzfelen finb, fonbdern Seminne ober Vyerlufte dem nddften Sefdhdfts-
jahv 9orgutvagen find. Ntiemals aber hat dartiber ein Qaveifel beftanden, daj bie Sefell-
jdhaften auf Eeinerlet Quidhiffe, o allem nidit aus fteuerlichen Mitteln, 3u rechnen
haber, fonbern dafi fie, fosweit das fhrer atur nad) moglich ijt, liquidiert wevben, fobald
fie fidy nidyt wenigftens felbft tragen.

Wenn es aud) nidht ausgebutictt urbde, fo war dod ein Hauptgeund, der gur Bilbung
der Sefellfdhaften fiihete, dle BDeteiebe finangiell auf eigene Fiife 3u ftellen. QJunddit
gelang bag tibervajdiend gut. I8 fidhy dann aber bdie Inflation fmmer meke ftefgevte,
war o8 ben meijten Sefellfdjaften unmbglidy, ofne Betviebstrodite weiterzufommen.
Das galt befonders son ben Rénigsberger Werkon unb der Reinigungs= unb Fuhe-
©.m.b. 9, bef ber bas Beitragsoerfalven natiivlidy mit ber Inflation nid)t Seyritt
halten Eonnte. @iafe DBetriebe haben in den [dlimmiten Qeiten der Inflation von bder
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Otadtbank ebenjo gebﬁt wie dle Stabt felbjt und haben ﬁfn: Bic %anf eine fdyivere
Delaftung gebildet, die lange Qeit mit einem im Vevhdltnis gur Selbbnappheit jehr
grofien Vetviehsbeedit hat aushelfen miffen. Wit ber Inflation ift audy diefe un=
erfeenlidhe Phafe fbersounden wovben. Die Sefelljdhaften find heute durdyiveg
wieber finangiell felbftindig gesoovben, erffillen alfo aud) in biefer Vegiechung ol
fhren Qaved.

Die Sefelljdhaften werden, abgefehen son ber laufenden Iberwadjung, bde durdy
theen nfdyluf an die Stabtbant méglidy ift, minbdejtens jahulich einmal durd) eine
Resifionsgefellfdyaft vevidiert. Steucrlidie Devorzugung befigen die Sefelljdhaften nidt.
Abgefelien on ben Riénigsberger Werken fiihren fie, wie jebes anbere wirtjdjaftliche
Unternehymen, bie ftadtifdhen Steucen unb etivaige Reidhd~ und Staatsjteueen an den
Fistus ab. Begtiglich dev beiben lesteven Steuerbategovien fft fogar iber das gefeslidy
gorgefdriebene Maf hinausgegangen, denn bdie Sefelljdiaften miiffen audy ba, wo fie
nad) veidys= unb lanbesgefeslichen Deftimmungen als gemeinniisig son Steueen befreit
finb, fie teogbem an bie Stabt-Steuerbaffe 3ahlen.

Die Sefellfdhaften befigen ferner Leine frgenbdivie giinftigere Stellung beatiglidy der
Rereebitgesdhrung durd) bie Stabtbant ober ein anberes Kreditinftitut. Vielmelyr werden
fie aud) hier wie jeder privativietjhaftlidie Deteich behanbdelt.

Dezfiglich dev Lieferungen und Lefjtungen fiiv bie Stabt unbd fiie die Sefelljdhaften
unterefnanber befteht Sas Pringlp, dag aud) in allen gropen Rongernen burd)-
geftihut fft: o8 ®ivd niemals eine MWonopoljtellung eingerdumt, sielmelr wevben ftets
Offerten audy 9on britter Seite eingefordert. Die ftabtifden Sefelljdhaften erhalten
grundfdslidy den lufteag nuv bann, wenn {hr Angebot bas billigfte und giin-
ftigfte fjt.

On folhem Sefjte gefiihut wied dle neue Betviebsform nidyt nur den Beteieben
felbft, fonbern ber Viivgerfdhaft und bev ftabdtifchen Verwaltung um Segen ge«

veidhen.
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Ole Finangverwvaltung.

QI Stabdtbdmmerer Dr. Lehmann.

I8 ber Weltlvieg ausbrad), waven bdie Finangen bder deutfdhen Stabte gefund und
lebenstedftig. Als ber Krieg mit den Waffen enbigte ~ von einem ,Frieden” fpredien
hiefe cines der [honjten Worte unfever Spradie entwiiedigen ~ hatte aud) diefer Or=
ganismus tiefe Wunben davongetragen. Vierveinhalb Fahre lang waven die widitigften
Arebeiten infolge des Wangels an Matertal und Menfden aufgefdhoben worben; bde
Anlethepolitit des Refdhes hatte die Stdbte serhindert, fhre Schulben gu funbieren.
Die heveinbrechende politifde und wivtfhaftliche Rrije vevlangte den Aufwand un-
geahnter Mittel gur Steuerung bder drgften fozfalen Aotftdnde, unbd |hlicklidy nahm
bag Reidy durdh die befannte Finanzreform den Semeinden den widytigften LTefl hrer
Oteuern, dfe Cinfommeniteuer. So jtand wohl jede Lommunale Finangverwaltung
gor nidyt ofel mebr alg einem Fkidhts, b. h. 9or ungeheuerlidy gefteigerten Ausgaben
und ftark seeminbeeten Einnalhmen.

Daf Rénigsberg nidht glinftiger dajtand, alg bie anbdeven deut|dhen Srofijtdbte,
sevftelt fich gon Jelbft. Als die demjte Srofiftabt des Deutfdhen Reidhes vov bdem
Rviege, abgetvennt durd) den fogenannten polnijhen Rorveidor Hon dem Hauptteil des
Deutfhen R eidhes, war feine finangielle Debedngnis momdglidy nod) gesfer, als die anbever
Otabdte. Im wefentlichen auf einen Hanbel nady dem Often eingeftellt, der unddt
cinmal 96llig lalm lag, waven de innerliden Quellen feiner Reaft jdhmwerer gefdddigt,
alg anberswo. Ole Bebrohung unter dem flawifdhen Often bonnte das Rapital durd)-
aus nidt vefzen, nady Rénigsberg Seld in frgend einer Form zu geber. Audy de
Wint|haftsbeifen madyten fidh hier dedicenber bemerfbar, als in den mefften anbeven
Otadten. On Rénigsberg dohnte, ugegogen aus ber lGnbdliden Vevslberung ber
Proving, efne grope Anzahl von dlteven Rentner, bie infolge ber Seldentwertung
mehe und mefr 3u Rleinventnern fm fdylimmiten Sinne des Wortes wurben. Die fiber-
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jdhtiffigen ubeitsbudfte foiner Bewslberung, be Eviverbslofen, fonnten hier bef Som
Ntangel an Inbufteic jdwerer, als fn Sen mefften anberen Segenben Deutjdhlands
untergebradyt werben. So jt es zu cefldven, daf Rénigsbery de Wietfdaftsteife
ber. Demobilmadiung befonders fdhwer teaf, obwohl be politifhe Rube hier nue gang
govlibergehend geftset Surbe.

Wag fonnte biefer {m allgemeinen und im befondeven fiberaus fhwicrigen Lage
eine Finangderwaltung entgegenftellen? In evfter Linie natiivlid) Sas, was bevall
gefdhehen it und gefhehen mufite: Spaven! AUm aber am vidhtigen Out fpaven gu
ténnen, bebarf e tn erfter Linte ollfommence Rlarheit dber don Stand der Verswal«
tung unb einer guverldfjigen und cingehenden Kontrolle Ser Einnalhmen unb Ausgaben.

Um eine Iberficht tber He Vermaltung gu evlangen, mufite gunddyjt Ser Etat
golljtindtg moberniffert wevben. Rénigsberg ®av eine bov evjten Stabte, bie bicfe
Mobernificeung sornahmen. €8 wurbe dabel nad) einem Syjtem verfaleen, bas
fpdter fn den Leitfdgen dev Finangdezernententonfereny jeinen tiederfthlag und feine
nevfennung gefunden hat. Qunddjt wurde dag Schema bes fogenannten Brutto=
etat® gugrunde gelegt, 5. h. febe eingelne Vevivaltung sourde im Etat mit Senjenigen
Roften belaftet, be fie tatfadhlidy serurfadht hatte. So wurben ble Roften Ses Schulben=
bienftes, der Srunb= unb Sebdubeunterhaltung, der BDiivobedirfniffe und Verehrs-
mittel jeber efngelnen Vermaltung auferlegt. Aud) duvben Sie Roften, bie eingelne
Pmter vevurfacdhten, auf defenige Verwaltung umgelegt, de defe Umter Horgugs-
weffe tn Anfpeud) nahmen, fo die Rojten des Lodbauamts, des Vermeffungsamts,
ber Betviehstrantentaffe ufe. Erft dabuedy wurbe efne Sberficht dber be bisherigen
Roften, bdie fede efngelne Vevwaltung serurfadite, gefdjaffon. Wenn in dev Folgegeit
baueend angeftecbt wuvbe, be Efnnalmen in ein vidhtiges Vevhdltnis qu bon Aus-
gaben gu bringen, fo war dle gefdilberte Mafregel Vorbedingung bagu. Sebiihren-
erhbhung und dhnliche Mafnalhmen fonnten tn threr wietjdaftlidhon Tragweite nue
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Weiter wurbe bas jogenannte Sgjtem ber grofen Lablen im Etat Bund}-
gefiihet. Oev Haushaltsplan fiv 1014 umfafte 433 Seiten mit wund 7000 BLudjungs-
jtellen. Der Haushaltplan fite 1024 umfaft 116 Seiten mit 1702 Poften.

Wiirbe man de Ausfilelichbeit die 1014 aud) bei den erheblid) evsveitevten Auf-
gaben ber Semeinbe durdygefiihet haben, Jo wiivde ber Etat einen AUmfang angenommen
haben, bev {hn felbjt fie den Spezialijten 96llig untiberfehbar gemadyt hdtte. Diefes
Syftem ber grofen Qahlen hat aber ferner nody den grofen Vorzug, de Dudjungen
wefentlidy 3u veveinfadien unb bem Budphalter Jelbft de Iberfidyt fber e von ihm
beatbeiteten Verwaltungen gu evleidytern.

Durd) Hingufiigung son Tabellen und Anmevbungen befonbders {iber Selbftioften
und deven Vevteilung auf Perjonal= und Sadyfoften ijt dev Stat bef aller Rnappheit
body fpredjenber gesorben. €8 ftehen war weniger Cingelfjeiten aber bdaffiv alles
Wefentlide Elav und dberfidhtlich davin.

Seit 1002 hat bder Gtat nod) efne Querfdinittdglicderung in bem fogenannten
Haushalteplan nad) Sadbonten erfahren. €& war notienelg, fid) einmal davtiber
flav 3u wevben, woftie e Rommune eigentlidh the Seld sevbraudit. €8 find dag tn
grofen Poften gufammengefaft: Perfonal, feine Unterbringung famt Mobiliar, bie
DBeheizung, Deleudytung und Retnigung der Rdume, die Biivobeddivfniffe und Ve~
toicbsbojten, Selbleiftungen fiiv fozale Ftirforge unb fdlichlich be Leiftungen fiiv Sen
Bevbehr (Hafen, Strafen uf®.). Qu bdiefem Yivede purde jebem Haushalt ein ftrenges
Sdema unter Tvennung vov allem der Perfonale und Sadyboften gugrunbe gelegt.

Diefes Sdhema hat in grofen RYigen etwa folgende Einteilung: 1. Perfonalboften;
Il Sadliche KRojten: 1. Divotoften, o. Srunbd= unb Sebdubeloften, 3. Rojten bes
Onsentars, 4. Detviebstoften; . mlagen; V. Anlethes und Sdulbendienit;
V. Bereinsbeitedge und Bethilfen; V1. Sonjtiges.

Abbiert man nady biefem Sdema ofjne Rdficht auf be Vevteilung der Poften
auf bie einge nen Verwaltungen bie gufammengehbrigen Einnalme= und Ausgabe-
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poften quer bued) den gangen €tat gufammen, fo erhdlt man in grofen Qiigen bie
berfidyt fiber bie Quellen ber Einnahmen unbd die Vevwenbung der Mittel fiiv bie
efngelnen Qusgabeziede, man weff alfo 3. BD. wieviel bie Semeinbde im gangen aus-
gfbt fiie Veamtenbefolbung, fiie Lebensmittel, ober flir Feizungs~ und Feucrungs-
materfal ufso. Sevabe dicfe Iberfidht hat in ben Feiten Ser Tnflation, in Ser man auf
Bovvatsbefhaffung flie de serfdhiedenften Yivede der Verivaltung im Srofen Kin-
avbeften mufite, wefentlihe Dfente gelefftet. €8 Bar 3. B. mbglid), von ornberein
au beftimmen, weldje Mittel fiiv glinftigen Antauf son Hefzungs~ und Feuerungs-
materfal fofort Seroendet weeben fonnten. Aber audy ber be Feit der Inflation
hinaus hat fid) biefer Querfdinittsetat fo bewdhut, Saf wiv thn beizubehalten gebenfen.

Die Dudjungen erfolgten nunmekhe in doppelter Weffe, efnmal unter Qugeunbe-
legung dev Slieberung nady den efngelnen Vervwaltungen und ferner gegliebert nach
ben efngelnen Sadifonten. Jn biefer doppelten Weffe wurbe ein tdglidher AbHluf
gefertigt, bev allerbings nue fite ben genaucften Renner ber Verwaltung und audy ba
nue in der Besvegung der Yahlen son Tag u Tag eine berfidht bot, mit diefer Sin=
jdheanbung aber be genauefte Rontrolle der Vevwaltung gesodhreleijtete, die bisher tod)-
nifd) (bevhaupt ermbglidyt wovben fit. The Riidgrat bildete bie Budfiihrung in der
Stabthauptbudhalterel. Tm Laufe der Feft wurbe defe fo durdjorganifient, daf fie bie
gefdyilbenten tdglichen doppelten LAbfhliiffe binnen 48 Stunben der Stabtfdmmeret Hov-
[egen fonnte. Damit war bie genaucfte Iberfidht fiber ad Ift ber Einnalhmen und
Ausgaben gegeben. Die Sollftellung urbe cbenfalls gentval durd) be Stabtbémmenet
nady Mapgabe der gur Verfligung ftehenden Wittel vegulicrt.

Die gange Budhaltung wurbe davauf eingeftellt, Ausgabebudjungen fber Sas
Soll hinaus gu serhinbern. Das it Senn aud) veftlos gelungen. Vet dev etatsmdfigen
Derwaltung war Has verhdltniemdsiy einfad). Schmieriger lagen bie Dinge bei ber
Borfdufserialtung. Hier hatte fidh im Laufe ber Qeoit ein taum entwvirebares Durdye
cinanber heeausgebilbel. €8 gelang erft nad) ldngeven %cmuﬁungen; ble %ozl}ﬁuﬁ-
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beLﬁJaItung auf iBncn eigentlidhen Qeved wieber urliczufiihren. DOicfer wav efn doppelter:
€8 follten gunddit jolde Ausgaben geleijtet wevben, deven Erjtattung unbebingt fidyer
war, unb ferner foldhe Lusgaben fiie unbebdingt anlefhefdhige Ymede, fiiv de Anlefhe~
mittel befdjafft evben bonnten. Tn beiben BDegiehungen war tm Laufe dev Refegsjakre
eine lagere 2uffafJung eingeriffen. €8 waren sfele Ausgaben geleiftet, deren Erftattung
nidit fidher war ober bie fiir nidit anlethefdhige QFuede Verwenbung gefunben hatten.
Dagu fam nod ble AUnficherheit der Aufbringung son Anleihemitteln. Alfes das suvbe
befeitigt. Wie haben fest innerhalb der Vorfdhufversaltung nue Pojten, deven Er~
jtattung ober Oecdung burd) Anleihemittel unbebingt ficdher fjt. Dancben lief eine
geanblide Sduberung der ebenmaffen und der Depofitensermaltung. Audy hier
waven fiber den Rahmen ber Fur Verfiigung ftehenden Mittel Ausgaben gelefftet
worben. €8 waven Sdhulben Dorhanden neben Abtivbeftdnbden, obmohl e Abtis-
bejtdnbe wenfg ober gar feine Qinfen braditen, wdhrend bie Schyulben erhebliche Huf-
wendungen an Yinfen verlangten.

Damit Hand tn Hanbd lief eine volljtindige mitellung ber Redynungspedifung.
Uefpriinglich erfolgte fie nur nad) Jahresjhlup. Daf eine folde Pedifung fn der Feit
ber Onflation 3wedlos ®ar, lag auf ber Hanb. Oie tdglihe Aenbderung der Preife
und ber wivtidhaftlidien Situation madite eine RKontrolle nady langerer Qeit v6llig un-
méglidh. Denn felbjt dev gemiegtefte Spezialift hatte nady burger Qeoit nidht mehe fiber-
fehen Eonnen, ob bie Preffe gue Qeit der Ausgabeleiftung wivklidy angemeffen Baren
ober ob man fid) bamals den Lieferungsbedingungen wivlidh) unteviverfen mufite, um
diberhaupt bie gewiinjfhton Waren unb Lefjtungen 3u erhalten. Lom 1. 4. 22 an
wuvbe dle Redjnungdpriifung an den Sluf jebes Monats verlegt. Aber audy das
eriies fich mit dem fmmer vafdjeren Steigen ber Tnflation als givedlos. Infolgedeffen
@ourbe 9om 1. 4. 23 an bie Pedifung vov bie Anweifung der Redynung gelegt. €5
wied babel Ddavauf gehalten, daf be Petifung nidht nuv an der Hand bdee eingelnen An=
ﬁ:-eifung Eﬂfﬂlsf; fonbeen §af son Qeit zu Qeit gange wirtidhaftlidhe Rompleze nod) ein=
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mal tm Qufammenhang durdygeprdift wevben. In biefer Form foll bie Petifung audy fest,
nad) dem Enbe ber Onflation, beibehalten serben. Oenn o8 hat fich gezeigt, daf fie
gegentiber ber nadytedglichen Pretifung wefentliche Lortefle in fidy bivgt. Qunddyjt sofed
man fiiv abfehbare Feit nody mit fo ftavtem Schwanten der Pereffe und Ronjuntturen
au redhnen haben, daf eine Peiifung lingeve Reit nad) dbem Wietfhaftsvorgang felbft
nidyt mit dev nétigen Senaufgleit durdygefiihet werden fann. Wor allem aber hat fidh
gezefgt, daff bas Verantwortungsgefithl des Priifungsbeamten soeit jdhdefer fft, wenn er
idy besoufit blefbt, dafi ev burd) feinen Priifungsoermert ble Ausgabe erft ermdglidyt-
Jebe nadytedglidhe Petifung biegt demgegendiber den Nadytefl, baf ber Priifende dodh
immee bag Gefiihl hat, jhon 9ov einer ollendeten Tatfadie u ftehen unbd nue in den
feltenften Féllen nod) Rtadhtefle fiiv die Semeinbde Serhinbern gu tonnen. ~ Am Fahres-
jhluf erfolgt nun nur nod) de rvedynungdmdfige Fejtjtellung des Sefamtabidhluffes.

Dhefe Rontrollen find vegelmafige und bilden baler beinen Sdhug gegen Defrauba~
tion. Oenn fn der gréften Wehregahl der Fille wivh die Sefdhiclichbeit eines Defrauban-
ten o8 minbeftens fertig bebommen, defe vegelmdfigen Rontrollen gu tdufdhen. Des-
halb wuvbe eine befonbere Finanglontrolle eingeridytet, e an Ovt unb Stelle Sollfommen
unvegelmdfig unb ofjne jebe Benadeidhtigung bie eingelne Verwvaltung vesibiert. Selbft-
oeeftdndlid) ijt dicfe Rontuolle allein Hon dem Wagiftatsbivigenten und ber Gtabttdmmered
ablhdngfg. On ben Qeiten ber Inflation wav fie eigentlid) dag eingige Sdhugmittel, aber
aud) fie hat fidh in gahleeidhen Fallen fo beswdlyrt, baf fie beibehalten soerben foll.

Weldye Rolle be Stabthauptbudyhalterei bet ber Einvidhtung und Durdhfiiheung
biefer Rontvolle gefpielt at, ift bereits eviodhnt. Wie fhe Quiammenarbeiten mit der
Otabtbank ovganifiert suvbe, wivh an anbever Stelle davgelegt werben. Hier fft nur nody
folgenbes gu bemerfen: Die Hauptaufgabe der Vudyhaltevet beftand darin, fo fhnelle
und glatte nbeit gu lefjten, daf fii alle Rontrolfen bie Anterlagen fofort unb liden-
o8 gefdhaffen @urben. Jn fidh {jt dlefe Ofenftjtelle vollfommen new organifieet worben.
Lom 1. 4. 23 an wurbe das Arbeiten mit fejten Biidjern aufgegeben. Statt bdeffen
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aueben tiberall lofe Ravten efngefihet. Die Erfparnis an Perfonal und an Sadyfoften
war fhon damals efne evheblidhe. LVom 1. 4. 24 an avbeitet dfe Dudhalterei mit vier
DBudjungsmafjdyinen gréften und mobernjten Typs. €8 it zu hoffen, baf ficdh hievaus
nodymals fehr defentlide Erefparniffe ergeben werben.

Das Yel aller diefer Sparmafnalmen war die fdhdrfjte und besveglidhjte KRontrolle,
bie etnen eberblict felbjt fn ben Yeiten gréfter Valutafdhmantungen exméglichen follte,
mit efnem Elefnen aber tednifd) aufs solllommenfte ausgeftatteten Appavat. Alles das,
um fnnechalb Sev Beewaltung dle denbar gesfte Sparfambeit u evveidhen. €8 braudyt
faum gefagt gu Serben, Bafy diefe aufs duferfte gentvalifierte Rontvolle nidit ohne Hiel
Refberefen und Rlagen degen Besormunbdung durdjgufithren war. Aber nue auf dicje
Weife fonnte das Wap ber Sparfambeit evveidht wevben, das tatfddlid) erveidit worvben
ijt. 2Wie hatten 1014 eine Sefamtausgabe son 20 Willionen. ad) dem Stanbe som
1. 7. 1023 beteug unfere Sefamtausgabe 8o Millfavden, b. h. bag 4000 fadhe, Mdhrend
bie Selbentmertung gum felben Qeftpuntt minbeftens das 40000fadie ausmadyte. So
Enapp oftmals bie Mkittel waven, frgend eine Qabhlungsjtodung, de linger alg einige
Gtunben gebauert hatte, {ft nie eingetveten. Ofe Mittel haben ftets fliv alle Yoede ge-
langt, nfemal8 haben wiv o8 nétig gehabt, Dauten aus Wangel an Mitteln ftillzulegen.
Eine wivflid) fihlbare Vernadyldfjigung fjt nue bet der Unterhaltung bes Steafenpfla~
jtees eingeteter, unb hiee find @i feit bor Witte bes FJahres 1023 dabet, aud) diefen Fehler
3u befeitigen. Lor allem aber ift niemald auf frgend einem Puntte ohne Dedung ge~
wivtfdaftet movben. Refn FJahe hat mit einem frgendivie nennenswerten Fehlbetrage
abgejdlofferr. Wenn fest Son Wien rithmend erivdhnt worbden ift, daf o8 feit einfger Joit
fefnen Haushalt ausgeglihen hat, fo Eonnnn wie fiv uns in Anfprud) nehmen, daf wie
anbers fiberhaupt nfe gedwietfdaftet haben.

Daf Opaven fein Allheilmittel fjt, liegt jebodh) auf der LHand. DOenn mandyes
Wiinfdhenswevte Lann bei fteengfter Sparfamteit eben nidht n de Tat umgefest werden.
Darum vmmﬁte neben duferfter Sparfambeit audy ble Erhshung ber Einnalhmen mit
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aﬁem Nadydrud Buncﬁgcfuﬁnt wevden. Die @el’auﬁnm und feften Oteuerfdse [fnfa laufend
ber Gelbentmertung entfprediend erhsht wovden. Daf fie bei bem Wettrennen mit bee
Onflation nfemals diefer nadybamen, liegt nidht an einem Fehler der Orvganifation, fondern
barin, baf ffentlihe Sefdlle nfemals die Deweglidyteit der Eaufmdnnifdhon Preishilbung
eveeidien Esnnen, und felbft Son biefer Preishilbung ijt ja hinlinglidy bebannt, Saf fie in
ben fdhlimmiten Qeiten tdglich hinter der Tnflation uriicdblich. Fahleeidhe Sebiikren
unb Steuern wurben neu eingefithot. An Steuern fefent erivdhnt de Beherbergungs~
jeuer, bfe Nadjtjteucr, die Perfonenfahr= und Wagenfteuer und bie Setvankefteuer,
legtere nidht ale DMengenfteuer, fonbern als Steuer som Kleinhanbelsprets. DOfe Por-
fonenfalje~ und Wagenfteuer mufite nady einiger Qeit wicber aufgegeben werben, weil
{hre Crtedge nidit lohnten. Die Dievfteuce wurde abgefdhafft, weil fie neben der Se-
tednbefteucr tedlos gesorben war. Eine Wiebergabe bev fejten Sédge der eingelnen
Oteuern fjt fest, nad) dem Enbe ber Inflation, 3wedlos, da be Qahlen dody fein
Bild melr geben. Audy bie Wiebergabe dev Progentfése bei denfenigen Steuern,
be in Progent eined bejtimmten Mafijtabes erhoben weeden, hat Eefnen allzugrofen
Wert, weil diefe Progentfdse durd) die Tnflation dody fdhlieflich belanglos wurben.
Ommerhin bilben fic cinen Ausbeud baftie, weldjes Maf son Belaftung e ftadti-
fden Révperfdhaften bor Rommune gugemutet haben. Deshalb fefen hier die BDelajtun=
gen in Ser Spige wicbergegeben. Sie beteugen bef der Srunbiteuer 1910 = 0,55,
1020 =1, 1021 = 1,55, 1922 = 9, 1923 = 10, 1924 = 0,6 Prozent des Semeinen Wertes.

DBet ber Semerbefteuce: 1919 = 7,35, 1020 = 10, 1921 = 15, 1922 = 81,67,
1923 = 140 Progent des Ertrages des Bovjalres, 1024 = 15 9. §. bes Cutvages des
laufenden Jahres und o,05 9. &. bes Sewerbefapitals.

DBet ber Wertzuwadyjtener: 1919 = 30, 1920 = 30, 1921 = §0, 1922 = 50,
1923 = 50, 1924 = 50 Progent des Wertzuivadfes.

Dot bor Deherbergungsftener: 10er =20, 1922 =30, 19023 =30, 1924 =25
Progent des Entgelts.
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An ber Dedung des Steucrbedarfs waven bie Srundfteucr unb bie Sewerbes
jteuer 1914 mit 26% und 8% beteiligt, 1910 mit 14% und 13%. Daraus ergfbt
fidy, baf wefentlidh) fdydrfer bie Semerbeftener herangezogen ift. Sie hat vedjt eigent=
lih Sag Lody ftopfen miiffen, bas bued) bie Entzichung des Quihlagsredits zue Ein-
fommenfteuer geefffen wovben ift. Die Svundfteuer, bie feit dem 1. Apeil 1905 auf
Srunbd etner autonomen Srunbjteucrorbnung erhoben wurbe, {ft an dev Dedung bes
Geblbetrages weit weniger beteiligt gemefen. Das {ft hauptfadilidy auf bde Reidys-
mietegefesgebung guetidaufihren. Oie fdhdrfere Hevangiehung der Severbefteuer fft
fiie Ronigsberg eine durcdhaus unerfreulidhe totmendigleit gesvefen. Denn nirgenbs
3eigt fid) Bie befonbers fdhwierige Lage Rénigsbergs fo deutlidy wie hicr. Die Se-
werbefteucr wurbe bis auf 140 bes Ertrages des Vorjalhres gefteigert. Audy sourbe
ftatt bes Quidhlagsverfahrens gu der jtaatlidy Geranlagten Steuer eine felbftindige Se=
werbefteuevorbnung feit 10or burdgefiifet. Tvobem aber mufite gevabe in biefer
Degiehung dle Cuhshung der Einnalhmen auf lebhafte Debdenfen ftofen; denn ein-
gefeilt 3wifdhen ben betben nddjjten an bas Ausland vevlovenen Seehdfen Dangig
unb Wkemel, hdtte ber Wirtfdjaftaplas Rénigsberg gang befonderer Sdhonung beburft,
follte ev nidyt bor Ronfurreny diefer fetiher deutfdhen Fadibarn unterliegen.

Om Oteuerivefen fjt fdlieflidy nody qu eviwdhnen, daf wiv das Steuerbringfyjtem
~ infolge bes Vebiiefniffes fdnelljtens die Steuern heveinguholen — fmmer wicber
hinauggefdoben, am 1. Obtober 1023 burdjgefiihet haben. Eraiwungen swurbe diefe Wkaj=
nahme baburd), Saf auf dem LHshepuntt dev Inflation bdie Ausfhreibung unb Aus-
gabe son Steuerquittungen infolge dev sielon NMadjtragsumlagen und ber Seldent-
@ertung nidyt mehr 3u bewdltigen war. Das fteuergahlende Publifum mufite fosviefo
bte erforberlidhen Feftjtellungen evjt auf der Steuerbaffe madjen, und o8 ergab fidh fo
alg bas natiirlidyjte, daff man dann audy jhon bas Vringfgtem durdfihete. In ber
Ibergangsgeit erfolgte bie Abfertigung bes Publifums nad) Anfangsbudytaben des
amens. Ehgt ift die Absmidlung fo glatt, daf eine foldye @inteﬂung nidﬁt meﬁn nétig
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ijt. Dle Stabthauptbudhalteret und Steuerbaffe burde, um den Publibumoerbehe in
ben Rdumen erméglichen 3u Ennen, volljtdndig umgebaut und fft fo 3u einem allen
Erforberniffen entfpredienden mobernen Raffenlobal geworben. Natiilid) fjt audy durdh
biefe Mafnahme eine wefentliche Erjparnis an Perjonal eemdglicht.

Die gréfite Sdhwierigleit fiir bie Finangderwaltung der Semeinbde wurbe befannt-
fidh auf bem Sebiet bes Steucrimefens hersorgerufen durd) Sen Wegfall des Quidhlags-
redhts gur Einfommenfteucr infolge ber Erzbergerfden Finangeeform. Diefer Uma
jtand Bat fiie be gange Vadhbriegszeit das Verhéltnis der Semeinben zu Reid),
Otaat und Prosing beftimmt. Iber das Verhdltnis zur Prosing fjt weniy u
fagen. 2Biv haben in dem gangen Feitvaum etwva s ber Provingialabgaben auf-
bringen miiffen, obwohl nad) der Ropfzahl der Besslberung auf Rénigsberg hidftens
s entfallen wdare. Das it (bevaus driidend empfunben worden, bejonbers in Qeiten,
in benen 8 ber Lanbbesslberung wefentlidy befJer erging alg bev ftadtijden. ~ Tm
{ibrigen foll hier auf das Verhdltnis zu Reid) und Staat nidht ndher efngegangen
wevben. Was zu Jagen wdre, fft fiiv alle deutfhen Rommunen im wefentlidhen bas-
felbe und gehoet beshalb nidht in dle Eingelbarftellung einer Rommune, fonbern in
eine allgemeine Sefdhidhte des beutfdhen Rommunalwvefens dev lesten Pahre, Qubem
find foiv Mitlebenden viel u fehr belajtet son ber Vtot des Augenblids, als daf wiv
efin gevedjtes Slutel fiber dicfe Dezichungen haben fonnten. Sevabe die Rommunal«
politifer haben gusiel unter den Sdiwievigleiten biefor Begiehungen gelitten, als daf
on fhnen efne wivklid) gevedste Beurteilung gu eviwarten wave. Vieles woivd Spdteren
ale Ausfluf bitterjter Motwendigleit erfdjeinen, was Hon ung al unndtiger und will-
Eiivlicher Oruct empfunben fjt. Ftur foviel wivd man aud) bei objebtivjter Einftellung
fagen Esnnen: Die Selbjtocrialtung der Semeinde it in der ad)beiegszeit jhaer
gejdhadigt worben. Anb es hat fidh nue gu deutlidy eviviefen, daf berfenige Tefl ber
Sffentlichen Verwaltung, dee nidht bie Rlinke bor Sefesgebung in der Hand hélt, in
foldjen Ruifengeiten, foie ie fie hier davjtellen, ftets 3u Euzg fommen mupf. Oie Be-
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bingungen ber Defolbungszufdytiffe und Sas Speregefes, das Dotationsfyjtem, bet dem
bie Gemeinden teog vapidefter Selbentwertung auf fhren an fidh) fhon fhmalen Antefl
endlod @arten mufiten, bie uferlofen, wedlofen Reglementicvungen bef denjenigen
Oteuern, be den Semetnben nod) vevblicben, wie Luftbarbeitsjteucr, Sewerbefteuer,
Srunbiteucr, Sdhantfongefjionsjteucy, Deherbergungsitence und der Setvdnkefteuer,
bas alles Kdtte fidh fehe wohl flie die Semeinbe evtedglidher geftalten laffen, aud) ohne
baf babet Belange des Reidhe unbd Staats fegendivfe benadjteiligt worben wérven.
Dagu tommen fiie Rinigsberg nod) bis in das Pahe 1023 hinein erheblidhe Schvie-
vigleiten feitens Ser Reglevung bef ber Senchmigung ber Steuern. Tn legter Joit
hat fic) dag febr erfreulidy gebeffert, fo Saff jest eine Gollfommen glatte und Sev Se-
mefnbe durdjaus woblwollenbe Erledigung erfolgt. ~ Daf Rénigsberg tm Rampf um
bag Lanbesfteucrgefes alles getan hat, um aud) feinerfeits bie Tnteveffern bor Heut-
jhen Stabte gu vevtreten, vevjteht fidy von felbft. Wie dfv uns mit dem Sorldufigen
©rgebnis der dreitten Steuernotoerovdnung abfinben weeben, fteht nod) Sahin. Daf
befe Regelung grofe AUnguldnglidhbeiten in fidh bivgt, it Elar. Wtesveit fie not=
wenbig waven, das u beusteilen, muf gleidfalls dev Kiftorifdhen Reuitif iibevlaffon
werben.

Das Crgebnis der adybriegsfahve in der laufenbden Bervwaltung ift bereits ge-
Jagt @ovben. € blicbe nod) die Frage zu beantworten, wie dag Vermbgen bder
Stabt von der Entswidlung dicfer Fahre beeinflufit morben fjt.

Cine natiirlihe Folge der Qentvalificeung der gangen Finangverwaltung bei ber
Otadtfimmeret war aud), dafy die gefamten Abtisbeftinde an Suthaben, Wertpapleven
uff. in ber gleidhen Weife gufammengefafit furben. e mehe bie Tenbeng in ben
Bovbergrund trat, alle verfiigbaven Mittel in Anlageswevte u ftecen, befto [dhdrfer
mufite bfe Qentvalifferung wevben. Slichlidh maven Effebtens und Desdffenbeldaffung
gollfommen gufammengefafit, unb 3war in dem Mafe, daf aud) alle ftabtifdhon Se-
fzﬂfcf)aften %on ber %entmlfteﬁe ber Stabtbdmmerei in Bizi‘em @efuﬁ&fbﬁgmeigz {iber=
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wadt wurben. Nue auf biefe Weife fonnten alle Serfligharen Wittel ur Befdaffung
oon Qnlagewevten erfafit Sevben,

Der leste Berjud), efne Obligationsanlefhe untergubringen, gejdhah 10c0. Er
endigte mit efnem 98lligen Miferfolg. Von da an gingen wfv dazu tiber, Schulb-
jheinbavlehen aufgunchmen. Dabef madite fidh e exponierte geographifdhe Lage
Rbnigsbergs duferft jtorend bemerbbar. Vet der allgemeinen Selbbnappheit Lonnten
jidy bie Seldgeber die Orvte, denen fie Davlehion bewilligen woliten, beliebig ausfuden,
€8 mav dalher nidyt Sevsounbdevlid, daf fehe bald bie Tenbeng hersortrat, Seld nidht jenfeits
bes polnifden Roreidors u sergeben. Die politifhen Stsvungen im Ojten, befonders
bfe daueend ungzuserldfjige Haltung Polens, gaben bdiefer Tenbeng tmmer neue tal=
rung. Treogbem gelang o8, exhebliche Wittel Fu Serfdhaffen. IBie haben uns babel
qum grofen Tefl allerbings Leemittler bedienen miiffen, jo unerfrenlid) das audy som
allgemeinen Rommunaljtanbpuntt fein modite. Die Selbgeber waren ausfehlichlidh
Sparfafen und Verfidjerungsanitalten, nfemals frgendeine Prisatbant. Der Qufluf
an Seld war anfangs aus genannten Sviinden lemlid) fpérlidh. Oa wiv aber fteeng
bavauf hielten, daf nue fie wivflid) anlethefdhige produbtive Anlagen Darlehen gefudht
sourben, hob fidh allmdhlich Sas Vevtvauen 3u unferer Finanggebarung unbd damit wuvbe
aud) der Quitvom bev Mittel veidlicher. Bis dann |hlieflich dle Flucht sor dev Wkawt
jebes Beftecben, Wittel auf biefem LWege 3u befdaffen, unméglidh madte.

DOamit fommen @i zu ber 3entvalen Frage in ber Sefdichte biefer legten
Jabyre:

Wie hat Kénigsberg das Auf und Ab bev Tnflation fberftanben? Es foll Hier
felbjtoerftandlidy feine allgemeine gejdhichtliche Darftellung ber Rolle der Tnflation
innerhalb der Gemeinbedvivtfdyaft gegeben wevben. Aber teopbem evfdheint o8 bodh
viditlg, cinmal son dem Stanbpuntt einer eingelnen Semeinbe aus davguftellen, wie
bie Onflation in jolhem Eingelfalle wivkt, melde Schabden fie herbeifiihete und wie und
burd) seldje Mittel defe Schabden fiberiunbden suvden.
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Als zentvales Problem wurbe die Inflation in {hrer gangen Schwere erft Hom
ugujt 1922 an empfunbden. Von bda an aber beherefdht fie die gange Semetnbe-
serwaltung und Semeinbedvivt|daft. Qunddit ging bas mit allem Wadhbeud aquf-
geftellte Pringip wicder verloven, baf ber Etat nur fn Ausnahmefdllen dberfdritten
weeben burfte. Dag Fahresjoll an Ausgaben beteug fiiv 100 runb 300 Millionen.
Diefe Summe war aber {dhon nad) drei Vferteljahren am Shluf des Ralenderjahres
1022 um wund 7oo Millionen fiberjdritten. Davaus ergibt fid) unddft, daf eine
orbnungsmdfige Erledigung ber Etatsfibevfdieitungen burd) bie beiben ftabtijdhen
Rbeper|daften Sollommen unméglidy war. €8s blieh nidyts tibrig, al8 alle biefe Dinge
gon Fall u Fall, und 3ar im vafdieften Tempo lebiglidy im Degernatsmege abzu=
fertigen. Oleidzeitiy brdngte fidh in bie Lermaltung de Spetulation hinein. Segen=
fiber dev fiie noemale Qeiten viditigen Tenbeng, moglidhft gevinge Borrdte 3u halten,
um nidht kittel unndtig fejtaulegen, Verdoaltungs~ und BDewadungsboften zivedlos
ausgugeben, und fdlichlich dabei nody 3u forgloferem Verbraud) angureizen, mufite
jest tm Gegenteil das Halten son grofen Voredten als das wirtfdaftlich Ridhtige ev=
fdheinen. So wourden die Ausgaben fmmer jdhon fite weite Qeitedume im Soraus Gorivey
genommen. Ofe Einnahmen bagegen blicken {mmer weiter gegentiber der Selb=
entiertung urdd, Jo fehr man fidh aud) bemiihte, das Tempo bes Biivobeatifdhen
Apparvats zu befdhleunigen. LWir hatten allerbings in efnem Punkt einen swefentlichen
DBorfprung vor anderen Stadten: Unfeve Wevke aren durdy dle Umbanblung in
Sefell{dhaftsform beveits entbiivofvatifiert unb fonnten babher mit {hren Puetfen ber
Gelbentwertung folange folgen, big dann |dhlichlidy, wie fiberall audy hier, jebe Ber-
niinftige Wetfdyaft gum Erliegen fam.

Abgefehen Bon bdefer glinftigen Ausnahme aber evlitten woiv burd) bie Tnflation
bag allgemeine Schidjal alfer sffentlidion Betvicbe. Alle Einnahmequellen Gerfagten
teo ber Gerzmweifeltiten unb fomplizierteften Vevjudye, fie hodgubalten. Tebe Im-
vedynungstlaufel suvbe duvdiprobiert und bradite dod) Leine Hilfe. Denn 3ijdhen Feft-
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jtellung bes Papieemartbetrages und feiner Vereinnalhmung war der Selbbetvag
jdliehlidy fn nidyts geveonnen. Daf unter diefen Umftdnden bie Dotation son Reid)
und Staat fajt gu einer ldderliien Fovmfade wurbe, it felbjtoerftanbdlid. Einmal
erhielten ofe efne Jlberieijung an Einfommenfteuer, die betm Eingang fo gering war,
baf fie nid)t mehr Sevbudht sevden fonnte. ~ Auf dem Hdhepunkt der Inflation ser=
fagte natielid) johlichlich aud) e beft angelegte Rontvolle. Die Yahlungen hauften
fidh in fo exfdyeedendem Tempo, Saf man frol) war, wenn man fie fiberhaupt bewdltigen
fonnte. Qweimalige Lohngahlungen in der LWodje wurben zur Regel, und am Ende
war fdon alles auf eine breimalige Qablung in der Wodhe eingejtellt. Obswohl faft
jebe Redjnung mehrmals aufgesvertet wurde, hovten die Rlagen fiber Herfpdtete Fah=
lungen unb lberveijungen nie auf. Die Keitdiffereny zwijdhen bem Eingang ber
DBefolbungszufdyiffe und der Qablung bder Sehdlter wav [Hlichlidy faum nod) nad
Stunben zu bemeffen. Unb teosbem bauerte fie som Stanbpunft des Yahlungs-
empféngerd nod) fmmer 3u lange, um fhn Sov Verluften 3u |higen. €8 gab fhlieklid)
nue nod) einen eingigen Segenftand innevhalb der gangen Verwaltung, auf ben fich
alles Jntevefje Longentricvte, wefl 9on hm dag gange Wohl und Wehe ablhing: Der
Notgeldbrud! €3 fam nue nod) davauf an, ob pinkelidh auf dfe Winute de Lohne
unb Selaltszahlungen geletjtet werden Lonnten, 8. §. bie dafiie exforberlidien Ltotgeld-
mengen aus§ der Preffe heraustamen.

Woson haben siv in ber fhlimmiten Qeit ber Tnflation iberhaupt gesietjdhaftet?
Reidy und Staat haben gunddft Yofjdenbeedite gegeben. Ste beteugen inggefamt
ota fiber cooo Villionen ober nad) dem Tage bder RKahlung umgeredinet etiva
660000 Soldmart. Dag wav eine jehr wefentlidhe Hilfe. Wie haben biefe Rrebite
jebody nur fo lange genommen, al8 fie ohne Aufwertungstlaufel gegeben wuvben. In-
folgebeffen ift ung audy dle Rddzahlung nidht fhaer gefallen. Dagu tam bder Fotgeld=
beud, mit bem @iv nidht nue unjere eigenen Lofhne und Sehdlter beftritten, fonbdern
qum Leil aud) nod) uns nahejtehenden Detvicben aushalfen. ~ Die hauptfadlidhite Hilfe
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aber lefjtete dfe Stabtbank. Audy hier wav be Lage in der fdlimmiten Qeit aufer=
ovbentlid) fuitifd). nfere Tenbeng ging begreiflichersveife Sahin, Sie Rudfte Hor Bant
big gum Luferften angufpannen, um fiiv e Sffentlidhe wie fir be private Wietjdhaft
bag Lete herauszuholen, bas fegend méglidh war, ohne dody be Liguibitdt der Bant
au gefdhben. Oas fjt uns denn aud) gelungen, wenn aud) geitweife die Bejtanbde der
Bant nahezu 96llig erfdydpft waven. LHiev lag monatelang dev gefdhrlidhfte Punkt ber
gangen Berwaltung. Die naljezu 8o RKonten, fiber bie fid) dev Verbelhe bev Stabt und
ihrer Gefelljhaften mit der Bank beswegte, mufiten taglid), ulest wodenlang felinbdlich
auf bas genauefte fonteollievt wevben, um alle Serfligbaven Mittel hevauszugichen und
in Sadywerte umguwandeln. it weldjem Erfolge dag gefdhaly, foll um SHluf gefagt
mevben; fooiel fteht abev feft, daf nddyjt dem Wotgelddrud bie Stabtbant in biefer
fehlimmiten Qeit unfeve bejte LHilfe war.

as fo an Mkitteln gufammengerafft werben fonnte, wurbe in erfter Linfe gum
Ankauf son Bovedten aller Art Sermvandt. Dann bam die Befdhaffung son Anlage-
wevten aller Aet, befonbders audy son Desifen fiiv b Roblenbefdiaffung Sev Kénigs-
berger Weeke. Hfer lag in den Repartitionen die grofte Sdhwlerigheit, bie natiivlich
nue tefliveife fiberisunden werben fonnte.

Rompligiert wurbe de gange Lage nod) daburd), baf gevabe in biefe Qeit bie
Hauptausgabe fiiv den Hafenbau flel. Biele Wonate hindurd) hinkten die Lefftungen
son Reid) und Staat don Yahlungen fiiv ben Bau weit nad). Hétten o lebiglid) aus
biefen Lefftungen 3ablen wollen, fo Sdve der Hafenbau fdhon tm Friihjahe 1923 gum
Stilljtand gefommen. Tatfadlidy ift es gelungen, be erforberlidion MWittel fiie ben
Hafenbau fmmer nody redhtzeitig hevanzufhaffen unbd jo einen Stilljtand Hes Baues
3u derhinbern.

A8 bann am 0. tovember 1923 dle Tnflation um Stilljtand fam, hatten wiv
eine fiiveine 8ffentliche Wirtjdjaft gang unserhéltnismdfige Summe son Anlagesserten
auf ung gelaf)m Wie find aus fhnen, fm gangen genommen, nljne jeben Bevluft hev-
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ausgefommen. Aud) Hon unfeven @’dﬁulben fonnten @iv efnen ‘3:2{[ ofyne @cf)fbiemgfe(t
quriidzahlen. ©in Wkelyr Sevhinderten de untlaven Hoffnungen, be son bev britten
S'teucrnotoerovbnung gendhet sorben find. Oiefer serhdltnismdfig giinjtige Schulben=
ftand fjt nidyt unfer Vevbienft. Die Schulden wdren wohl hsher gewvefen, wenn bdie
Selbtnappheit dag nidyt Serhinbdert hdtte.

fs bie Onflation 3u Enbe war, evgab fidy fiiv dfe Vevialtung unddyit efn neuer
$lbelftand, efne breffache Wakheung. Weben bdie Papiermart und b Rentenmark
teat bas oftpreufiifhe Sevtbeftdnbige Wotgeld. Aud) biefe Seymiceigleit fjt jest iber=
wunbden. Lerlufte haben wie aud) hier nidt gehabt. Wik felbft haben wertbeftdndiges
Qtotgeld nidht ausgegeben, was uns sfelfad) eine abféllige Ruitif Fugezogen hat. DOfe
Sdymicrigeiten aber, de bei Einléfung bes oftpreufifdion Notgeldes entjtanden,
vedjtfertigten ol nadjtedglich unfern ablehnenden Stanbpunbt. Jnfer efgenes nidt
wertbeftindiges Ttotgeld fjt ohne jebe Schwicvigheit eingelsft worben.

Die [dhiierigite Aufgabe der Innenorganifation liegt okl davin, das ganze ge-
loferte Sefiige der Verivaltung wieder 3u feftigen und an efn Avbeiten unter Her-
niinftigen Bebingungen und nady feften MWafjtiben wieder gu gesoshnen. AUnter Sem
DOwud der Tnflation mufite vieles preidgegeben werben, was als felbjtoerftindlides
Erforbernis einer georbneten Leriwaltung galt. Hier dieber don Weg Furlidzufinben,
fofed nidyt lefdht fein.

Sdyier liegt audy auf und bie allgemeine Rueditnot. Wenn wiv ung heute Ve~
teauen gu unferer LVerwvaltung evivorben haben, fo niigt und das ue Qeit in Ruebit-
feagen gar nidjts. Sgpothetarifdh gefidherte Rrebite wollen wiv nidht aufnehmen und anbere
find nidjt gu exhalten. Lilfe son Reidy und Staat fft nidht 3u erwarten, audy degen bev
Samit Serbunbdenen Sefahr einer Inflation nidt einmal crmiinfht. So havt es jdheint,
wiv wevben uns bod) davauf efnftellen miifen, tm soefentlidhen aus laufenden Mitteln
obhne Ruebite qu fuintfdﬁaften.
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Was ift fdyliehlidy das finangtelle Refultat biefer Fahre? Wir €énnen ufeicben
fein, dant ber aufopferungssollen Pflidyttreue unferes Perfonals und bee grofaiigigen
Selbftbefdyeibung der ftabdtifdhen Rbvper|daften. Ftur durd) dicfe beiben Umftdnde ift ein
glinftiges Refultat mbglidy geworben. Weren nidyt be lesten Rrdfte in diefor Yeit ein-
gefest fovben und wéven dlefe burd) ein ftavves Fefthalten der serfaffungsmdfigen Redite
ber ftabtijhen Révperfdjaften behinbdevt worben, Jo dére unfere Verwaltung 3wveifellos
qum Crliegen gebommen, ~ Das enbgtiltige Enbergebnis diefer Jahre wivd man erft
tiberfehen Esnnen, wenn eine Soldmarkbilany der Semeinbe unb threr Sefelljdhaften
vorliegt. Sie {ft in Anbeit, und 3war nady den ftrengjten Laufménnifdhen Seunbfdgen.
Big dahin muf folgenbe furge Qufammenfaffung gendgen:

1. 2Bfe haben Leine Vialutafdyulben.

2. Wir haben bis auf Rejtbaufgeldhgpotheben tm Atennwert von vund fodhs Millionen,
bie nady der britten Steucrnotverorbnung mit hidftens S50000 Mark aufzuswenten
wdven, feine hypothebaridh) geficherten Schulben.

3. Wir haben nidit getilgte Obligationsfdulben tn Hihe von 54,5 Millionen Papier«
mark.

4. 2Wir haben auferbem 120 Millionen’ Papiermart DOavlehnsidhulbon, e efnen
Solbswert son 4,2 Millionen davgeftellt haben.

5. Oemgegenfiber fteht unfeve Subjtany, be wie nidt nur dberall cvhalten, fonbern
fehe wefentlid) ocemefet haben. €8 fei nue eviwdhnt de Lergrsferung unferes
Grundbefises, de Hafenbauten, dev Hanbelshof, dle MWkeffe, ber Flughafen, unfere
DBetefligungen an Sefelljdyaften, Dinge, dle gum gréften Tefl uns fost mit Vtull 3u
Bud) ftehen.

LBor allem aber haben wiv in der Veewaltung nivgend einen faulen Poften.  Die
Qubunft wied fid) dber e Vergangenkheit diefer legten Fahre nidht beflagen Eénnen.
Qtiemals haben wie serfudgt, fiie den Augenblick zu leben auf Koften bee fpdter

Rommenben. |
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Otabtbémmerer Dr. Lehmann,

g I. Stabtbant

fe Borvarbeiten flir de GSriinbung der Stabtbant begannen Mitte 1020, Der
Semeinbebefhluf tiber die Sriinbung erfolgte um bdie FJahreswenbe 1020/1001. Die
Bank erhielt ein Stammeapital son 10 Millionen Wark. Diefe Summe dar jebod)
lebiglidy als Deteicbsmittel gebacht und nidt als Haftjumme. Denn bie Dank wurde
als eigenes Onjtitut dev Stabt Rénigsberg ohne Nedtsperfénlidhbeit, alfo mit unbe-
fdednbter Haftung dev Gtabtgemeinde, gegeiinbet. Diefe Form wuvbe geswdhlt, um fiie
bag Publifum eine mbglichjt grofe Stcdherheit felbft in Jdhwerften Rrifengeiten 3u ge-
wdkhelefften. ~ Fiiv die allgemeine Sefdydftsaufficht tiber die Bant wurbe ein Verswal-
tungsrat Son o Perfonen (3 som Oberbiivgermeffter bejtellte NMagijtratemitglicber und
6 9on der Stabtverorbnetenserfammlung gewdhlte Biivger) eingefest. tur dburdy diefen
DBerwaltungsrat hangt de Bank mit den ftabtifdhen Kbvperfdaften gufammen. Ltur
burd) fhn Eénnen fie cinen ©influf ausiiben, im dbrigen fjt die Dant jebem Einflu,
namentlidy politifher Natur, entzogen. Ofe fpezielle Sefhdfts~ und Dienftaufjicht
fiihet der Oegernent, ein Wagijtratsmitglied, als Rurvator. Diefer Stelle liegt Hor
allem die Genehmigung aller Ruedite ob. Die Ptotwendigkeit dicjer Einvidytung ergibt
fich aus der unbefdudntten Haftung der Stadt. Denn wdkrend bei einer felbftdnbdigen
jurijtifdhen Perjon nidyt mebe ale das Stammeapital vevloven gehen Fann, it hier bie
Sefahe fiie de Stabtgemeinde unbefdrdntt. Deshalb muf ein an der Bankleitung
unbeteiligter nue ben ftabdtijhen Rovperfdiaften sevantiwortlidher Beamter dariiber wadjen,
baf burd) Ruebitgemdhrung ober duedy Ibernahme bebdentlicher Rifiten bie Stabt nidht
gefdhedet wivh. ~ Oie efgentliche Leftung dev Bant liegt in den Hanben efnes Di-
veftors,
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Dfe Bant madyt grundfaslidh alle bantmdfigen Sefdhdfte. T find lebiglidh Spe-
tulationggefdidfte auf eigene Redynung, namentlid) in Desifen, unbedingt unterfagt. ~
Jm fibrigen arbeitet bie Bank unter soller nabldngigleit son der ftabtijdhen Ver~
waltung, fowohl in perfoneller wie in fadlider Begichung.

Am 1. 10. 1021 Burbe mit bem Sfvoverband fiie bie Oftmark ein Vevtvag auf
10 Jakhre gefhloffen, der bahin ging, Saf audy dev Sfroverband nod) 10 Willionen Wavk
ber Stabtbant als Stammeapital gur Verfiigung jtellte, daffiv aber am Sewinn und
DBevluft mit Ser Halfte beteiligt wurbe. Die Stabt behielt jedody nady dem Vertrage
bie Perfonalhoheit und bleibt Eigentlimerin der Rdume. Durd) diefen Vevtvag wurde
bie Stabtbant Fur offenen Hanbelsgefellidiaft und it als folde audy in dag LHanbels-
regffter efngetragen unter dev Fiema ,Stabtbant Rinigsberg 1. Pe. Fugletd) Sefdydfts-
jtelle Rénigsberg ber Strogentrale fiiv de Oftmarl’. Der Srund biefes Vertrages
lag fn folgenbem: Fad) bem RKapitalfluditgefes, das in o8llig verfehlter und jhemati
fher Lngenbung audy auf e eigenen Reebitinjtitute der Stabte unb Rreife aus-
gebehnt ouede, fonnte bie Stabtbankt auf diefem Wege am bequemften das Redit gue
Annahme 9on Depofiten evlangen; feener fidjerte fie fid) daburdy den Qufammenhang
mit dem Sirone ber Deutjdien Strogentrale. Audy verzidhtete die Strogenteale auf
jebes Dantgefdhdft am Plage Rénigsberg, woburd) eine unerfreulidhe Ronburveny
awifdjen den betben fommunalen Rrebitinftituten devmicben duvbe. Die Ermartung,
auf diefe Wheife aud) efnen finangfellen Reidhalt in [hivferigen Qeiten an einem geéferen
Onjtitut finden zu tnnen, fat fid) letber wegen bes Darnfeberliegens des Sparkaffen~
wefens nidt eefiillt.

Mt der Selinbung der Stabtbant follte aber nod) ein 95llig neues Peoblem ge=
[8jt wevben: Ofe Ibernahme bes gefamten RKaffen= und bersweifungsserbelvs ber
Otabthaupttafle auf dfe Bank, b. h. be Umbandlung bdicjes Thtigteitszmeiges aus
einem fameralfjtiihen Detriebe in einen banbtedinifhen. Der Srunbdgebanke war, daf
bie Stabt Rupde ber BDant in 3fn{efac5n DBeziehung, als Kontoboreentbunde und als
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Oepotlunde durbe. Die %ebingungrm fite Siefes Runbenserhdltnis foI[tzn genau Bie-
felben fein, fie Get jebem Privatbunben, ohne jebc Desorgugung weber der Stabt nod)
bor Bant. Die Stabt seelor alfo fhre Raffen~ und Iberswetjungsitelle und behielt
nue nod) efne Budjhalterei, aber nidyt mehe als eine Kontrolle fhres Yahlungsoertehes,
fonbern lebiglidy als efne Kontrolle gegentiber Sem etatsmdfigen und auferetatsmdfigen
Soll. Die Budhaltung bdente alfo lesten Enbes nue nod) finangtednifdhen QYaveden
ber Vermaltung. Lad) mandjen Verfudjen wivd de Budihaltung tiber de jtadtifdhen
Ronten bef ber BDank jest in folgenber Form gefiihet: Ein Hauptbonto umfaft Lor-
fhufserivaltung und Oepofitenserivaltung und de Ntebenmaffen. Dancben beftehen
Eingelbonten fiiv Sonbergivede unb vov allem fiiv die ftadtijdhen Sefellihaften. Der
LBevbelyr widelt fid) fo ab, daf bie Answetfungen fber de Ausgaben Son der guftdndigen
Bevwaltungsitelle dber die Stabthauptbudhalterel nady Pedfung gur Bank gehen und
bovt bar ausgegahlt ober fm ${bermeifungsvevbele erlobigt wevben. Ole Einnalmen
gehen ben umgebeleten Weg von dev Vank mit der Durchfdiuift des Rontos 3ue
Stabthauptbudhalterei, de die Vevtetlung auf de eingelnen Pojten des Etats der Vov~
fdhupseraltung uff. Sornimmt. Der Bevbehr bev ftabdtifdhon Sefellfdhaften hat fegend=
weldye BDefonbderheiten gegendiber bem novmalen Vevbelhr eines Privatbunbden mit feiner
Bank nidt.

Quifhen Stabthauptbuchhalterel und Bant erfolgt tglid) eine Abftimmung, die
ben gangen ftabdtijchen Vevkelhr mit Ausnalhme dev Sefelljdjaften umfaft. Diefen blett
o8 fiberlaffen, die 2Abjtimmung sovzunehmen, wie o8 fhnen 3wedmdfig erfdheint. Ofe
Dorteile diefes Syftems, das hier gum evjten Wial in Deutfdland verjudst worben ift,
beftehen Hov allem in der Erfparung des Perfonals fiir die Raffe und bie Ibersvetfung,
Dicfes Perfonal wurde friher naturgemdf nur u ben Qeften bdes Quartals~ und
Monatswedyfels woivklid) voll ausgenust. Im tibrigen beftand ein ftavker Lecrlauf. Test
gerfchwindet diefe Tdtigheit in dem viel umfaffendeven Bantbeteieb volljtindig und wenn
man aud) nidyt fagen Lann, daf befonbderes Perfonal bef dev Vankt hierfiir dberhaupt
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nfdht notiendig ift, fo wiiede dod) befe Dehauptung nahezu vidhtig fefn. ~ Weiter ge~
sodhrletjtet diefes Syjtem bie veftlofe Ausnusung aller Selbmittel dev Stabt, nidht nue
buedy bfe bantmdfige Berzinfung, fonbern siel wefentlidher daburd), Saf alle dberfliifjigen
jtadtifchen Selber fofort tm Bantbetricbe dev Peivatmivtjdhaft ugefithet wevden. Whe
jehen gevabe hievin ein befonbers giinftiges Rtoment. Jn ben Qeiten, fn denen bev
Oteuerdeud o grof ijt wie fest, wied o8 natfivlich son ber Privatwvivt|haft befonders
buticend empfunden, wenn the Seld, bas fie fiir Steucen 3u 3ahlen hat, und das fie
ofelletdyt im ugenblick bitter fdhser entbelet, nun tagelang nuglog in ffentliden Raffen
brad) liegt. Das 1ft bei dem gefdhilderten Syftem Solllommen Hermicben. Die Bant
sevdwertet felbftoerftndlidh mit Freuben alles fberfliifjige Seld ber Stabtgemetnde fite
{hre Privatbunden. Ourdy bas Segencinanbderfdialten son Eameralijtijdher unb banks
mdfiger Budihaltung fft dody efne Rontrolle gedwdhrlefftet, dle menfdhlihem Eemeffen
nady allen nfpetidien gentigt. ~ Fiie e Stadt liegt ferner davin efn grofer Lortefl,
bafs fhee finangiellen Transaltionen, Ankiufe son Effebten ober Dedifen ufww,, nidt
on efnem feemben Tnftitut Jonbdern Son einem efgenen ausgefiihet werben. Daf hiev
[ebhafteres Tnteveffe und gréfere Distretion gesdhulefjtet find, liegt auf der LHand. ~
Da bie Stabt aud) Oepotbunbe der Bank ift, fo ergibt fid) daraus ohne weitered efne
efnheitlidhe Depotserivaltung bet der Dank, ofjne daff dabei fiiv be Stabt anbere Koften
als be fiblidhen Oepotgebiihren entftehen. ~ AlS fehe wertdoll hat fid) bann nody das
Nebenetnanberarbeiten der banbtedhnifdy und dev bitvotedhnifd) gefdhulten Rudfte eviviefen.
Durd) de verfdhicdene Ausbhildbung wurbe dev Ehrgetz wefentlich) gesvedt unb das Se-
fiihl geftavtt, baf jeber Tefl Son bem anbern nody viel Fu lernen hdtte. ~ LAm mefften
jebod) hat in ben Evitifchen Qeiten die Stabt daburd) aus biefom Sgjtem Vorteile ge-
30gen, daf ble son fhe befdhdftigten nternehmer und vov allem faft fhr ganges Pera
fonal bef bev Dank fhre Konten unterhielten. LWenn daher an ben Eritifdhen Fahlungs-
tagen efne grofe Summe befdafft wevben mufte, fo evgab fid) der nidyt hody genug gu
beswertenbe Lpetefl, daf oft nue ein gang Eleiner Brudjtell diefer Summe Bicklid) gew
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3ablt 3u weeben braudite, dev weftaus gesfere Tefl wurbe lediglid) son den [tdbti’f(ﬁen
Ronten auf efn Privatbonto ibertvagen, ofjne daf dabuedy dev Bant AMtittel entzogen
suvben.

Seblicben ift neben der Stabthauptbudihaltevel mit ganglid) serdnderter Thtigleit
nue nody die Steuerbaffe aus pjydologifdhen Sedinden. n fidh hitten audy dfe Steuer~
eingahlungen ebenfogut bef ber Vank eelebigt serben Esnnen, befonders in Yeiten, in
benen bie Steuerfummen ofne weiteves feftjtanben. Wafigebend fiie dle Trennung
war der Sebdanke, daf bem Publifum jebe Furdt benommen swerden follte, die Stabt=
bant Enne fegend etwas mit dem ftabdtifdhen Steucrfistus zu tun haben. In der Tat
befteht denn audy nidyt der gevingfte Qufammenhang 3wijhen BDank unb Steucrder~
waltung. Ilbergeiffe nad) befer Ridjtung hin find aud) nfemals Serjudt wovbden, bdie
Bank wahet dag Bankgehetmnis dee Stabt gegentiber tn genau bemfelben AUmfange
wie gegentiber febem Dritten.

Am 2. Wai 1921 evdffnete e Bank {he Sefdydft, mit defer fo gefdhilberten Auf-
gabe ofjne jebes LVorbild. tady efnem Wonat bereits didelte fidh der Verbehe voll-
fommen glatt ab. Oer Perfonalbeftand beteug am Anfang o5 Képfe, am Enbde des
Jalyres 1021 bereits So Répfe. Audy vaven 778 Privatbonten Sorhanben. Ein Jahe
fpdter, Enbe 1020, War bag Perofnal auf 150 angewadifen und dfe Privatfonten auf
0720. Enbe 1023 hatten wiv ein Perfonal Hon 350 KRépfen und 3240 Konten. Von
Ba ab feste, ®oie in bem gefamten Vankgewverbe, ein fdharfer Abbau bes Perfonals
ein. Das Gefdhdft aber {ft erhéltnismdfig fehe lebhaft geblicben.

Am . Mat 1021 begog be Bank die Rdume im Erbgefdho Wagifterfte. §7/69,
Enbe 1001 erhielt fic die Sebgefdofrdume audy fm Febengebdude Wagifterfte. 70/71
und Rneiphsfilhe Langgaffe So. TIm peil 10ee befam fie enblid) audy den Qugang
son bdev Rneiphsfijhen Langgaffe. Im Laufe bes Fahres 1923 wurde dann in den
genannten Sebduben audy bie 3weite, duitte und sierte Etage fiir die Bank hinguge~
nommen.
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Qtod) im Augujt 1oer evéffnete die Bant fhre erfte Depofitentaffe in dem Sebdubde
ber Oftmeffe. 1020 wurbe dann bie Spartaffen=tebenftelle in der Hufenallee gu etner
DOepofitentaffe umgebaut. 19003 ficbelte dfe Sparbaffen~Ltebenjtelle Stetndbamm aus
{heer ungiinjtigen Lage um auf die anbere Seite des Steinbdamms, an beffen verfelrs-
veidyjte Stelle, und suede glefdizeitiy ebenfalls in eine Oepofitentaffe dev Bant ums
gewanbelt. Fteu ersffnet wurde in demfelberi Jalre eine Depofitentaffe auf dbem Sdladyt-
hof. Sleidhzeitig mufte bie Depofitentaffe Oftmeffe, weil fhre Rdume 3u Eein geworden
waren, in den gegentibevgelegenen Hanbelshof umziehen. Nady biefem Umzuge e~
belt fie eine Abtetlung dev Sparkafle, ebenfo wie dag fhon auf dem Schladythof ge-
fhehen war.

Dag Ergebnis biefer Entiwidlung son Laum dref Fahren ift, baf bie Stabtbant
eine ber grsften Vanken am Plage {jt. Thr Qujammenarbeiten mit dee Stadt Holl=
3teht fich volltommen vefbungslos. Ofe Ergebniffe waven ftets giinftiy, jind aber felbjt=
gerftandlidy jest durd) bie Gelbentivertung tiberholt. LWenn aud) eine Soldmarkbilang
pee 1.1.1 924 nod) nidht Soeliegt, fo lat fich Sod) fosiel fagen, dafi be ber Bank urfpedinglidy
mitgegebene Subftang son 20 Millionen Papiermart umgeredinet auf Soldmark nad)
bem Tage ber Qahlung nidit nur evhalten fonbdern erheblidy vevmehet {jt. Doy fjt
biefes Geminnergebnis felbftoerftdndlidy son @weit geringever Lragweite als bfe Tat-
fadye, daf hauptjadylicy dburd) die Tdtigteit der Bank ble Subjtanzvermeheung bef ber
Otabt tiberhaupt erjt méglich gesworden fjt.

II. Spartaffe unb Lefhamt.

Cin Devidit fiber die Stadtifhe Spartaffe in ben Jahren 1910 big 1024 miifite
eigentlidy alle Demdhungen aufzdhlen, ble gemadit worben find, um ben Sparvsertelye
auf dev alten HHshe qu halten. €8 fjt befannt, daf bdiefe Vemiihungen diberall im
Deutfdhen Reidy infolge des Sintens unfever Valuta, ber Flud)t aus dev Wavk und
[dﬁﬁeﬁﬁnﬁ ber Vernidhtung allen @'pmz[fnm? eegebniglos geblicben find. Diefes @'cﬁicf-
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jal hat unfere Spartaffe teflen mffen. Wir wollen Haher Son befen sergeblichen Be-
miihungen nidht seiter fpreden. 2Unjeve Sparkaffe hatte tm Fiieden einen Einlagen-
beftand 9on fiber 150 Goldmillionen. Anfang 1024 fahen wie o8 fdhon ald efnen
erfeeulidhen Fovtfdheitt an, als ble Einlagen auf fiber 300000 Wart angedvadyfen
waven. Wi haben heute etiva eine Soldmillion erveidht. Das {ft dov bevedtefte Aus-
bruct Safiiv, sofesveit Sfe Vevelenbung unferes Veolbes fortgefdhritten fjt und wieweit dev
folibe Wobljtand gevabe ber mittleren Volbsfdhidhten durdy ben Rvieg und melhe nod)
burdh) bfe Nadhleiegszeit gerftsvt sorben {ft. Wit dem Steigen ber Inflation ver=
fhwanden die Spaveinlagen. Alle Bemiihungen, fie 3u halten, wie de ECrriditung
ber neuen Spavabteilungen neben den Oepofitentaffen dor Vank auf dem Sdladyt-
hof unbd dem Hanbelshof, die Einviditung son Annalmeftellen und mandjerlet andere
Werbetdtigleit blicben erfolglos. Eine Qeitlang tdufdhte fiber defen Quiammenbeud)
nod) bag Borhanbenfein der veinen Wirtfhaftstonten aus dee I berwseifung der Sehélter
und aus dhnlidhen Quellen hinsweg. Aber fo vafdher dfe Inflation fortfdjritt, dejto mekhe
war aud) feber Gefteebt, diefe Wirtfhaftstonten méglidfe-Elein 3u halten, um méglidhit
giel Seld in Sadygiitern angulegen. Als fdlicflich Ser Selbumlauf ein immer rafdje-
ved Tempo annalym, sourbe aud) der Siroverbehe unmiglidy gemadht. An feine Stelle
teat bfe Darzahlung in der primitisften Foem und Samit waren den Spavtaffen bie
leten Mittel entzogen.

Wie aus den oben evivdhnten Fahlen hevsorgelht, beffern fich jest die Verhélt-
niffe, aber dody in erfdhrecfend langjamem Tempo. Ofe unguldnglidhen Sehlter und
Lohne, de auferbem nody fiie gang furge Peitedume gegahlt wevben, Berhindern in
Senjenigen Volbsjdiditen, auf denen die Spavbaffen gevabe beruhten, bie Anjammlung
gon Opareinlagen. Eine Beffevung ift freilidh qu hoffen, wenn jest die Neidhs= und
Staatsbehérben bie Sehdlter monatlich 3ahlen. Nehe nody wiivben vierteljdhrliche
Qabhlungen bhelfen. Aber eine wivlid) durchgreifende %eﬁenung ift fc[ﬁftﬁu[tdnblid'j
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erft dann 3u eriarten, wenn bdie 96llige Verarmung unfered Volfes und insbefondere
feiner mittleven Schyidhten allmdhlich soieder behoben wivb.

Wenigjtens find wie bet der Spartaffe ftets ofyne efnen Verluft herausgefommen.
Audy dag Tahr 1923, bag swohl ben Thefftand begeidinet, wivh, wenn aud) mit Feinem
Sewinn, fo bod) aud) mit Eetnem Vevluft abfdhlicken.

Die Stabtbant hat, wie oben gefdyilbert, bereits efne Reihe son Febenftellen Ser
Oparkaffe iibernommen und 3u Depofitentafjen mit Spavabteilung umgebaut. Damit
bat fie audy bie AUnkoften defer fetiheven Atebenftellen auf fidh genommen. Ferner fat
fie neu ble Spavabteflungen bef den Depofitentaffen Hanbelshof und Shladthof ge-
bilbet. Auf biefem Wege werben wiv fortfahren, um fo bie Spavkaffe mbglidft von
ben nkboften fiiv dle Atebenftellen gu Gefreion. €8 blebt nody tibeig, bie Hauptjtelle
Jelbt fn ein giinftiger gelegenes und beffer ausgeftattetes Lokal gu serlegen. Das wiv
hoffentlid) tm Laufe biefes Jalhres gelingen. Wik find tibergeugt, daf diefe Arbeiten
nidht nuglos fein serben. Denn gevabe fn Rrifengeiten, wie wiv fie jest durdleben,
und ®ie fie aud) nod) be nddyjte Qubunft erfiillen wevden, wied das Publifum, Sas
mandjerlel Enttdujdungen im Dorjensertely evlebt hat, fich dieder auf bie Spartaffen
unbd davauf befinnen, baf bfe Wdinbelficherheit dejer Tnftitute body ein wefentlidies
Moment {ft. Houte, wo dle Sevtidite fiber IMliquiditdt son BDankinjtituten an ber
Lagesordbnung find, wivh dle Mdinbelfidierheit der Sparfaffe unb bie unbefdrdntte
Haftung der Stadt und mit the aller Stadt« und Lanbbreife dev Oftmart fie b
Stabtbant wieder eine Rolle fpielen, gumal wenn man bann nod) bersidfidhtigt, af
bet befben Onftituten Spebulationsgefddfte, befonbers in Oesifen, durdy ble LAuffidt
feitens ber Stabt unméglid) gemadit wevben.

Das Lefhamt {ft erft am 1. 7. 1021 ber Spavtaffe angeglicdert worben. Der
Srund fiiv befe Mafnalhme lag davin, baf bie Spartaffe ausfhlichlid) das Lelhamt
finangieet hat, unbd baf auf diefe Weife fidy einige Rojten erfpaven lefen. Tn ber Tat
ift e8 benn aud) gzlungen, Biefen @efd}&fté’gﬁmig ohne alle Quidhiffe Buud}gufﬁﬁnm
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g Stabteat Dr. Docters.

e Grunbbebingungen efner Sieblungspolitié ber Stabt Rénigsberg find Surd)
{hee Lage am [diffbaren Steom unfern des Mteeves gegeben, dovt, o gum lesten
Male von Getben Afern hev fefter Baugrund an ben Fluf hevanteitt und eine Snfel
ben Slbergang evlefdhtert. Sie it ugleidy Hafenftadt und BDedicfenftadt. Jhre plan-
mdfige Entividlung auf blefer Srunblage fourbe jedody im 190. Pahehundert und tm
evften {Jahrgehnt des 2o, alfo gerade in bemfenigen Peitalter neucrer Stadtebautunit,
in bem zum evjten Mkale wieder efne durdhdadite grofztigige Auffaffung fidh durdy-
aufesen beginnt, durd) efnen mftand gehinbert, Ser feiner entfdheibenben Bebeutung
fegen fofort genannt ®evben muf: RKénigsberg, nod) heute Feftung, wav bis in den
©ingang bes 0. Palhrhundevts duedy efin Sgftem alter, aus dev Mkitte des Hovigen
Jahrhunderts ftammender BDefeftigungswerte fo feft umfdloffern, baf bfe efgentliche
Gtabtlage auf diefen Bovbegeidhneten, engen Raum befdyudnkt blich und febe gefunbe,
mobernen Anfdhauungen entfpredhende Entwvidlung unterbunbden war. Die Befeftigung
gab nur an wenigen Punkten einen fdhon lange nidht mehe urefdonden Durdlaf fref.
DBov ben Willen Sehnte fich tn einer BDreite con 1000 m ber Nagonbegivk, in bem
nue mit befonbever militdeifdher Erelaubnis und nue in Fadjwert gebaut wevben dufte.

So war im Ausgang bes 10. Jahrhunberts bfe don ben Fejtungswerben um-
[dloffene Stabt lingft fiberfillt. Ein engmafdhiges, hier und ba faft Serwireendes e
son Steafen war entftanben, lidhtlofe hohe Haufer, arm an Sérten; die gange Stabt
litt an einem NWkangel an Freffladen und, was slelleidit nod) fhlimmer war, an einem
Mangel Eaver, nad) auffen weifendber Strafenglige. Wo Wteues entjtehen follte,
mufite Altes hinweggerdumt werben und auf diefem Wege ging mandye ftdbtebauliche
Sdhsnkieit dev alten Ovbens= und Hanfeftadt verloven.
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Smmevlﬁ{n, Josweit es be gefdilberten Befdyrdnbungen 3ulichen, Hatte bie Stabt-
eriefterung fiber dle Schranfen dev Feftungswdlle beveits hinauszugreifon- verfucht.
On 3wet 2Abjdsen, 1805 unbd 1005, waven umfaffende Eingemeinbungen duvdygef ahet
wovben, de Hag Seldnbe, weldhes fiiv dle nddyjte Ausbehnung der Stabt und gur Er-
weiterung {hrer Einvidjtungen erforderlid) war, tn ben Beveid) dev fedbdtifchen Ver-
waltung bradten. Durd) e nitiative privater Tervaine unb Baugefelljdaften
@aven fenfeits des Ragonbezivts an verfdhicdenen Stellen moberne Wolnsiertel in
weftedumiger Steblungswelfe entftanden, vov allem bie veid) angelegten Villentolonien
malienan und Mavaunenhof fowvfe die Savtenftadt Rathshof. Das Strafennes aufer=
halb dev LWerke mar nad) dem ftabtijdhen Bebauungsplan angelegt, Strafenbalhn und
Lerjorgungsleitungen waven fdjon nady biefen Aufengebicten orgefdioben. Audy bie
erften Parfanlagen, ein big dahin entbeluter Befis dev Stabt, waren |hon begonnen
~ bag Geldnbe forberte dagu heraus ~: bie Anlagen am Oberteidh, an ben Qwillings-
teidyen, an e Ftieftenfehludht, dor Whalter~Simong-Plas. Aber die Msglichbeit 3u einer
grofiztigigen Crfaffung aller dev Aufgaben, weldje die Dedivfniffe der Stabt ldngjt fdhon
jtellten, evéffnete fidy dody erft, al® enblidhy im Fahre 1011 nady langmierigen Verhanb-
lungen ble evalteten Feftungswerte aufgelaffon wueben, und bas BDefeftigungsgeldnbde
Jelbft tn ben Befi ber Stabt tam. Rtun war der Feitpuntt ur Entfaltung der lange
ungefund uviidgebdmmten Redfte ba. Sie viditeten fid) sov allem auf den Bau eines
mobernen Lanbels~ und Tnbufteiehafens, die Imgeftaltung dev lingft iberalterten und
und unguretdiend geworbenen Etjenbahnsertehrsaniagen, auf bie Erfdhlicfung bes bis-
hevigen Feftungsgiivtels felbft und bie Aufftellung eines mobernen Srunbfdsen ent-
fprecdhenben Bebauungsplans, wie ev nun crft don BVebiivfniffen dev Stabt angepaft
werben fonnte.

Ole bret Palhre 9on 1011 bi8 qum Veginn bes Reieges find voll b8 evfolg-
veidften Schaffens, aber be Qeit wav zu Purz, Ser Ausbrud) bes Rufeges fiiv
Riénigsberg Bopyelt ttagifa’;, ba ev Biefe eben znft einfegenbe, mobeene  ftdbtes
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baulidhe Entwidlung unterbrad). Ftun geviet eing nady dem anbern ing Stoden.
Dle BVahnbauten Lamen faum iber dag Projebt hinaus, der Hajen fonnte nod)
einige JJalre gefdvbert wevden, um Sann burd) Eingeiff son militdrifher Seite il
gelegt 3u weeben. Oie Cntfeftigungsarbeiten swurden nod) am ldngjten mit Refegs-
gefangenen fortgefiifut.

So fand der Beginn futeblidier Arbeit Rénigsberg nady den furdytbaren Sefdhiitte-
vungen bes RriegSausganges sov. Nidht eine son den dringenden Aufgaben der Friebens-
3eit wav gelsft. Ste dedngten nad) wie Hov und beftenfalls waven Anfése sorhanden,
war Otiicdwert gefdjaffen, son bem fidh nody nidht efnmal Jagen lief, ob e geefgnet Sar,
unter den 96(lig seednderten Verhéltniffen als Srunblage weitever Anbeit zu dienen.
An den ungefunben und unerfreulidhen Quitinbden der Fnnenftabt war faum etwvas ge-
dnbeet. Der Beveid) ber friiheven Fejtungsiserbe 30 fidh als eine Qone unfertigen, 3um
Leil anijten Selindes vings um de Stabt unbd unterbrady eher peinlidh jtdrend ben
Qujammenhang 3oijden Snnenftadt und Aufensievteln, ald bdaf ev ihn Hermittelte.
Die Aufensievtel lagen ba ofne Abrunbung, unausgeglidhen, ohne Qujammenhang
mitefnanber unbd oljne ureidende Verbindungen mit der Tnnenjtadt. Oagu dedngten
fidy nun bfe neuen Probleme, aus den Wtéten dev Wadybriegszeit geborven, drohend und
oftmals fibermdditig, sov. In 3dhem Rampfe muften bie Mittel, felbjt fiie die Brichtigften
jtadtebaulidien Aufgaben, den anjttivmenden BVebiivfniffen bes Tages abgerungen
wevben. Oie Baukboften, und zwar in gleidher Wetfe die Roften fiie Hodjbauten wie fiiv
Otrafen~ und Bevbehrsanlagen, haben som evjten Augenblid an mit Ser Selb=
entwertung Odpitt gehalten unb, wie de Finangtraft dor Stabte nady bem RKriege ge-
jhuddhyt wovben {ft, davan braudyt an Sefer Stelle nur evinnert u werben. Der Stébte-
bau {ft aber ein Rultuvgebiet, bas den Boben allgemeinen Wokljtandes und eine leb=
hafte Detdtigung aller wivtfdyaftlidien Rudfte Govausiest. So beobaditen woie audy hier
die Tragtt, bie fo Lenngeidinend fiie die deutjde Rultuvarbeit tn dev Vtad)eiogsgeit ift,
n‘mﬁ ein ﬁnﬁzgniff Boﬁnungﬁ‘ﬁoﬁen Jbeen gevade in bem Qiugcnﬁﬁcf fich duechfest, die big=
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herigen geiftigen Feffeln feiner Entfaltung abwivft, wo feine wivtfdjaftlidhen Vo=
ausfesungen gerftéut find. Ofes alled muf man fidh) gegeniwdetig halten, um bie
viditigen DMafftdbe 3u gewinnen fiiv das, Hag in Ben Bolgegeit nun  gelefftet
worden ft.

Tm Bovbergeund fteht die Forberung des neuen fjafené‘ big 3u efnem bie Cre
éffnung bes Vetvicbes ermébglidhenden Quitande der Vollenbung. Dariiber wivd in
einem befonberen 2Abjdhnitt biefer Suift gefprodien. Hier mag an crfter Stelle eine
Greungenfdjaft behandelt wevben, bie weniger greffbar in thren unmittelbaren Wirkungen
unb weniger evfennbar fn {hrem LWerben fiie be Sffentlidhlelt, gleidhioohl fiie de ftabtos
baulidhe Entwvidlung Rinigsbergs son bder nadhaltigiten Bebeutung fein wivd: be
Bermehrung des ftadtifdjen Srunbbefiges und die auf thm gegriinbete jtabtifde
DBobenpolitit.

adibem bie Stabtsersvaltung big in dag Enbde dev neunziger Fahre Fragen bes
Srunbbefiges veidylidy teilnalhmlos gegendiber geftanden hatte, feste etva mit der Wenbe -
beg 20. Jahrhunberts unter dem Einfluf ber auftaudjenben neuen grofen Projebte
eine auf Bermehrung bes ftabtijhen Srunbeigentums geriditete Strdmung efn. Dee
Rriegsanfang faf) bie Stabt bereits im Vefig von mehe als 1700 ha Seund unb
DBoben, und zwar von 104 Privathufern und ber 1600 ha unbebauten Lanbes,
wobei dle Semdffer, Srilinanlagen unb Spielpldge, nidt aber dle Sffentlidien Strafen
und Plése, mitgevednet find. Bis gum Rriegsenbe wud)e de Fahl ber Haufer auf
130 und bie Flddhe bes Freflanbes auf fiber 2000 ha. Die LHdufer waven tm
BFludytlinienintereffe gebauft, 8. §. mit bev Abfidht, fie fpdter nicbergulegen, um
Strapenburdbriidie und ~verlegungen fn der Tnnenftadt Sownehmen zu Eonnen
und fo beven Mdngel alfmahlidy 3u beheben. Das unbebaute Seldnbde beftand in
ber Hauptfadse aus ben Fladjen be fiiv den neuen Hafen unb bdie neuen Bahn-
anlagen evivorben @waven, fodvfe aus dem Stibgeldnbe unb dem friiheren Feftungs-
ge[dnﬁe. %%in b Cntwidlung dov Stabt, flie dio Stadteviveiterung im fefteften
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Sinne, war natiielid) alletn dfefer Befig an unbebautem freion Seldnde don wefent=
lidher Bedeutung.

Wenn g fn der Wadjbriegszeit unter Sen bentbar [Hhwierigften finangiellen Ver~
héltniffen gelungen {ft, biefe auf Levmehrung namentlich bes Freflandes geviditete
Politif in grofzligiger und fyjtematifdher Weife fortzufesen, fo fjt e dev gefunbden
jtabtifdhen Finangvermaltung und ber 3ielbessuften, fdhnell Fugreifenben Ausnugung
Ser bued) bie entjdheidende Selbentwertung gerade auf bem Srundftiidsmarkt entfteljenden
ginftigen Vebingungen guzufdeeiben. €& durbe nun nidt mehe lebiglid) unter dom
Sefidtspuntt eines bereits vovliegenden, beftimmten Profebtes Land eriorben, fondern
ber ftidtifhe Svunbbefis allgemein, w0 nur eine giinjtige Selegenheit fidh bot, fhn in
3eddmdfiger Weife qu erveitern, in der Erfenntnis sermelhet, daf efne gefunbde Ent-
widlung ber Stabt und eine beaftoolle ftabtijdhe Politif nue auf der Srvunbdlage efnes
audgebelhnten Lanbbefises méglidy fft. tehmen dody aud) dle Aufgaben ftadtifdjer
Bevivaltung, weldhe nuv mit Hilfe on Landbefis exfiillbar find, ftinbig 3u. In geofer
Einmiitigleit haben gevabe hier alle Pavteten dev jtdbdtifhen Rovperjdiaften mitgesivkt.
Big qum 1. Apeil 1024 find feit Kefegsende nale an 1000 ha hinguerworben, wovon
auf dle Jalre 1001-1024 fe rund 200 ha entfallen. Der Lanberwerh madite an den
politifdhen Srengen bov Stabt nidit halt. Lon Sem 2885 ha unbebauten Seldnbdes,
fiber feldie die Stabt tefls felbjt tefls durdy be {he angeglicerten Sefelljdyaften Her~
fiigt, liegen etias fiber 1300 ha, alfo Enapp bie Hdlfte nnevhalb des Stadtgebiets
und madien hier mehr alg 509 des fiberhaupt sovhanbdenen Fieflanbes aus; meke
aber liegt auferhall, die Srengen ber Stabt vings umgebend und fhee Efinftige Cr-
@eiterung Sorbereitend. Im gangen it ber Svundbefis bder Stabt mit
3015 ha faft 70 % bes gefamten Stabtgebictes gleid). Die Fahl bev in
jtabtijdher Vermwaltung ftehenden Pridathdufer evveidht heute eco. Dabef fjt nod) gu
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unbetedditlidhe Flddien ~ etivad Gber 130 ha ~ fn ber Quifdhengeit wieber Serdufent
worben unb fo fhrem wivtfdjaftlidien Qued Fugefihut worben find.

LBor allem surbe das Yol bavauf geviditet, dag in privaten Fanben befinbliche
DBauland, b. h. be Srunbjtiide an fertigen ober nalhegu fertigen Strafien, Fu er~
werben, nadybem erfannt swovben war, daf in biefen fertigen, aber nod) nidjt bebauten
Otrvafen bie gréften ftabtijhen Solbwerte jtedfen, und bafi o8 ein Sebot der Wint~
fehaftlichteit fei, biefe Wevte ber Allgemeinkeit nusbar 3u maden. Daburdy fam es,
baf gov alfem bdie gahleeid) ovhanbenen Tervaingefelljdhaften, Seven Sefdydfte infolge
bev geringen Dautdtigleit [dhledit gingen, son dev Stabt eine nady der anbern auf-
gefogen muvben. Dies ift heutigen Tages betnabe veftlos gelungen. Die Stabt befist
auf dem Oebiete der Baugrunbitide fajt ein Ntonopol.

Mtag audy an Guferlidy in Crfdeinung teetenden LWerken auf jtabtebaulichem Sebiet
feit dem Rriege leiber nod) nidht siel Lteues gefdaffen jein: mit diefem Landerwerh
find eeft die Bovausfesungen fie eine plansolle unbd grofzligige Seftaltung
ber Stadtanlage gefdaffen, und 3mar auf Jahrzehnte hinaus, siellefdt fiie dauernd.
Sejtiist auf defen Lanbbefis hat dfe Stabtserivaltung, bewdlrten bodenveformeri-
jhen Srunbjagen folgend, fhon in den wenigen FJahren feit dem Refege eine Boben-
politit entfaltet, be fidy aufs gliiclidyjte fiv be Entwicflung dev Stabt bemerkbar ge~
madt hat.

Betnalje new, febenfalls in feiner Sréfe und Dringlichleit 96llig uneriartet trat
an bie Stabtoerivaltung mit dem Rviegsausgang das Problem der Wohnungs-
bejdhaffung hevan. Sdhon vor dem RKriege hatte ein Wangel an Rleinwohnungen
geherefdht. Ofe Stabt fatte fid) deshalb an gemetnniigigen Ntohnungsbauunterneh=
mungen betefligt. 2Aber in feiner fest auftvetenden Seftalt ar das Problem ein sllig
anderes. Dem erften Anftuem der Wolhnungslofen nady dem Waffenftilljtand judhte
man bued) dfe Erftellung son otdohnungen u begegnen, welde duedy den Aus-
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bau sorhandener Sebdude, vor allem ber gahlreidh ue Q}enfugung fteﬁenben militdei=
jhen Dauten, gewonnen wurben, Rafernen, Otdlle, Magazine und leider aud)
DBavaden. €8 muf heute dalingeftellt bletben, ob o8 fid) som finangfellen Stand=
punkt vedhtfertigen liefi, Saf evhebliche Betrdge gur Sdaffung son Wolhnungen auf=
gewenbdet sourben, die fich nod) innerhalb dev Yeit der Wolhnungsnot als unguldnglich
eviiefen unbd efne dauernde Quelle son Angzutedglicdhleiten wurden. Ole Schnelligheit,
in welder Rat gefdaffen werben mufte, der Orvud der ffentlichen Neinung und bie
bergeitige Veurteilung dev Fubiinftigen Entwidlung der Oinge licfen damals eine
anbere Entfdhetbung wohl nidt qu. MWehe als 1100 Wohnungen urben auf defem
Wege gefdhaffen, gu benen in der Folge nod) fiber poo Wokhnungen tamen, die durd)
Leflung von gesferen Wolhnungen geswonnen wurben. Sleidizeitiy Burde aber an
ben Bau gon neuen Wohnhdufern gegangen. In den Jahren 1019 unbd 19020
allevbings nody vedit gogernd. Euft fm Jalre 1021 feste fidh, wie aud) in den mefjten
Otébdten, bie Crlenntnis durd), daf der Wohnungsnot nue durd) Wohnungsneubau
nadfaltig 3u begegnen fei. Oer Vau in eigener Regie der Stadt, mit dem man 1919
begann, hatte mit Scdhwicrigleiten u Edmpfen. tun sourbe ein von fedher hor beftehen~
bes gemeinniigiges Vauunternehmen, de Stiftung fiir gemeinniisigen Wol-
nungsbau, gum LWerkzeug dev jtabtijdhen Bautdtigleit evforen, und diefe Wafnalhme
beswdhrete fid) auperorbentlid). Sie serband die notwenbdige wivtjdaftlidhe und perfonliche
Desweglichbeit mit dev erforderlichen Einglicderung in ben ftabtifdhen Verwaltungs-
apparat. Im Wettbewerh mit der Wolnjtdttengefellfdhaft m. b. £, weldye in der Folge
ben Bau son BVeamtensoohnungen fm luftrage der Reidyd= unb Landesbehsrden
fibeenalm, wuvbe efne betvddtlidie Qabhl son Rleinwolnungen gejdaffen. Die Stabt
gab hiergu neben bden beftimmungsgemdfien Bautoftenzufdiffen, die bei den Bauten
ber Stiftung felbjtverjtindlich audy de jtandig wadyfenden ungebdedften Spisen mitums=
fafiten, o allem Sas Bauland zu giinftigen Bebingungen her, gemeinntigigen BDau=
gefelljdhaften, namentlid) in dev legten Qeit, jogar unentgeltlidy, 2A(sbald 3eigte fidh,
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wie fehe the veidier Lanbdbefig ihe hier uftatten Eam. Sie erleidjterte daburd)
benn Wohnungsbau und sermodte fhn gleidizeitig dorthin gu lenfen, wo im Tnterveffe
einer planmdfigen Entivicdlung der Stabt die Creidhtung son Bauten der jewveils
in Brage Eommenben vt am Plage war. Daneben wurde~ unter wedyfelnber Stellung=
nahme ber Stabtvevordnetenfraltionen ~ aud) dev private Wolnungshbau, der Bau
privater Dauberren fiiv fhren eigenen Bebarf§ ~ nur fn befdhednftem mfange und
mit @enfg eemutigenbem Erfolge aud) der Vau durd) Bauunternehmer fiie Oritte
~ geféebert. Lanbdhergabe und Quidufgesvdheung arbeiteten hier efnanber in bde
Hand, Jo baf nue dev Land befam, ber audy gewfllt und nad) forgféltiger Peiifung
aud) in ber Lage wav 3u bauen, und dem deshalb audy be Quichiffe ansertvant werben
fonnten.

Om gangen find mit finanzfeller nterftisung dev Stadt 1507 neue Wohnungen
618 3um Enbe des Tahres 1903 fertiggeftellt ober bi8 u diefem Qeitpuntt begonnen
worden. Dasvon entfallen 570 auf die Stabt felbft ober dievon ihr beauftragte Stiftung
alg Baulerein, 811 auf gemeinniigige Dauunternehmungen, 126 auf private Dau=
heveen.

Soweit im Aufteage der Stiftung gebaut fuvbe, war ftrengjte Wirtfdaftlic)beit
in Raumausnugung und Materialoervendung Srundfag, Burde aud) eine gefunben
wivtfdaftlidien Tdeen folgende Wietpolitit beobadjtet. nter bem finangiellen Sefidyts-
punbte evivies fidy febod) mehe unb mehe ber Bau son Einfamilienhdufern, bie
sum Verfauf gebradit urben, als fovberlidher wric ber Bau son Wiethdufern, ba bas
wohnungfudjenbe  Publifum eher bereit @ar, flir eine eigene LWohnung efnen bie
Roften 9ol bedenben Preis u 3ahlen, al8 fiie eine Wolhnung tm frembem Haufe audy
nue be notivendigfte MWiete. Dem Eigenheim mit Savten guliche gaben Hiele Tnhaber
son Otabtwohnungen bdiefe billigeren Wolhnungen Fugunften der neuen, wenn aud)
teuveren LWohnungen auf und exmbgliditen o bie Qusveifung dev billigeren LWohnungen
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weniger lefftungsfahig finb. Der Bladibau, 8.%.ber ein= bis 3€neiftocfige Bau durde
begorgugt, entjpredend den Ridytlinten des Wollfahetsminifters und als Segengewidht
gegen bie ungefunbe Dauweife dev Tnnenftadt, aber audy aus ber Erfahrung hevaus,
Baf bie Saburd) eemiglichte Beigabe veidylicheren Savtenlandes serbilligend wivkt, inbem
ber Sartenbefi fiiv den Besohner Sie hohen Koften der Wolhnung in etivas ausgleidt,
und daf audy die Ausftattung foldjer Haufer nad) mandyer Ridjtung hin einfadjer und
beshalb Eilliger ausfallen fann. Tm Dereid ber eigenen Bautdtigleit dor Stabt erivies
fich Sev Dau von weiftsdigen Refhenhdufern alg die sorteilhaftefte Form. Oie Land-
gulage wuvbe nad) Ovtslage und QYwed serfdicden bemeffen, fie wudhd son 150 qm
fiie ble LWolhnung bi8 fhevauf 3u einem halben Morgen an ber Peripherie dor Stabt
in halblanblidhen Steblungsftellen. Dem Bebiivfnis entfprediend surbe in serfdhiedenen
Segenben, in Rathshof, AUmalienau, sov dem Tragheimer Tor, tn Kalthof, Rofenau
unbd Ponarth, fn ufammenldngenden gréferen Seuppen gebaut, am mefjten jebod im
néeblidhen 2malienau, fvo auf biefe Weife im Laufe son dref Fahren ein neues Stabt-
sfertel entftanden fjt.

Crivdlnt mag in defem Qufammenhange nod) fein, daf be Stabt audy bued
. Beteiligung an verfdiedenen bauftofferzeugenden Induftrien auf bie
LBevbilligung der Bauftoffe unbd damit auf bie Foeberung Ser Bautdtigleit
einguiviefen Serjudyt.

IAbev den Bevetd) des unter bem Feidhen der Ywangswivtihaft und dev ffentlicdhen
QuidifJe ftehenden Wolhnungsbaus hinaus sermodite die Stabt burd) thren Lanbbefis
auf bdfe Wolnungsbautdtigheit anvegend efngusvivlen. Da fie faft allein fn Ser Lage
war, den ftavfen Lanbhunger zu ftillen, ber fid) nad) Sem Rriege entidelte, fie aber
Srund unbd Boden nue mit Bauserpflidhtung hergab und bie Srfiillung biefer Vev-
pflichtung duedy ben Lorbehalt eines Wieberbaufseedits fidjerte, fo fibte fie einen An-
vef3 um Vauen und einen forberlihen Drud auf S Durdifiihrung son Bau~
pldnen aus.
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Die gefdilberten Seunbfise der Bobenpolitit wenbete bie Stabtoerdaltung mik
gleidy gutem Crfolge auf allen anbern Sebieten an, wo o8 fid) als méglid) evivies, duedy
Lanbhergabe Unternehmungen 3u férdern, an benen ein sffentliches Inteveffe beftand.
Sie seemodite fjebem induftviellen und Hanbelsunternehmen, bdas fidy in
Rénigsberg nieberlaffen ober eviweitern wollte, unter Ausfdhluf privater Konburveny
und fpefulativer EinflifJe ein geeignetes Seldnbde 3u seridaffen, daburd) aud) den
©Ort der Atieberlaffung nad) den Sefidhtspuntten einer planmdfigen Stabdteriveiterung
au beftimmen unb durd) ben Raufsertrag einen Einfluf auf ble Entwvidlung des AUnter-
nehmens gu gedvinnen. Welefad) durde auf Bovvat Tnbdufteiegeldnde durd) Sleis-
anlagen erfdloffen, bag bann in Eivgejter Frfft Son Inteveffenten in Anjpeud
genommen fouvbe. Auf biefe Weife hat die Stabdt efne Fiille son Lagerpldsen fhiv
ben Hanbdel gefdyaffen und eine anfehnliche Fahl gum LTeil bebeutender inbdufteieller
DBetricbe tam mit fhree Hilfe in den legten Jahren hier 3ur Entftehung.

Aber audy gang anbere Sdidpfungen find auf defe Weife ing Leben gevufen
worden, 3. V. eine Anzahl jportlicher Anlagen, Spielpldse und dergleihen, und aud)
fiie AUnigerfitdtsinftitute und anbeve sffentlihe Sebdude Eonnte die Stabt bie geeigneten
Bauplise 3u Bebingungen abgeben, de deven Ereidhtung mindeftens geférbert haben
diieften.

Dte Gtabt nahm alfo grunbdjdslid) Leinen Anjtand, den son {he erivorbenen Srund
und BDoben audy wieder gu verfaufen, jedod) nur unter Savantien, de the gedwdhr=
leffteten, baf er 3u einem feinem Weete enfpredienden Qavede Serivendet wiivbe und
baf ein Rdidfall in be Hanbe der Srundftiicksfpetulation nady menjdylidiem Ermeffen
ausgefdloffen ift. Die Bemefjung der Pureffe vidytete fidy wefentlidh nady dem Qaed.
Jm fibrigen wav die Preispolitit dev Stadt davauf geridytet, the die nétigen Einnalhmen
fiie den Ersoerb neuen Seldnbes unbd wenn méglidy audy fiie don Dau neuer Strafen
su gerfdhaffen und dody den nfauf einer ftadtijden Pargelle tros der Belajtungen

nod) angiehend,3u madjen.
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Als efne dor beften feelifdhen Madiwivbungen bes Reieges entwidelte fidy fn der
grofftabtijden Besslterung dbie Rleingartenbewegung. BDald mijdyten fid) in bie blofe
Freude an BDefis und Pflege des Savtens fehe beredtigte Eendhrungsintereffen unb
unter den Herdnbderten Verforgungsbedingungen der Srofftddte in der Ftad)feiegsgeit
wuebe bie Befdaffung son Rleingartenland weit dber fhre voltshygienijdhe und foztal-
politifhe Debeutung hinaus 3u einer brennenden Pngelegenheit bder Wolfs-
eendhrung.

Bor dbem Rriege gab od in Rénigsberg nue eine Sdyrebergavtenanlage, die An-
lage am Obevteid), bdie fidh nod) dagu in der Folge alg ungureidhend in fhren Maf-
jtdben erivies. Ofe BDewegung fand in Riénigsberg Eeinen rvediten Vobden. LHeute find
nahe an 2oooo Familien mit Padjtjtellen Serforgt und weitere 20000 Bewerbungen
liegen 9ov, ofjne Safs fie gunddft befriebigt wevben Eénnen.

Die rafhe Entividlung der Dinge nétigte, eine AUnterjdjeidung gu maden. Das
Qtel war ber Dauergarten, b.h. bie Sdhaffung son Anlagen, weldye fiie tmmer diefom
Qavede gesvibmet bletben follen und deshalb tm Bebauungsplan in biefer Eigenfdyaft
ausgessiefen unb Son der Debauung ausgefdloffen find, bie gu bicfom Fwed aud) mit
ben notwenbigften tedinifdion Einvidytungen, Umzdunung unbd LWafferserforgung Her=
fehen wevben. Da fidh foldhe Anlagen aber mit Rdjicht auf Koften und Landbedarf
nue nad) und nad) fdhaffen laffen, gab man, um bem brdingenben Vebiiefnis fo vafdh
al8 méglid) u gentigen, nebenher, und 3war in weit gesfevem Amfange, alles Herfiig-
bave 2Acerland, ungubereitet und unter Borbehalt der federgeitigen Rickforderung fiie
einen anbeven Bebarf, tn Elefnen Padjtjtellen aus. Im Laufe der Takhre 1920-1922
sourbe bdemgemdf mit Ronfequeny ber gefamte Lanbdbefis dev Stabt, fosweit er tiber-
haupt geeignet und anderen Qeveden entzogen weeben fonnte, hierfiie freigemadit, und
Sariber inaus nody wefteres Seldnde auf ber Srunbdlage der Rleingarten~ und Klein=
padhtlanborbnung in und auferhalb des Stabtgebicts fiiv de Rleinadersvivtidiaft ge-
wonnen. Aber was aus privater Hand gefnonﬁen ﬁmbe, blieb Sodﬁ geringfiiglg fm
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Derhltnis 3u dem ntefl des ftabteigenen @zf&nﬁaﬁ‘. Audy bas leingautmﬁmfcn
berult in Rénigsberg ganz Sovwsiegend auf dem ftabtifhen Srunlbefis.

DBon bden Eleingdvtneriidhen Dauervanlagen gilt ba8 mit nue einer Ausnahme,
ber Sdjeebergartenanlage der Fiema Steinfurt. Oiefer privaten Anlage ftehen 18
jtadtifdhe Dauevanlagen mit 2364 Sdrten gegentiber, be nun |dhon in einem Rvang
die Stabt in Anpaffung an den Bebauungsplan vings umgeben. Sie find mefjt fo
angelegt, daf fie das Mitteljtict eines Einftigen grofen Baublods bilben follen, devart,
baf bie Ranbdftellen fpdter ber Bebaung anheimfallen, be davan grengenden zu Haus-
gheten fliv bie Bewohner der Haufer wevben und dev Kern bder Anlage auf biefe
Wetfe tn Qubunft gleidyzeitig ald Luftvaum fiie den Baublod und als Freifldde mittel-
bar der 2fllgemeinheit qugute Lommt.

Que planmdfigen Fovberung dev gefamten Bewegung wurbe 1020 das ftabtijdye
Rleingartenamt ereidhtet, bag auf Svund feinee Crfalrungen jowohl fm Intereffe ber
rbeitserfparnis und Verbilligung als den eigungen der Kleingdvtner folgend und
im Oinne {hrer Crgichung zur Selbftoerantwortung fdyrittiveife dagu dibergeht, de
Berwaltung auf Selbjtserdwaltung der Organifationen der Rleingdrtner aufzubauen
und fidh fel6ft auf bie Lanbbeffaffung und bie Ueberwadiung der Organifationen,
allevbings unter bejonbderer Betonung bev gevediten Vevteilung der Stellen, 3u be-
fdyednten.

Wenn aud) gewif Schwantungen in dem Tnteveffe der Bewslterung am Klein-
gavtenbefis 3u eviarten find, fo fft dody damit Zu redinen, dag ber Bebarf nod) Lefnes-
fwegd gededt fjt. Tmmer mehe gefigt fid) aber, daf die Lebensféhigheit der Bewegung
auf bie Dauer 9on ber Léfung der Dlingungsfrage abhdnglg ift. Anter ben bis-
heetgen LWietfdjaftsbedingungen ft o8 nidyt méglidy, die erforberlichen Oiingerftoffe in
gentigenber Menge 3u befdhaffen. Das Tnteveffe ber jtabdtifhen Verialtung ift bes-
halb fhon feit [dngever Qeit auf eine Nugbarmadjung ber jtabdtiidhen Abmwmdffer fiie diefen
Qe gevidtet. €8 mufs idﬁ eumﬁg[icﬁen lafJen, baf fidh vings um die Stabdt ein breiter
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Grivtel son Rleingdrten hingieht, welder alles Seldnde in Anfprud) nimmt, Sag auf
sovausfehbave Qeit fiiv anbere Yvede nidjt bendtigt divd. QJur Qeit find insgefamt etva
700 ha biefem Qwed geswibmet.

LBevwandt mit den Vefteebungen bes Rleingavtenefens ift dle Ereidhtung efner
Sédutnerfiedlung, 8. . be Anficdlung son berufemdfigen Sévtnern, ble unter bon ver-
dnbevten BerhdltnifJen fhrem friheven Griverbe nidht mehe nadigelon Esnnen, auf Land-
" jtelfen, e u fhrem nterhalt ausreiden, mit ber Verpflidhtung, thre Erzeugniffe in
ber Otabdt abzufesen. €2 verbinbet fidh hier alfo Sad Peoblem Ser Anbeitsbefdaffung
mit bem Bev in Rénigsberg Lejonbders darnieberliegenSen Semitifeserforgung. Ein
erjter Berfudy, bev mit 14 mefjt verheivateten Sdvtnern auf Stellen von §-6 Worgen
Srsfe néeblidy son Rletn=Lmalienau gemadyt wovben ift, hat fidh in 3vei Jahren unter
fdhmierigen Levhdltniffen tm grofen unbd gangen gut bewdhut.

Om Onteveffe dev Vevmehrung der Ralrungsmittelgufube ijt Sie Stabtsersvaltung
tiivalidh aud) Sagu fibergegangen, ein Lanbgut in giinftiger Verbehrslage qur Stadt 3u
paditen. €8 wied durd) etnen Anterpdditer bessirt|dhaftet, weldher der Stabt fie bie Er=
fiillung Sev Bevpflidhtungen aus dem Padytvertvage einfteht, sov allem aber Serpflidytet
ijt, de gefamte Probdubtion, fir be ein Windeftmaf feftgefest ift, nad) der Stabt 3u
liefern. hnliche Verfudje swurben feit lingever Qeit bet der Ausbietung ftaatlidier
Oomdnen unternommen, {deitevten aber fmmer an der Sdhmerfélligheit dev ftaatlidhen
DBelysrden.

Qteben den brennenben Wirtfdiaftsfeagen mufiten bie hsheren, fulturellen Yeveden
bienenben Aufgaben in Siefen Pahren urticftveten, wenigjtens in threr Ausfiihrung.
Was bdie Planung und fonftige Vorbereftung betrifft, fo fjt aud) hier vieles geleiftet,
bag fidy erft in Eiinftigen Qeiten prabtifd) auswiven mivh. Ea1jt dafiie Borforge geteoffen,
baf Bag Entfeftigungsgeldnbe weit iber Son urfprdngliden Plan hinaus
als Seiinflédye crhalten bleibt, insbejonbdeve foll dev nordsftlidhe Teil bev Front, som
Oberteid) bis qum Rénigstor, garnidht bebaut werben. Ein @efamtﬁeﬁauungé’p[an,

@7} @ (\&w‘&wl“ﬁbf NS
‘é‘/@% ’@m /ﬁ;] G\Afﬂ?f -—»-Hwk\“
@\‘I asv‘-w‘ "‘@ 99 "“‘“EI& \"@

@




9@ 1 = « }

weldjer ben neuen @mungenfdjaften Ben %eufugung uBcn Bae fwljeua ‘E’j'cfmm;;s‘:‘u’gef&nB:z,F
Scr Defeitigung der Ragonbeftimmungen, dem auggebelnten Lanbbefis der Stadt, der
Neugeftaltung der Eifenbahnaniagen und dem neuen Hafen Redynung tedgt, fteht wenig-
jtens tn feinen Grunbztigen feft. In fhm find vor allem weite Sebiete ald Eiinftige
Griinanlagen gorgefehen, fo daf ein veidher Ausgleidy fhie e Enge der Tnnenjtabt
gefdaffen wied, burdigehende Promenabenwege fithren aus dem Stadtbern 3u ihnen
hinaus. Que vedhtlidhon Sidherung ber fpdteren Ausfihrung befer Anlagen find bie
notwenbigen Sdjritte grofenteils don getan.

o fehe inbes gerabe b Grmeiterung ber Sffentlidion Anlagen burdy be ftabdtijdhe
Partoerwaltung, der sov bem Rriege burd) bie Stabtentfeftigung und die Stabterveite-
rung refgoolle unb bebeutenbe Aufgaben erwadyen waren, infolge ber wivtfdaftlidhen
Derhéltniffe nad) dem RKuiege gehemmt wurbe, eingelne teufdhdpfungen waren bod)
audy {hr Seegénnt, fo bie usgeftaltung der Hufenfreigrabenfdludyt in don Lorberhufen
unbd be Herjtellung einee parfartigen Lerbinbung z@ifdhen ben alten Laumbeftdnben
bes Ratshofer Parfes und bem Lanbgraben, unb bdie Arbeiten gue Anlegung eines
burdhgehenben Promenabenzuges som Sdlofitetdy fiber dle Oberteidhufer gum Ajh-
mannparf unter Denusung des Begbdritter Flicfes ftehen unmittelbar beHor.

On ber Hauptfadie febod) war e Tatigleit biefer Verwaltung davauf gevidytet, fidh in
fhrem Detviche auf bie gegebenen Vevhdltniffe burd) Vereinfadung und Am-
jtellung  auf  geéftmégliche  Wirtfdjaftlichleit eingueiditen. Die  Sffentlichen
Sdymudanlagen hatten wdhrend des Refeges unter ber mangelnben Pflege gelitten
und litten nad) bem Rrfege nidt weniger unter ber vidfichtslofen BDehanblung bes
Publitums. €8 surben nun Feinere Sdmudanlagen Hon geringerver Bebeutung in
Rinberfpielplige mit Baumen, BDénken und Sandhaufen umgewandelt, deven Fakhl
auf biefe LWeife, aber aud) durd) Ateuanlage betedditlich seemelyet worben fft, wkrend
bie erhaltungsmiiebigen Sdmudanlagen fo hergeridtet sourben, daf fie aud) mit billigeren
Mitteln untqzlja[tm werben Ednnen. Oie Nugbarmadjung der ffentlidhen Anlagen fite
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ben Erholungszwed Surbe fn den %oubeug‘mnﬁ gejtellt. Wo fegend anglinglg und
3wedmdfig, surben bie Rafenfladien gum Deteeten und Lagern frefgegeben. teue
Spiel= und Spovtpldse duvben, meift mit Hilfe der produltiven Erwerbslofenfiirforge,
gefdiaffen, weiteve Plase find {n der Ausfihrung begeiffen.

Die Stabtgdrtnerei urbe big an die Srenze fhrer allgemeinen Aufgaben auf
Grtragswivtidaft umgeftellt, unter Vevsollftandigung thres Wirt{faftsbetricbes,
um o8 he qu eemdglidhen, bie VAnzudit nusbaver Sewvddife 3u fteigern, den Semiife-
bau, gavten~ und feldmdfig, im grofen Stile gu beteetben und Privatauftedge foswohl
jue Lieferung son Savtenerzeugniffen ald ur Ausfiiheung son Sartenarbeiten u
iibernehmen. Ackersvivt|daft in gesferem Stile 3ur Decung dev Bebiivfniffe nament=
fidy der ftabtifchen njtalten tn Semiife und Ravtoffeln foll bdiefes neue Betrichs-
fgftem Sergolljtinbigen.

Durd) bag Rleingavtenswefen und dag Funchmenbde Tntereffe ber Besélerung fir
Sarten~ unb Obftbau entftand ber Parvb= und Sartenverwaltung ein neues Vetdti=
gungsfeld, auf weldem fie burd) Delehrung, Einvidhtung von Wuftergdreten und
Berfudysbulturen einen Ausgleidh fii die evlittene Einbufie an Eulturellen Auf-
gaben finden fonnte.

Muf inbes in der Shaffung und Plege éffentlidher Suiine und Freifldden Sas
Defte nod) der Qubunft dbeelaffon bleiben, jo gilt des in nody ausjhlicflicherem Mafse
gon bdee fo notwendigen Lmgeftaltung der Tnnenftabdt.

Die Lahmung der BDautdtigleit wivfte hier ujammen mit den Schwiceigleiten,
be fidh ber Defeitigung bejtehender Sebdubde und Anlagen entgegenitellten. So it
an ber Onnenftabt Laum etivas vevdndert. Im grofen wie fm Lleinen. Die ftabtifdye
Wohnungsfiirjorge |dheiteste in fhren Vemiihungen um eine Deffevung bder
Nohnungsserhdleniffe an den wivt{daftlidhen Anmbglidfeiten nahezu voll-
tindig. Die Tiefbaudervaltung sevmodyte in 3dlher Avbeit hier und da eine %enﬁz}]’enung
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der Strafenfiihrung wenigftens fiiv dle Qubunft Sorzubereiten. Sresfeve Erfolge bliihten
nur der Baupolizel. Oie neuauffommenden Sparbausvetfen muften auf {hre Eignung
fiie de oftpreugifdien Witterungsserhéltniffe geprift swerben. Wertsolle Erfahrungen
wurben gefammelt. Segen bie im Reiege eingeriffene Nadléfjigheit und Lnbotmafigleit
im Dauwefen durde mit Cefolg aufgetveten. Lov allem aber feste fid) e Bauberatung,
be tedynifdhe foswohl alg bie Einftlevifdye, allen woivtffaftliden Scwicrigleiten qum Trog
erfreulidy durd). €8¢ gelang, gejtiist audy auf be Cinwivbung, swelde dev Wagijteat fidh
bei dem Abjhlup son Srunditidsserbiufen fidjerte, ftandigen Sinfluf auf bie fthetijdhe
Ausgeftaltung der Fteubauten Fu gewinnen. Schliehlid) wmav dev ftadtifdhen Versvaltung
hier fogar ein Erfolg bejdhert, um ben bereits Gov dem Rufege unter weit grinftigeren
DBebingungen gerungen worvben wav: ein Ovtsjtatut gegen Vervunftaltung sourde
aur Cinfithrung gebradht und o8 wurbe evgingt durdy efne Polizeiverorbnung, welde
ble Baupolizet in bie Lage fest, aud) auf bie farbige Ausgeftaltung der Hausfronten
einen Einfluf 3u gesinnen, nadydem im Laufe dev lesten beiben Fahre biefe Schmudt=
form fehr gue BDereidjerung deg Stabtbilbes aud) in Ronigsberg fhren Eingang gefunben
hat. 2Als Auswivbung ber vevdnbdevten Beftrebungen und Erfalhrungen wurbe eine
neue Bauordnung ausgearbeitet und als Seven Srundlage und ugleid) Vellenbung
ein neuerBauzonenplan gejdaffen. InVerbinbung mit demneuenSefamtbebauungs-
plan gewdhelefjtet cv fiie be Qubunft eine Entwidlung der Stadt nady ben Srunbidsen
ber Qaedmafigleit, Sefunbheit unb Sénheit.

Strenge Einftellung auf de seednbderten Wint|haftebedingungen, die o8 eembglicht,
die Redfte auf das Ereefdhbare Fu jammeln, grofzligige und den neuen Anjdhauungen
entfprediende Borbereitung alles bdeffen, was fiie eine Eiinftige, mit veidjeren Mitteln
avbeitenbe Entwiclung erforberlich ift, das find Sie Mevbmale ev ftabtiihen Versval-
tung fn dev Qeft nad) dem Rriege aud) auf biefen Sebieten. Aber baviiber hinaus
war o8 {he bod) aud) hiee Sergénnt, mandjen Erfoly 3u evgielen, bdeflon Befis eine
foeetoolle %mieioﬁeuung bes ftabtifdhen Semeingefens Sarftellt.
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fe gerfehrageographifdie Lage an ber Siiboftede ber ©Ojtfee, wifdhen 3ivel
Yaffen, an einem fdiffbaven Fluf, im Schuse bes Lanbes etwa 40 km on der
offenen See entfernt, aber teogbem fiie Seefdiffe evveidhbar, hat Renigsberg jdhon feit
Talhehunbertert eine hersorragende Stellung im Hanbel mit Ofteuropa gugedsiefen. It
Body hier dle Entfernung 3wvifdhen ber Oftjee und dem Sdhmarzen Nteer am Eivzejten,
ba bie Luftlinie Rénigsberg-ObefJa nue vb. 1150 km betedgt. Diefe Tatfadye ift fiie
bie Verbehrsbezichungen Rénigsbergs mit der an lanbdwsivtfdfoftlihen Srzeugniffen
veidhen Ubvaine Hon geéfter Bebeutung. Aud) ber birzefte Landiveg son Petersburg
und Mosbau, den Wrtfdaftszentren des grofen wuffijdhen Reichs, nad) Bevlin unbd
bem Weften Guropas fiihet fiber Rénigsberg. Vebeutungssoll fjt ferner die Lage
Rénigsborgs aud) aus Elimatifden Sviinben, weil 8jtlich son Pillau b Oftjeckifte
ftefl nady Aovben abbiegt und bamit be weiter novdsftlich gelegenen Oftjechdfen in=
folge deg tmmer Edlter wevbenben Rlimas hinfichtlidy dor Sehiffahutsdauce unglinjtiger
bavan find. Falls nidht gang ungesodhnlidy falte Winter efnteeten unb fehr ungiinftige
Winbd= unbd Eisoerhiltniffe vorliegen, fann der Sdiffeserbehr nad) Rionigsberg mit
Hilfe son Eisbrediern den gangen Winter hindurd) aufvedst erhalten wevben, eine
Mbglichkeit, de weiter nad) Ltorben u fmmer gevinger wivd. Enblidy befist Ronigs=
berg den grofen Wortell, durd) don Pregel und bie fid) davan anfdlicfenden Dinnen~
wafferftrafen auf dem Wafferiveg in Lerbinbung gu ftehen nidyt allein mit Ser Proding,
jonbdeen audy fiber Oetme, Friebridhsgraben und Silge mit dem MWemelfgftem, das
weit fn das wuffijdhe Reid) hineneeidht unbd fber das Frifthe Haff mit der Weidhfel und
fhren ebenfliiflon. So it o8 der gegebene IUmfdlageplas wifdhen Seefdhiffabet
und BDinnenfdyiffahet. Trogdem Rupland im Frieben feine eigenen LHdfen Riga,
Reval und Libau burdy qCanife und entfprechenben usbau feiner Bakhnlinien
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3u bedorgugen fudite, hatte Rénigsberg infolge feiner glinftigen geogmpBi djen
Lage efnen erheblichen Tefl beg vuffifhen Eine unb Ausfubhrhandels an fidh gezogen.
Btie wuffifdhe Hiilfenfeiichte war o8 fogar ber bevorzugtefte Wharkt, umal in Rénigs=
berg befonbere Einvidjtungen fiie die Einlagerung und Sortierung in ausgebehntem
MWafe gur Berfligung jtanben. Aud) rvuffijdhes Setretde fam in grofen Mengen
hievher und wurbe, ofelfady mit oftpreufijdhen Setreibe gemifdht und sermahlen, fiber
Sbee nady dem wejtdeutfden Tndufteiegebiet und nad) auferbeutfdhen Lanbern gebradyt.
Ruffijches Holg, Lanf, Fladhs und LHede gingen in betedditlichen Wkengen fiber ben Rénigs-
berger $afen. Tn umgeteheter Ridjtung sueden bejonders Hevinge und Inbujtriewmaven
umgefdhlagen unbd ausgefiihet. Tn den lesten beiden Jalren ov dem Rviege betrug der
gejamte LWareneingang in Rénigsberg tiber 3000000 t, wovon allein vd. 100000 t
aug Rufland jtammten, unbd bie Ausfule bewegte fidh 3@ifdhen 1,7 unbd 1,0 Willionen t.

Der Keieg gefff mit vauher Hand tn die Hanbelsbezichungen nady bem Often efn.
Qwar gelang e8 unfever MWavine, eine fithlbare Blodabe dev Oftfee gu vevhindern,
Jo baf ber Hanbelsvertelie mit den neutealen novdijdhen Staaten aufrediterhalten werben
fonnte, aber o8 fehlte dody ber Siiteraustaufd) mit den @efteuropdijdhen Staaten unb
mit Rufland, dag bisher fiie den Hanbelsplag Rénigsberg basg Hauptein~ unb ~aus-
fubeland getefen wav. Oementjpredhend fanken aud) die MWengen der ein= und aus-
gefiiheten Waven gang betedditlidh, beteug dody im Jahre 1017 bie MWienge ber Hon
See eingegangenen Siiter nur nod) 127030 t gegen 080193 t im Jahee 1913 und bie
Mtenge der ausgefiiheten LWaren ging fm gleidhen Jalhre auf 41181 t Furdick gegentiber
909809 t im legten Friebensjahre. Wenn bdie Yiffern des Eifenbahnglitersertelrs
unb bes Dinnenfdyiffahetsverbelhes nidht tm gleidhen Verhdltnis gefunken find, fo liegt
bag baran, baf be Verforgung unfever Touppen auf bem Lanb= und Wafferwege
erfolgte unb Baf bie Saffie in Detvadt bommenden Stiter mitgezdhlt wovben find,
Jo baff befe Qahlen fiie b Beurteflung der [dhiveren Stérung des LHanbels nidht mafi-
geﬁenb Jefnn Ennen. @eutlidﬁen fommt bie[z aum 2lusbeud, wenn man die entfpredyenben
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Qablen bes Jahres 1010 mit denen bes Falhres 1013 sergleidht. Im Pabre 1010 betrug
ber Wareneingang gur See 232830 t, alfo nod) nidht etn Bieetel des Eingangs Hon
1013, unb ber Ausgang 706870 t, b.1. etwva ein Lvdlftel dev Friebenseinfuhe. Betm
Binnenwafferverbele {jt gleidfalls ein jtavber Ridgang feftauftellen. Segeniiber
978000 t gingen tm Jalre 1019 nue vh. 180000 t ein, wkrend efnem Ausgang son
152000 t {m Jahre 1910 nur 30000 t gegentiberftehen. Am wenigjten gefunten find
bie Qablen bes Effenbahngtiterserfehrs. Im Jahre 1013 gingen ein 1325000 t, {m
Jabre 1919 908000 t unb o8 gingen aus 877000 t unb 478000 t. Eine genaue
berficht gibt die nadftehende Tabelle:

Efne unb qus~
gegangene Waren« 198 1913 e 1015
Aty fm Eingang | Ausgang | Eingang | Ausgang | Eingang | Ausgang | Eingang | Ausgang
Dinnenfdiffahets-
peelebe . . . . . 1122075| 133019| 978310| 152092| 657627| 108036| 364576 83274
Seemdrt. Siiffs=
deebele . . . . . 857187| 1077949 | 960193 909899 | 6103848 470763 279349 72129
Eifenb.~Sfiters
peelebe . . . . . 1483181 | 691299 1324759 | &77008| 957575 5026687| 917385 470083
34682423 | 1902267 | 3263262 | 1738999 | 2225548 | 1081466 | 1561310| So5486

€Ein- unb aud-

I 1016 1017 1018 1910
mengen fm Efngang | Musgang | Eingang | Ausgang | Eingang | Ausgang | Eingang | Ausgang
Binnen|diffahets=
gevbebr . . . . . 864115 1o08112| 310858 87341| 371238 50141| 179876 32289
Seewvdet. Sdiffse
veelehr . . . .. 256545 55875| 127930 41181 218298 80547 | 232832 79879
Eifenb.~Giitor~
werbefe . . . .. 1179666 716259 | 1044002| 689355| 995164 | 556320| 907794 476484
1800328 | 879746 1482880 767877| 1584%700| 637008| 1320002 | 588452
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Efn~ und aus«
el 1920 1921 1022 1923
mangen s @ingang | Ausgang | Eingang | Ausgang | Eingang | Ausgang | Eingang | Ausgang
ﬂnmfé{ﬁaljsw-
pebelr . . . . . 173663 40179 | 225203 49768| 272729 76015| 281503 47439
Seewdet. Schiffisw
peelebr . . . . . 652157 | 21904%| 670114 233305| 1048482 405 26_8 862590 | 426264
Eifenb.«Siitors '
ﬁnhf}u ..... 052332 553355| 1055316| 4700879 1201438 | 4737277 1143374 546692
1778152 | 812581( 1950433| 9083952 | 2522849 | 1218560 | 22874467 | 1020395

Durd) ben Rriegdausgang wurbe Oftpreufen und damit aud) Rénigsberg durdy
ben polnifdhen Rovvibor som Refdy abgefdiniivt und gleidhzeitiy audy duedy die Ereichtung
ber felbjtdndigen Staaten Polen und Litauen von dem ruffijdhen Hinterland getvennt.
Selbft wenn aud) der Siitervertelye fid) feit 1910 wieder wefentlid) gehoben und teflaeife
- fogar bie Fricbensmengen [don fiberholt hat, fo muff dody alles davan gefest werben,
bie alten $anbdelsbegichungen ieder neu zu fndpfen und 3u beleben. Der efsfrefe
Seehafen Rénigsberg it flir den ruffifjhen Aufenhanbdel son befonbdever Bebeutung
gesorben, feitbem ev fiber Libau und Riga nidht mehe verfiigt. Da indeffen bz vuffijde
Wrtfdyaft nur allmdhlich in Sang bommt, bejteht gunddft be Hauptaufgabe der Stadt=
gerwaltung bavin, fhrerfeits méglidhjt ghinjtige BDebingungen fiir den wuffifdhen LHanbel
3u fhaffen. ©inmal mufiten de gefamten Vertehrsanlagen Ronigsbergs 3u Waffer,
au Lanbe und in bev Luft fo lefftungsfahi ausgeftaltet werden, daf fie imftanbe find,
alfen u er@avtenben Ynforbevungen gevedht 3u Serben und durd) fhre Einvichtungen,
insbefonbere ®as aud) dle Lagerungs- und Verfeinerungsmbglichbeiten bev durdy
geftifeten Robjtoffe anbelangt, einen Anvelz bieten, biefen Plag fiir den Stiter-
umfdhlag teo gesviffer Tranfitfdhiierigleiten gegentiber anbeven LHdfen u bevorzugen.
Selbjtoerftandlich midffen daneben audy dfe Bebingungen fiiv den Siitevsertehyr fo Fu=
ge[&jnitten fefm, Baﬁ ber @ppouteuﬁ Snteue]]'z bavan 5at, ben %enfanb fiber Qén{geﬁcng
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au leften. Dfufevbem eegab fich de Notwendigleit gur Sdhaffung son Einvichtungen,
mit deven Hilfe die intevefjievten LHanbelsbeetfe durd) perfonlidhe Fihlungnalhme dle durd)
ben Weltkrieg gerviffenen Bezfehungen wicder new anfnfipfen Esnnen. ud) mufte
ble Maglichteit gefdhaffen wevben, fidh dber dfe vollbommen verdnberten wivtjdaftlidhen
DBerhdltniffe u unterviditen, da ja durd) de politifhen Umwmdlzungen in Ofteuropa
und bie daviiber Sorliegenben @wiberfprediendon Ladyridhten grofe AUnfidjerheit tn bde
betefligten £Hanbdelsbreife gebradit worben ijt.

Die Verbefferung der Verbehrsanlagen des LHafens, weldie hn im Wettbewerb
mit ben uslandshdfen unterftigen follon, evjtveden fidh tn der Hauptjade auf dfe
AUmgeftaltung der Eifenbalnanlagen, den Hafenbau einfdl. Schaffung eines Freihafens,
bor fiie ben beutfdhen Ojthanbel unter den Sevdnderten Verhdltniffen Son lebens=
widitiger Debeutung {jt, ferner auf dle Vevbreiterung, Vevtiefung und BDefeucrung
bes Rénigsberger Seetanals, auf don Ausbau dev Pregel-Wemel=Wafferjtrafe und
jehlichlidh auf ben BDau des Mafurifden RKanals und die Verbefferung der Sthiffakuts-
gerhdltnifJe des obeven Pregels. Daneben {ft bei der abgetvennten Lage Oftprenfens
fosohl bem Seesevbeliy Sminemiinbe — Dangig—Pillaw, wie audy dem neueften
Devfolramittel, dem Flugzeug, anbauernd solle Aufmertfambeit gewidmet und bued)
bie Erridhtung eines Flughafens jede méglidhe nterjtibung gesdhet worben.

Dovausfesung fiir die Umgeftaltung der Eifenbahnverhdltniffe und den Ausbau
bes Hafens wav ber Criwerh des Feftungsgelindes durd) dle Stadt, ber bereits m
Jalhre 1010 3uftande fam.  Damit fielen bie Ragonbefdjranbungen, welde bisher jebe
burdigeeifende Verbehrsserbefferung erhindevt hatten, fort. Die Umgeftaltung bev ge-
famten Bahnanlagen wuvbe fdjon sov Refegsausbeud) beteicben.  Jebod) mufite dee
Dau wegen der Schivferigheiten auf dem Arbeitdmarkt nad) Ruiegdausbend) tefliveife
vufen und it audy heute nod) nicht 3u Ende gefihet. DOie Bergdgerung hat neben eve
heblichen Vaditeilen allerbings den Vovtetl mit fidh gebradt, baf wichtige Erfahrungen bee
teugeit nod) Devticfichtigung finden Eonnen. Watiiulidy gfrtingt bie dhvierige Ftnanzlage
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ber Reidhsbahn dagu, in ber bauliden Ausgeftaltung bes Hauptbahnhofs Defdrdntungen
gorgunehmen. Die Stabt hat aber bei den hiefigen und ben gentvalen Eifenbalhnbe~
hoeben Bolles Verftdnbnis gefunben baffir, daf @enigjtens bag Creeidibare in begug
auf bie Gufere Geftaltung des Hauptempfangsgebiubes durdigeftihet woivd. LWeiter ijt
eine Linfenserlegung ber Labiauer BDahn innerhalb des Stabtweidbildes beabfidhtigt.
Die neue Linie fihut die Labiauce Bahnftrede unmittelbar an dem Samland«und
Sranger Bahnhof voriiber, woburdy dle Wtdglidyteit gefdhaffen ft, fiie diefe drei BDahn=
(infen efne gemeinfdjaftlidie Deteicbsfihrung durdgufiihren. uferbem fann auf bdicfe
Weife ein gemeinfamer 3weiter Siiterbahnhof im Ytorben ber Stadt ervidytet werben,
Dies fjt wivtfdyaftlid) son gréfter Traghveite, weil dle Entwidlung Rénigsbergs nad)
Qovben geht und ber Hauptgtiterbahnhof tm Stiben ber Stabt gelegen fft. €8 miiffen
jest grofe Siitermengen burd) die Strafen som Stiden nad) dem néeblichen Stabt=
tefl gefahren ferben, soobei exfheblidhe Steigungen zu fiberiinben find.

Der YAusbau bed neuen Hafens ijt fhon lange sor dem RKefege beabfidtigt gedefen.
Al 1010 bas Feftungsgeldnde in Has Eigentum der Stadt tiberging, souvbe ber Ent=
gouef fiiv ben Qusbau eines neuen Hanbels= und Inbuftrichafens am nterlauf des
Pregels tatbrdftig gefbrbert. Rurg sor Refegdausbeud) unternahm bie Hafenbeputation
Reifen nad) alfen sidtigen deutidhen Hafenpldsen und befudite aud) serfdyiedene Auslands-
hafen, ofeLibay, Riga, Petersburg, Rotterdam, Amfterdam und Antiverpen. Auf Sreund
ber bei biefor Defiditigung gefammelten Erfahrungen durbe ein Entiourf fiie den
usbau bes Rénigsberger Hanbels= und Inbuftrichafens aufgeftellt und gon ben
jtabtifdhen Rbvperfdhaften tm Juni 1015 gur Ausfihrung beftimmt. Die Roften fiiv
be QAusfihrung bes erften teiliveifen Ausbaues biefes Lafens waven bamals mit
of Millionen MWark sevanfdhlagt. Im Degember desfelben Jahres wurbe dann nod)
ble Defeitigung ber ftarken Pregelbriimmung bei Soffe befdyloffen (Pregelburdyitich).

Der 3ue Ausfiihrung beftimmte allgemeine Enturf fah) den 2Ausbau son 5 Hafen~
becen fiblich bes Pregels sov. Das Hafenbedfen | follte bem @'taﬁtljanﬁz[ ber auf
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die grofe Seefdiffaliet angedviefen ift, denjtbar gemadyt svevben, 6afen5m¥en II @ar a[é‘
Bretbeziv in Ausficht genommen und dag Hafenbeden III gur Bergrdferung desfelben.
Dag Norbufer beg Bedens [V follte qur Erbauung son Setretbefpeidhern, im fibeigen
au Padytplagen serwertet wevben. Dag Stibufer des Bedens [V fowie bas Beden V
mit ben gugehdrigen Uferpldsen war gue Anfiedlung inbduftvicller AUnternehmungen
bejtimmt. Im Rabmen des erften Ausbauprogeamms lag |. t. hievdon de Herftellung
bes Uferfteeifens oberhalb dev neuen Pregelbricde, dev Ausbau des LHafenbedens |
und Seg Frebezivbes (Hafenbeden II) fowic des Hafenbedens IV mit den ugehsrigen
Uferflachen und die Ereiditung von 3iwef grofen Setrvetdefpeidiern, fiiv deven Dau und
DBetvieh von ber Stabt und dev Raufmannfdaft die ,Rénigsberger Speidher A.-S.
gegetinbet fourbe. Nit dem erften Spatenftich wurde am 10. Luguft 1915 begonnen.
Wegen der Arbeiterbnappheit wakrend des Rrieges surben fiie die Erdarbeiten Kuiegs-
gefangene unb aud) Frauen hevangezogen. Trog der aufervorbentlichen Perfonal-
jehsoierigbeiton |dritten bie rbeiten wakrend des Reieges Sorwdrts, big eine Anorbnung
bor Militdrvermaltung (Rommandantur Rénigsberg) bie solljtandige Einftellung bder
lubeften erzmang.

€8 beburfte gréften Wagemuts, um nady bem Rviege unter génglidy serdnbdevten
DBerhéleniffen dle Avbeit wicder aufunehmen. Vit zu umgehen war, dag Bau=
programm @efentlid) eingufdjednten, daguzvangen [dhon dlegrofenfinanziellen Schaicrige
feiten. €8 follte nue Her Ausbau des Hafernbedens [V mit den Speidhern und ben
unentbehelidien Vebenanlagen gue Ausfiiheung bommen. DOie Bebiivfnife des hiefigen
Hanbels serlangten bie jfhleunige Hevftellung einer Umidlagjtelle, unb es wuvbe des-
wegen eine im erjten Bauprogramm Sovgefehene holzerne Labebriide Funddit aus-
gebaut. Durd) e oben gefdyilberten ftaatspolitifdien Umsvdlaungen im Hinterlande
Rénigsbergs hatten fid) de gangzen Verhdltniffe unferes Hanbdelsverfehrs fo erdnbert,
baff fidy ber Safenneubau audy fn dlefer Hinfidht auf e neue Lage umjtellen mufte.
Rébnigeberg braudyt jest unbedingt efnen Freihafen, um den Wettbewerb mit den Wady
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Eauﬁafm ﬁJinE fam aufnefmen 3u Esnnen. So wurbe Sann Sas Hafenbeden 111 als Fret~
Bafen in Ausfidht genommen unb tros aller Schwvierigleiten mit feinem Ausbau be-
gonnen. Oer lebhafte Vool mit LHolz und de Quidyiittung bev alten Feftungsgedben,
weldje feher fir Holzlagerung benugt wurben, nétigte fernee dagu, ein befonbdeves
DBedden fiiv den Holgumfdlag und fiiv bie Lagevung son Fléfen hevguriditen. Als
Holzhafen ift bas Hafenbeden V in Ausfidht genommen. Hafenbecen IV mit ben Se-
teeibefpeichern it 1023, Beden I1] und V wevben im Pahre 1024 in Beteieb genommen.
Damit {ft dann dev neue Hafen in feinen Hauptbeftandtetlen fertiggeftellt.

©s foll hier dantbar evwdhnt soerben, baff bie Stabt Rénigsberg durd) Reid),
Staat und Proving bet der Finanzlerung des Dauunternehmens tatbedftig unterftist
suvbe. Nur dued) biefe Hilfe ar e8 méglid), die Arbeiten exfolgreid) fortzufesen und
im Haupteahmen bes Entaurfes 3u vollenbden.

Wenn bie neuen Hafenanlagen in Rénigsberg gur vollen Lefftungsfdhigheit ge-
fangen folfen, fo {ft e notwenbdig, daf bie jecsvdntige Verbindbung verbeffort wivd. Der
Nusbau bes Rénigsberger Secbanal ijt fdhon feit langem befdhloffen. Die |dhwierige
Finanglage bes Reidhes hat don Veginn der Bauarbeiten bisher aber tmmer wicder
hinausgesbgert. Test enblid) fjt o8 gelungen, mit ben betefligten Rueffent efn Abtommen
au treffen, fo daf bie Durdhfiihrung bes Unternchmens gefidyert ift. €8 foll bet diefer
Selegenheit gleidhzeitig die Ausfithrung bes Pregelburditichs erfolgen und bdie Vv«
tiefung ber jeewdrtigen Verbindung auf minbeftens 8 MWeter Fahrwaffertiefe big gue
neuen Eifenbalhnbriide tn Ronigsberg duvdygefithet werden. Mt den Lovavbeiten fiiv
biefe Bevbehraverbefferung jt beveits begonnen. Selbftoerjtdnbdlidy wevben fm AUnfdhluf
baran aud) bie Veden bes neuen Hafens entfprediend veetieft, fo daf nad)y Durd)-
fihrung dlefer Arbeiten aud) dle gréften Dampfer, de in der Ojtfee Serfelren, nad)
Riénigsberg gelangen nnen.

Um bie Verbefferung der Pregel-Wemel~Wafferftrape bemdht fid) die Stabt=
ﬁm:fnalmng feit gevaumer Qeft. Aadibem bder 6eebafzn son Ntemel Auslanbdshafen
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gesworden fft, hat dev Bcutfaﬁe Sjanbc! jtavfes Onteveffe davan, Bie Q}enﬁinbung gfvifdjen
Pregel und Memel lefftungsfahig gu serbeffern. Durdy diefe Verbefferung wivd be
Mitinbung der Wkemel nad) Rénigsberg verlegt und Rénigsberg bildet dann den Enbd-
puntt ber fajt cooo Rilometer langen Binnenfdyiffabhrtsiteafe ziidhen dem Sdhargen
Meeve und ber Ojtfee. Daf diefer Binnenfdhiffahetsiteage eine auferorbentliche Ve~
beutung fiie dle Qubunft befgumeffon ift, bebarf feiner ndheven Erlduterung. Oicfe
Waferftrae ift befonbers widitig fiiv ble Holgzufuhe nad) RKénigsberg und hat jhon
feiiher dagu gebient, grofe Mengen von Holz tief aus Rufland auf dbem Waffersvege
nady Rinigsberg hinguleiten. Vorvausfesung fiie eine gedfere Lofjtungsfaligleit defes
WafJeriveges {ft nattielid) feine Verbefferung tnnerhalb des polnifdhen und wufjijhen
Sebietes und die Onternationalifierung des Wkemelfteomes, um daburedy alle Vevkelhrs-
fhaiervigbeiten aus dem LWege u vdumen.

DiePléne fiiv den LAusbau bes Majurifden Ranals waren or dem Kriege fo fweit ges
biehen, baf mit dben Bauarbeiten jdhon Sor Jahren begonnen wovden fjt. Letber hat fidh bas
Reid) infolge der wivtfdyaftliden Schmierigteiten Sevanlaft gefehen, don Ausbau sovldufig
hinauszujdhieben, um gunddt das ebenfo wichtige Projelt fiiv die Lerjorgung Oftpreufens
mit elefteijdher Rraft gue Ausfiihrung u bringen. et befteht jedod) die Hoffnung, daf
ber Ranal, senigftens soeldufig als Floplanal, in nddfter Qeit hevgeftellt wivb.

A8 weitere Verbefferung der Dinnenfdhiffahrtsserhdltniffe innerhalb Oftpreufens
foll ber Qusbau des obeven Pregels dienen. DOer Pregel ®av friiher bis Tnfterburg
jdhiffoar, in ben legten Jahrgehnten fft ev letber als Waferjtrafie jo Sernaddfjigt, dap
biefe Borbinbung nue fliv gang flad) gehende Rdhne bei hohem Wafferftande benust
wevben fonnte. Ofe Stabt Tnjterburg it viheig am Werk, fidh einen Hafen 3u
jdhaffen, um Bovteile aus dev Verbinbung mit dem Kénigsberger Seehafen 3u
afehen. Lefftungsfahig wivd ev febod) erft fein, wenn der Waferlauf des oberen Pregels
fiie geéfere Fabrgeuge {iffbar gemadyt {ft. Audy bdiefe Avbeiten find tm Sange.
Onfolge bev Abtvennung Deutfehlands von Rufland, Sem gropen Hinterlanbe
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beﬁ Qﬁnigé’ﬁetgn Hafens, und infolge ber berzeitigen Sdjefbung Oftpreufens som
Mutterlande durd) den fogenannten Polnfjden KRorveidor gewinnen felbftoerftdndlidh
alle bie Berbehesmege eine erhihte Bebeutung, die die Aufrediterhaltung der unmittel«
baven Verbinbung Oftpreufens und feiner Hauptjtadt nady beiben Seiten hin aud)
unter Veehdltniffen gedodhreleiften, be erfahrungsgemdh und unablhdngig som LWillen
beutfdjer Stellen febergeit hinbeend eintveten onnen. Aeben dem Seeverbelr, bdev
aud biefem Srunbe werftérbt nad) beiben Ridjtungen hin aufgebaut fjt, hat daher das
jtingfte Verbehesmittel, bas Fluggeug, eine hersorragende BDebeutung fiie den Levbelr
und damit aud) fiiv be wietfdyaftlidhen BDelange der Stabt Rénigsberg. Diefer Lat=
fadhe it bued) bie Ereiditung eines hodymodernen Flugplases Rednung geteagen. Seine
gegenddrtige Geftalt und bie Abfidhten tiber feine deitere Entwidelung find in einer
anbeven 2Abhanblung biefer Scjrift evldutert. LHicr foi nur auf bie befonbere Vebeutung
hingemiefen, bie eine vegelmdfige Luftoerbinbung fite den Verbehr unb fiie den LHanbdel
ber Stabt Rénigsberg hat. Dfe Verbindung nady Berlin unbd bie Lerbinbung nady
Mostau fowie ben baltifdhen und novbijdhen Staaten dar bisher in erfter Linfe ein-
geftellt auf Perfonenbeférderung. Ste evméglidhte o8, die Strede Berlin-Rinigsberg
fiber Dangig in rund 5 Stunben ftatt in 1rftindiger Etfenbahnfabt usiczulegen
unb evbiirgte bon Weg nad) Whostau fie ben mit bem D~Qug son Bevlin um o AUhe
hier Eintveffenben um solle dret Tage. Der Reffende, der Berlin um 10 ke abends
geeldft, it am nddjjten Nadymittag um & Uhr bereits in der wuffijden Hauptftadt.
Das fft 3. Qt. die [dhnelljte Berbinbung, bie fiiv fegend einen euvopdifdhen Staat mit
Mostau tiberhaupt befteht, fo daf natuegemdf diefe Linfe den Perfonenderbelr nad
Mostau ftarf auf fich zicht und mefjt gut befest fjt. Sie wivde Volllommeneres
[efften, wenn nidt Pahe und Qolljdhwierigleiten 3u fibervinben @dven. Helfingfors
und Petersburg find son Rénigsberg ebenfalls in 8 Stunben 3u erveidhen. Iber
Mostau fjt weiter Flugderbinbung nad) dem Schwargen Nieer und nad) Perften.
Det bnﬁqficﬁnﬁdt und ﬁzngeitigen Sin‘aoﬁfommznljeit ber Lanbdbefdrderungsmittel bietet
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Baljer ber Flugserteh eine gerabegu ibeale Sidjerloit fiie Ben @cfcﬁd’fté‘mann, Baé’ ‘Reifegfel
aud) in iefen entfevnten Ldnbern fdhlounigft planmdfig au crveidien. In biefom Fahue ift
gang befonbere Sorgfalt auf bie Ausgeftaltung Ses Flugserbelhus fiie die Fradtbefsrberung
gelegt. Die Flugzeuge find fn bev Lage, erheblidhe MWengen Fraditgut aufzunchmen. Da
gerabe fiir den Hanbel nad) Rufland aud) Hodwertige Waven mit gevingem Raumbe~
biirfnis inTrage bommen, fo {ft o8 auf befem Wege dem Hanbel méglid), gute glinftige Se-
legenfyeiten auszunugen und feine auslinbifhen Abnehmer prompt zu bebienen.

Cin Blif auf bie son ben Junberswerben herausgegebene Luftoerfehrstarte geniigt,
um 3u gefgen, daff Rbnigsberg neben Rotterbam gum Hauptbnotenpuntt fie ben
europdifhen Flugoerbele ausgebaut fit. So {ft aud) bas mobernjte Verkehramittel
planmdfig eingefest und ausgenust, um die befonderen Aufgaben, sor die Kinigsberg
in ben legten Jahren geftellt {ft, erfolgreidy [8fen gu helfen.

Der Befejtigung dev Hanbelsbezichungen gum Reid) auf der einen Seite, der
Qteubelebung derfelben nady Litauen, Lettland, Polen und Rufland auf der anbeven
Seite foll die von der Hanbelsbammer unbd dem Wagijteat im Palre 1020 ing Leben
geruferie Deutfdhe OftmefJe dlenen. Ste fjt gefhaffen aus der havten Atotwendigleit
heraus, der durd) as Oiftat son Verfailles hersorgerufenen Vevdnbderung der Kavte
gon Ofteuropa wivtfdaftlich 3u begegnen. Der Erfolg, dev feit dem Herbft 1920 tm
Friihjahe und Spdtfommer abgehaltenen Meffen iibevtraf alle Erwartungen, fo daf dfe
Ausjtellungshallen, Sie efnen Plag on rund Soooo gm einfdlicfen, taum nody den
Debiiefniffen entfpredhen. Fiiv bie befonbderen Ywede dev Lanbdwwivtfdhaft nidt nue Oft=
preufiens, fondern audy dev Ranbjtaaten, {ft de alljdhelidy fich sieberholende landivfvt-
[haftliche Ausjtellung, die gleidhfalls auf tem Meffegeldnbe ftattfindet, u bdienen Lea
jtimmt. e ble Fiemen, welde Sen Schwerpunkt fhrer gefdhdftlidhen Debeutung nady
Qénigsborg Serlegen wollen, wurbe fn dem dem Meffegeldnbde gegeniiber evvidhteten
Sanbelshof” ein BDiivo gefdyaffen, dag den mobeenjten nforderungen entjpridht. Que
Austunftserteilung und Devatung in allen @:mbe[@- und Bevbelrsfragen des ofte
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europdifdhen avbtes durbe fm 806!2 1022 Som MWefamt im Eindernchmen mit Hem
Oberprafibium, bem Magifteat, der Fanbelstammer und der AUniverfitdt bag Wiet-
[aftsinftitut fie Rupland und Sfe Ranbjtaaten ing Leben gerufen. €8 bient sov
alfem ber Exforfdhung ber Wirtfdaftsverhdlniffe Ruflands, Polens, Litauens, Lett=
lanbs, €Eftlands und Finnlands unb verfiigt Gber einen wiffenjdaftlichen Befvat aus
erften Fadymdnnern auf allen Wietjdjaftsgebicten. Que Qeit befdydftigt e 2o Arbeits~
Evdfte, Bie fajt fdmtlihe Spradien beherefdhen. Ofe fadjlidhe Einteflung dient or
alfem efnem gertraulichen Fadyriditendient fiber bie LWirtjdafteverhdltniffe dev eingelnen
Lénber und wird durd) eine landwivtidaftliche, holz= und forftwivt|dhaftliche Selbtion
erghngt. Cine Bibliothef und eine Abreffentartothef mit rund 42000 LAbreffen Her-
gollfommnen ben pparat. Dagzu Eommen serjdyiebene Qeitfdriften, wie der Oft-
europa=2tavkt” und ber ,Ofteuvopdifdhe Holgmarkt’, bev ein internationales Blatt
ber Holgexporteure darvjtellt, und bie in Vovbereitung befindlide ,Ofteuropdifdhe Lanbe
wivt|hafts=Feitung”. So {ft dag Onftitut ein widitiger Fabtor Fur wivtdaftlichen
nndherung Deutfdhlands an bie sjtlidhen Ranbjtaaten. Slefdfalls dev Forderung
ber wed)felfeitigen Hanbelsbegiehungen gijdhen Oftpreufen und ben fremben Staaten,
ndmlidy Rufiland und ben Randitaaten, 3u bienen, ift dbie Ezportdereinigung Oft-
preufien &. m. b. §). beftimmt, bie gleidfalls der Onitiative des MWagiftvats und bdes
Mefamts feine Entitehung sevbantt. Mitglieder tonnen werden LHanbelg~ und Tn-
bufteiefiemen, bie in Oftpreufen eine Nieberlaffung haben und Tmport= ober Export~
gefdhdfte betreiben ober betreiben @ollen.

Sobemiihtfid bie Stabtwerivaltung, SieneuenBerhdltniffe, bieburd) basOiftat 5onVer-
faillegentftanben find, bem Hanbel, unferem Hauptgemerbe und beeOnbufteie gumeftern und
bie bavaus fiir Rénigsberg entfpringenben [hablichen Folgen gubannen. Oiefertiggeftellten
Umidylagsanlagen besneuen Hafendwerben aud) ber Lanbdivivtfdaft son hohem Rtugen fein
unb neben der Tatbraft ber Rénigsberger Raufmannfdyaft dagu beitragen, dafj fid) Ronigs«
berg feinen alten Plag als m:[te Hanbelsftabt bes @[tem? wieber mingt und fidhert.
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g Ole Wintjdhaftspolitit.

Stabteat Dr. Raabe.

fe Qentvalbehdrben geben bov Wirtfdjaftspolitit fhre grunblegenbe Ridtung. Dre
Dielgeftaltigheit der wivtfhaftlichen Veehdltniffe 6Bt jebody eine gentvale Regelung
nue big gu einem gewiffen Svabe gu. Eine tatbedftige Wintjdaftspolitit mit Sem Yiele,
bie efngelnen Wirtjhaftsbetricbe in ihrem Stecben nad) Entwidelung und Ausbau
3u untevjtisen, wivd daher 3@edmdfig auf e Semeinben gu funbieren fein. Deveits
walhrend deg Rrieges waren bdie Semeinden mit ftaatlichen Obliegenheiten aud) auf
bem Gebiete des Wintfdjaftslebens betraut. Thre Aufgabe ®ar im wefentlidhen bie
Durdfiheung on Yvangsmafnahmen auf dem Sebiete der Bebarfsverforgung.
Rad) dbem RKefege find fie son ausfihrenden Organen dev jtaatlidhen Wirtfhaftspolitit
3u Jelbjtindigen Fiihrern und Fovbevern ber heimifdhen Wintfdhaft im gesften Maf=
jtabe geworden. Da fie fidh son allen Dehbeben bie befte Renntnis 568 gefamten Am=
teeifes bee hetmifdhen Entawvidelungsbedingungen serfdjaffen Esnnen, finb fie in der Lage,
bie Gunbtion, de das von {hnen umfhloffene Wirtjdaftsgebiet innerhalb der gefamten
LBoltswivtidaft evfiillen bann, qu evbennen und fir Hie Seiveiterung und Verbefferung
ber wfet]dhafitlidhen Tdtigleit Se geefgneten Mafnahmen dburdjauftihren. Erfalhrungs-
gemdf wendet fidh dle Vesslferung bef wivt|daftlidhen Néten unddit an bie Eommus
nalen Dehdebon mit der Fovberung um Abhilfe und erwavtet von {hnen Linberung.
Dag Bebiirfnis der Bevslberung, wivtidaftspolitifhe Singeiffe foweit frgend méglich
burd) die felbjtgesvdblten ftadtijdhen Dehdrben sornehmen gu loffen, ijt wakrend und
nad) bem Rriege befonbders jtart gesvadyjen.

Die Notwendigleit einer abtiven Wintfdjaftspolitit dor Stabtserivaltung ergibt
fidh aber aud) aug anbeven Sriinben. Die Biivger efner Stabt bilden gleidhfam eine
Senoffenfdiaft, de gewifJe gemeinfame OntevefJfen hat gegendber den Inteveffon bef=
fpielsmetfe bes platten Lanbes ober den Tntereffen anbdever Stabte mit anbeven Ent=
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widelungsbebingungen. Die Stabt fft in befom Stnne efin Wirtfhaftsgebilde mit
fpezifilhen Cigentfimlidybeiten und Onteveffon. Thre widytigfte Semeinfameeit ijt ing-
befonbere bie, baf Sle Stabte gegentdiber der Lanbdwivtidhaft Tedger son Hanbdel und
Seferbe find, unb Saf fie ble Hauptbebarfazentren ber Vollswivtfdaft darftellen.
Gine Wietjdhaftspolitf, He befen gemeinfamen Jnteveffen Ser gangen Stabt geredt
wird, fann nue Son der Stabtsermaltung geftihet werden. Ste it unter den erfdwenten
Behéleniffon der Segenwart, in denen undorherfehbare Stévungen fmmer wieder ben
normalen 2Ablauf Ses Wirtjdaftslebens ftsven, fiie abfehbave Qeit unentbehrlid.

Die Stabtoerivaltung fjt weiterhin verantwoutlidy fiv bie Verforgung und bas
Wohlergehen ber notleibenben Bessiberung. Wie 8 feit einiger Feit aud) auf wivt-
fhaftlihem Sebiet Srundfag gesoorben fft, Slbelftdnbde am bejten daduedy gu bebdmpfen,
baf man the Entftelen Sevhiitet, fo muf bie Stabtserialtung gevabe in den jesigen
fehiveren Qeiten burd) wohliberlegte Wintfdhaftspolitit dbem LHevabfinen ber minber-
bemittelten Beoslferungsbeeife, Senen eine ausreidende TntevefJensertvetung oft fehlt,
entgegengutreten fuden. So ift 08 Aufgabe ber Stabtoermaltung, auf bdie Stdvbung
bor Wintfdaftsbeaft hrer Biivger daburd) einguiivben, daf fie Wiinfhe und Ve~
fhsverben {hrer Biivger entgegennimmt und, foweit fie beredhtigt find, abftellt, daf fie
gegenfdslidie Jntereffen gegeneinanber abiwdgt unbd auszugleidien fudt und gemein-
fame Onteveffen an ber vidhtigen Stelle beaftooll gur Seltung bringt.

Soll fidy eine Stabt entsvideln, muf thre Wirtfdyaftspolitié ielflar und weitfidtig
foin. Die Stabtoerivaltung wivd daher unbeeinfluft son dev oft Sorhanbdenen Rivch=
turmapolitié eingelner Grwerbsitdnde don BDlick auf bie Entwidelungsmsglicheiten der
gangen Stabt ridhiten miffen. Die Notwenbdigleit, dag, as auf wivtjdaftlichem Sebiet
befehloffen wivd, unter eigencr Vevantwortung audy felbjt durdizufiihren, muf die po~
litifhen Pavtefen fn bor StabtSerovbnetenserjammlung gwvingen, de zu treffenbden
Mafinahmen ben tatfadliden Verhdltniffen angupaffen und bie gebiihrende Reidicht
auf a8 Sefamtwohl gu nehmen. Der MWagifteat anbererfeits fft durdy jahrzehntelange
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@ngieljung gleidhfam Son amtswegen Bamn gewbhnt, ben Blid auf bag Semetngwohl
3u vidjten.

Ftie Rénigsberg {ft aus den serfdjicbenften Selinben eine einfeitlidie fommunale
Wirtfdhaftapolitit oon gang befondever Bebeutung. Rénigsberg bildet mit der gefamten
Proving Oftpreufen eine weit nady Often orgefdjobene Rolonte bes Deutfdhen Reidyes,
{jt aber anbeverfeits mit der Wintfdjaft Hes gemeinfamen Vaterlanbes durdy eine ein=
heitlidhe Wirtfdjaftagefesgebung unb Qollpolitit sevbunben. Imfo notwenbdiger it es,
auf Beviidfidhtigung der bejonberen Lage Rénigsbergs in allen wivt|dhaftspolitifdhen
Beagen 3u bringen unb bfe nterftisung dev Rentvalbehbrben bei allen Ntafnahmen
3u evveidjen, die dev wivtfdyaftlichen Stdrbung Rénigsbergs als bem widitigften deutfden
DBollwert im Often dienen Ennen. Ofe wivtffaftlihe Steubtue der Proving Ojt-
preufen {jt don ber Seg fbrigen Reidhes grunboerfdhicden. Ojtpreufen ift eine Agrar-
pro%ing in einem fid) ftandig entsvicelnden Jndufteicftaat. Rénigslberg jt feine einzige
Haupt~ und Hafenjtadbt. Davaus evgeben fidy wivtfhaftliche Probleme, bie nue durd
bie gableeihen MWittel unmittelbar lobaler Fovberung dev Wirtfhaft (65bar finb.
Slichlich bebarf die Wiebevantniipfung dev durd) Sen Ruieg erftéuten alten Hanbels-
begiehungen Rbnigsbergs nad) dem Sjtlichen und fadsjtlidhen Euvopa der befonderen
Pflege aud) durd) die Stabtserivaltung.

Die Vevtelhrslage Rénigabergs die Son gang Oftpreufien jt bued) de einfdneis
benben Gerfehrspolitifhen Beftimmungen des Verfailler Vevtrages aufe [dhiverjte
getvoffent wovben. Durd) fhn find die mannigfaden Ausnahme~ und Amfdlagstarife,
bie gu ben widitigften Entwvidelungsbebingungen bev oftpreufifden Lortriegswivtfdaft
gehbeten, im svefentlidhen Befeitigt. DOa aber Oftpreufen ofne die Sonberftellung in
ber Etfenbalhntarifpolitif, insbejondere nad) Aufeidhtung des polnifdhen Roveidors,
nidit lebensfahig ift, mufte fofort nad) Wegfall ber Erleiditerungen die Riidgesvinnung
ber alten Gevedhtigten Ausnahmeftellung angefteebt sweeben. Einiges fjt in ben ver-
gangenen FJalhuen evveidht. Insbefonbdere haben bie Staffeltarife gewiffe Verbefferungen
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erhalten. Trogbem bletbt bas meffte nod) gu tun dbeig. Als Ridjtlinte fiiv bie weitere
Entavidelung hat Ronigsberg im Anfhluf an dag Ojtpreufenprogramm ein Eifenbahn-
serfeheaprogramm aufgejtellt und ben 3uftindigen Stellen Fugeleitet, das vov allem
bie Wiebereinfihrung von Ausnahmetavifen und Sechafentarifen fovbert, die Sev
oftpreufifdhen Berbehrslage angepafit find. Die Reidisbalndivebtion Rbnigsberg unter=
3ieht qur Qeit fm Benelymen mit den an der Regelung der Lerbelhrsfragen inteveffiors
ten Rreifen die gefamten Tarfffragen Oftpreufens einer nodymaligen Pedfung. Damit
ift ie Léfung der Oftpreufen intevefficrenden Eifenbahntariffragen in Fluf geformmen.
udy in be Fragen der Welterentividelung der wivtjdaftlihen Begiehungen 3nuijdhen
Rénigsberg und Rufland jowie der Ranbtaaten fpielen widitige Eifenbahnsertehrs-
probleme hinein.

Rénigsberg war vor dem Rviege ein widitiger LWelthanbelsoerbehraplas. Wie die
Otabtoerialtung defen durd) den Rrieg verurfaditen Vevluft wieder eingubringen
judjte, inbem fie ben Ausbau bes Hafens, der Meffe, des Flughafens, ber Waffer=
fteafien unb Ser Hanbelsbezichungen nad) dem Often tn die Fand nahm und trog der
Ungunit ber Qeit erfolgreidy durdhfiihute, fft an anderer Stelle ausgefiihet.

Riénigsberg fteht unter der fdharfen Ronfureeng Danzigs und Wiemels. Danzlgs
Stabtoersaltung hat Eirglidh einen geopzligigen Wintfdhaftsplan sevsffentlidht, in dem
o8 efne weitgehende Tnbufteiealifierung anbiinbigt. Seiner hodjentwidelten Sehiffbau~
inbufteie will o8 Sen Bau son Dampfmafdyinen, Lobomotisen, Romprefforen, Wa-
fehinen fiie BDrennereten, Brauereien und Quderfabrifen, Holzbearbeitung, insbefondere
aber ben Bau lanbdiietffaftlidher afdyinen angliedern. Ebenfo foll Hasg Sebiet der
Gleftvoinbuftvie und der Webwaven planmdfig gefdebert evben. Rénigsberg darf
bemgegeniiber nidht im Lintertveffen bleiben, und fo ift son der Stabtoermaltung feit
Rrfegsenbde eine umfangreidhe Propaganda in bie Wege geleitet, in dev bie Tnbduftrie~
fveffe bes Q{ci(ﬁee auf e teilfseife nod) vedyt unbefannten inbdufteiellen Entvicfelungsmsge
lichEeiten un jorer Stabt hingewiefen sourben. Bebeutende %intf:ﬁafté’gmppen Ija!'aen ti
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Ontereffe an ber Stabt ﬁon{geﬁeng Bumﬁ @mmfmng gnﬁﬁezeu {nbuftefeller Anternely=
mungen Gedoiefen. Lon befonderer Bebeutung fiiv dle Qubunft wivd b Fovberung
Ser aufjtrebenben Rénigsberger Wevften fein, bda dev Seehandel fidh mit Lorlicbe
foldger Plage bebfent, ble fiie de Sdjiffe dle Wtsglidyfett geben, Reparaturen am Ort
Billig und bequem ausjufiihren. Fiie bie inbufteielle Entwidelung unferer Stabt {jt
gon gréfter Debeutung naturgemdf die Lofung bdev Robjtoffjvagen; unter diefen it
bie widtigite de BDefdaffung son Rohlen. Seitbem mit Ruiegsausbrudy die englifdhen
Qufubren ausblicben, hat Oftpreufen fahrelang unter Rohlennot letben miiffen. Die
Otabtserialtung hat daljer die grofen Kohlenfongerne fiir ben Abfag in Ojtpreufen
au inteveffieren gefudht und {hnen bet der Einvidhtung von Filalen bas grsftméglichite
Entgegenfommen bewiefen. Dfe Drennftoff=Levtrichs=Sefelljdiaft, eine ftabdtifdhe
Griinbung, hat gleidhfalls fehr echebliche Mengen nady Rénigsberg heranidhaffen Eonnen.
et Stabilifierung der Selbserhdltniffe {ft de Einfuhr auslinbifder KRoble in aus-
veidjenber Menge gefidheet.  Qu hoffen bleibt, bafy es mit Eintvitt normaler Preis-
und Fradtgejtaltung KRohlen wieder wie Sor dem Rufege gu befonders glinjtigen Be-
bingungen erhdlt.

Ausbaufdhig find in Rénigsberg ferner gewiffe Lebensmittelinbuftefen, be bdev
Lanbwsietidaft Abfag {hrer Produlte gur gedverblidhen Vevabeitung in ber Stabt geben
fonnen.  Die Hdhe ber Fraditen vefzt hierau insbefondere bef don Erzeugniffen bdev
Diehhaltung an. Die Stabtsevivaltung fovdert diefe Beftvebungen, wie fie tiberhaupt
auf e enge Verbinbung mit der Lanbdwivt|dhaft ftets grofen Went legt. Denn fo
@ity aud) alle Mafnalhmen find, de Rénigsberger Stellung als Weltserkehrsplag
und als Slieh der gefamten beutfhen Volbswivtjdhaft betveffen, jo muf dody fmmer
fieber betont werben, baf gunddit Ronigsberg be Hauptjtadt der Arvgrarprosing
Oftpreufien {ft; in diefem Sinne {jt o8 ein in fid) gefdhloffenes Wirtfdjaftsgebiet, wic es
fn Deutfdland in biefer Prdgnang Laum wieder gu finben fit.  Daraus evgibt fid) eine
mﬁgﬁ(ﬁft ﬁaeitgeﬁenbe ﬂuﬁzitﬁgemeinfdﬁaft 30f] djen Otabt und Land als Yiel ber
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Ronigsberger Wirtfaftspolitf. Es !arm Em: oftpreufifdhen Lanbdiofvtfdhaft nidt
fhwer fallen, bie Bewslferung ber Hauptjtadt u angemeffenem Preife mit Natur~
probubten gu verfehen, anbeverfeits muf die Stadt befteebt fein, in der Lanbdwivt{dhaft
bag Onteveffe an ber Stabt Rénigsberg ald bem Hauptergeugungdgebiet fiiv be son
fhe bendtigten gemerblidhen Probubte wady 3u halten und Fu ftdeben. Die agravijdhe
DBeodllerung hat son efner inbdujtviell entivicelten Hauptftadt felbjt bie grépten Vo~
tetle, umgekehut fjt die Stabt Rénigsberg an einem Sebeilien dev oftpreufifdhen Land-
wietfdaft auf das ftdefjte intereffiert. Die Rénigsberger Sesverbetrefbenden unb Jn-
bufteien haben fhe Hauptabfaggebict unter den oftpreufifden Lanbwivten. e fauf-
Evdftiger Siefe find, um fo mehe rbeit unb um fo mehe Levbienjt hat aud) der Sewerbes
teefbenbe in ber Stabt. Aus biefen Sefidhtspuntten heraus hat fidy dle Stabtoer-
waltung daher on fe bie Forberung bev QJufammenavbeit 3wijdhen Stabt unb Land
angelegen fein laffen. Oued) auftldrenbe Avtifel und durd) BDefpredungen ift fhon
mandjerlef evveidyt. Die Weitevavbeit an diefer Anfbldvungstdtigheit bleibt eine be-
jonbeve Qtotwendigleit. AlS eines dev bejten Wittel Jur Stavbung ber wirtfdaftlihen
Oolibavitdt 3mifhen Stabt und Lanb wurbe son dev Stabtserwaltung e unmittel=
bare Berbinbung der Ronfumenten unb Probugenten in bfe Wege geleitet. Als bas
grofie AMittel hiergu erfdhien ber Abfhluf son Lieferungsvertedgen 3oifdhen den Ore
ganifationen der Lanbdwivtdaft und den Ovganifationen ftabdtifdher Vevbraudjer. nter
ber Tnitiative dev Stabdtoerialtung fft daber in den legten Fahren bdie Suiinbung ber
Cinfaufs~®. m. b. 9. erfolgt, e be nambafteften Ronfjumentenorganifationen u=
Jammenfafit, unb bie durd) Rartoffellicferungstertrdge in ben vergangenen {ahren bie
Rartoffelverforgung dev Stabt wefentlidh erleidhterte, dann aber Sas gegenfeitige Sidh=
fennen«lernen 3wifdien Stadt und Lanbd foedevte. E8 braudit nidyt befonbders betont
au werben, bafi bie Verhanblungsbereitidaft mit dov Lanbwivtidiaft fhre Srenge finbet
in ber Deveitwmilligleit der Lanbdivivte, aud) tatfddhlidy der Stabt Rénigsberg in ber
DBelieferung mit lanbdwivtidhaftlichen Aeptifeln entgegmgu!ommen. Wo dag Ve«
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ftanbnis hievftir bef der -Banﬁmintfcf)aft fehlt, hat bfe Stabtserialtung felbftoerftanbdlid)
gunddft die Tnteveffen {hrer BDiivger nadibrddlidhft Hahrgenommen.

DOamit fjt beveits dasfenige Rapitel ftddtifher Wietfhaftspolitit erveidht, in bem
bie Stadtoerialtung nad) aufen hin in der Madyfviegszeit am meiften herdorgetreten -
ift, bas Sebiet der Vebarfsverforgung. DOfe Frage der Verforgung ber ftdbdtifhen
DBevblterung fjt der Stadtoermaltung aus den Qeiten der Yuwangswivtfdiaft her am
senigften fremd und dody at fidh be Wihetidhaftspolitit gevabe in diefen Punkten grund-
legend umgeftellt. Wdkeend der Qiwvangswivtfdiaft ftand den Rommunen dag Mittel
beg Qvangs zur Verfligung, mit dem fie planmdfig de Verforgung vegeln Lonnten.
Allerdings war anbeverfeits fhre Wkarfdhroute durd) be gefeslidhen BDeftimmungen felye
jtat gebunben. it bem Abbau ber Ywangswivtidiaft teaten feineswegs normale
LBevhéltniffe ein. DOie Rnappheit an Waren, de fharfe Ovganijierung des Handels
bedngten Sen Verbraudjer in eine hodft ungiinftige Stellung. Hingu fam, daff der
Handel gum Teil mit Glementen durdifest war, die nidyt fmmer das gendigenbde volbs~
wivtfdaftlihe Verjtdnbnis fiiv thre Aufgaben geigten. Da bef Aufhebung ber Yoangs-
wivtfdaft durd) bie Reidsgefesgebung feine ausveidiende Vorforge getroffen war, be
Senn Rommunen ble Wtdglicdheit gegeben hdtte, mit Surdigreifenden Verwvaltungsmaf=
nafmen bet MWifjtanden eingugreifen, waven bie Wadjtmittel dor Stabtoerivaltung
bei foldjen Shiierigeiten nue geving. So mufite sielfad) Serfudit werben, durd) Verw
hanblungen und moralifhe Einwivfungen eine Befferung u cvveihen. Das ift in
sfelen Fallen audy gelungen.

Unmittelbare Verhanblungen mit der Lanbwivtjhaft fiheten in der Ravtoffel-
gerforgung Crfolge herbef. Fad) Aufhebung dev Ravtoffelwvivtfdiaft Hatten fidy in dee
RQartoffeloerforgung, insbefonbdere tm Jahre 1001 auferovbentliche Wifftdnde gegeigt.
Trop giinftiger Ravtoffelernte ar im Jahre 1001, burd) ein wildes Aufbiufersvefen in
Ser Prosing und burdy Verfagen des Rénigsberger Sroffhandels efne Ravtoffelnot
entftanfam, jo baf einmal bie bereits oben genannte €infaufs=®. m. b. &. fidy der
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Rartoffelderforgung wibmete, anbeverfeits aber de Stabt dburd) eine fhrer Sefellfdhaften
gréfeve NWengen einlagerte und im Laufe des Winters allmdhlich an e Bevsllerung
abgab, Ungweifelfaft gelang es durd) beibe MWafnalhmen, de Pretsgejtaltung wie
audy die Mengenserforgung ber Beoslierung giinjtig au beeinfluffen.

Qeveitend haben fidy audy dle Berhanblungen in der Wildhwivtidhaft grinftig auga
gewivkt, Rbnigsberg letbet fhon feit Vorbriegszeiten unter einer Qerfplitterung fn bev
Mildywietfhaft, de bet der Verfdhiebenavtigleit dev eingelnen Tnteveffen und der grofen
Qabl ber fiiv bie Belicferung der Stadt in Frage Lommenbden Landwvivte gegensdntig
nidht gu beheben {ft.  Hingu tommt, bafs die Wkild) nady {hrem gangen Sharakbter unb
bei ber Mbglichbeit, fie ohne Schwierigleit zu hodywertigen Dauerprobubten Fu Her-
arbeften, efner einfeitliden Bewivtfdaftung dberhaupt fher Fugdnglidy ft. Insbe~
fonbere ftéeten bie in der Umgebung dev Stabt entftanbenen 3ahlveidhen Landmefereien
immer Sfeber efne gefunbe Entwidelung bdev Mild)Derforgung. Unter Witwivbung
bes Magijtrats war in den legten Tahren ldngere Feit eine Rommifjfon tdtig, bie
paritdtifd) aus Vevtretern der Lanbdwivtidhaft, der Milhhdndler und dev Vevbraudjer
sufammengefest ar und bie den jemeiligen Mildypreis freimillig Seveinbarte. Eg war
nidht immer leicht, die LAnfidhten biefor verfdicdenen Wirtfdjaftsbeelfe einanber ndher
au bringen, um fo aneefennenswerter {ft das Ergebnis, baf jahrelang Kénigsberg
einen giinftigen Mildprets hatte. Audy der Menge nady waven bdie Mildzufubren
bevavt, daff fie dem Debarf dev ftabtijhen Beoslberung in der Negel gendigten. Eine
Bretlaffung der MWkildypreisbilbung fjt exft erfolgt, nadybem durd) efne ancrfennenswerte
Hilfe dev oftpreufifhen Lanbdiviete der Mildybebarf fiie e demijte Devsllerung 3u
ertedglichen Pereffen gefidhert wurde.

Wo et Mipjtanden in bev Lebensmittelderforgung Verhanblungen nidit gum Qiele
fiheten und efn unmittelbaves Eingeeifen in die Verforgung nidht méglid) war, wuvbe
ber moralifthe Drud, fofern es fidh um Ilberfpannungen Bon Prefsforberungen ein=
zelner @eﬁoenﬁe hanbelte, durdy Sag Eingreifen dev Preisprifungsjtelle sevjtdelt. Ste
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mufite {nsbefonbere mchfadﬁ bet ben %newfonbewngen ber %Teifd';en eingreffen. Sn
einigen Qaeigen bes Hanbwerts hat fidh efne Iberfpannung der Forberungen ingbe-
jonbere nad) Beenbigung der Inflationsperiobe bemevfbar gemad)t. Lier swurbe Fu-
nddft und fn der Mehrzahl der Félle mit Erfoly Serfudt, durd) Verhanblungen mit
ben beeufenen Vevtvetorn des Hanbiwerts efne Ermdfigung dev Forderungen zu eve
veidhen. Ftur wo dles nicht méglich war, ging de Angelegenheit an die Wudjerbehsrden,
wo aud) nsbefondere dle Staatsanwaltihaft aus eigencr Tnitiative dle Wudjerbebimp-
fung aufnalim. Dody fei bemevkt, daf die Singeiffsmbglichleiten der Preldprifungs-
jelle nidht dberjdhdst wevben biivfen. Eine geunblegende Belhebung von Sendhrungs-
mififtanden {jt fhe faum méglich. Die Fotwenbdigleit gu einer folden lag fiir Rénigsberg
beffplelsmeffe in ber Quderserforgung oov. Jm Lerbft 1001 Surbe befanntlicy bdie
Qudergiangsvivtfdaft aufgehoben und dev Quder der Samaligen Ernte gemdp einem
A6eveinfommen dev in ber Quderivivtidaftsitelle gufammengefdloffenen Quderinbujtrie
an bie Groffdnbler Sevart sevteflt, daf als Shliffel fiiv e Verteilung be Hanbels«
begichungen bes Jahres 1014 gugrunbdegelegt suvben, fo baf bie Licferung burdy Sie
Queervaffinerien im wefentlidhen an die alten Abnehmer des Fahres 1014 gefdhah. Da-
bet wurbe Oftpreufen sergeffen. Oftpreufiens Hanbelsbezichungen in der Yuderbrandie
gingen 9or bem Ruiege im wefentlichen nady den fest nidht mehe 3u Deutfdyland gehs-
vigen eftpreufiifdhen, insbefondere Dangiger Fabrifen. Die oftpreufifhen Juder-
vaffineeien waven nidht in ber Lage, den Bebarf Oftpreufens zu decfen. Sobald
Qudertnappheit im Refd) begann, wurden die Ausfalle fir Oftpreufen immer ftduter,
Ba begrefflidhersoefe bie Raffinerion tm Reid) gunddyfe thre Abnehmer aus den Vor-
fuiegsgeiten befriedigen wollten, fo baf Oftpreufen in dev Qeit som Atosember 1001
big ©Oftober 1022 untev efner duferft deidenben Quderbnappheit gu leiben hatte. Die
Regelung ber Querivivtidhaft 1020/03 bradhte wicber geordnete Quitinde fiie die ofte
preufifhe Quderoerforgung. Wenn durd) aufenpolitifhe MWomente, wie in defom
Balle bie QIBtnemmng Qﬁeftpncuﬁené unb @angige son Deutfdland, und weiterhin
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burdy ble Beeteuftung efner gangen Snbufteie aufergewshnlidhe Verhdltniffe entftehen,
bann miiffen natuegemdf audy bef grundfdslidy frefem Lanbel gewiffe Sidjerungen on
DBerwaltungs wegen gefdyaffen werben, ©Ob bie ingwifden erfolgte erneute Loderung
ber Querwivtfdiaft den Verbraudjevintereffon und insbefondere oftpreufifden Ver«
haltniffen gevedht @ofed, bleibt abzuswarten.

Auf dem Gebiete dor BDrotifvtidhaft hat fid) der Abbau der Ywangswivtidaft
nur allmdhlidy oollgogen. Das Umlageserfahren, bas von 1021 big 1023 in An=-
wenbung war, hat eine evfreuliche Stetigleit in biefem widhtigen QYwed ber Bebarfs-
gerforgung gebradit, ®ofe fiberhaupt fein Qavelg ber Bebdarfsverforgung feit Refegs~
anfang fo vefbungslos durdigefiihet werben fonnte @i Hle BDrotserjorgung. Erft mit
ber gum ungfinftigften Qeitpuntt erfolgten Aufhebung dev Sffentlichen BDewivtjdhaftung
am 15. ©ftober 1023 haben aud) auf diefem Sebiet fidy Shmicvigleiten gezeigt. Da
bas tdglidhe Brot bas diditigite aller Lebensmittel fjt, wivd e Stabtderiwaltung der
DBrotwfetfdhaft dauernde Aufmerfambeit fhenfen unbd fidh feben notwendigen unb
méglidien Cinfluf fichern.

Bon Teflen der Bessllerung wied darfiber hinaus tmmer dieder serlangt, baf
bef Sdywierigleiten in ber Bebarfsverforgung bdie Stabtseriwaltung unmittelbar in
die Berjorgung eingreife unbd gue Einlagerung ober gum unmittelbaven Abfas Waren
auffaufe. Ofe Crfaleungen der Sergangenen Fahre haben bewiefen, baf ein foldhes
Dorgelen tatfadlich in sfelen Fallen eine wefentlidhe Erleiditerung und eine gewiffe
Regulierung des MWharktes in unferer Stabt gebradit hat. Aber zweferlel muf hierbel
beadjtet erben. Ltidht eine jebe Wave fjt hierftie geefgnet. €8 fann fidh Funddhit
fmmer nue um e notwendigften Segenftdnde des tdgliden Bebarfs hanbeln unbd es
muf wefterhin bebadyt fevden, baf zur Einlagerung son Waren geelgnete Lager=
vdume notfwendig, daf defe aber gue Peit fehr fnapp find. Vor allem aber miffen
bie notmenbdigen Begtehungen gu ben Probugenten gefidhert fein. Wan mufj, wenn son
bor Gtaﬁtﬁemaltuﬂg in biefer Deglehung befJernde Eingriffe verlangt werben, bebenten,
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ﬁaﬁ bet bem Fehlen serwaltungsmdfiger Eingriffeméglidhteiten die Stabtserivaltung
nue unter den glefdhon Debdingungen wie jeber Privatmann auf dem Warkt, alfo aud)
nue unter Sbernahme beg oft fohr betrddtlichen Rififos auftveten Eann. Da felbftoers
fednblich mit bev Abwidelung foldjer vein privatietfdaftlich angulegender Berforgungs=
gefdhdfte bie Stadtoermaltung felbft nidyt belajtet werben fann, hat die Oftdeutfdye Wint-
fhafte=®. m. b. £, deven Antefle fich famelidh in Hénden ber Stadtgemeinbde befinbden,
als Radfolgerin der Stabdtifdhen Lebensmittel«®. m. b. &, bie {hrerfeits das fradtijdhe
Lebensmittelamt bei dev gefdhdftsmdfigen Ourdfiihrung der Yuangswivtidyaft abgelsjt
hatte, neben der Durdfihrung der Brotserforgung ble Aufgabe bernommen; fiiv ben
Ball, af dev veguldve Hanbel bei der Verforgung bev Vessllerung mit Segenjtinbden
deg tdglichon Bebarfs gu serfagen broht, ugunjten der minbdevbemittelten Bevslterung
eingugreffen und foldhe Waven, insbefondere Ravtoffeln fiir den Winter eingulagern.
Auf dbem Sebiete der BDrennjtoffoerforgung hat in dhnlidher Weife bie BrennftoffLer-
teicbs=Sefellfdaft m. b. . mitgeswivtt, die Lerforgung der Stabt mit Rohlen giinjtig
au geftalten und die Peeife 3u vegulicren. €8 foi bemerkt, baf beide Sefellfdhaften neben
{hrem solfswivtfaftlich ginftigen Cinfluf audy privatsoivtfdhaftlid) fo avbeiten, baf fie
fidh felbjt unterhalten und ausbauen. Oie Aufgabe ber beiden genannten Sefellfdhaften
geht aber weiter. Die Stabtsermaltung umfafit felbjt devavtig viel Betvicke, e mit den
serfdyfebenften Segenftanden bes tdgliden Vebarfs 3u verforgen find (Rrantenanjtalten,
Pflegeheime, Lrmenhéufer, Schulen ufw.), baf o8 fid) als glinftiy eesviefen hat, den ge=
famten Einkauf biefer Segenjtinbde 3u entealificren und méglicyjt dburd) diefe Fiemen
besvivben 3u lafJen.
An wivtfdaftlichen und Laufmdénnifdien Sonberbotricben Eommen weiter n Frage
Ser Stabdtifdhe Schladyt= und Biehhyof, die Stabdtifdhe Reinigungs~ und Fuhe=S. m. 6.£.
und [dhliclich als Didtigfter die Rénigsberger Wevke und Strafenbahn &. m. b. &,
Der Betrieh Hes Shladyt= und Viehhofes hatte bereits im Ruiege unter dev ftarken
Einfhedntung bes Fleffhoerbraudies u leiben. Er fonnte aud) in ben RNadbeiegs-
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jahren nidht 9oll ausgenust serben, umal beu frefe Bichoerbehr auf dem Biehhof durd)
einjdhneidende Getevindupoligeilihe Deftimmungen ber Regierung fdhiver behinbdert fjt.
Diefe Mafinaljmen haben vor allem audy dle Fleifehserforgung dev Stabt erfdjment
unb dle Dflbung eines orbnungsmdhigen Mavktes fiir Vieh mit allen feinen solbs-
wietfdaftlihen Sdhadigungen gehinbeet. Tn ben lesten beiben Fahren ift o8 lebiglich
gelungen, Pfevbemdbrbte unb Wodjen|dhwetnemdrbte wicber eingufiihren. Trog defer
Crjdhmernife hat bor Shlacythof ftets mit geswiffen Lberfdyiiffen avbeiten Esnnen, obiooh
bie Sdhladhtgebiihren ben Fricbensftand nidit wefentlidh dberfdyvitten haben und unter
bem Ourdhfdinitt er fibrigen grofen Schladithsfe ftehen. Im Segenfas dagu furde
bieRentabilitdt des Viehhofes burd) bie genannten vetevindepolizeilidhen Bejtimmungen
bevart hevabgebedidt. Lerbunben mit dem Shladythof ijt das Rithlhaus mit einer Eig=
fabrifationsanlage, bie fm Fahre 1023 in bas RAiblhaus eingebaut und fertiggejtellt
wurbe. it Beginn bes Frtihjahes 1024 ift fie erftmalig in Beteieh genommen.
Die ftabdtifdye Reinfgungs= unb Fubegefellfhaft m.b. 9. it be Fadfolgerin des
ftadtifdhen Fuhramts und Reinigungsamts. Oer Fulubetrieh der Sefellidyaft fteht nidt
nue den ftabtijdhen Verwvaltungen, fonbern fn fmmer geéfer wevdenbem Wafe aud)
ber Rinigsberger Prisatwvivtfdaft qur Verfiigung. Def dev Widhtigleit der Waren«
befSeberungspreffe fiie die Wietfhaft hat fidh deven Regulievung duedy efne fedbdtihe
Unternelmung al8 giinftig evswicfen. Aus der Erivdgung hevaus, Saf formell und
redtlid) efne genaue Trennung dev Wirtjdyaft in den BDetricbszmeigen Miillabfube und
Otrafienceinigung on dem Sefddftsbetrich des Fuheparts erforberlidh ift, Burde im
Oftober 9. JJ. eine befonbere Sefelljdhaft, bie Rénigsberger Transportgefelljdhaft m.b. %),
begetinbet, deven Stammeinlagen fdmtlidh) im Defig der Stabt find. Die Sefdydfts-
leftung Sev ftdbtiihen Reinigungs~ und Fubhrgefellfdhaft m. b. . leitet gleihzeitiy aud)
e Sefdydfte der Rénigsberger Transpovtgefelljdaft, dle mit dem 1. Januar 1924 {he
erjtes Gefdhdftsjabhe begonnen hat. Qum Aufgabenbueife der ftdbtilhen Reinigungs-
und Fubegefellidhaft gehsren feitBem nue e Sffentlidhe Strafienreinigung und Ml
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abfulr, wahrend alle dbrigen Sefdhdftezmeige den ﬁufgaﬁm&eie Ben QSn{gé’Eengec
Transportgefellfdhaft bilden. Die feabdtifdhe Reinigungs= unb Fubhrgefellfdhaft ebenfo
wie die Rénigsberger Transportgefelljdhaft find n der Lage gewefen, fhren Betefeb
burd) Anfdaffung moberner Fahrzeuge in grsperem Umfange woll lefjtungsfabhig zu
eehalten.

An Bebeutung tveten bie bisher eemdlnten Betviebe ueiicf hinter den fn der
Ribnigsberger Werfe und Strafenbalhn &. m. b. L. gujammengefdlofjenen Betvicken,
On biefer Sefellfdhaft find gufammengefhloffen die Abteilungen: Elebtrizitdtsvert,
Gteafenbahn, Saswerk, Ranalifationswert mit dem Majdinenamt, LWafjerverk nebit
DBabeantalten, Bolbsbraufebdbern, Bebiiefnisanitalten und sffentliden Brunnen. Der
Qufammen|dhluf defer verfdhicdenen Deteiebe 3u einer einbeitlichen ftabtifdhen Sefell-
fdhaft ~ Giber ben Gang ber Entwiclung und die Orvganifation wolle man bag Ftdhere
in bem Qvtibel bes Heren Oberbiivgermeifters Dr. Lolhmeger fiber de ftabdtifdhen De-
tefebe nacylefen ~ {ft durdh be tatfadiliche Entaicflung ber Deteicbe geredhtfertigt. Sie
hat die Crwartungen, e bef der Umwanblung gehegt wuvben, voll erfiillt. LTrog der
fhawierigen Berhdltniffe hat die Deteicbsintenfitdt in allen Abteilungen gugenommen.

Dag Beblivfnis nad) Rreaft= und Lidytftvom fft gevade in den lesten FPahren ganz
befonbers geftiegen, zumal fidy bie Verwendung elebtvifdher Ruaft aud) im Reingewerbe
und in der Rleininbufteic immer ventabler geftaltet. Qum Vergleid) tiber die Abgabe
an ©trom fefen dle Qahlen der Fahre 1913, 1019, 1022 Unbd 1923 nebenefnanbdergeftellt.
©s maren angefdloffen fm

Jabhe  Slihlampen Motoren Grof- Strom-  badon Seop-
fonfumenten  abgabe  fonfumenten

1913 180000 1825 mit 5000 kw 6 mit 650 kw 11 WL 650000

1919 827000 2646 , 6547 , — — 1976, 132 , 2200000

1022 405000 2935 , 9364 , 27 , 5750 , 193 6000000
1923 417 900 3148 , 10150 , B84 , 6570 .. 1936 s 8100000
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Faft famtlidhe grofen Tnbufteicwserfe unfaeen Stadt werben som Elebtvizitdtsment
aus nunmehr mit Reaft und Lidt beliefert. Diefe Entwidlung 16kt audy weiterhin
eine gute Rentabilitdt des Wevkes erivarten. Die gentigende AUnzahl son Srofab-
nehmeen ft gevabegu eine Vebingung fiiv die Rentabilitdt, da exft fie be fiir einen
wietfdaftlihen Detrieh unbebingt notwendige Tage und Madjt= ober Dauerbelaftung
bringen. Die Vevbraudjer son Liditftrom nugen das Werk nue wenige Stunben aus
und beden fiie fidh allein betvadjtet nidit einmal bie Seftehungstoften. Erft durdy de
Qufammenfaffung mit dem Rraftserbrand) wivd aud) fhre BDelieferung 3u crtrdglichen
Pretfen eembglidht. Die wedfelnde BDelaftung des Elebtrizitdtsmertes madyt weiterhin
wiinfdjensiert, daff o8 mit anbeven Rraftwerfen zum gelegentlidhen Austaufd) son
Oteom sevbuppelt wivd. Das ijt filv Sas Elebteizitdtsmert durd) be im Jalhre 1921 mit
dem Ojtpreufensoert 2.-&. und der Walzmiihle 2A.-®. gefdhlofferen Austaufdhsertedge
gejdiehen. On bem Stromaustaufdivertrage mit dem Oftpreufensvert ft Seveinbart,
bafi bie gur Elektrifierung Ser Proving gebauten Wafferbeaftierte Feiebland und Srof-
Wolhnsdorf mit bem Rénigsberger RKraftiwert Coffe Gerbunben werben, um bie beiber-
feitige Clebteizitdtserzeugung auf eine méglidhft hohe Stufe dev Wintfdaftlichbeit 3u
ftellen. Defbe LTefle find verpflichtet, im Rahmen der uldffigen Leiftungsfdhigleit
und foweit die Delieferung bes eigenen Bebarfs es guldht, fid) gegenfeitiy elebtvifdye
Arebeit in ben Mengen 3u lefern, be son der Segenfeite angeforbert werben. Sobalb
bag Oftpreufienvert fo lefjtungsfdhiy ijt, Saf 8 fiber fefnen eigenen Vebarf hinaus
Ruaft abgeben Eann, foll dev Rénigsberger Rraftivertbetriel fo weit eingefdrdnbt werden,
bafy be 9om Ojtpreufenmert gur Verftigung geftellte Arbeit son bor Stabt fiber=
nommen ®evben fann. Ofe Verjorgungsgebiete dev betben Werke surben gleidizeitiy
big fn alle Cingelheiten abgegrengt. Durd) ben Vevtvag it evecidht, Haf Sas Slobtei=
3itdtswerk fiie alle Falle ftets ble nterverteilung bes Stromes fnnerhalb bHos Stabt-
gebiets fn der LHand behdlt.
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DOer gangen pietfdaftlihen Lage nad) muften Bie Gh:aﬁenﬁaﬁnen fiof) feit @uiegé’»
enbde in ftandig fteigender Lotlage befinden. Die rfachen hierfiiv waven die Steigerung
bev usgaben bef der nmiglidhteit, e Einnalhmen entfprediend zu eehshen. Das
Mipoerhdltnie mufte mit dem Srabe der Quuabhme ber Selbentsvertung fteigen.
Die grofe MWenge dev Arbeiter und des Mittelftandes, auf bie Sie Strafenbalnmwivts
jhaft mit angemicfen ift, Sar in biefen Feften nidht mehe in dev Lage, trog Hevhdlt=
nismdpig billiger Tarife e Strafenbalhn in anndhernd Semfelben Umfang 3u benugen,
wie gu Vovbeiegszeiten. Darausd ergab fidh) cine Einfdhedntung tm AUmfang bes
Otrafenbahnbetricbs, was folgenbe Ilberfidit 3eigt:

Die Strafenbaln lejtete im Jalre:
1913 fnggefamt 8  Millfonen Wagen=km und serbraudite 4,2 Millfonen kw

191 9 » SIS n n » L] » 3,!1-
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Damit diefe Einfdhrdntung bem %intfdﬁa&@[eﬁcn mbglichft wenig fihlbar wevde,
wuvbe ffe durd) 2ufgabe evtvagsgeringer Ltebenlinien auf Seund forgfdltiger featiftiider
DBeobadjtungen des Vevbelrs sorgenommen. Aud) wurbe dev Bevbehrsplan ben Ver-
EehrsbebiivfnifJen Josveft frgend méglidh angepaht. Tnzivifden fonnte Surd) wefentlidhe
DBelebung der Strafenbalhnbenugung dev Vevtehe wieder auf den vollen Friebens-
ftand gueiidgefiihet wevben. Sleidhzeitig damit ijt bfe Erneucrung der Verbehramittel
in Angviff genommen, de {fmmer deingender gemorben wav. War Sod) bie Erneuerung
ber 96llig abgewmirtfdhafteten BDetefebsmittel, ble gunddft beveits fiie bie Jahre 1013
unbd folgende in Ausfidht genommen war, nadhbem fie faum begonnen hatte, dued) ben
Rvieg jdh untevbrodyen, jo baf geitivelfe de Qahl der serbehrsfdhigen Wagen big auf
ein Ftinftel ber Vorbriegsgeit gefunfen war. Die Strafenbahn ftand beim Ersverb
ber Attien ber @Mtcigitdwmez! und Stvafenbaln Kbnigsberg A.=S. dburd) bie Stabt
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budyjtablid) vor bem Qujammenbeud). Durd) gefdhictefte divtjdaftliche und oevbehes-
tedhnijdhe Mafnahmen it o8 gelungen, bereits im Fahre 1023 durd) die Einftellung
gon 20 neuen Motoriagen mobernfter Ronfteubtion don Wagenparf 3u verjlingen.
Ofudy onnte an bie Sencucrung der verfehrstednijdh beinahe nod) widitigeven Strecen
gebadyt wevben. €8 find balher inggefamt 15 Rilometer Sleis gum Teil neu verlegt, tel=
weife durd) Umlegung unbd Berbefforung der Stofoerbinbungen 3u einem Sollwertigen
Oberbau hevgeridhtet worben. Hiermit fteht die Strafenbahn aber erft am Anfang
ifires Erneucrungsprogeamms, bas ald Endziel ben Erfag bes gefamten dberalterten
Wagenparks, fowie des gesften LTeiles der Strece und der Oberleitung fich geftedt
hat. €3 ift in Ausfidht genommen, diefes Bauprogramm in etwa fiinf Pahren durd)-
auftibren; Sas Jahr 1024 wirh hieran mit co weiteren Motorwagen, fowie mit dee
Eeneuerung von ca. fiinf Rilometer Sleis und frinf Rilometer Oberleitung beteiligt fein.
Die Entwidelung bes Sasverbraud)s eigt folgende Tabelle:

1913 1019 1022 1923

cbm cbm cbm cbm
Jahresabgabe . ......... 24200000 18200000 20500000 21300000
Sasmefferflammengall . . . . 240000 208000 303000 312207
Sasmefferfticdzahl . . . . . . . 40700 47700 47300 47455

On ben lesten Jabhren hat Jich der Sasoerbraud) fiie gewverblidhe Feuer= und
Raumbeizung fehr entwvicfelt. Dagegen ging bie Abgabe fiie Deleudjtungszwede Fu~
gunften ber fteigenben clebtvijdien Beleuditung guriid. Der Sasverbraud) ongen=
teievte fid) immer mehe auf Rodjgasabgabe. Die Qufammenarbeit mit dom Elebtri~
3itdtswert erieift fidh gerabe Saburdy als giinftig, daf auf biefe LWeffe ein l4ftiger unbd
gefdhelicher Ronburvengbampf 3@ifdhen Sas und Elebteizitdt sermicben wid gugunften
ciner veinlidhen rbeitstetlung. Ofe Ausnugung bder sergajten Rollen ift in 3ovei
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Rollen fiv be @aﬁﬁeteitung wefentlid) ftdvfer auszunugen. Widkrend im Jakree 1013
ur Deveftung von vd. 24,2 Whillionen cbm indgefamt 87000 t Kohlen notwendiy
waven, find {m Jahre 1022 be hergefteliten 20,5 Millionen cbm burd) 8000 t ev-
geugt. Witerhin geftattet der Sermelute Verbraud) son englifdher Rohle eine Sovar-
tige Levmehrung der Mebenprodubtencrzeugung, daf gulest auf 1000 cbm naljezu
bie Boppelte tenge elbenprodubte erzeugt wevben. Damit it bie wivtfhaftliche Ver-
wevtung ber Ltebenprobdufte cbenfo widhtig gesvorben, wie bie Abgabe son Sas. Tn
bev wivtfdjaftlichen Berivertung Siefor tebenerzeugniffe hat fich in den legten Jahren
infofern efn geundlegenSer Wanbel vollzogen, als fidh faft fémtlidhe Saswerbe Deutjd-
fanbs 3u ber Wirtfdaftlidhen Veveinigung Deutfdhor Saswerbe A.-S.” Fufammen=
gefdyloffen haben, die de Aufbeveitung des Teers und Ser fonftigen tebenprodufte,
jossie ben 2Abfa der Atebenerzeugniffe, insbefondeve bos Roffes einfoitlich durdhfiihut.
Die Saswerbe find Samit gu einer ber bedeutenSjten Tnbufteien des Reidjes gesvorben.
Ntan {jt aud) dagu iibergegangen, ble [hwierigen Fragen der Rapitalbejdhaffung und
Rollenderforgung durd) Verbinbung mit grofen Finanzinjtituten (Sivogentrale) und
Onbufteieongernen durd) Suiinbung dev ,Tnduftrie= und Hanbelssereinigung Deutfdher
Saswerbe A.~S.” 3u [8fen.

On ben legten Jahren war o8 aud) méglidh, sieber in fteigenem Mafe Fteuan-
jdhaffungen und Eriveiterungsbauten Sorgunehmen. Dasfelbe gilt fir Sas Ranalifations-
und fir bas WafJerivert. Fadhbem im Pahre 1000 bie Wiekauer Anlagen durd) Auf-
hehung der Ddmme wefentlld) verbeffert wovben find, ift qu cvwarten, daf bie bereits
jeit Bovbriegazeit ftammenben gelegentlihen Shsievigheiten in der Wafferserforgung
auffseen erben.

Qufammenfaffend 14t fidy fiber be Rénigaberger Weeke feftjtellen, baf cin Eauf-
ménnijder Sefjt in dem Unternehmen hevefdyt, dov o8 cemdglidhte, durdy de Yufammen-
legung Sov Detvicke 3u einer fehr erheblidhen Erfparnis an Beamten, Angeftellten
unb Avbeitern gu fommen und die Beteiebstoften ﬁBenﬁaupt wefentlidy gu Servingern.
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%c[terljin braditen dag gemeinfame QIEIefen Ben %&Ij!en und bdie Bevetnheitlihung des
Redynungg= und Eingiehungsserfalrens evheblidhe Erfparniffe. Oaguommenbdereinhpeit«
fihe Einbauf der erforberlichen Beteicbsmaterialien, bie gegenfeitige Unterftiisung der
Betviebe und nidyt gulest bie Tatjade, daf die Laufmdnnifde Dudfihrung ftets eine
tlave Slberficht fiber e finangielle Lage exmbglicht. Dem fozialen Sefft ijt infofern
Redinung getragen, ald Rubegehélter und Rubelshne tm wefentlichen wie bei einem
Sffentliden Beteiebe aud) deiterhin gegahlt werben. Dem beredtigten Orvganifationsbe=
jteeben unferer Qeit folgend, haben fid) unter Fiiheung Ronigsbergs die etva 50 oft=
preufifdhen Clebtrizitdtsmerte yur Wakeung der gemeinfamen Tnteveffen als Ovtsgruppe
ber Vereinigung der Elebtrizitdtsmerte gufammengefdhlofjen.

Der gorliegende Iberblick fiber e wivtjhaftlihe Lerfledhtung unferer Stabtoer~
waltung geigt, wie jtack he unmittelbaves Tntereffe am Sang ber wivtjdhaftliden Ent=
widelung und an méglidjt grofem Einfluf auf befe fft. Deibdes {jt nue u ereeidien,
wenn bie Stabtserdvaltung voll mit der ftots wed)felnbden divtidiaftlidhen Lage Hevtvaut
blefbt und gu Sen Problemen ber Witfdjaftspolitit die fiiv die Stabt glinjtigfte Stellung
finben ann. Fevner muf bei aller Verfdjicbenartigheit dev eingelnen Degernate und
DBetriebe nad) aufen wie aud) nad) nnen hin Se Wirtdhaftspolitit fich als einbeitlich
baftellon. Diefes Yiel gu creeidhen, wied nidyt fmmev leidht fein. Lat man bie bitvo-
méfige Lerbinbung bder jtabtifdhen Jnternehmungen mit der Stabtserivaltung geléft,
bann mufte anbererfeits bdie Sefaly, daf audy bie wivtjdhaftlidie Lerbundenkeit mit
ben Onteveffen ber Gemeinbe fidh lodere, Sermicden wevben. €8 miffen teog bev
prisatiietfdaftlihen Stellung ber Vetvicbe bdle Semeindeunternehmungen fid) der
allgemeinen jtabtijhen LWintidhaftspolitit ecinoebnien und be Verbinbung mit ben
geofen Wirtjdjaftsfragen gedvalhet bleiben. Die Leitungen bev eingelnen Unters
nefmungen find nidht tmmer in ber Lage, in den grofen grunbjdslichen Fragen ben
SAberblick in Sem MWafe gu behalten, wie o8 eine einbeitlidie Fiihrung der gejamten LWivt-
[ehaftspoliti fann. Insbefonbeve divd die Tnitiative gu jolden S?Raﬁnabmen, bie geeignet
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jind {m OntevefJe ber Sefamtheit die %ebeutung einer efngelnen ﬂnte’mcﬁmung 3n Her=
vingeen, immer nur 9on dee Leitung dev gefamten Wintjdaftspoliti ausgelen Esnnen. An-
beverfeits aber mufj dieNeugriindung wivtjdaftlidher Unternehmungen abhdngigson ciner
tlaven Cutenntnis der gefamten Wirtffafrslage fein. Jjt die Sdjeu der Rommunen,
aftio in dag Wintfdjaftsleben cingugretfen, fberiounben, Sann exgibt fidh audy bie ot
wenbigleit, ble wivtfaftlidhen Bebingungen fiie ein foldes altises Eingreffen forgfdltis
au peifen, um finangiellen Sdjaben fiiv bie Stabtverivaltung gu serhiiten. Tn ber
Crbenntnis biefer Ftotwendigbeiten fjt tm Falhre 100e als Hauptivivtfhaftsbezernat bas
Amt fiie Whrtjhaft und Statiftif gebilbet. Dicfes Amt hat unddft de wiffenfdaft-
fihe Behanblung der Wirtjdjaftsfragen durdizufiiheen. €8 hanbelt fid) dabet davum,
Material 3u fammeln, dag Waterial wiffenfdiaftlicy 3u Sevarbeiten und davzujtellen
und e8 fiir prafeijde Quede dor Stabtoermaltung bereitzuhalten. LHierzu gehdet Fu=
nédft bie oft als Shatten bev Verwaltung begeidhnete Statijti. Alferbings fann o8
fidy bei ber notiendigen Sparfambeit nidit mehe davum hanbeln, Auszdhlungen, wie
o8 fuiiher oft dev Fall av, um fhrer felbjt willen Hovzunchmen, ielmehe mufite ftots
qunddyjt der praktifdhe Weet bev eingelnen ftatijtifdien Arbeiten gepriift wevben. Von
biefem Sefichtspunkt aus lieh fidh bei Weglaffung bisher aufgeftellter unb fiiv dberflifjig
erbannter Statiftifen fogar eine Criveiterung insbefondere auf dem Sebiet dev Vev-
braudis= und Produbtionsjtatifti vevantworten. Vefonderer Wert wivh auf die Ver-
felyesitatiftif gelegt, bie den Srvabmeffer fiiv das Wieberhineindadyfen unfever Stabt
in bie LWeltwietjdhaft darjtellt. Die Tdtigleit Ses Amtes geht febody fiber e Aubeit
beg fetheren Otatijtifdien Amtes wefentlich hinaus. Ve der Fiille der laufenden
Sefdhafte, bie ben eingelnen Degernaten 3uftehen, bei der Sparfamteit, de aus finan-
glellen Sriinben geboten {ft, unb dem Fehlen volbsmivtidiaftlid) in Fureidendem Maje
gorgebildeter Redfte in ben eingelnen Oegernaten fat fid) eine gentrale Behanblung
ber %int[cﬁaftﬁ‘fuagen burdjaus bedwdhet. Daneben hat bag Amt file Wietjdhaft und
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Statiftif in den legten 8:151:211 bie Q'[uﬂ'teﬂung ber %xzue’cungﬁftatiftff {ibernommen, bie
als Srvunblage fiiv die Lohnserhanblungen angefidhts ber ftandigen Sdhmanbungen dev
Whintjhaftslage grundlegenbe Vebeutung fliv dag gefamte Wirtfdaftsleben ge-
gonnen fat.

Dem Amt obliegt ferner ble Durdfiihrung ber dem Magijteat als Aufjichts=
behdube fibertvagenen Fiirforge fliv bas Handwert. Den fhm daburd) gemdheten Ein=
fluf in bie Hanbwerbspolitit hat ber Wagiftvat nidht nue gur formellen Iberwadjung
ber Tnnungen und gewerblidhen Beveine, fondern Hor allem Fue pofitiven Forderung
burdh) Rat und Tat benugt. Rénigsberg hat ur Yeit 8 Yivangs= und of frefe Tnnungen
mit etiva 2500 Rénigsberger Biivgern. Darvaus erhellt dfe Bebeutung, de audy heute
in unSeeminbertem Mafe dag Hanbwert fiie die LWirtfhaft und foztale Steubtur der
Stabt befigt. €8 war baher efne befonders widtige Aufgabe, dem Lanbsverk, Jomweit
e8 in ben RKudften bes Wagiftrats und feiner verfdhicdenen der Wietfdjaftsfsederung
bienenben nftalten lag, tiber bie dhieven Qeiten ber Wadibriegszeit und Inflations~
periobde hinwegzubelfen.

Die Stabtgemeinbde ift infolge fhrer ftarben Verfledhtung tn Sas wivtfdaftlidye
Doben audy efner ber Bebeutenbjten Auftraggeber fir alle Qweige son Hanbel
unbd Gewerbe. €8 fof nur cvinnert an ble umfangeefdhe Vautdtigheit, bden
Hafenbau, Auftedge dev ftabtijdhen Werbe u. a. Dot Vergebung bdiefer Auf-
tedge fjt o8 ©rvunbdjag geworben, Rénigsberger Unternchmungen, fomwelt es mit
ber Rentabilitdt fegend Bereinbar @av, u bevorgugen. Dabei wivd vegelmdfhig son
ben Unternchmern, die fiir de Stabt avbeiten, verlangt, daff fie bei Einjtellung
oon  ebeitern fidh bes Sffentlichen Arbeitsnadymeifes 3u bedienen haben, um
bef ber fvbeitswevteilung bden jogfalen Seundidsen, nady benen ber sffentliche
Avbeitsnadymeis bdle LVermittlung Sorvgunchmen hat, zur Seltung 3u verhelfen ~
Auf bem @eﬁiet bes cbenfalls som 2mt fir Wietjdhaft und Statijtit zu beavs
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beitenSen Schantlongeffionswvefens nimmt der Magijtrat nad) wie sor den Stanbpunkt
ein, Baf, ba Bie Qahl ber gorhanbdenen Saftftdtten m Verhdltnis ur Sinwohnerzahl
ausreidiend {ft, de Gewdhrung von neuen Romgefjionen grundjdglidy zu Ser-
neinen {ft.

Sdlicklich liegt dem Amt fliv Wirtjdhaft und Statijtit bie unpavteiliche und fady=
gemdfe Auftlarung dev Bevslberung fiber wivtfdhaftlide Fragen ob; die Stabtbesslte-
rung Bat ein Redt davauf, zu erfahjren, was die son ihe bejtellte Verwaltung fiie fie
tut. €3 ift nidit au Sevfennen, baf gerade in vivtfdhaftlidhen Dingen die Intereffenten-
serbdnbde oft fn ber Lage find, burd) Beetnfluffung der Preffe bie Desslterung tiber
be tatfadhlichen Vevhdltniffe im Vnklaven 3u laffen. Lier it e8 Aufgabe gerade dev
Semeinde, in den jeben efngelnen Bivger intervefjierenden wivtfdjaftlidien Angelegen=
heften efne ungoreingenommene Pritfung dev Verhdltniffe sorzunchmen und die Be-
oblterung fiber Mifftande im wivt|daftlidhon Leben aufzubldren. Eine befonbers
banfensmerte Aufgabe it o8 hievbel, efne auf wiffenfdaftlidhen Srundlagen Lajierende
Renntnig der {nneren Qufammbdnge der Wirt|daft audy den breiten BDevslberungs-
fhichten 3ugdnglidh 3u madjen, um ben efngelnen Sewerbetreibenbden aus feiner burdy
bte berufliche Tatigleit oft gefdhaffenen Jfolierung gum Verjtdnbnis gegentiber ben
Onteveffen ber Allgemeinheit hevauszufiihren. Die neucrbings gefdaffene Beflage
SZLBfetfdhaft und Statiftil” bes Rénigsberger Stabtanzeigers Bilbet ein Slicd biefer
Latigkelt.

AUnfere Stabt 1jt burd) ben Rvieg in fhrer wivt{faftlidhen Entividelung ungdeifelhaft
jart gehemmt wovben. ffen Wiberjtanden gum Trog aber ift die Stabtserivaltung
mit allen Qtethoben einer neugeitlichen pofitiven fommunalen LWirtfdjaftspolitit davan
gegangen, biefe Sdjdaben 3u heflen und in einmitiger Qufammenarbeit mit allen Rreffen
und Ridjtungen ber Derbtdtigen Veddlferung weiterzubauen an ber divtfdhaftlidhen
Entwidelung unferer alten Stabt, nidht nue gum Ntugen der Biirger, fondeen audy des
gefamten Staates und der deutjden Voltswietjdaft.
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g Ote Deutfhe Oftmeffe.

Gtabdtrat Sdhdfer.

er Srunbgebante Hes Meffetvefens, dag grohte Sefddft mit den geringften Witteln
in bev Blivgejten Qeit auf bem engjten Raum durdhzufifhren, ftammt aug bem Wittelalter.

Om 12. unb 13. Jahehunbert waven die Weffen ber Champagne bie bebeutenditen,
eft dem 14. Jahrhundert tveten tm Atovben Mitteleuropas Briligge und Antwerpen,
im Sfiben Lyon und Senf in den Vovbergrund. Infolge ber serdnderten Yiige
ber Orientiare wadft Franffurt a. I.; ber Verbehe nad) den Sftlichen Staaten
bradite Franffuet a. ©. unb sov allem Leipzig n die Hihe.

Die Erfdyiitterungen bes Weltbeieges, die Erjdherung der unmittelbaven Reffe-
perbinbungen gaben dem Mteffegedanten nady Friedens|hluf in allen Ldnbern neue
Ompulfe. Qtady bem Borbilbe Leipzigs durde 1018 bie Breslauer Weffe gefdhaffen,
Brantjuet a. IR. folgte 1910.

Btie Oftpreufen hatte der Vyertrag son Verfailles bie einfdinetbenditen Verdnbe-
rungen ber @ietfdhaftlichen und politijhen Lerhdltniffe gebradht. Lor dem Rriege
grengte Oeutfdhland mit dev Prosing Oftpreufien unmittelbar an das vuffijde Reid).
Durd) bie Griinbung bes Polenjtaates, bie Abtrennung des Fretjtaates Danglg swurbe
Ojtpreufen som Mutterlanbde abgefdintiet; an fetner Oftgrenge fdhoben fid) Polen und
Litauen 3wifdhen Rufland und @wtf(ﬁlanﬁ aud) Lettland unb Ejtland lagerten fidh
gegen Rupland sor.

Um Oftpreufien als beut|dhes Wint{daftagebiet lebensfahig zu erhalten, muften
feiner Wintjdhaft neue Wege gediefen werben. AlS eines biefer AMkittel Burbe bie
Sriinbung ber Deutfdhen Oftmeffe angeregt.

Dle Vorarbeiten begannen tm Herbft 1019, de Durdfiiheung tm Wkat 1020,
nadybem im Februar 1020 bie private Vevanftaltung einer Lleinen Lextilmeffe sovan=

gegangen far.
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Die que %eufugung geftellten Mittel maven aufevordentlid) befdheiben. Ein Biiro
gon 3 Qimmern, einen Sdhreibtifd), eine Schretbmajdhine und einen Quidhuf von
100000 Mart ftellte die Stabt, ein Sparkaffenbudy mit einer Einlage Son 160000
Mart hatte die Hanbelstammer durd) Sammlungen aufgebradyt. (8 Unterbringungs-
vdume ber erften ©ftmefJe benten die gefamten Vaulidyleiten deg Thergartens. Ein
groper Otreff erzmang eine Verfdhiebung don Augujt auf September. DOie Ver-
anftaltung felbjt, feferlid) cvdffnet Surd) den Reidisprdfibenten und ben Reldjswit-
fhafteminijter, bebeutete einen dollen €rfoly. Magijtvat und Handelsbammer griin-
beten am 8. Januar 1021 die Weamt &. m. b. &, unb e urbe bejdloffen, 3wei-
mal jéhelich Mtuftermeffen 3u vevanjtalten.

Qu biefem Qved Bav o8 notwendly, geeignete heizbare Rdume 3u [daffen. Durdy
ein glidlides Quiammenarbeiten dev jtadtijden Dienjtftellon mit dem Oberprdfibium,
burdy rafdhe Cntfhlufleaft des Reidies, durd) erftdndnisvolle Lnterjtisung ber Aus-
fteller war o8 miglidy, einbeitlide, den nfovberungen bes WkefJeserbeles entjprediende
Réume 3u bauen. Das Reidy gab einen BDaugufduf son 8 Millionen, dev preufifdhe
Staat fibernalhim eine Baugarantie son oY/, Willionen, de Ausfteller gaben rund
o MWillionen Mark als Baubarlehn. Oie Stabt Rénigsberg ftellte dag in befter
DBevbohrslage ber Stadt am Ausgange bes Stefnbamms gelegene Seldnde gon
60000 gm 3u giinftigiten Debingungen gue Verftigung. kit diefen Witteln sourben
erbaut: 2Wahrend des Winters 1oe0/er die Hallen [ -1II mit vund 12000 qm be-
bauter Flade und fm Frihjahe und Sommer bie Hallen [V - VII mit wunb 11000
qm bebauter Fldade, fowic das Wteffehauptreftaurant mit dem S50 qm grofen: Fejt-
faal. 1000 Serguserte fidy bie dev Meffe zur Verfigung ftehende bebaute Flddye
Surd) Vnbauten an Hallen [V, VI und VII unb bie Hingunahme eines in unmittel=
baver Wadibarjdiaft gelegenen fnuﬁe‘e militévifchen LWagenhaufes fiie die NkdbelmefJe
um mehe al8 3500 gm. '

Die Qahl der Ausfteller ftieg son rund 1700 auf der Herljtmeffe 1920 auf vund
2500 ur Herbftmeffe 1023, wobei Fu beviidjiditigen {jt, daf von defer 7. Deutjdjen
Oftmeffe bl Lanbmajdyinenausftellung, auf dev mehe al8 400 Fiemen ausftellten,
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abgetrennt war. Ofe erfte Deut{dhe Oftmeffe hatte etiva 50000 Diefudjer, aber darunter
far fosiel Privatpublifum, daf fortan nur legitimicrte Raufleute Rarten gu den Mufters
meffen evhielten. Die Qabhl biefer Tnteveffenten, e gue o. Oftmeffe 15000 betrug,
ift auf durdyfdhnittlid) 30~40000 angesvadifen. Tn ben FJahren 1921 unbd 1922 fanben
vegelmdfig je o Muftermeffen ~ die Frihjahvsmeffe Witte Februar, dle LHevbjtmeffe
gevbunbden mit der usftellung lanbdwivtidaftliher Majdhinen und Sevdte MWitte
Auguft ~ ftatt.

Das Jahe 1023 bradte eine wefentlidhe Ermeiterung dev Aufgaben: Tm Mdrg
fanb bie erfte ofteuropdifdhe Holgmeffe ftatt (Serbunben mit Holzbonfereny unb Holz=
boefe), bie den Verfudy davjtellte, auf bdiefem fo widitigen Winrtfdaftsgebiet e Inters
effenten guetnanber gu bringen. Oie deutfhe Wahrungd= und Wietjdaftsbatafteophe
bes Hevbftes 1023 hat ed notivendiy gemadit, e gweite fliv osember in Ausficht
genommene LHolgmeffe 3u verfdicben.

Um ber fibevaus bebeutfamen Ausjtelfung lanbiwivtfdaftlicher Wafdhinen einen
gréferen Rahmen 3u geben, durde biefelbe son der Wuftermeffe abgetrennt und als
grofe Lanbdwivtjdaftsansftellung im Juni duedygefiihet.

Diefe Glicberung (2 Wuftermeffen, eine Landwivt|djafte-Ausitellung, 1-2 Roh=
ftoff=Sonbeemeffen) diivfte audy fiie dle Qubunft die viditige fetn, und Renigsberg als
Hie Stabt der Oftmeffen” Eenngeidinen.

Die erfte Oftmeffe war trof intenfiver Propaganda eine rein prosinzielle Viers
anftaltung infofeen, als bie Einbdufer fidy ausfdlieflicy aus ben Rreifen bor Prosing
Oftpreupen gujammenfesten. Sollte die Wteffe gu efner dauernbden Einvidjtung werben,
mufite Serfudit wevben, die Ojtjtaaten und Rufland fiv fie 3u inteveffieven, bie Propas
ganda dorthin gu bringen.

Su biefem Qwed wuebe im Herbft 1920 eine Weffe-Wietjdhaftszeitung ,Der
Oft=Curopa=Wtarkt” hevausgegeben. RQieimal monatlid) evjdheinend ~ feit 1001
gfuei[puadﬁig (beutfdy unb wuffijdh) ~ geht die Feitidhuift in Taufenden son Werbe~Egema
plaven nady Sem Often. Wekrend ,Oev Oft=Cruropa=Narkt” fich allmehlich qu eimu,
allgemetnen 2Wietfdaftszeitung fiie Ofteuropa unb das wuffijhe Ajten entwidelte, cr~
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fies e fid) als notfnenbig, iie bas Be]'onbzne @eﬁizt bes .Ejn 36an6¢[6‘ unb Ben fjoig-
fnbufteie ein cigenes ©Orvgan 3u {daffen.

3nter Hevangichung und Leftung besodheter Fadleute wurbe e Holz-Fadjzeit-
feheift ,Oer ofteuropdifdie Holzgmarkt” gegriinbdet, bie Hon Sornhevein deutjd=vuffifd
erfdyien, fpdter audy mit englifdher Deilage. Oie beibden Yeit{dhreiften wevden Hon dor Vv«
[agsabteflung dev Deutfdhen Oftmeffe hevausgegeben. Ein etwa 240 Seiten faver

,Scfddftstalenber fir Ofteuropa” crjdhien tm Degember 1023 in evfter, fm Fow
bruar 1924 in 3oefter uflage; dag ,Eurvopdifdhe Holzadrefbudy® wivd im Laufe
be8 Sommers 1924 erfdyeinen.

Als nddyfte Aufgabe des Ntefamts entwidelt fid) aus dem reidhen Matevial iiber
Rupland bie Notwenbdigleit, dafiiv eine Verivertungsitelle prafeifd) wiffenfdaftlicdher
vt gu fhaffen. Im Freibjahe 1020 surbe bag Wirt{daftsinftitut fir Rufland
und dfe Oftftaaten gegeiinbet, dag fn nod) nidht zwel Jahren feines Dejtehens
einen Ruefs Son vund 500 Mitgliedern geswonmen hat. Ein ausgebehntes ke Hon
Devtvauensleuten im Auslande, fefne umfangreide Ojtbiicheref, de Ourdjarbeitung
aller vufjijdien unb oftjtaatlichen Qeftungen und Qeit|driften fowie ein faft lidenlofes
Ardhi® ermbglidhen o8, der Wietfdhaft in regem Veiefwedfel und durdy den ,DVevtvau~
lichen Eaufménnifdhen Radyiditendienft” Sauernd aufevorbentlich wertwolle Auskinfte
und prabtijdie Ratjdhldge u geben. Dev Avbeitsbrets bos Wintjdaftsinitituts it
bauernd im Wadjfen begriffen, u. a. hat o8 eine befonbere Austunftsjtelle in Wos-
Eau creidtet.

Um den Erforberniffen bos Vevkehrs und ben Wintfdaftsbeziehungen mit dem
Often Entwvicflungsméglidybeiten u bieten, foswie bie unglinjtigen Wirkungen Hes ,pol-
nifdjen Roveidors” 3u Serminbdern, ervidjtete die Stabt Rénigsberg, 1022 beginnens, einen
Blughafen. Reidh und Preufen gessdhrten ca. ein Drittel der Baukoften. Die BDau~
leftung sourbe dev Dauabtetlung bes Wefamts fibevtragen. BVon Frdhjahe bis Som-
mer 1922 Surbe Hon fhe auf herdorragend giinftigem Seldnbde in Desau ein Empfangs-,
Abfertigungs= und BDiivogebdube foiie eine grofe Flughalle gebaut, wélhrend bie gweite
54 22 guofe Halle, bie in Anbauten nody 556 gm Werljtdtten~ und -Bagmdume
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enthdlt, Enbe 1023 fertiggeftellt wurbe. Die Verwaltung liegt n den Hnben bes
Mefamts, Abteilung Flughafen.

AUm fen Niangel an geeigneten Rdumen fiie bie Stabt als Ofthanbdelsplag 3u
befeftigen, vegte dag MWkefamt den Vau eines grofen Briivohaufes an. Eine gemein-
niigige Sefelljdyaft unter ber Begeidhnung ,Hanbelshof &. m. b. §.” wurbe gegelinbet
und unter der Leitung bed Ardjitebton des Niefamts ,Der Hanbelshof” am . Whai
1022 begonnen, Anfang Lovember 1023 dem Vevkelr tibergeben. Auf einem Svund-
jtiicf don vund 3600 qm erhebt fich der fiinfgefdioffige Vau mit eSoo gm bebauter
Fladhe und 66800 cbm ummauertem Raum. Dag RKellergefdiol enthélt aufer den
Heigrdumen unb Loreatstellorn, fomie den Treforanlagen bor Stabtbant ein Reftau-
vant, bas Erbgefdyof fn ber Front sfer gerdumige Laben, einen grofen Oberlidhtjaal,
ber gufammen mit anberen Rdumen tm Eredgefhof und erften Stodert (rund
2500 qm) bi§ auf eiteres on ber MWeffe benupt ied, walhrend in den anbeven
Sefdoffen 88 Fiemen untergebradyt find.

Die Organifation der Deutfdhen Oftmeffe ift jest folgende:

MWefamt S. m. b. §. (Veranftaltung son givel Wujtermeffen, Landwivt|dafts~fus-
jtellung und Spezlalmefjen)
Berlag Deutjdie Oftmeffle (Der Oft=Curopa=Ntarvkt, Der ofteuropdifdie Holzmarkt,
Opeglalbrofdyiven unb Qeitfdeiften fiie Ofteuropa) '
Whetfdhaftsinftitut fie Rupland und de Oftjtaaten e. V.
Mtefamt Abteilung Flughafen
Hanbdelshof &. m. b. .

Baflen wiv ben Aufgabenbreis ufammen, ber dem Wefamt wahrend feiner bis-
herigen Arbeit crmadifen ift, fo bebeutet er: Plonferarbeit Fu lefften fhir e wivtidhaft=
lihe Erjtarbung Renigsbergs unb ber Proving Oftpreufen und Saburd) eine fichore
Grunbdlage fiiv de Erhaltung deutfdjer LWirtjdiaft in bicfem gefdhebeten Lanbesteile
fotwte fiie lebendige, gefunbe Wintjdhaftebeichungen mit den Vilfern des naljen und
ferneren @]’tens 3u gcfbinmn.
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Das Sdulwefen.

an
@ Stadtfdhuleat Prof. Dr. Stettiner.

énigsberg hat im Jahre 1811 son allen preufiifhen Stabdten b erfte Stabtfdhul-
beputation auf Seund der neuen Stabteorbnung gehabt. Erft feit jener Reit ijt dank
ber Selbjtoermaltung dag Vevantiwortungsbewuftfein dev ftabtijhen Rbvper|daften
bie Tuiebbraft fiiv dle Cntwidlung des Shulwefens gesvefen, in dem fie mehr unbd
mehe die Bevormundung feitens der Erechlichen Behovben abfteeifte, wenn aud) ceft
im Jabhre 1011 dle gefjtlihe Ovtsjdyulinfpebtion befeitigt wurbe. Jm Falre 1882 wurde
ein [dultednifdhes Mitglied bdes Magiftvats mit der befonderen Ftirforge fiie bas
jtabtiihe Schulivefen betvaut. Der Stadtjduleat {ft fm Webenamt audy ftaatlidyer
uffichtsbeamter. Nad) efner nue furgen Amtsbauer des erften Stabtfduleats
Or. Pfunbdtner teat bann 1886 Stadtfduleat Dr. Tribukbait fein Amt an. Wehkhrend
Jeiner o4 jdhrigen Tatigleit ftieg Sie Yahl ber Voltsidiler Son 10000 auf bag Doppelte,
die Qabl ber Klaffen on 145 auf dasd Dreffadje, wakrend die durchfdhnittliche BDefudys-
3ahl son 7o auf s0 Sdiiler fant.

DBef biefer Steigerung dev jtadtijhen Erzichungs~ und Bilbungsaufgaben mufite
cine Entlaftung des Stabtfdjuleats erfolgen. €8 wurbe daher im Jahre 1900 ein
Otabtfdulinfpebtor feitens Ser Stadt eenannt, bom tm Ftebenamte e jtaatlidie Kreis-
jdulaufficht oblag. Rénigsberg war eine der erften Stddbte, bie einem aus bem
Doltsidhullehrerftande herdorgegangenen Manne, Friebridy Tromnau, bie Stelle
eines Stadtidhulinfpebtors anseetvaute. Im Fahre 1900 wurbe dle Sdaffung einer
aieiten Stabtjdulinfpeltovjtelle notiwendig. Aud) dev gweite Stabtfdhulinfpettor bt im
Nebenamte ftaatlidhe Anffidytsvedite. Trot der Eigenart der Aufgabe, gugleid) ftaatlidhe
und fedbdtifdhe Defugniffe gu vevtveten, fann Sod) im Radblicf gefagt serben, baf
befe Doppelftellung ber Schulvéte fid) durdhaus im Sinne der Selbftverivaltung
beswdlyet hat.
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Die Sehiilerzahl ber Boltsfdhulen beteug tm Jahree 1910 24100, die Rlaffenzahl war
9on 452 m Jahre 1010 auf 526 im Jahre 1013 gejtiegen. Oie Befudsziffer der Klaffen
fonnte auf durdhjdinittlich 48 hevabgefest wevben. Wakrend bes Refeges teat eher eine
Stefgerung al8 efne Herabfegung der Defudysziffer ein. Ltadybem fdhon tn ben Jahren 1010
bi8 1014 in Rathshof, Ponarth und tnneehalb der Stabt neue Schulgebdude, bie ing-
befonbere den Bebiivfniffen der Lovovte Redynung teugen, eveiditet waven, ftanden bef
DBeginn des Krieges 3wef grofie Volts|dhulgebdude in Amalienan, 3wef in Ponavth, 3oef
auf bem Haberberg und eing auf dem Rofgarten im Dau. €8 gelang, diefe fieben Volts-
fhulgebdude big 3um Enbe bes Rrieges gugleidy mit den notwendigen Turnhallen fortige
guftellen. Ste surben nad) ben urfpringlidhen Entwiivfen bis ing Eingelne burd)~
geftihet, wenn aud) de fnneve Ausftattung bereits gum Leil unter Verdwendung von
Rriegserfasjtoffen litt. Feidhen~ und Singjdle, Whevkjtdtten fiiv Hanbavbeit, Rlaffen
mit Ndhmafdhinen, Sultiichen und Erholungsitatten fiiv de [dhulpfliditige Pugend,
Rinbergdrten, Heime fiie de fhulentlaffene Pugend unb geéfere Spielpldse, als fie bishor
ben Sdhulen gugemiefen waren, entftanbden nod) als ehewiivdige Walezeidhen eines
gliclicheven Peftalters. Das war um fo notwenbdiger, al wdhrend beg Welttrieges
Rbnigsberg, fieben Wonate lang fm Operationsgebiete liegend, son 53 Schulgebduben
o7 bee neuejten, jowie faft alle Turnhallen gu Lazarvetten, gur Aufnahme son Fliidyt-
lingen fomie gur Befpetfung Wotletdbender hergeben mufte. LWie fiberall, jo 30gen aud
gon Biee alle Eriegsfdhigen Lehrer in ben RLampf und fonnten nue 3um Tefl bued) anbere
Rudfte, duedy feeiwillig und ehrenamtlidy unterviditende AUniverfitdtsprofefforen, Vv~
waltungsbeamte und duvd) setblidie Rudfte erfest erben. Der Untereidht wouvde, venn
aud) oft in befdhyeanttem Wktafie, felbft tn ben Yeiten, als Ranonenbonner eufjifder Streit-
tedfte hovbar mar, aufeedt exhalten. Die Schulen Surben Hov- und nadymittags belegt
unbd der Antervidhit oft gur Winterszeit bef faft derfagender Sasbeleuditung ober ofne
Lidit big 7 Ube abends evteflt. Qeitweife muften im JFabhre 1017 wodjenlang, dann
wieder fm 8:(5112 1918 bet bev Q{ua‘.&ﬁn bev %uuppen und im 8a6ne 1910 die Schulen
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mit Sammelheizung Segen mangc[nﬁen Brennjtoffe gefdhloffen werben. Seit jenen
Tagen {jt dank der ausgegeidneten Brennftoffoerforgung durd) die Befd)affungsabteilung
(Verwaltungsbivebtor) entgegen anberen Stadten Lefne Stévung ded Untervidytsbeteiches
{m Winter eingetreten. Ofe Sdyulen und Tuenballen wurben im wefentlidien tn dem
erften Jahre nady bem Refege fiiv Sen AUntervidit swieder gerdumt, wenn aud) teog dev
Wieberhevftellung in etnem oft fehr serfhlediterten Quitande, unter Berluft son Lelye-
und Leenmitteln. Trosdem gelang o8 allmdhlidy, den ntereidht befJor u gejtalten, und
namentlid) dued) die Qunalhme ber neuen Sdulgebdube fonnte trog der nody fmmer
gefteigerten Sdyiilevzabl im Fahre 1019 bie Rlaffenzahl auf oo, die Durd)fdnitts3ahl
ber Sehiler in ben RKlaffen ber Volbsihule auf 4o herabgefest wevben, nadydem bef
Beginn des Krieged infolge der Yufammenlegung bisweilen bdie ehriviivdige BDefudys=
aiffer aug alter Qeit von 70-80 Sdhiilern in Sen Rlaffen wieer auftaudite. Dabef
suede nody nidytidulpfliditigen Rinbdern bee Aufenthalt in ber Schule gur Vntervidhtszeit
geftattet, um fie ®dheend Sev Avbeitszeit dor Miitter in ber Obhut der Sefdhwifter
au laffen. fud)y Rdume, in benen nidht Antervicht evteilt sourbe, fonnten in grofer
Qabl der Jugend zur BVerfiigung gejtellt wevden,

Sdon wdlrend des Rvieges mar der Leheplan fiiv Sdhulen mit adt Stufen
jtatt dev bisher bejtehenbden ficben Stufen vovbereitet. it dem 1. Apeil 1010 Wurbe,
wfe fm Jahre 1914 bereits sovgefehen war, die Ummandlung der Voltsjdhulen in
aditftufige 9ollgogen. Das ergab eine weitere Steigerung der Rlaffen auf Seq.
Alfe lntervidytazmeige fonnten wdlrend des Ruieges aufredt erhalten bleiben, Hand-
fertigleit, Gavtenbau unb Sdulbichenuntereidht fogar gefteigert wevben. 2AlS efne der
erften Stabdte hat Rénigsberg wihrend deg Rvieges wahlfrete Ruefe in Kurzfdheift in
ben Volbsfdyulen eingefiihet. Fiiv befonders begabte Volbsfhiiler dav beveits im Falre
1017 an efner Volbsfdhule efne Ibergangstiaffe eingevidhtet, de den Scyiilern unbd
Sdilevinnen nady fiinfjdheigem Defudie ber Voltsihule den Eintvitt in de dritte
Rlaffe ber Mittellchule durd) einjdlhrigen BDefud) znmﬁglicﬁtc, inbem ein gweljdhuiger
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Lehrgang dev MWittelfdhule innerhalb eines Jahres sollendet surbe. Im 8:1512 1021
wuebe eine 3meite Ibergangstlaffe eingevidhtet. DOurdhhnictlich befuditen jdhelich o5
Rinber defe Rlaffen. Einfge von ihnen haben den Aufjtieg bi8 um Abituvienten=
examen ofjne Qeitoerluft eveeidht.

Audy de Ausbilbung der Lehebedfte wurbe dburd) befondere Lehrginge, wie in der
Betimpfung der Sefdyledtsbeantheiten, tm Werbuntervidht, tn Turnen und Spiel, in
Berfaffung und Staatsbiiegerbunbe ufw, gefsedert. So fonnten in dev Sefamtheit die
Jalre 1014-1024 bei allee Shdbdigung des Intereidits und bet grofem Verluft son
ausgegeidhneten Lelebedften, dle fiie dag Vatevland Sefunbdheit und Leben geopfert
hatten, teog ber Shmddjung ber Aufnahmefahigteit unb LWiberjtandsbeaft dor Schiiler
bef oft ungentigender Cendleung dank ber gemeinndisigen LHingabe son Schule und
Haug, son Verwaltung und Diiegerfdaft dod) nod) mit adtbaven Ergebniffen ab-
fhlicgen. Onfolge der Qunahme bder neuen Sdhulgebdude Lonnten bref dlteve Schul-
gebdube fhon unmittelbar nad) dem Refege gerdumt wevben. Jm Pahjre 1924 bejtehen
finfunbbreifig Loltsfdhulen und finf Hilfsidulen gegen adtundzwanzig Volbsjdulen
unb beef Hilfsihulen im Jabhre 1014. Am 1. Wat 1023 wurben 572 Rlaffen gegen
511 Rlaffen tm Pahre 1013 gezdhlt. Die Yabl der Sdhtiler fjt Hon 24000 fm Pakhre 1013
auf e1000 fm Yahre 1023 guriidgegangen. €8 biiefte in den nddyjten Jahren nody
eine @eitere LVeeminberung einteeten. Hatten bie ftadtifhen Loltsfdhulen im PJahre 1013
nod) 182 Rlaffen mit fiber 50 Rinbern aufzusveifen, fo war beven Lahl im Yakre 1024
bi8 auf 38 germinbert. Die Sdhiilerzahl tn den RKlaffen fjt Son 48,35 auf 42,43
herabgefunten.

Die Qabl ber Hilfsidhulen fft son deet im Falre 1010 mit 318 Kinbdern in neun-
zehn Rlaffen unb einer Durdyfdynittsfrequeng son 16,74 auf den gegendvdrtigen Stand
gon fiinf Sdulen mit 7o4 Rinbern in 37 Rlaffen bef einer Durdfdhnittsfrequeny son
19,57 gejtiegen. Tm FJalre 1017 wurbe fiie Rathshof ein neues Sebdubde tduflidy evw
worben und [ofont fiie ben Lntereicht umgeﬁaut, mit LWeekjtdtte unﬁ einem fiie Sdhiilera
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gvten geefgneten Geldnde serfehen. Tm Jahre 1021 wurbe die nidht gureidienbe Sjﬁf@-
jhule auf dem Dften Savten in ein geéfeves Sebdude vevlegt und fiiv 12 Rlaffon mit
allen Eineidytungen moberner nforberungen ausgeftattet.

Die beiti|dhen Tage der Staatsummdlaung mit {hren Nadywehen bradhten eine
gediffe Lnvuhe aud) in Sle Schulen, unb es Srohte bie Sefalr, Saf bef ber ftavben Er-
Setevung dev perfnlidhen und fadhlichen Metnungsserfdiedenheiten dle Sdhule felbjt in
bon Streit gegogen wiivde. Der gute Seift dor Lehrerfdjaft hat gemeinfam mit der
feften Otellung der Selbftoerswaltungstseperfdhaften biefe Sefahe gebannt. Ein Ver-
judy bes Dfubeitervats, einen Lelhrer gur KRontrolle beg Stabtfdjuleats eingufesen, wurbde
erfolgeefd) abgesvehrt. Oee Lelrer felbft, dber som Arvbeitereat zu biefer Rontrolle
auserfehen ®ar, {ft neuerdings auf dijziplinavifdhem LWege in den Rubeftand verfest
worben, weil ev fittlid) nidjt gefeftigt mar. Mt ben Elternbefrdten haben die Sdhulen
im feeunblichen Einsernehymen gum Deften ber Schulen gewivkt und oft bei der Be-
fdhaffung gon Lehr- und Lernmitteln fiir de Schulen tatbedftige Interftisung ge-
funben. Stabtidulbeputation und Stabtjdulserivaltung haben faft ohne Reibung,
audy fn bev Qeit bev jtdrvbiten Segenfdse, mit Rreislehrervat und den Vevtvetungen
ber Lelyrer|dhaft gearbeitet. Audy die Rebtoven find trog der Eollegialen Sdhulleitung
gon Sen Lebhreen fn fhrem Stueben fiiv das ol der Sdule bereitswilligft unterjtist
worben, wie fid) Aberhaupt nue in Sereingelten Fillen Segenfése 3vifden Rebtoren
und Lehrfsepern unliebjam bemertbar gemadit haben.

Eine Bereinfadung der Schulovganifation bebeutet dev Abbau ber bisher fibliden
Stileraufnahme zu Widaclis feit dem 1. Obtober 1002, €8 wivd am 1. Apnil 1005
nue nody Ojtertlaffen geben. Daburd) teitt eine sefentlidie Arbeitserfparnis und ver-
mutlich eine Vervingerung ber Kaffen ein. Auferbem mufte in den legten Fahren
eine Refbe von Rlaffen gufammengelegt derben, fo daf gur Yeit neue Lebhrbedfte Gbor-
haupt nidgt mehe angeftellt wevben €onnen. Am 1. April 1004 wurben etiva 35 dltere
Lelhebedfte vor Ablauf bes 85. Lebensjahees auf Sreund dev preufif cﬁnn Perfonal-
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abbauserorbnung fn ben Rubeftand verfest. Seit 1020 find 107 Klaffen eingezogen.
Que Qeit (1. 5. 1024) bejtehen 503 Rlaffen. Fiie die Srvundfdhule wurbe nady den
minijteviellen Riditlinien ein befonberer Lelhrplan gujammengeftellt. Am 1. April 1024
ift efn von allen Teilen ber Volbsfdullehrerfdaft in Semeinfdyaft mit don Scjulvdten
und dev Oeputation ausdgearbeiteter Leheplan fiiv die sier obeven Raffen dev Volks-
fhulen in Ruaft getveten. Sosoohl in dev Seundfdhule als in der Volbsdhule find ba-
bei etwas geringere Stunbengahlen cingefithet. Ofe Stunbengahl dev Lelyebedfte
wurbe nidt unwefentlid) exhsht, fo baf bie Durdyjdinittazahlen gegenwdetig vund o7 fiir
Lelrerinnen und vund oo fiie Lehrer wédentlidh betvagen.

Tn ber Schulgefundheitspflege wurbe eine Reilie Son wefentlichen Verbefferungen
eingefiihet. 2An Stelle ber nebenamtlichen Schuldezte teaten im Jalhre 1018 hauptamtlidye.
Audy wéhrend bes Ruieges wurde bie Erholungsfiirforge von der Sdhulsermaltung
gemeinfam mit den Veveinen gepflegt, und nody bevor der Vevein ,Lanbdaufenthalt fiie
Otabtbinber” Erholungsaufenthalt auf dem Lanbe sermittelte, gab o8 Rreife, wie
Hegbebrug und Pe.~ Holland, die nad) Veveinbarvungen mit dev Stabt Taufenden son
Rnaben und Mabddien auf je enen Whonat Oblhut und Pflege gedvdhten. Schul-
pflegerinnen surben nody wdhrend des Rrieges feit 1018 angenommen. Seit 1001 {jt
bie Sefunbdheitspflege der Suljugend gum wefentlidhen Tefl in die Hanbd bes Wohl=
fahetsamtes fibergegangen, dag febod) bes Einsernelhmens der Schulderivaltung bebdarf
und auf biefern Wege eine Reihe son Verbefferungen und weftere Fovtfdpritte auf
diefem Gebiete evveidyt hat.

Bet Veginn bes Krieges war ble Umbanbdlung ber Btvgerfdhulen fn Mittel=
jdhulen nody nidht volfendet. DOie neunklaffigen Mitteljdhulen begannen auf ber 5. Klaffe
ben Spradjuntervidit mit Englifd), auf dev 3. Rlaffe mit Frangsfifdh. Seit bem Jalre
1024 beginnt der englifdhe Lntervidit giwar wie bisher nad) dem sfevten Schuljahy,
aber beveits auf dev 6. Raffe. Die jest bejtehenbden o Mitteljdhulen nahmen den Ab-
bau dev unterften Rlaffe dev Q?onidjufe bereits im Jahre 1918 auf und vollendeten fhn
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im Jahre 1021, Die Fabl ber Rlaffen wuede daburd) nidht etngefdyrdnkt, da die Qabl
ber mittleren Rlaffen entfprediend bem Abbau Sevmelrt wourbe. Wéhrend fn ben
Boltsjdhulen ein Abbau eingetreten fft, hat fid) die QYahl der Witteljdyiiler teop ber
Defeitigung der Vor|dhulen um ooo Sdiiler gefteigert. Die Qahl der efgentliden
NWtittelldhultlaffen war im Jabhre 1043 &7 und {jt auf 106 im Jahee 1023 gejtiegen.
Cingefiibet wurben Untereid)t in Sartenbay, Shulbiidhe und Hanbfertigheit. Aufer~
bem fft feit efner Refhe von Fahren in ¢ Sdulen wahliveife ftatt des franzsfijden der
vuffijdhe Speadjunterridt eingefither. Defonbdeve Fovberlehrginge fiie die 1. Kaffe, in
denen in tathematit und Frangdfijdh unterridjtet wivd, berveiten feit 1010 gum lbera
gang in die 1. Rlaffe eines Lyzeums ober in de Oberfebunda einer Oberrealjdhule ohne
Qeitoerluft sov. Tiiditige Sdhiiler haben in vegelmdfigem Durdigang von 12 Jalhren
burd) die Bolbs und Mittel{dhule, fowie durd) bie Oberftufe der Oberrealjdule bas
Abiturientenczamen beftanden und e Univerfitdtseeife evlangt. Oie an bie Rnetp=
hofifde Ntddchenmitteljdhule angegliederte hiohere Hanbelshodidhule erfreut fidy eines
guten BDefudies und fann dued) bie einbeitlidie Vorbilbung der aufgenommenen Schiiler
eine abjdylicgende Bildbung bieten.

On Rénigsberg haben ein Jahehundert lang dfe humanijtijhen Lelranftalten bie
Oberherefdyaft behauptet. e beiden grofen Pfavefdhulen der Altjtabt und dos Rnefp-
hof8 ~ lestere mit Anterbredhung Son etva o Palren ~ haben bde Iberlieferungen
des Flafjijdhen Symnafiums bisg gum heutigen Tage gepflegt. Das ftaatlidhe Friedridhs-
Rollegium, das mit wedfelnben Ofteve unb Midjaclis=Raffen einen ungesoshnlidy
jtavten Qulauf hatte, bejonders da o8 nad) MWeinung der Eltern die Wkdglidyteit bot,
fortfdyeeitenden Sehiilern bereits nad) einem halben FJahe den Weg gur hiheren Klaffe
feefgumadien, ®ie das fm Jahre 1874 begrlinbete ftaatlidhe Wilhelms~Sgmunafium,
find ebenfalls humaniftifhe Lehranftalten. Naddem das Rénigliche Whatjenhaus als
humaniftiihes Proggmnafium eingegangen wav, wurbde erft im Jahre 1907 som Staat
auf ben 5ufzn eine feiteve humaniftijhe nftalt nao‘) ben. Pldnen bdes Reform=
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Sgmnafiums eingeriditet. Dicfem Hufengymnaffum wurbe bann im Fahre 1915 ein e~
form=Realggmnafium angegliebert. Erft in den lesten Jahren hat fid) duedy die gesfere
Raumentwiclung bor Stabt mit bee bie Vevtetlung der humaniftifdyen Anjtalten nidyt
Sdpitt bielt, ein auffallender Abgang von humanjtifidien Schulen gegeigt. Die hu=
maniftifhen Symnafien ber Stabt, Rnetphof unbd Altjtabt, haben feit Jahren geringere
Sdhilerzahlen n den Sexten ald be Realanftalten. Das gleidhe tritt bet ben
ftaatlidhen Schulen, Wilhelmsggmnafium und Fiiebrid)s~Rollegium, hersor. Beim
RFricbeidhe=Rollegium Fonnte in biefem Fahre nur eine Sezta mit einer Serhdltnisa
méfig Eeinen Qiffer eingeridtet erben. Im Hufenggmnaffum it bet dev beabidytigten
Leflung ber Qéten auf AUntevtertia fn efnen vealggmnafialen und gymnafialen Lehr-
gang eine fibeviviegenbe Qahl ber Sdhiiler geneigt gewefen, fiie den vealggmnafialen
Lehrgang fidh zu entfdheiden. Vorausfidhtlidy mied daher dag Friebridhs-Rollegium
fhon tm nddyften FJahre den einen Qevetg der Rlaffen 3u einer rvealggmnafialen 2Ab-
teffung ummanbeln. Die beitte Plavejhule bor Stadt fonnte fid) nad) Umwanbdlung
in eine héhere Biivgerfdhule tm Jabhre 1811 nue langfam entwideln, bis fie 1850 alg
Realfdhule erfter Ovbrung und feit 1882 ale Lobeniditfdes Realggmnafium neue
Mbglidhbeiten bot. Diefer Foutfdeitt fand audy tn ber notwendigen Eriveiterung des
Lelrgebdubdes feinen Ausbeud. Ein umfaffender Ambau, der wie ein Yteubau wivkt,
fonnte furg sov Anfang des Reieges im Juni 1014 der Offentlichleit ibergeben wevben.
Btie Qeidenunterveidht, Natuessiffenfdiaft, Hanbfertigheit, BDiologie, fiir Sdhiilerlabora~
tovien fn Phyfit und Shemie wurbe von 1911-14 ein pradytiger eubau gefdaffen,
ber alg grofe Tat der Yrva Rbvte auf bem Sebiete des Scyultvefens alle Feit ans
cefannt ®evben @ih. Vteben biefen hheren Lehranjtalten bejtand nody eine fid)
langfam aus der MWkitteljdule in eine fedbdtifhe Realjdhule ummwandelnbe Anftalt. Sie
wurbe neben dev cbenfalls aus efner Real= in eine Oberveal|dhule umgedmandelten
jtaatliden ©berveal{dhule auf ber Burg, im Jahre 1007 Obervealfdyule und fiiluete feit 101
ben Ftamen Beffel-Obervealidiule. Ywet weiteve Realldulen durden evjt mit BDeginn
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bes 2o. Jahrhunderts aus Mittelfdjulen entwicelt. Von Sen beiben Realfdhulen Hatte
be Steinbammer Realfdhule unginftige Rdume. Tm Fahre 1012 wurbe daher ein
Reubau befdyloffern und im Fahre 1013 begonnen. Unter viclen Schiievigleiten wurde
bie bef Beginn des RKuieges nod) nidht cinmal im Rohbau fertig ftehende Sule
wdhrend des Ruieges volljtindiy ausgebaut und im Jalhreror7 als Hinbenburg-Real{dhule
feftlicy gemeiht. Audy fie ift ein leudtendes BDeffpiel der Tatbraft, bie felbft wdhrend
bes Rrieges die BDiivgerfdhaft 3um Sebeihen hrer Jugend entidelte. 1018 wuvbe fie
in efne ©bereeallfule umgeswanbelt. Der Qugaug ift fo geof, daf im Hergangenen
Jahre deet Sexten eingeriditet wuvben, wahrend in biefem Jahre neben einer vollen
Doppelanftalt fiiv alle Riaffen nody eine 3. Oberfebunda fid) ald notswenbig ermvies.
QAudh das Lsbenidytfche Realggmnafivm durde 3u einer solfen Doppelanitalt wdhrend bes
Rrieges ausgebaut, und daburd eine evheblihe Vermehrung ber Lehrbedfte notwenbig.
Die Vorfdhulen wurben feit 1918 abgebaut, feiiher als in don meiften Stabten, sfelleidht
audy fedher, al8 e§ 3wemdfig war, da erjt einige Jahre fpdter der nene Srunbdidyul-
leheplan {n Wirkung teat. Vorveiibergehend wurbde der Verfud) gemadit, nad) ¢ Jahren
ber Boltsfdyule fe eine Degabtentlaffe fiie Schiiler aus den Volbs|dhulen neben der 3. Vor-
jdhulblafle im Altftabdtifdhen Sgmnafium und Realggmnafium einguriditen. €8 wurben
3ar efne gange Nefhe son Sdyilern fiiv die Sezta veff, aber tm Srunbe erivies
fidy Dody, Baf bie Auslefe dor Shiiler nidht fdharf genug orgenommen war. Das
Problem bicjer Begabtenauslefe fudite man audy in einer Aufbaufdhule, die im Jabhre
10e1 an bdie Vorftddtifhe Realjdhule angeglicdert surbe, gu (fen. Der inteveffante
Derfudy, bei bem Knaben unb Waddjen nad) fiebenjahrigem Befud) der Volbsfdhule nady
bem Leheplan der Deutfdhen Aufbaufdule untevvidytet weeben follten, wurde 3war
qunddijt oon ben Dbeteiligten Lehrfedften foeunblidh aufgenommen unb Son ber
Stabdt durdy veidliche Mittel unterftdst, aud) som Prosvinglalfdhulbollegium und Mini=
ftevtum, wenn aud) Dibevftecbend, gefdudert, litt aber Sod) an Lemmungen, be einerfeits
in dev Sofetfdyaftlidyen @ntfviéhmg in den Jahren 1020 unbd o3, fo&ann in bev @nicf)tuug
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zableeidher Aufbaufdulen in der Proving und nidht ulest audy tn den Bebenfen des
Lolhebsepers felbjt {hren Lrfprung hatten. Tnbeffen muf feftgeftellt merben, baf etwva
3ehn Silern und Sdhiilerinnen ber Rénigsberger Volfsjdhulen in bret Pahren bie
Reffe fiir be Oberfebunda einer Obervealfdule, allovbings unter jtavker Riidfidhtnalhme
auf bie Shmierigheit bes Lehrgangs, gugefprodien erden fonnte. Lm allen Aufgaben des
Sdhulwefensgeredhitau weeben, mufite die Stabtoermaltung audyan den Umbau bes Schul-
wefens denfont. Lm ein Sebdube fiiv bie geplante Ummanbdlung von Peivatlyzeen in ffent-
lidge Anftalten 3u erveidhen, wurbe daher dle Qufammenlegung dev betben ehriviivbigen
Sgmnafien Altjtadt unb Rneiphof in eine Doppelanftalt zum Stabtggmnafium
Altjtabt~Rnetphof geplant. Defonbeve Aufgaben bder Stabtsermaltung nétigten,
nody besor biefe Plane velf Borgelegt @weeben Fonnten, ble Stabtverwaltung, im
Jabre 1922 bas Altftabdtijdhe Symnafium in den Knefphof 3u Serlegen. Ytadhdem fidh bie
crbléelidhe Entrdftung fiber den ,Otaatsjtveld)” gelegt hatte, ift buedy LUmbauten und
odllige Deviidfichtigung der Tnteveffen beiber Anjtalten eine Beruhigung eingetveten.
Die betben Sedjulen, unter bem gemeinfamen Ytamen Stabtggmnafium Altjtabts
Rneiphof vereinigt, weeben weiter die wevtvollen Iberlieferungen alter QYeiten mit den
pébagogiidhen Fordevungen unferer Tage auszugleichen verfudien. Vielleidht @fvd da-
bef eine Lmvanblung bes einen Qaveiges in eine Deutfdhe Oberfdiule einen weiteven
Umbau unfever hoheren Seyulen evveidhen laffen.

Tm Jabhre 1811 surbe die erfte wefblidhe hohere Lehranftalt und wohl eine bdev
erften n Preufen fberhaupt in de Hand der Stadt fibernommen, bie jesige Kénigin-
DQuffe-Sdule. Damals jagte der Oberbiivgermeifter LHeibemann: ,Wie miiffen de
eblen Todjter unferer Stabt nidht 3u galanten Damen, fonbdern u tidtigen Haus-
frauen ausbilben.” B8 gum Jahre 101 blieh fie fm wefentlidien bie eingige dffentlidhe
Lehranftalt fiiv de weiblide Jugend in Rénigsberg. Sm Pahre 1907 wurbe eine
Stubenanftalt mit vealggmnafialem Aufjtieg, gunddjt sievjdhrig, fpdter fecdysjdheig,
ber Sdhule angegliebert und wiedeeum ier Jahre fpdter audy ein Lelrevinnenfeminar

: - €
NG




N AL 1S ATR O~
SRR 'LJ\ A (@)

ber Schule ugeftigt. Wdkhrend des Rrieges im Jakhee 1917 wurbe der vealggmnafialen
bteilung nody efne humaniftifidhe hingugefiigt. Im Jahre 1013 uvbe dag Oberlyzeum
(Lelrevinnenfeminar) nady efnem neuen Sebdude fiberfiihet und thm eine Frauenjdule
unbd Mitteljdhule als Abungsfdhule angegliedert. Ltod) im Jahre 1018, alfo nody sor Enbe
bos Ruieges, wurbe ein KRinbdergdrtnerinnenfeminar mit Rindevgavten dem Oberlgzeum
qugefiigt. Vet der bedorftehenden neuen Ovdbnung dev Ausbilbung dev Lehrevinnen und
bei ber berfiillung bes Lehrevinnenberufes teat im Oberlyzeum eine auffallende Ab=
nafme ber Sdhiilevinnen ein. BDereits im fJahre1oe3 wurbe baler eine dev Rlaffen abgebaut,
um allmdhlich Sas Lefrevinnenfeminar unb bie thm angeglieberte Wkittelfdyule (bungs-
fhule) aufguldfen. Daftie wuvbe trog aller Bebenfen, ble in der wivtfdaftlichen Keuife
lagen, e unterfte Rlaffe einer Deutjdien Oberjdule, dev erjten am Oute, eingeridtet.
€8 bejtehon bereits 3oei Rfaffen defer Oberfdiule. Im aber aud) den Sdyiilevinnen
ber Lygzeen einen Aufjtieg u eemdglichen, wuvbe im Jabhre 1024 efne Oberfebunda
bes Oberlgzeums nady dem neuen Leheplan evsffnet. Wie fehe fio Bebiirfnis war,
bewetft bie Aufnahme son 37 Shiilevinnen. Der gesfte Tefl dev hiheren Sdyulen
fiie bie weiblide Jugend war nidht in ber sffentlihen Hand. Am fo erfreulicher war
e8, baf fih Stabt und Staat ddfrend des Rrieged und nad) dem Rrefege auf eine
gemeinfame Untevfthisung dee Privatlyzeen einigten. Oftern 1021 fibernahm der Staat
nady langen Berhanbdlungen ein Peivatlyzeum unb hat es entfpredhend den Abmadyungen
au efner Ooppelanitalt und efner Obervealjdiule fiiv de wetblide Jugend dued) Erwveite-
rungsbauten umgewandelt. €8 beftanbden nod) fieben Privatlyzeen. Esdarf alseine weiteve
fulturelle Lefftung ber Stabt geviihmt wevben, Haf fie inmitten dev cenjten Kuifen, am
1. Mat 1924, fiinf Lyzeen auf dle Stadt fibernalm. Qavet davon follen in bas Sebdubde
bes alten Altjtadtijhon Sgmnafiums demnddhft fiberfiihut wevben, 3wel find bereits in
ofn on dev Stabt gelauftes Sebdubde im Stiden gujammengelegt, und ein weiteres wivd
nod) gunddyt in Wietsedumen untergebradht blefbon. Qum erftenmal hatte dle Stabt -
aud) daburd) Selegenheit gehabt, el threr Schulen weiblidier Leitung angudertrauen.
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Audy der Ausbau der BDevufs|dyulen ~ Foutbildbungs|dhulen - ift tros @nieg und Not
ein burdjaus erfreulidher. nmittelbar vor RKriegdausbeud) im Jahre 1014 furbe Sas
grofe Forthilbungsjdhulgebiubde vollenbdet, ebenfalls eine Rulhmestat des fid) bes Fout-
bildungsfdyulisefens mit befonbderer Licbe annechmenden Oberbiivgermefjters Or. Kbvte,
On bem Augenblicf aber, tn dem Divebtor Trinte, der hodserbiente Organifator und
Leiter ber Forthilbungsfdhule feit dem Jahre 1007, feine Hoffnung exfillt fal, fm
eigenen Gebdubde die Bevufsfdhule 3u entwideln, brad) ber Rrieg aus, und gleidh beim
Beginn surde das Sebdube fite Lagarettziede befhlagnalhme, um erft im Fahre 1010
fvieber freigegeben gu wevhen. Ofveftor Trinte hatte bie Wiberjtande dev Arbeitgeber
burd) tiberzeugende Lovtvdge im engften Einsernehmen mit den Fnnungen, ber Hanb-
werbs~ unbd Handelsbammer tmmer mele gefdhwadt. G jtarh nod) sor Enbe bes Krfeges
im Jabre 1017. Nadh) fefnem Tobe surben bref Divebtoven fiiv be Eaufmdnnijdhe
Bevufsfdyule, fiiv bie gewerblidhe Berufsfdule fiiv mannlidie Perfonen unbd fite bie gesverb=
lidye Fortbilbungs= unbd Bevufsfdule fiie die wefblihe Tugend eingeftihet, nadybem aud) bag
Ruratovium, in paritdtifdher Qufammenfesung son Arvbeitgebern und Q&Eeitneﬁmem
fowte burd) Aufnahme son Vertrauensperfonen bev Lehebsrper neu gebilbet war
Durd) Ortsftatut suvbe bie Bevufsfdhulpflicht, bie bereits feit melye benn efnem 8a5ngefmt
fiiv alle Jugenbliden gemerblidier Bevufe, feit 1014 aud) fiiv bie weibliche Jugend, fomweit
fie tm geserblidien Bervufe jtand, eingefiihet war, auf alle Fugenblidhen sov Vollenbung
bes 18. Lebensfahres, bie tm BDeeufe ftanben und aug dev Volbsidhule herdorgegangen
waven, audgedehnt, aud) wenn fie nidyt jofort in efnen Bevuf eintraten. Ftue mit gang
wenigen Ausnalmen bdiivfte daher ble gefamte Pugend, fofern fie nidit efne anbere
Sdhul= obder Fadjausbilbung hat, tm Lebensalter son 14 big 17 Pahren eine weitore
Boetbilbung durd) be Derufsidhule erhalten. Schon tm Fahre 1910 wurbe der ganze
Untereidht in die Avbeitszeit gelegt, balhrend abends lebiglich Kurfe fiie Stenographie,
Englifdh, fiie Wajdyinenfdyretben und Rufjijd) gue Fortbilbung der fiber e Sdhule hinaus
arbeitenben, im gewerblichen Leben ftehenden jungen Leute Befucﬁt werben, %zfonﬁere
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Fadygorfteher find fiiv eine Refhe son Rlaffen gedwdhlt worben. Tm Jahre 19020
wourbe bl rbeiterfhule don Sen geswerblidhen Rlaffen 88llig getrennt und efnem
befonberen Ofvebtor unterftellt. Tm FJalhre 1921 Burde der bis dahin wahlfrele Antereidht
im Tuenen serbinblidy fiie be Schiiler ber Arbeitertaffon, wahrend ev fite bie fibrigen
Sdulen nody wahlfeei blich. TIm Anfang swuvben son bder Jugend und eingelnen
Pavteten dem serbindlichen Turnuntervicht Schwfevigleiten beveitet, gumal Sa bev AUnter-
vidht nue in ben Abendjtunden evteilt werben fonnte. Er ift jost in de Avbeitsgeit
ber Pugenblidhen gelegt und wivd 9on fhnen befonbers danfbar entgegengenommen.
Audy gewifJfe Storungen wdhrend der erften Jahre nady bem AUmjturz, e on aufen
in bie Sdhule hineingetragen surben, licfen ficdh durd) die Defonnenkheit der Lehrbedfte
unb Sdulleiter fm gangen leidht iberwinden. Ein geswaltiger Fovtfdyuitt {ft unmittelbar
na;ﬁ bem Ruiege in ber Organifation ber Derufsfdulen gemadt. Dfe Lekhre fiiv bas
Metallgesverbe wivd in fieben verfdhiedenen Seuppen, de fiir Sas Baugewerbe in drei
Gruppen, fiv ag Wahrungsbebleibungsgemerbe n adht Sruppen, dev fhmidenden
DBerufe in neun Sruppen evtetlt. ud) bei der Eaufménnifdien BDevufsfdyule find befonbdere
Fadtlaffen fiv Orogfjten und anbere Sruppen eingefiihut. Def der weiblidhen Jugend
werben Bier Derfdhiedene Sruppen untevjdhieben. Lanbelsjdule und hshere Hanbels-
fchule haben exft nad) bem RKefege hre olle Ausgeftaltung gefunben. Aud) bie gewerblide
Borufsfdhule fie Wabdjen onnte, naddem fie burg sov bem KRuiege durd) Ortsfagung
gerbinblid) gemadit war, evft nad) bem Krefege fhre Entavicfelung finden. Daneben Burden
gier Stufen einer Haushaltungsidhule neu eingeviditet, de mit ollem Lebhrgang
Shtilerinnen in erfter Linfe, bie die Bolsjdhule befudyt und nod) Eeinen Beruf ergriffen
faben, ecine geinblidhe Vorbilbung fiie be Fauswivtfdhoft geddhren. Iber bie Fahl
Ser Rlaffen und bie Bevtellung gibt Anlage 3 Anfjhluf. Ein weitever Foutfdnitt svar
bfe Bevlogung bev theovetifdhen Predfung fiiv Se Lehrlinge in bie Foutbilbungsjdhule.
Diefe theoretifdhe Perifung wied fiiv die @eieﬂenpniifung anexfannt.
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Om Fadjdulivefen {jt bie jtaatlihe Daugedwertfdiule fiir Hod= und Thefbau, u
beven Rojten bie Stabt beitedgt, mit angeglieberter Schule fiiv Wiefenbau ftavk befudyt,
nadbem fie wdhrend desd Rrieges aud) aus fhrem Leim Hertvicben worden war. Sie
hat tm lesten Fahe in enger Verbinbung aud) mit dev Runiftababemie deitere Wkdglid)=
teiten gur Ausbilbung bes Baugeswerbes geboten, bie befonbders fiir bag BDaugeserbe
und bie fnnere unb dufeve usjtattung dev Hdufer fehr glinjtige Wirbungen serfpredyen.

Die Oftpreuifdhe Wabdjen~Semerbefdule, bdle feit bem Tahre 1000 befteht, hat
fidh bis gum Reriege, getragen son Stabdt und Prosing und som Staat unterftiist,
auferorbentlid) giinjtig entividelt. LWahrend des Rreieges traten dann gréfere Hemmungen
ein. Ofe Lehetedfte ftellten fid) in sorbilblider Hingabe fite de tn der Refegs~ und
Heimarbeit notwenbdige Vorbilbung qur Verfligung. Der eigentlidhe Qe der Anitalt,
Mtdddhen und Feauen fiie den Haushalt, fie den gesverblidhen Bevuf ober 3u tedinifden
ober Semerbelehrerinnen auszubilben, fonnte exft 9oll wieder einige Jahre nad) bem Keiege
aufgenommen werben. Wieberholt ftand bie Sdliefung ber Schule wegen ungureidjenbder
Mittel deingend bevor. Die Prosving diinfdite wegen der auferordentlid) ftarken Ilber~
faftung aus dem Vertrage auszufdeiden. €in Plan, die Anftalt gang auf dle Stadt
3u tibernehmen, fjt Sovbeveitet, [heitert aber zur Qeit nod) an dem Einsernehmen von
Otabt und Prosving bei der Lofung des Vertvages. Tnbdeffen diivfte fiie dle Sidjerung
ber Madden~-Sewerbefdyule ein Erfolg ber fdhebenbden Verhanblungen son Bedeutung
fein. On 54 Rlaffen wurben im legten Jahre 687 Scyiilevinnen in geswerblidyen, haus-
wivtfhaftlihen Abteilungen und in Seminaren Fum Lefrerinnenberuf unteveidhtet-
DBahnbrediend wiekt de Schule fiiv das gange Reid) durd) Einvidhtung von Lebr~
gdngen fir hauswivtidaftliche Lebrlinge. tady Abjdhluf dev theovetifdhen und praktifden
LBorbilbung weeben nady Petifungen BDefdhigungszeugniffe evteflt.

Om Jahee 1010 wurbe bie Voltshody|dyule gegrindet, die som 1. Oftober big
31. Mdrg Lehrgdnge in allen Qaveigen der Wiffenfhaft eeteflt. Ste entwidelte fid)
gunddft, unbeeinfluft on jeber politijdhen mewng, in bev Qlicﬁtung, Q}ecﬂefung ber
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Hbrer in wiffenfdaftlihen Fragen dburd) hersoreagende Lelyrbudfte der AUniverfitdt, der
Runftafabemic und der Schulen 3u evlangen. Der Elementarnntervicht und de Lelr-
gnge in Opradien wurben bald aufgegeben, weil fic auferhalb des Sebietes der Verw
anjtaltung lagen. On Vortvagsrethen und Arbeitsgemeinjdjaften wurben Fragen aus
ben Gebieten der Vtaturdwiffenfdaften und der Wkathematit, aus Sefdyidyte, Philofophie
unbd Religionswiffenfdhaft, aus Kunft, Literatur und Wufit und aus dov Redjtslehre
behanbelt. Tm Sommer wurben Ausflige in de Umgebung Rénigsbergs vevantaltet,
bie Anleitung zur Beobaditung son Erfdheinungen aus dem Ther= und Pflanzenleben
unb der Seologie geben follten. Durdhfdynittlich betefligten fidh etwva S8oo Horver an
biefon Lehrgdngen, 3u benen bie Stabt Rdume gur Verfiigung ftellte.

Om Falhre 1886 ftand ber Stabt faum mehr als eine Turnfalle Jur Verfiigung.
Segenmdrtig 3dhit e Stabt fm gangen 28 Turnhallen, 3u denen nod) etiva 4 jtaat-
fihe unb einige Eletneve, Sen Peivatlyzeen gehsvende, hingubommen. luferdem bejteht
nodj fiie ble Stubentenfdhaft de Tuenhalle dee Paldjtva Albertina. Vtur mit Aus-
nugung feber Stunbe fann ben Sdjulen und bden Fugenbliden in ben Beveinen, in
benen Frauen und Wdnner Turnen und Sport pflegen, mit diefer verhdltnismafig
geringen Qahl gentigt werben. Vom Jalre 1010 big Enbe des Refeges wurben 14 neue
Luenhallen gefdaffen, bie gum grofen Tefl evft walhrend des Krieges vollenbdet werben
fonnten. Von ber Erteflung des Turnuntervidits im Webenamt durd) befonbders
inteneffieete Lehrer mufte im Jahre 1022 Abjtand genommen weeden, da eine neben-
amtlide Tdtigeit durd) ftaatlidhe Anovdnung vevboten wurbe und Fugleid) eine Verw
minberung der Rlaffene bie cbernahme dev Lehrjtunben in hauptamtlidhe Tdtigkeit
cembglichte. Seit 1020 fjt bag ovthopddifhe Scdhulturnen eingeridhtet. Lom Jalre
1910 ab werben rvegelmdfig Tuenfejte auf Sen Spielplagen der Stadt mit Wett=
besverh fiie Volbs= und Mitteljdhulen gefetert unbd feit 101 find auferbem nod) Jugend-
wettbdmpfe allee Sdhulen vegelmdfig jahelidh ausgetvagen worben. Die Shwimm-
. hmft ijt Bunclj eine Ee[nnbene in bem De ig ber Stabt itelienbe 6aﬁﬁlnﬁabeanftalt ge=
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pflegt worben. Tn blefem Fahre died audy ﬁeuﬁinbﬁdjez Sdhmimmunteridit in efner
Rethe son Volts|dhulen beveits evteilt.

Bdhrend des Refeges surben 3wel grofe Splelpldse und ein Elefner gefdiaffen, bie
ben Bororten gu gute fommen. Eine Refhe son Exergierpldsen innerhalb ber Stadt
sourbe ber Jugend gugdnglich gemadit. Que Leit wied ein neuer Spielplag 39ifhen
Rénigs= und Sadheimer Tor von etwva 18500 qm gejdiaffen und der Spielplag in
Ponarth um 90545 qm Gergesfert. Sdytilerivanbderungen find ebenfalls im Falre 1010
eingeftihet, odhrend des Rrieges fortgefest und son der Stabt unterftist worden. So
fonnten im legten {Jahre 10 Volbs- und Mkitteljdhulen o-Stdgige Wanberungen fn der
Heimat maden. Die hsheren Schulen haben fidh feit 3ovel Jahren im ft4ebiten LWett-
beserh betm Sdjlagballfpiel in BDerlin ehrensoll behauptet. Dfe Sdiiler haben fidy im
Jahee 1023 ein eigenes Ruberboothaus mit neuen Booten faft ohne sffentliche AUnter~
ftigung gefdhaffen, nadibem the altes fm Jabhre 1010 durd) Fouer Hevnidhtet war.

Die ErfafJung der Jugenblichen in den Veveinen fft nod) durdhaus der Levbefferung
bebfieftig. Crft wahrend bes Rrieges durbe efn gréferes Jugenbheim tm RKaffers
Wilhelm=LWohlfahetshaus son der Stadt auf Svund einer Stiftung eingesveiht und
hat fid) teog aller Schmierigleiten erhalten, Fuerft nod) Son Lehuraften befonbders betveut,
in ben legten Jahren aug den Kreffen ber Jugendbewegung felbjt sevwaltet. Audy hat
bie Stabt tros der Raumnot in den Sejulen einer Reihe von Veretnen tefter und
eime gewdhet, wikrend ahllofe Veveine Eredylichen und weltlidien Shavalters efgene
Réume gue Verfligung ftellten. Die Tuenballen werben feit dbem Fahre 1000 fdmt=
[ihen Beveinen, die Sport und Turnen tvetben, unentgeltlidy 3ur Benugung gegeben,
ofne daff bie Rojten fiir Lidyt ober Heizung bervedinet werden. Die Stabt jt Witglicd
des Berbanbes fiiv Deutfdhe Jugenbdherbergen und hat aud) efne efgene Jugendherberge
eingeriditet, die fie ebenfalls unentgeltlich gur Lerfligung ftellt. Der KueisGorftand fiie
Ougenbpflege: verfudht nady allen Seiten gefftige unbd fittlidhe Fdvbevung bef gesfter
%e‘&aegungé’fneiﬁeit fiv bie Jugend in den Vereinen anguvegen und durd) Vortrdge,
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Rongerte und Qﬁeatenauﬁuﬁmngen 3u fteigern. @in Crholungsheim fiie de fdyul«
entlaffene Jugend wivd hoffentlid) im Laufe biefes Jahres auf dbem Lanbe eingevichtet
wevben. Die Statiftit am 1. Degember 1023 evgibt, daf nue fmmer nod) ein Breudjtell
ber fchulentlaffernen Jugend som 14. big or. Lobensjahre dued) dle Verveine und bie
DBevufsidhulen erfaft died.

Die Turne und Sportvereine find in 3wef grofen Lerbénden gufammengefdloffen,
und gwar in bem Rénigsberger Stabtoerband fiie Leibesibungen, gegeiinbet 1919, und
in bem Ravtell fiir Anbeiter~Dildung, Révper= und Sefunbdheitspflege feit dem
Jahee 1920, be felbftindig fin, aber Don der Stabt regelmdfi unterftiist werden.
€8 fef bet dom Rickblicf auf das Srreidite und auf das Viele, was nod) gur Forderung
der Jugend 3u tun tibeig bleibt, Rellers Mahnung ben Biivgern eingeprdgt:

Was unevreidhbar fft, das viihrt und nidht,
Dody was eveefdhbay, fef ung goldene Pflidht.
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nlage 1.
Boltsjdyulen Hilfsjdhulen
Rlaffen=| Lebhr~ Raffene |Lelrs
S dhiiler| Rla
S8l [ o frequen3| Pedfte 9 ke frequeng | Eedfte
1...5.| 23693 490 | 48,35 540 |420 | 25 | 17,16 | 29
1913: 1a.11. | 28,661 408 | 47,31 540 |481 | 28 | 17,18 | 20
1,78, |25 c8o 530 | 47,33 603 |611 | 32 | 10,090 | 34
1916: 1. 11.| 24511 532 | 46,07 | 603 |630| 33 | 19,00 | 34
Oiehe Noter) 1. 5.| 24588 561 | 43,83 617 | 708 | 39 | 18,12 | 39
1919: 1. 11.| 24081 568 | 42,30 | 617 |711 | 41 | 17,34 | 39
. 5.| 24387 580 | 4140 | 648 |751 | 41 [ 18,31 | 43
1920: 1. 11.| 23898 582 | 41,06 | 648 |756 | 43 | 17,58 | 43
1. 8.1 24576 557 | 44,12 o7 |763 | 43 | 17,74 | 42
1921: 1. 11.| 239016 556 | 43,01 bo4 |755 | 43 | 17,75 | 42
Siehe Notee) 1. 5.| 23414 553 | 42,33 | 603 |758 | 43 | 17,62 | 42
1022: 1. 11.| 21045 524 | 41,87 o2 |742 | 44 | 1686 | 42
1. 5.| 22402 531 | 42,10 577 |761 | 41 | 18,56 | 41
1023: 1. 11.| 20960 494 | 42,43 568 |734| 30 | 1882 | 39

1) 2m 1. 4. 1010 wuede das bis dabhin Jicbentlaffige Syjtem ber -%offsgulm in ein adtblafjiges
umgesandelt. 2udy in ben folgenbden Jahren ijt dadurd) nody efne
eingetreten,
¢) 2m 1. 10. 1022 Wuben 480 Wodjenftunden bisher befonbers bezahiter Turnuntereidit in
ben Plichtuntereidht {ibernommen.

eemeleung der Rlafjen
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Anlage 1.
Bolts~ u. Hilfsfdhulen ufammen Wittelfdulen Hobhere Sdhulen
Rlaffen= |Lehp= Rlaflen 0 oy Rlallen| 0
& i 2yl - Seiler] KA o
Sdhiiler | Rlafjen ek e Shiiler |Rlaflen qf::“ | te dfiler) Rlaffen qieg; " |t
24 122 515 | 46,83 | 560 | 2678 | 67 |30,07 128 |20s3| 87 33,04| 144
24 042 526 | 45,70 | 560 | Ofehe Fufnote 3)
25 700 562 | 45,72 | 637 | 4655 | 104 (44,76 131 |3858| 906 [40,10| 154
95 141 565 | 44,40 | 637
25906 600 | 42,16 | 656 | 4207 | 106 [40,54| 132 [4037 | 108 [37,38| 167
24 702 609 | 40,70 | 656
25138 630 | 30,00 |é01 | 3893 | 108 |36,05| 134 |4013| 120 |33,44| 167
94 654 625 | 30,44 | 6901
25 330 600 42,23 | 649 | 4100 | 109 37,61| 134 |3013| 118 33,16| 167
24 671 500 | 41,18 | 646 ?
24 172 506 | 40,55 | 645 | 3061 | 109 |36,34| 134 |3735( 100 [34,27| 148
20 687 568 | 30,04 | 644
23 163 572 | 40,40 |18 | 39190 | 106 |36,07| 141 |3477| 100 [34,77| 158
21 604 533 40,70 | 607

3) Die Yahlen der Jabre 1913 unbd 1922, 1023 enthalten Leine Vorjdhulen.
Dei den Mittelfdyulen {jt feener gu beeidfichtigen, daf 1013 die Naffengduter Witteljdyule
nod) nidht Geftand unb der Umbau der Biivger~ und Witteljdhulen som 7 gum o Elaffigen
Siyjtem nod) nidht gang durdhgefiihet sar.
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1013 1917

Lelebedfte Lefyebedfte
6&)“[9“ Rlaf« | Sdjiie [haupta nebona| Klafe | Schiie haupts| nebena
fen | levzabl| amtw | amt« | fen |lerzabl | amt« | amt<

6 | d i | Wi

Raufménnifhe Beeufs-Schule
ftie mannlidhe Jugend | 26| 725| 5| o 24| 11| 6| 9

Raufménnifhe Beeufe-Odule
flie wefblihe Pugend | 27| 850| 5| 10| 35|1108| 7| 1o

Gewerblihe Veeufs~Sdyule

flie mannlidhe Jugend 130(3607| 6| 102

——

Seswerblidhe Berufs~Sdule 125(3600| 4| 127
ftie wefblidhe Jugend bo|1220| 5| 30

S
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QInlage 2.
1010 1029 1923 1024
Lehebedfte Lelbedfte Lehebedfte Dehrbdfte
Rlaf«| Sehtil« 5aupt-|ruz‘5m- Rlaj| Schita [Haupta] nebens | Rlafe | Schiiw 1]3nupt-|ne$nn- Rlaf~ | Sdyii [haupta| neben=
fen |leegabl| amt= | amt« | fon |leegabl | ames | amt= | fen | leegabl| amta | amts | fen |lergabl| ame~ | amta
lidy | lich lid | lidh lidh | lidh fidh | (ich
10| 508| 6| 6| 19| 586| 6 o1 8516861, 7] =2| 85| 788} 7 2
32|1031| 7 71 35].076] 8 3| 44|1078| 8 3| 441162 8 1
120/3408| 6| 903|120(2300| 21| 27(120(2402| 10| 27|100|2400| 19| 16
" L]
56|1045| 10| 22|125|1747| 10| 27|125(2356| e1| o7|115|e240| 21| 13
66|1535| o 17| 7ol|1é5¢9| 10| 30| 72(2300| 10 7
1 801 <= 2 3| 108 3 2 3| 110 3 2 4| 110 3 3
21 43 B [0 N 3N TE0 i BRI e 4 (DB s 62—
R S 1 5 o i o [ 5 3589 1 5
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Die gewerblide Berufsfdule fieménnlide Peefonen gahlte im Obtober 1023 folgenbde
QAbteilungen, bie Son 10 hauptamtlidhen und 27 nebenamtlichen Lehrbeaften untereiditet wurben:
1. Metallgeswerbe: 7 Elebtrifertlaffen 3. Naheungs= und Bebleibungsgeserbe:
¢ Rlempnertlafen 6 Bidertlaffen ¢ @attlertlaffen
3 Medaniferflaffen 3 gfeifdjetf affen 2 Tapegfeverflaffen
16 Mafdinenfehlofeckl. ellnerflafjen 4 & nciéerﬂa?’m
o Sdymichetlaffen 1 Konbitortlaffe 1 Sduhmadyertlaffe
o %aufd’)[on'guﬂa”'en 4. e’oﬁmﬁr&nbz Saztufe
2. Baugesverbe: 4 %att?anbﬁaufetﬂa})‘. e Budygewerbeblaffen ¢ Walerblaffen
e Otellmadjerflaffen ¢ gﬂ]’zmﬂanﬁm 1 Qahnted)nifertlaffe
10 Thfhleblaffen olbjdhmicdeblafjen
@iz!aufm&nni)’djz DBerufsfdyule gihlte folgende Abteflungen, bie son 10 bauptamtlicljm
und 8 neﬁtnamﬂ{ dhen Lehrern AUntereidht evhalten ~ fiix ménnlidhe Perjonen ~ 23 RKlajjen
adyblaffen fiie Drogiften
adyblaffen fiie %uﬂtﬁemngﬁmge]‘teﬂte
~ fiie ﬁ:ziﬂ{&je Perfonen ~
15 Rlaffen flie RKontoriftinnen
21 ﬁlaﬂ'en fiie %cuﬁ&ufezinnm
Rlaffen fiv Orogiften } mit ménnlihen ngeftellten
3 Rlafjen flie Verficherungsangeftellte fombinfert
wabhlfrefe Abenbburfe:
3 Rurfe flie Stenographie
4 Rurfe fiir Mafdyinenjdyreiben
1 Ruefus flie Englif
1 Ruejus fiie Ruffif;
.ﬁuﬁerﬁem find ber Sdule angeglichert: Hanbelsfdhule = 3 RKlaffen, Hiobhere Hanbels«
fhule = 2 RKlaffen.
DieAvbeiterfdule beteug 58 Klaffen mit 10 hauptamtliden und 30 nebenamtlidhen Lehjtellen.
Die gewerblide Bervufsfdule flie Waddyen tetlt Jidy in 3 Abteflungen mit 3 haupte
amtlidhen und 8 nebenamtlichen Lebhrerjtellen.
1. Oth. Gaushaltungsfhule = 4 RKlaffen
o. Abteilung fiiv Handwerberinnen = 18 RKlaffen
3u Abteflung fiie ungeleente Arbefterinnen = o4 RKlaffen.
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Boltshodydule. nlage 4.
Mberfidht fiber die BDervufe ber Horer.
Oftober/Degember 1923:
a. ménnliche Teilnehmer:
Salelbeanb D anboobnbons .o T hind 5 e s s 123 : 28,7%,
Raufménnifhe Angeftellte, Biwobeamte . . . . . . . oo v vt v ... 164 1 51,6%, ( 318
Frefe Veeufe, Lehrer, Stubenten, Shiiler, Riinftler . . . . . . .. . . o7 : 8,5%
Dpne Deenpdnhabe T RN, 1o IR | SRR AU, 8 4 12%
b. weiblidhe Teflnehmer:
Aubeiterinnen, NRaherinnen, Fausangeftellte . . .. .. ... ... ... §8: 83%
Raufménnifhe Angejtellte, Telephoniftinnen . . . . ... ... .. ... 320 : 45,5%\ 703
Freie Berufe, Lehrevinnen, Eregicherinnen, Phlegerinnen, Schiilerinnen 130 : 18,5%
ohne Verufsangabe und Hausfeanen . .. ... . ... 195 : 27,7%
Sefamtgahl der Teflnehmer 101,
nlage 5.
Spiel= und Sportpldsge.
Im Jalre 1002 ergibt fidh folgendes Bild:
Grdfe ber | Ein Heltar | Splelfldche
Pldse n Gbi’:‘egfﬁ!b::f auf bg:l‘ opf
qm Einwohner | Beoslberung
1. Otd. Oplel= unb Spoetplage . . . . . ... .. 149136 1820 0,55
o, Oplel- und Sportplage fm BDefise von Bereinen ’ / il
inneu?a[ﬁ e 1750 i S Eiel d sl 101002 26887 037 "
3. Opiel= und ngntgl'&gc fm Befige von Vereinen
auferhalb ber Stadt . .. ... 43540 89350 016
4. Sémtl. ftb. und Voreins=Opiel= und Spovtplige | 203678 9244 1,08
Die Sefamtflache dor Stadt betwlgt . . . . .. ... .. ... 4428 ha
(SR gl R R S R s e R e G D sl B R 1060
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Otabtjdulvat Prof. Dr. Stettiner.

fe Otadt Tmmanuel KRants hat fich nidt eines befonderen Rufes in der Plege
ber bildenden Rfinfte erfreut. Die Biographen Rants fheben wiederholt heevor, daf
Rants dfthetifhe Auffaffung faum aus ber Anjdhauung son Kunjtiverben gefdhspft
surbe, bda nur aus Privatfammlungen oeveingelte Vouvbilder ihm befannt fein
fonnten. On den legten Jahrzehnten ijt wenigjtens auf dem Sebiet dev Naleret durdy
die Ldtigleit des Runftocreins jomie dued) Stiftungen, de der Stadt zu Sebote
jtanben und burd) Schentungen von Mitbiiegern in der Seméldegalerie eine wertvolle
SAberficht {iber bl Runjt bes 10. Pahehunberts b1 ur Segensvart gefdhaffen, bie
burdy eingelne Mefjterwerbe niederldndifdher, italienifdjer und deutjdher Meijter dlterer
Qeit audy Ausblice tn fernere Vevgangenheit gewdhet. Ole Rdume fiie e Aus~
ftellung ber Semdlde waven fdhon feit Jahezehnten nicht mehe ureichend. Aber aud)
biefe mufiten bder Semdldegalevie im Jahre 1016 entzogen weeben, bda fie fiiv
bie Staatlihe Runjt= und Sewertdhule in Anfprud) genommen wurben. Oie Stabt
forgte 3®ar fite Unterbunft in einem alten Biiegerhaufe, aber dev gréfte Teil ber
Gammlung mufite entweber magaziniert ober an BVehsvden und Schulen serlichen
weeden. Schon feit deei Jalhregehnten hatte die Stabt fuv. die hiefigen Sammlungen
den Bau eines Mufeums vovbereitet. Ofe Altevtumsgefellfdhaft Peuffia mit thren
veidyhaltigen hiftortjchen unbd prdhiftovifdien Sehdsen, e Semdldegalerie, die in Vev-
@altung des Runjtoereins jtand, aber Eigentum dev Stabt ift, fosvie die bunftgesverblichen
Sammlungen bes gewerblidhen Qentvalveveing im Runftgewerbe follten bovt Heveinigt
werben. Aud) dieVevivivklichung diefes Plarnes |dheiterte, als der Rviegausbrad). And dody
brdngte gevabe dev ungliidlihe Ausgang bes Rreieges gu neuer Energle. Schuf dody
Me btrennung Oftpreufens som MWuttevlande de bald Far evbannte Sefalr, daj

nfere SBI:oEaing nody weniger als fediher die Mbglichleit haben wiivde, funft[enif e
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Einbriife 9on den RKultuvzentren bes deutfdhen Wejtens und Stidens zu empfangen.
Aus biefer Grfonntnis allein it unfere Madbeicgsarbeit auf den im folgenden gefdhil=
berten Gebieten 3u Herftehen. Aus ihe evhdlt fie ftets neue Reaft. Al crfte Mot~
wenbigkeit urde die Beveinigung dov MWufeen evneut evbannt unb in Lngeiff genommen.
Selegenheit dagu bot fid), als bas Schictjal des Sloffes in Frage geftellt duvbe. Seofort
suvbe 9on verfdyiedenen Seiten, in evfter Linfe som Runftsercin durd) feinen Sefddfts-
fihrer Maler Anderfon angevegt, die fdmtlichen Sammlungen in dag Shlof 3u
geelegen, audy bei Sev Stabdt auf glinftigen Boden. Oer bamalige SHlofbaumeijter
Linbemann avbeitete Plane aus, Stadt, Staat und Proving veveinigten fidh 3u
einem Lerbande. Tn diefer gemeinfdyaftlidhon vbeit viidte man dem Yiele, ein Lanbes-
mufeum 3u |haffen, ndher. Stabt und Proving ftellten Mkittel ur Vierfligung, wdhrend
gom Mindjterium fiie Wiffenfdhaft, Runjt und Voltsbildbung ebenfalls daviber hinaus
Quidtiffe gum Umgug der Sammlungen und um Ausbau des Slofmufeums fret
gemadit fouvben. Langfam und bef den ftets duedy die Inflation dbevholten Vovan=
fhldgen unter unfdglidhen Shmievigleiten jdyeitten be Arbeiten vovwdets. RFunddft
gurbe nach dem Umbau des Rusnungsganges im Sdhlof im Fahre 1021 die der Stabt
gehbrige vom Runftoerein betveute Semdldegalevie der Ocffentlichbeit Gbergeben. Eg
folgte ber Umgzug Des Runjtgesverbermufeums und bdie Aufftelfung der Samme
fungen fn den baftie befonbders geeigneten Rdumen bes Schloffes. Im Jahre 1023
ging audy das Eigentum der Sammlungen som geswerblidhen Qentvalverein auf bdie
S'tabt fber. €8 bebeutete bdiefer mit grofien Laften serbunbene Seluitt ugleidy bie
Sidherung dev wevtvollen Schdse, deven Vejtand gefahebet war, da ber Vervein felbjt
bie Rojten bev Unterhaltung und Auffidht nidht mehr teagen bonnte. Oie Sammlungen
ber ltertumsgefelljdhaft Peufjia find ebenfalls ing Shlof bergefithet. Dev Ausbau
bee hiergu erforderlichen Rdume hat o8 evmbglidht, Saf bie ethnographifdhen, die Waffen=
fammlungen und bie lanbestundlihen Sammlungen ber Pruffia jest ebenfalls georbrnet
im Sdlop aufgejtellt find. Thre hiftovifche Abteilung ljatte die Pruffia bereits dem

S “"W@w

R N (b; 5 163 R« \;~@ﬂ2‘<@m

5

@;ﬁ (ﬁ@ Z 35‘/

% *LH{n
L




207
/_>/\ \;\1(\(\‘—{ ) >

W @‘f c}g/ﬁ\\éelﬂf&} \j@

funftgesverblidhen Teile des Mufeums fibergeben. Der wertsolljte %e[tanbteﬂ, be
pedhijtorijhe Abteilung, ift in das Shlof fibergefiihet und wied im Laufe des Pahres
1924 3um Teil als Sdhaufammlung, gum Teil flir Stubienzmede aufgeftellt wevden.
So erhdlt unfere burd) ben Ruieg befonbers havt betvoffene Stadt dank der Eihnen
Latbraft und ber Einfidit aller beteiligten Stellen ein Wufeum, dag bisher allen
Wiinfdhen ber Proving uncreeichbar fdhien. Oie Stadt hat fidh serpflichtet, die beiden
grofen Sammlungen, Runjtgewerbe und Semdldegalerie, in eigener Lermaltung 3u
fitlheen. €8 Bleibt ihe Qiel, im Einvernehmen mit Prosing und Staat efne einheitliche
Berwaltung fiie das gange Prosvingialmufeum tm Sdhlof 3u fhaffen und daburd) neue
grofeve ufgaben der mufealen Entwidlung in ter Hauptjtabt Oftpreufens exfiillen
3u Eénnen.

Eine wertvolle reungenfdhaft bildet im Anfdluf an den teog Refeg und totjtand
hier im Segenfag au mandjen anbeven Orten erhaltenen Tievgarten das Oft=
preufifde Heimatmufeum, bas erfte deutfdhe Frefluftmufeum, das in den Falhren
1011-1013 auf nvegung des Vevbehrsdereing son ber Stabdt und der Altertums=
gefellfdhaft Peuffia, in erfter Linfe son Profeffor Bezzenberger und Dethleffen
gefhaffen, eine Slberfidht tiber den Befis an alter, bobdenftandiger Voltstunit, die fidh
in unferm abgefdhlofferen Ojtpreufen befonbers entiwicfelt und erhalten hat, betet.

Om fJabre 1013 wuvbe, um dem empfinbdlichen Wangel an Ausjtellungsrdumen
abgubelfen, som Runftoerein die Runfthalle nady dem Entdourf son Profeffor Lakhrs
gefhaffen. Eine Punjtgesverbliche Ausftellung, die furz sov Ausbrud) des Rrfeges
gorbereitet war, mufte unterbleiben. Die Stabt hat dann gum Teil aus den Witteln,
bie fiie jene Ausitellung Leftimme waven, unmittelbar nad) bem Reiege bie Rulturarbeit
fuifeh aufgenommen und eine Reflhe bunftgewverblicher Ausjtellungen unterftiist, die in
ber Runfthalle ober an anbever Stelle son dem RKunjtgewerbeserein ober Hon dem
erbbund unternommen wurben. Sie hatte dabet das Qiel im Auge, die Befteebungen
bes mobernen @unftgeﬁmEes audh Eien fwefteren .@tz{fm gug&ng[icﬁ.gu madjen. und
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bamit das Sefiihl fiiv Eigenavt und Wert deutjdher Runjt neu 3u beleben und 3u
jtdvten. Oem Gebanten dev Heimatbultur biente gang ausgefprodien eine Ausitellung,
bie tm Jabre 1922 von ber Stabdt nidht nue durd) Seldmittel, fonbdern audy duvdh wivk-
fame anbere Hilfe unb MWitavbeit fowwfe son den Stadtifchen Wevken unterftist, ein
Bild ber wivtfdhaftlichen und Rulturarbeit aud) Kénigsbergs im Rahmen einer Oft-
preufenausitellung geben follte. Die Verwaltung dev Runjthalleoswie deven VUnterhaltung
fonnte nue daburd) gefichert wevben, dafy e Stabt jie som 1. Wdez 1024 fibernalm.
NWtittelbar unb unmittelbar haben bie Stadtijhen Wenke, bie Stabtbant und bie Wkeffe
bagu beigetragen, bas Otabtbild veidjer gu geftalten. Vefonbers feoi auf die Weeke
gon Profeffor Dradjert, einem Lehrer ber Runjt= und Sewertjdhule, am Hanbelshof,
an ber Stabtbant und an anbeven Sebduben hingesoiefen, be in {hrer Beweglichbeit
unb fhrer Symbolif neve Anfdhauungen und Anvegungen dem Befdhauer bieten. Von
Bradyerts Lunjt wivd aud) eine Sebentmiinge, gum Stabtjubildum son {hm gefdaffen,
Qougnis ablegen. Bef den gelegentlidhen Ausftellungen in dev RKunjthalle find fite bie
Sammlungen des Runftvereins und gum Sdhmud ftdbdtifder Rdume eine Refhe son
Runitierfen erworben sorden.

Dle Otabt hat dabet BDegichungen gur Runiftababemie gepflegt. Fiiv deven
Cntwidlung wurben ausgezeidhnete Svunblagen gefdhaffen, als fie nod) wdhrend bes
Rufeges efnen neuen grofen Dau in Ymalienau begichen bonnte, Stabt, Univerfitdt und
Runijtabademie haben in ben Tagen bes Kantjubiliums bie Werke son Lovis Sorvintl
fomeit fie ausd Sammlungen unb privatem Vefig ugdnglid) waven, ausgeftellt und
groferen Rueffen ndbher zu bringen erjudt. Audy be frete Riinftlerfdhaft Konigsbergs
hat eine Reihe son Ausftellungen nad) dem Ruiege um Tetl mit Untevftisung der
S'tabt gevanftaltet. DOfe fultuvelle ot war fo ftavt, daf die Stabt teos der |hawierigen
GFinangbeife Mtittel 3um Evmwerb son Runjtwerben aufbradte. Ofe Elefnen Brunnen
son Cauer, bie wdhrend des Ruieges infolge son Vevdnbderungen im Stabtbilbe ente
fernt Saven, Sourben wicder an geeigmten Plésen aufgeftel[t
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dhrend bden bildenben RKiinften hier nennenswerte @elbuntenftﬁgungen fiie bie
Erhaltung und Wehrung der Runjtfammlungen uteil suvben, ift feit dem Jahre 1755
fiie de Theater som Staate feine wivtjame Verglinftigung gefpendet worden. LAud)
bie Stabdt tonnte fidh dant bder eigenavtigen Entwidlungsge|dhidite unjeres Theater=
wefens auf vovibergehende Hilfen und Anvegungen befdrdnten. Lerbankt bas Nénigs-
berger Theaterleben dody im wefentlidhen der Tnitiative begeifterter und opfersvilliger
Prisatleute jeit langem Jeine Foederung. Im 18. Yahehunbdert jdhenkte der Kbnigliche
Fistus dem Sedaufpicler Adermann einen Plag, auf dem ev auf eigene Koften den
erften feften Theaterbau ervidjten durfte. Ev evhielt dafiiv audy nody Haug~ und Sersig-
feetheit gugefidiert. Om Jahee 1000 ftand bas neue, von einer Aftiengefelljdyaft be=
geiinbete Stabdttheater, das an Stelle jenes Wtufentempels getreten war, hundert
Jalee unbd hatte neben einigen Sommerbiihnen ein Wonopol nidht nur n der Stabdt,
jonbern mit geeingen Ausnahmen audy in der Proving. DOer glingende Aufjdhmung
beg wivtjdyaftlidhen Lebens Rénigsbeegs eeleidhtevte die Sriindung eines ,Ateuen
Sdaufpielhaufes”, dag von einer Sefelljdaft finansicet, am 18. September 1010 evdffnet
unb in ben erften sier Jahren unter Leftung son Seifel big gum Beginn des Kefeges
ale Prlegeftdtte des mobernen Rammerfpiels gefiihet wurde. €8 war be eingige Einft-
lerijdhe Diihne, bie im Rviege foutbejtand. Sie hat unter Leopold Pefner, bem
jesigen Ontendanten beg Bevliner ,Staatlidhen Shaufpielhaujes”, nidht nur vegjten
DBefudy und daburdy guten Sedvinn, jondern aud) weithin hovbar Einjtlevijhen Ruf ev=
worben. Sein Wadfolger, Ridjard Rofenheim, erlangte son Hermann Suber-
mann bden verdienten Lobjprud), dap o8 faum ein beffer geleitetes Theater alg das
Rinigsberger eue Shaufpielhaus gdbe. Einbheimifdhe und auswdetige RKritifer
vithmen, daff in unferem entlegenen Often tn ben legten Jahren AUrauffilherungen, wie
SEhrijtofer” son Diesenfdhmidt, ,Féllher” son Max BDrod, ,Rlaviffas halbes LHerz”
gon MWax BDrod, ,Oer Liebhaber son Saturn” son Robert Walter, ,Mddytiger als
ber Tob” von Herbert Eulenberg, ,Tyrannenmérder” son @ﬁ!ﬁeug, ,Oas indifdhe
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Opiel” und ,Ojtvem” son Alfred Brujt, ,Progep Bunterbart” von Mazx Brobd neben
Weeken der Klaffiter, son Shas, Steinbdberg, Srabbe, Kleift, Jbjen, Unrul, Jobit,
um nue einige 3u nennen, geboten wurben. Sdhon 3wei Jahre nady der Shdpfung
bes Qteuen Sdhaufpielhaufes, das in crfter Linte bem Einjtlerijdhen Sinn cines Arztes,
Dr. Berdrow, jeine Entjtehung serdankte, evftand aus Privatmitteln der avdhitebtonijdy
jdhone, wie durdy Alabing Wunberlampe aus dem Nidhts in furger Feit auf don Hufen
emporgewadifene Dau des Luifentheaters, der in evjter Linte dor Operette gewidmet,
audy wdhrend des Rrieges feine Pfovten ffnen onnte. AlS feine Aufldjung in ein
gesverblidhes AUntevnehmen im Jahre 1023 drobte, crivarb o8 ein MWann von grofem
JUnternehmungsgeift, Dumont dbu BVoitel, ber jdhon im Stabttheater als Mdzen
feine Defdhigung gur Iberwvinbung von Hinberniffen in der Entiviclung bewiefen
hatte. € hat etn Jabhe hinbued) in Ehren Sas unter neuem Ftamen , Romijdhe Oper”
eeftanbene Theater dued) alleelel Faheniffe hindurdigefithet. Jnmitten Siejes ftavken
Wettbeswerbs um bie Sunit bes Lritifdhen Publifums Rénigsbergs hatte dag Stabt-
theater, einer Abtiengefelldhaft gehorig, feit 1910 cinen {hweren Stand. Im Jahre
1012 wourbe das Biihnenhaus mobdernen Anforderungen entfpredyend unter Leitung
bos Otabtbaurats Slage neu eingevidhtet unb Sabei follte 3ugleidy das ufere
bag nad) dem humorsollen LWort eined dlteren Réonigsbergers halb Mennonitentivdye,
Balb Refferbahn, halb Rovveftionshaus 3u fein |dyien, wiiediger und djthetijd) befeie~
bigenber geftaltet Sevben. Leiber urbe der weitere Ausbau ber Faffabe nidht vollendet.
Quv Unterhaltung Ses Vaus hat aber de Stadt ftanbdig beigetragen und aud) fonft
der btiengefelljhaft Quidhiiffe gewmdhet. Dag Theater wurbe bet Beginn des Rrefeges
gefhloffen, feine Raume fiie Lagavettzivede in Vefi genommen. Silent musae inter
arma. Om Jahre 1018 wurbe das Theater wieber eréffnet. Quwel Jahre hindurd)
wivtten Oper und Schaufpiel unter der Diveftion Hertzer. Im erften Jahee war
fhm Enjtlentjch und finangiell ein Erfolg befdyiehen, aber im 3weiten Jalre wivtten b
fmmer fteigenden Fovberungen Son Ordhefter, technijdhem Perfonal und Riinftleen
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joie die duedy die Onflation evhshten Rojten jo ungfinftig, baf teos eines Quiduffes
burd) ble Stabt das Unternchmen Hevtzers gufammenbrad). €¢ folgte ein opern~
lofer Winter 1920, in dem bie Rinigsberger Voltshihne unter der Divebtion Seifel
mit efnem tn gesfter Efle gufammengesviivfelten Kiinjtlerbreis nue das Sdaufpiel pflegte.
So fonnte fie tros eingelner hervoreagenber Lefjtungen von Séjten und in einigen
uffiifrungen moderner Stiicke dody tiber Laum einen mittleren Durdyjhnitt hinaus-
wadyfen. Epijoben bildeten babef gelegentlidhe Opernauffithrungen, die ein Rénigsberger
Raufmann, Wegerodvity, mit Wagemut und Kunftfinn durd)feste. In 3ef weiteren
Jabren wurbe dann dued) ben Eithnen Unternchmungsgelft son Megerowitz, dem
fidh Dumont dbu Voitel ugefellte, ohne nennenswevten Qujdhuf son Stadt und
Staat die Oper wicber in ihe Redt eingefest, wdhrend de Voltsbiihne auf 3mei Tage
ber Wodye fidh) befdjeanfen mufte. Diefes wedfelsolle Spiel 3u enben unbd einige
Bejtigleit in dag Theaterleben hineingubringen, var die Stabdt Sevgeblidy bemiiht. Sie
erfteebte als ibeales Qiel eine cinheitlihe Leitung famtlidher Theater Renigsbergs,
ofne babei bie beredtigte Eigenart jebes eingelnen Theaters gerftéren 3u wollen.
Diefes Streben hat bisher nid)t Erfiillung gefunben, aber o8 muf ancvfannt werben, daf
sfelleidit in feiner Stabt Deutfdhlands eine fo grofe BDiihne ofne sffentliche Unters
ftligung fo vubig und fidher durd) alle Rlippen bev finanzfellen Ruifen und wivtjdaft=
lihen Snvuben gefithet wovben fft, vie be Rénigsberger Theater in bdiefen Jahren.
€8 barf babei nidht unervdhnt blefben, daf bdicfer Erfolg dev befonnenen und wivks
famen Ruitié der grofen Rénigsberger Feitungen zum grofen Teil verdantt surde.
eber Rogebue, Sottjdiall, Sierfe, Erenjt Widjert, Stobbe, Emil Ruaufe, Oeibel, Louis
Rihler, Dsmple fiihet ein Pfad deg Rulhymes unbeftedilidher und bas Publitum
fifenber und leitenber Reitif bis 3u unfeven Tagen. €8 gibt wenige Stddte, in
benen Bie Qeitungen dem Theater durd) herdorvagende Kevitifen fo oiel Raum und
Qeit widmen wie in Rénigsberg. Dedeutungsvoll {ft, daf bant ber feften unbd durd)e
aus !un[t[znifcﬁen Loeitung aucﬁ bas S tabttﬁzaten ordyefter mit feinen funfunf)ﬁicuaig
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Mitgliedern efne fichere Gteﬂung et:ljie[t. Dies @ncﬁeften bildet fiiv Rénigsberg bdie
Srunblage des Mufitlebens. Audy hier fdufen bdie Jahre sor dem RKefege bisher
ungeahnte WkglichEeiten bes Aufjtiegs. Im Jalyre 1907 teaten mit Seheimrat Rvohne
unb Oberbiiegermeijter Orv. Révte Whdnner gujammen, um fiir den Dau eines Rongert«
haufes alle Rrdfte einzufesen. Im Jahre 1012 wuebe bor Vau defer Stabthalle
gollendet unbd duech Oberbiivgermeifter DOr. Révte eingeweiht. Erft daburd) wuvben
fiie bie groBen Rongerte geeignete Rume gefdyaffen. Aud) bie Stadthalle ijt im lesten
Jabre von dev Stabdt fibernommen und wivd on {he sevivaltet. Der Plan eines hody=
ftehenden und in der Romponijtensvelt angejehenen Riinftlers, Otto Crnijt Fiebad),
in ber Stadthalle audy ein bobenjtindiges Ovdjefter fiie das Wufitleben Rénigsbergs
au fdhaffen, fdheiteete beim Verfudie. Um fo vihmlidher miffen die Lefftungen bdes
Stabttheaterordefters herdongehoben wevben. Vefonbers anerbennensiert ift, bas der
Rénigsberger Tiergarten, der Berein der Sinfonicfonzerte und eingelne
Chorgereinigungen ohne FJuiduf aus sffentlider Hand ur Crhaltung bes
Ordhefters beitrugen. Aud) hiee festen fidh Einjtlerijdhor Sinn und Lunjtbegeifterte Opfer~
willigbeit Privater allen Schwmicrigleiten gum Tro, den Stabtjddel entlajtend, durd).
Sheit 1883 ijt neben der Oper der Levein der Sinfonickongerte Rénigsberg e. V. woh!
ber bebeutenbdite Trdger ber Einjtlerifdh hochjtehenden Wufit. 2Am 30.Dezember 1017 ftarh
Maz Brobde, ber feit BVeginn der Sinfonickongerte im Jahre 18868 fhe Divigent
war. Om befondeven far ev ber Elafjijdhen Wtufit und fir Drahme ein teefflidier und
begeifteeter MWkittler und Kiinder. Audy wahrend des Rrefeges hat Brobde, dev Fugleidh
Divigent der Singalademie war, in dov Bsefe burd) Auffiihrung son Ordhefteriverfen
mit bem guedidgeblichenen Stamm bem Publitum Srhebung gefpendet. Sein bebeutenber
Nadyfolger, Profeffor Wilhelm Sieben, blick hier nidht lange. Mt der Berufung
gon Or. Genft Rundvald begann fiiv Rénigsberg eine Ava hisdyjter Wirbung im
Reidie ber Tone. Audy bie Stadt evfannte die Notwenbdigeit, Runwald befonders
audzugeidinen und fiderte fich durdh feine Beftallung um Sencralmufitdivebtor fad-
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serftdndigen Rat fhie alle mufitalifhen Fragen. Oie jahe Anterbredyung, die der Krieg
ber Mufib bradite, ift langft eingeholt. Die Rinftlevbongerte bringen, aud) ohne daf
ber nfdyluf an Rufland die Roften der RNetfen erleiditert, alle grofen, werdenbden und
gefworbenen Meifter der Tonfunft hievher. Oie grofen Oratoviensvereine, in evfter
Linte bie Whufibalifdye Ababemie und de Singakademie, bie beibe auf mekhe als ein
halbes Jahehundert guriicehen, pflegen die grofen LWerke alter Wefjter, ofne die Wevke
ber moberrien Tonbunft 3u vernadyldfjigen. Engere Vegichungen unterhdlt be Stadt
mit ben Sdngersereinen, bie oft bei feftlidhen Selegenheiten wikrend bos Rrieges und
jpdter mit theer Runft de LHsver begeffterten und begeijtern. Rivdhendydre find neu
erftanben, Sdjulen pflegen fdhon feit Jahren neben dem Sefang aud) Orvdyeftermufit.
Qu dem Philharmonifdhen= und Mufitoerein find neue Semeinjdjaften im Bund ber
neuen Tonbunjt und im Rollegium Muficum der Univerfitat 3ue Plege dltever
Muftt getreten. Cine Prifungstommifjion fiieSefanglehrer ift in Rénigsberg som Staate
erridhtet. Seit 1000 ift bie Wufitwiffenfdaft an der Aniverfitdt Sevtreten unbd o wivd neben
bem mufibmiffenfdhaftiihen Seminar demnddhft dag Onftitut fie Rivchenmufit und
Rivdengefang neu organifiert weeden. Wie in der Yeit des Rokofo, wic in ben Tagen
Mozarts und Hagbns, &ffnen biivgerlidhe und amtliche Rvetfe fhre Rdume und pflegen
in ihnen Rammermufif ur Froube ber Licbhaber und ur Ehre ber Riinftler.
Quartette fiiv Rammermufif und Sefang finden fo empfanglidie und dankbave Auf=
nahme. Feben Or. Willer~Dlattau find in Dr. Rattay, in Seorg Riifel,
Hiftovifer der Mujibgefhichte der Stadt Rénigsberg erftanden. Ein Rénigsberger
Stabtoerband fiie Pilege dor Mufit auvbe im Juli 1022 unter Leitung bes Ober-
biiegermeifters Ov. Lohmeger ing Leben gerufen. Er hat um Piele, don Mittel-
punft qur Fovbevung aller Beftvebungen auf dem Sebiete der Wufit 3u bilden.
Jhm {jt o8 gelungen, nad) dem Reriege bie Srunblagen bes evjten Oftpreufiifdhen
Mufitfeftes in ﬁaﬁubiger Weffe Bundﬁ bie Mkitavbeit Jamtlicher gesferer Wkdnner= und
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gemifdhten Sefangvereine in den Tagen bes Stabtjubildums 3u jdhaffer und damit den
guten Rlang bdev dlteven feiiheven Wtufitfefte wieder aufunchmen und weiterzutragen.

Das Rleinod der Stabdt wuvbe 9on unferen Vorfahren dbe Albertusuniverfitdt
genannt. Oie Forfdungsarbeit und wiffenfdaftlidhe Tdtigeit entzieht fich dov breiteven
Offentlichbeit. Segentiber ben grofen hiev Jefhaft gewmorbenen Selehuten wie Veffel
und Lobed, Lehrs und Ridhelot, Rofentrang und anbeen it fhon vor dem
Rviege ein jtavterer Wed)fel Sor Selehreten bet der Univerfitdt fiir e ftetige Entwviclung
bes wiffenfdyaftlichen Lobens Rinigsbergs nidt ovteilhaft gesvefen. Karl Eenit
gon Daer meinte, daf bie Verbinbung Kénigsbergs dburd) Eifenbahnen bie WMelgung
bor Geleheten, ben Leheftuhl bder Albevtusuniverfitit fdhnell mit foldhen an ben
Iniverfitdten im Wejten zu veetaufden, mindern wiivde. Nannte dodh Feliz Dahn
in glidlideren Tagen feinen Lebensabjdhnitt in Rénigsberg feine Feftungszeit. Durd)
bie Abteennung Oftpreufens, duedy die Teuerung bev Reffen, durd) e Erjdhmverung
bor Benuung frember Bibliotheten fliv Stubiengwede ift de Sehnfudyt der Pro-
feffoven, fhren Rollegen im Wejten nabe zu fommen, gewadjen. Oer Staat hat
- aud) auf Sefem Rulturgebict dem DOvdngen bdev Stadt fidy nidht oevjhloffen, bie
Sefale dev Eultuvellen Bebeutung gewiivdigt und jteigendes Vevftdandnis fiiv die Vtot-
wendigleit, Rénigsberg als Stiispuntt geiftiger Avbeit 3u erhalten und 3u fejtigen,
bewiefen. €8 fof nur an bie Eréffnung ber 3ahndrztliden Rlinit, der Poliklinik fir
Yaut= und Sefdhlechtsbrantheiten, an den Ausbau des Pflangenphyfiologifdhen Tnjti-
tuts gedadit. Seitens bev ftabtijhen Révperfaften wurbe don BebiivfnifJen dev Ani-
gerfitdt dued) Hergabe son Seldnbde Redjnung getragen. So fdhentte die Stabdt Rénigs-
bevg anfdflidy der Rantfeter dev Albertusuniverfitdt ein 15000 gm gropes Selanbde
qum weiteren 2usbau von Rlinifen.

Das audy wdheend des RKrefeges evviditete Inftitut fite Oftbeutfdye Wietjdyaft wivd
9on der Stabt unterftist, und ift o feit Burzem an bie Redjts~ und Staatswiffenjdaft=
Iioﬁe %’afultat angegliefmzt unbd ftellt unter der wiffenfdaftlichen Leitung son %nofeﬂ'on
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Dr.Mann Forfdungen fiber be wivtfhaftlidhen %enﬁdlmiﬂe und dag Rulturleben
ber Ranbftaaten an. Wadjbarlidh mit fhm Sevbunben it Sas Inftitut fiie Ruflanb=
tunbe, fite dag bie neugefdaffenen Leheftihle fiir flahsifhe Spradie und Lanbestunde fowie
fiie vuffifdhe Bolbsbunde son Debeutung find. Wit Redjt fagt unfer Lanbdemann Cridy
gon Orygalsti, ber berihmte Seograph an ber MWiindjener AUniserfitdt, eine grof=
3tigige Ausgeftaltung ber Jnigerfitdtsinftitute und Seminave Rénigsbergs, wie fie
beute fo oiele im Hodyjdhulleben winfdjen, wiivde dle Vefudjerzahl heben und bie
Dozenten feffeln. Ste wiivbe ben Qugug sieler Stubierenben, wie fhn die Hodfdhulen
bes Reidhes von fid) aus gu férdern bejteebt find, nadhaltig beetnfluffen. Im engjten Qua=
fammenfange mit dee nigerfitdt waven tm Jahre 1907 Son ber Stabt Hanbelshod«
fehulburfe begriinbet, fo baf eine gedviffe Hoffnung beftand, fie gang, wie in Frantfuet a. ON.
und Rbln, in bie Lniverfitdt aufgehen 3u laffen. Ste vurben wahrend bes Kreieges
im Sommer 1915 in eine Handelshodydhule umgemanbdelt. Die Qahl ber Stubievenden
und Hver beteug bef dev Begriinbung 180, im Sommerjemefter 1023 hatte fie o4
Gtubferende, 131 Sajthbrer und 302 Hover. Tro bdiefer gilinftigen Yahl ber Ve~
fudher mar bereits wieberholt die Weiterfihrung bder Hanbelshodyjchule infolge bder
finangiellen Reife in Frage geftellt. Audy hier hat die Stabt de hohe Bebeutung der
Hodyjchule fiie die Pllege der Rultur nad) dem RKefegsserluft allen Sdhievigleiten
sovangeftellt und ofne Lilfe des Staates, nur mit befdyeidener Anterjtisung dev Rauf«
mannfdhaft, ausd eigener Rraft o8 duedhgefest, defiie ben LHandel und die Volbswivt|dhaft
bes Oftens bebeutungssolle Hodjjdhule 3u erhalten und u fidyeen.

Die Stabt hat nidyt vefdumt, durd) Erleidhterungen und gelegentliche Unter=
jttisungen bie grofen, auf Kiftovifden lecberlicferungen rubhenden Sefellfhaften: bdie
Phyjitalijeh - Stonomifdhe Sefelljdaft, die Roniglich Deutjdhe Sefelljdhaft, den Bevein
fiiv bie Gefdhichte son Oft= und Weftpreufen, bdie Altertumsgefellfdhaft Prufjia, die
Ortegruppe ber Rantgefellfdhaft, die padagogifdhe Inteveffengemeinfdhaft Ronigsberger
-sz'm, den @oetBeBunB foﬁnie efne ‘Rzlﬁe anbever 5onneljmez facﬁﬁﬁﬁmfdja&!iuﬁeu
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%eueiu(gungen, 3u erﬁa[ten Sie Eaﬁen {he %Eeitﬁ’fefb Jum Qzﬂ ben neuen %rw-
héltniffenn angepaft unb fidh fogar eviveitert. Fiiv dle Sefdhidtsforfchung evjtand fm
Mai 1023 in Nonigsberg die Hiftovifhe RKRommiffion fie oft= und wejtpreufifdhe
Lanbesforfdhung. The crftes don ber Stabt duvd) Qufdhufy gefdedertes LHeft ,Alt-
preufiifdhe Forjdhungen” bewies beveits bie Frudytbarkeit dev Seiinbung.

Audy die viffenfdaftlidhon Sammlungen litten unter der Not der Feit. Die Stabt=
bibliothet unbd de Lolbsbibliotheben haben die Ruife nidht leidht fiberiounbden. €8 wurben
erft fpdter unb lange, nadbem ber Staat beveits gu dfefom AMNittel gegriffen hatte, Hon
ben Benugern Sebiihren cvhoben, Hag feine hemmende Wirbung ausiibte. Die BVe-
nugung der Bibliotheben erfreute fid fteigender Qunalhme, fie find sov der oft deohenden
Sdliefung und sov dem Abbau bewahet geblicben.

Eine weitere Verheifung fiie die wiffenfdhaftlidhe Forfdung bebdeutet die fm Fanuar
gegriinbete ,Rénigsberger Selehrte Sefelljdyaft’. Sie foll eine frefe Vereinigung on
Selehreten bilben, e ofne einen beftimmten Lehrzwelg son dem Wunfde und dem
DBejtveben erfiillt ift, in gemeinfamer Avbeit und daucrndem Sebanfenaustaufd) zue
Foeberung und Ereiterung dev allgemeinen LWiffenfdhaft unbd der Forfdhung beitvagen.
Sie foll cine Ababemic des Oftens werben unb fidh thren dlteren Vorbilbern witedig
an bfe Seite ftellen. Einen serheifungsvollen Ausblid in die Vergangenheit und Qubunft
beutfdier Sefftesarbeit im Often bot bie Sebddytnisfeier fiiv Immanuel Kant. Schon
fm Jabre 1021 hatte auf Ynvegung des Oberbiivgermeifters Or. Lohmeger de Stabt
alle erveidhbaren Segenftdnbe aug Kants BDefig unb was fonft an wertvollen Bilbern
und Qnbenfen an Rant gerfteeut in Sammlungen der Stabt war, fiiv Sie Aufjtellung
in efnem Rantztmmer gujammengejtellt. Im Apeil 1922 wurbe dag Rantzimmer in ber
alten  lbertus-Univerfitit der Offentlichbeit fibergeben. Aud) de Frage fiber bie
Herjtellung eines wiivdigen Srabmals fie Rant surbe nad) langem mit Seutfder
Srelinblicheit gefiihrten Streite burd) Sen preisgebesnten Entourf Ses Rénigsberger
SBuofel)'ow ber Qunftafabemie Friedeid) Lahes geléft, nadbem auf Qingnng bee
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Otabtedte Bétentamp und Raabe bdie hicfigen dem Stinnestonzern angehsrigen
Btemen ben gudften Tefl ber Roften gefichert hatten. So gejtaltete fidh in ernfer
Anbeit und in treucr Semeinfdjaft, durd) Stabt und AUniverfitdt sovbereitet, die Era
innerungsfeter fiir Smmanuel Rant als eine ftolze, evhebende Tat deg deutjdhen Oftens
wiiebig und weihesoll. Sie erfiillte die Aufgabe, innerhalb und auferhalb des Oeutjdjen
Reidies zu beweifen, daf in ben 200 Jahren, de feit dev Seburt bes grofen LWelt=
weffen verfloffen find, die gefjtigen Rretfe dov Stabt dag Erbe {hres Hevos u evwerben
vajtlog befteebt find. Tn biefem Streben durd) de ungliilidhen nationalen Ereignifje
bee leten Jabre nue bejtdrkt, ift die Stadt willens, die deutfdhe Kultur als Seunblage
ber Greneucrung unferer fittlidhen Rréfte, bev feften Lerbinbung mit dem Wutterlanbde
[ebengooll 3u erhalten.
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vbeitsfirjorge.
g Otadteat Dr. Raabe.
fe Avbeitsfiirforge, deven Durdjfihrung feit Rriegsende im wefentlidhen in e
Hand ber Semeinbden liegt, befaft fid) mit dev Interbringung son Arbeitsbedften in
bev LWirtjdaft und mit der Anterftiisung son arbeitswilligen und avbeitsfahigen Kvdften,
ble unserfdhulbet Arbeit 3eitweife nidt erhalten fénnen. The bienen bl VDerufs-
bevatung und Lehrftellensermittiung flir die neu in bag Erwerbsleben eintretenben
ubeitstedfte, dev Arbeitenadmeis fiie folde Arbeitnehmer, de {hre bisherigen Arbeits-
jtellen Sevlaffen und neuen Eriverh fudien, ferner be Srmerbslofenfiirforge, de fiir bie
Qeit der Crwerbslofigleit Davunterjtibung geswdhet ober aus deven Mitteln wert-
jehaffende ubeit gefovbent miv.

Die Arbeitsfivjorge ift nad) dem Reiege fiie de Wintdaft on befonderer Widy-
tigleit gewovben, ®eil bie Rontinuitdt der Wintjdaftsfitheung unter den ftdnbdigen
Sdywantungen dev Wintfdjaftslage leibet und infolgebeffen immer wicder gréfere Mengen
gon Arbeitslofen auf dem Warbt evjdjeinen, und seil He Jogialen und wivt|dhaftlichen
AUmfdyichtungen Aenderungen in der Warennadifrage und damit aud) in der Avt Ses
Qvbeitsbedarfs mit fidy gebradit haben. Vor allem verlangt aber bie Hevabminberung
bes Rapitals audy eine geéfere Oparfambeit bei dor Verwendung son Avbeitstrdften
in jebem Detriebe. Die daburd) freiwevbonden Avbeitsbedfte einer neuen, méglidhit
Saueenben und produltisen Vefddftigung zuzufiiheen, fjt be widitigfte pofitise Auf-
gabe bev rbeitsfiivjorge. Bt der grunblegenden Bebeutung einer geregelten Arbeits-
fiivforge fiie bie wirtfdiaftlidhe aber aud) fiie Sie politijhe Entwidelung fjt thre Durd)~
fihrung nad) der Revolution in die Hand son Behsrben gelegt, walhrend fie Sorher
fm efentlicdhen durd) efngelne wivtjdjaftlihe Bereinigungen ober durd) geserbsmdige
Otellengermittfung erfolgte. Ersoerbslofenfivforge und Berufsberatung fehlten big
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burd) bag Sefes Bom co. 7. 1022 erfaliren, dag bie Erridhtung sffentlidher Anbeits-
nadyieife Dorficht. Eine enbgiiltige Regelung der Erwerbslofenfiivjorge, dle in der
Form der Verfidherung beabfidhtigt ift, fteht dagegen nody aus.

Fiie Rinigsberg ift dle Lojung ber aus ber Anbeitsfiieforge fidh ergebenbon Auf-
gaben nad) bem Refege gang befonbders dhwieriy gedorden. Rénigsberg it die Haupt=
jtabt einer gravproving. Velanntlid) Sermag bdie Lanbdiietfdaft zwar efnen Ve-
obllerungsiberfduf hevorgubringen, fie fann fhn aber feaft der Entwidelungs-
bebingungen, e the gegeben find, nidyt evhalten. Vet ber tm gangen Refdy herefdjen=
ben ftdndigen Sefalhe bev Avbeitslofigheit ift die Wietfhaft des Reidhes aber aud)
nidht mehe fofe sov dem Rufege in der Lage, bon Seburtentiberfhuf Oftpreufens, ber
in ben Jalhren 1870~1010 anndheend 1 Million Menfdhen betrug, im gleihen Wkafe
e Hor bom Rrfege aufzunchmen. Lnbeverfeits haben fid) bie Entawidlungsbedingungen
ber oftpreufifhon Onbuftefe burd) be Serfdhicbenften Momente gegentiber Vor-
fuiegegeiten evheblid) serfdhlecitert. Tnsbefonbere fpiclen hier bie Schwierigleiten ber
Robitoffoerforgung unbd bie Schlechterftellung in der Eifenbalnserbehespolitif eine
nidit 3u unterfdhdsende Rolle. Die {folieete Lage Ronigsbergs evfdhvent efnen Aus-
gleidh, @ie ev givifdhen ben im Reidje nahe befeinanbder gelegenen grsferen Stabten
méglidh fjt. Onnevhalb dev Proving gibt s, abgefehen son Elbing, teine Stabt mit
nennenswerter Tnbuftele, die in ber Lage wdve, einen Tefl bev Rénigsberger Tn-
Suftefearbeiter aufufaugen, und audy ber Lebergang on einem Beruf tn ben anberen
{ft burdy bie Defdhedntung auf ble eine Stabt wefentlid) erfdhmert. So ft es evblérlich,
baf der Arbeitsmarkt in Rénigsberg foit dom RKuiege faft ftandig vedit fdhledt war.

Da bie Stabtgemeinbe biefe Sdymsierigleiten vorausfal), ging fie bereits in den
festen Rrfegsjalhren an bon Ausbau fhres fm JPalhre 1000 evvidhteten ftadtifchon Ava
beftsamtes, dag bi8 gum Jahre 1014 al8 cine Heine sffentlidhe Vermittlungsftelle neben
einer grofien ngahlfadylicdher Arbeitsnadimeife Ser Arbeitgebera und Arbeitnehmers
derbinbe nue in einem [ef)n Eefdjranftm AUmfang tdtig war. Oie ﬁﬁenftutgte Demobil=
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madyung ftellte ungeheure anfouﬁemngen an Baé‘ Arbeitsamt. Um Hefen gmd’;t
wevden 3u Eonnen, surbe fm Jahre 1010 ein Jentvalavbeitsnadiioeld evviditet, Seffen
Trdger der oftpreufiifdhe Arbeitsnadiiveisoerband wurbe unbd dev S Sorhandenen Ar-
beftsnadymeife einfdlichlich des fedbtifdhen in fidh aufnahm. DOa burd) bfe Einfiihrung
ber Dlvbeitslofenunterftisung unb bie Slbernalime dev Arbeitslofenfontrolle He Stabt
als Trdgevin der Erwerbslofenfiirforge in erfter Linie ein Tntereffe an einer gevegelten
und erfolgreidion Bevmitthungstatigleit hatte, um bie Yahl ber Arbeitslofen auf bas
benfbav gevingfte Maf hevabzubriiden, tibernalhm am 1. Apeil 1910 bie Stabt Sen
Sentvalavbeitenad)ieis und seveinigte fdmtlidhe Alteilungen in einem Sebiube.

Om Laufe der folgenben Jahre fft Sev fdbtijdhe Arbeitsnadiiveis durd) weiteve
Slicherung in Fadjabteilungen fomie durd) Sdaffung son Abteilungen fir Ersverbs-
befdeantte und Cimviditung einer Abteflung fir Derufsberatung und Lelhuftellens
geemittlung mefr und melhe ausgebaut worben. Seit bem Tnluafttveten bes Arbeits-
nadjweisgefeses vom eo. 7. 1022 fiihet ev ben Ytamen ,Sffentlidher Arbeitenadjmeis”.
©r umfaft den Stabtrels Rénigsberg. Die Belbung eines gemeinfamen Arbeits-
nadywetfes mit den Lanblreifen KRenigsberg und Fijdhhaufen fft im Sange. Die Auf-
jtellung der Srunbfdse fir be Sefddftsfilrung fowvie ble Senehmigung bes Haus-
halts unb Se Durdifilirung dev durd) Sefes und Verorbnung dem Sffentlidien Ae-
beftsnadymels tbertvagenen ufgaben bilden bfe Aufgabe Ses Verwaltungsausidhufes,
bev aus dem Vorfigenden unb jo & Arbeitgeber~ und Arbeitnehmerbeifigern beftoht.
Als Borfigender wivbt ein Mitglicd des Wagiftvats. Ateben bem Verwaltungs-
aus{dhuf beftehen 13 Fadjausidhiffe und z@ar: Die Fadjausidhiffe fiv bas Daugewerle,
fiie bag Holzgemerbe, fiie dag Nahrungsa und Senufmittelgewerbe, fiiv das Reini-
gungs=~ unb Vetleibungsgesverbe, fiiv Has Papiers unbd Versielfaltigungsgeserbe, fiiv
bas Metallgeswerbe, fiiv bag Sattler~ und Tapegiergetserbe, fiiv bas Saftaivtsgeserbe,
fiie Sas Mlufitergesverbe, fliv Hausangejtellte, fiir dle Lanbwivtfdaft, fiir Ingelernte,
Transport= und ‘gaﬁnifarﬁeiten und fiie faufménnifde, tedinifche unb %ﬁwangeitcﬁtc
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DOie Fadausidyiiffe beftehen cbenfalls aus ber gleidhen Anzahl son Arbeitgeber= und
Arbeitnehmerbeifisern. DOen Vorfis fithet der Vorfiende bdes sffentlichen Avbeits-
nadyieffes. In ben Fadjaus|dhiiffen merben Angelegenheiten evledigt, die ausjdlieflid)
bag feweilige Fady beteeffen. Ftie bfe Sefdydftsfihrung bes bffentlichen Arbeitsnady-
weifes ift ein Sefdydftsfiihrer beftellt.

Entfprediend dem engen Qujammenhang dee eingelnen Qaveige der Arbeitsfiivforge,
ndmlidy bes Arbeitsnadieifes, ber Eriverbslofenfiirforge, der Bevufsberatung und der
Lebjtellendeemittlung find befe Ofenftjtellen cinbeitlidy ufammengefaft zu dem
jtabtifhen Arbeitdamt. Dag Beftveben gelt dakhin, de organifatorijde Lerfdymelzung
im $inblid auf einfeitlidhe Abwmidlung der Sefdjdfte und gesfte Sparfambeit audy
vdumlid) méglidyjt eng 3u geftalten. BDeveits feit langever Yeit befteht fiiv die eingelnen
Ohentjtellen eine gemeinfame Verwaltungsabteilung unbd eine Abteflung fiiv Statijtit
und Soglalpolitif. Diefe Abtetlung hat nidht nue de jtatijtijdhen Unterlagen iber bie
Avbeitemarbtlage 3u befdaffen und auszumerten, Jonbeen dor allem fm Qufammens-
hang mit ber allgemeinen jtabtijchen LWirtidyaftapolitit dag Augenmert auf Sdyaffung
neuer Defdydftigungsméglidybeiten u widhten. The obliegt dle Pflege ber Qufammen-
avbeit mit ben Verufsverbdnben, ber Avbeitgeberjdhaft und den ftaatlidhen fozfal-
politiidhen BDehsrden. Durd) Versffentlidjungen in der Peeffe vegt fie dag Tntevefje
bor Vevslberung fiiv den Arbeitsnadiweis an unbd gibt Auffdluf tiber jozialpolitijde
Bragen. Sie fiihet die Aufjicht iiber bie gewerbsmafige Stellensermittiung und be-
arbeitet die Senchmigungen ue Befddftigung son Ausldndern. Oured) bag mit der
Qteuregelung ber Arbeitsgeitbeftimmungen und des Sdlidytungsiefens sevbunbdene
Anwadfen bor Arbeitsitreitigleiten {ft in den legten Wionaten bdle Aufgabe, biefe
ubeitsiteeitigleiten jtatijtijd) zu cefaffen, erheblidy angemadfen, zumal bie praktijdhe
Durdfiiheung biefer gefeslidyen Deftimmungen evfaljrungsgemdf mit den gedften
@d')ﬁiienigfeitmv deebniipft ift.
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Der Avbeitsnadmeis felbjt fjt in serfdicdene Unterabteilungen geglicbert und
3wae:
1. Abteilungen flir mdnnlide Perfonen:
a) Abteilung fiiv das BDau= und Holzgewerbe und bie Tnbuftrie der Steine und
3 R y Crben, bag Metallgemwerbe fiie Nafdiniften unb Heiger, Sattler
und Tapezierer,
g y bag Nahrungsmittel= und Senufmittel=, Dekleibungs~ unbd Rei-
nigungsgesverbe und das Versielfdltigungsgesverbe,
d) 2y p be Lanbwietfdiaft, Sdvtner unb Savtenarbeiter und fiie Jugend-
liche,
27 s y a8 Saftwivts~ und Wufibergesverbe,
v y Rriegsbefdadigte und Eraerbsbefdyrantte,
)il spg » 2Ungelernte, Transpovtarbeiter und Fabribarbeitor.

o. Abteilungen fiv weiblide Perfonen:

a) Abteflung fiiv Haug= und Kiidenperfonal,
Ly piogige » Tageshausperjonal,

i y Lanbwivtjdajt und Savtenavbeitevinnen, fowsie BDlumenbinbe-
vinnen,

a) s g Gaftwietsgemerbe,

) I » gewerblidie gelevnte und ungelernte vbeiterinnen,

e , Crwerbsbefdedntte,

8) p Dausndhterinnen und Heimarbeiterinnen in Verbinbung mit

einer tabftube und einer Ndhserteilungsjtelle.

3. Je eine Abteilung fir mannlides und weiblides faufmdannifdes, ted-
nifdes und Biivoperjonal
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$lber be Vermittlungstdtigleit bes Avbeitsnadyieifes gibt folgende Statijtit
ﬂuﬁfunft:

Avbeftiudenbde offene Otellen  bejeste Stellen

1014 12 800 10 Soc 9100
1019 58 500 49 000 40 400
1920 57 639 29 085 24191
1921 53209 32234 25 069
1922 47 597 37 208 7 420
1923 57747 28344 o1 76¢

Die Aushilfsftellen find bei diefen Qablen nidit berdickjichtigt. Weldhe Bebeutung
bte lushilfsavbeit fir e Wirtlhaft Ronigsbergs hat, erhellt davaus, daf im Fahre
(923 nidht weniger alg 17388 Aushilfen vevmittelt find. Sie fallen in der Hauptfade
in bie bteilungen Wufitgeiverbe, Saftwvivtidiaft, Tageshausperfonal und ungelernte
Arbeiter.

Dte Arbeitsvermittiung erfolgt fiie Arbeitnehmer wie fiie Arbeftgeber unentgelt=
fidh und 3@av unpavtefid) und ofne Reckjicht auf dfe Qugehdvigleit gu einer politifdhen
ober ietfdaftlidhen Bereinigung. Selbftoerftandlidh find die Arbeitsvermittler, be tn
ber Regel in ben efngelnen Fadjabteflungen aus bem entfpredjenben Fady ftammen,
befteebt, dahin gu wivben, daf frefe Stellen durdy méglidjt geefgnete Arbeitstedfte bew
fest wevben, swobef einerfeits bie befonbeven Verhéltniffe dev frefen Arbeitspldse, an=
beverfeits bie bevuflidhe unb Esvperlidie Eignung, Jowie e perfonlidhen und Familien=
serhdltniffe unb ble Oauer ber Anbeitslofigleit des Vewerbers berdidfidhtigt wevben.
Die Vermittlungstdtigleit wivd in folgenber Weife ausgefiihet: Ftiv feben Arbeit-
geber, ber einen ufteag wegen Quiveifung son Avbeitsbedften evteilt, fowle fiie jeben
Arbeitiuchenden wied cine befonbere Ravte angelegt. Diefe Arbeitgebere und Avbeit~
nefmerfarten wevben folange in bev fogenannten , laufenden Ravtel gefiifet, bis e
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eine entfprechende Erledigung gefunben haben, b. h. aljo, bis ber Arbeitgeber Anbeits-
fvdfte und ber vbeitnelhmer Anbeit gugemicfen erhalten haben. Nad)y Erledigung
fommen bie Qnbeitgeber~ unb Avbeitnehmerbarten in de jogenannte ,euhende’” Ravtef.
Der Arbeitenadyivets seemittelt Arbeitnehmer, fosweit ein Tarifoertrag befteht, u ben
taviflichen Debingungen. Bef Avbeitstimpfen vevhdlt ev fidh neutval Die Avbeit-
geber find gevpflicitet, bei Ausbrudy unb Beenbigung efnes Ausjtandes ober efner
Ausfperrung bem Avbeitsnadimets |dhuiftlid)y Anzeige 3u maden. Eine Avbeits-
seemittlung erfolgt in diefen Fillen nur, wenn ber Avbeitjudende Som Ausftand obder
usfperrung Lenntnis erhalten hat und die Vevmittlung trosbem Serlangt.

Defondere Bebeutung hat die 3wifdhensutliche Arbeitsvermittlung unter Mit-
wivfung ber uftdnbigen Lanbesavbeitsimter. Tn bev Prosing gab vov allem ber
Ausbau des Oftpreufenserts und DOeidharbeit im NWtemeldelta efner grofen Anzahl
Crwerbslofer ldnger daucrnbe BVefddftigung. On den Erntemonaten {ft bie Ver-
mittlung ftabtifdher Crierbslofer u Erntearbeitern on vedit evheblidher Bebeutung,
aumal e Reglerung gegen bie Verwenbung auslinbdifder Satjonarbeiter vedit jtrenge
Mafnahmen getvoffen hat. Im LHerbjt gibt die Tétigleit bei der Rartoffelernte efner
geoferen 2Ungzahl son Erwerbslofen, aber aud) fonft nidit eviverbstdtigen Frauen er-
wiinjdte Selegenheit, fich mit Ravtoffeln u serforgen. Im laufenben Falhre fjt mit
gutem Crfolg eine vedit erheblide Qabl fdhulentlaffence FJugenblidjer in Jogenannte
Hiiteftellen 3u BDauern auf das Land sermittelt.

Eng an de Aufgabe, neue Arbeitsgelegenheiten u jdhaffen, [dlicht fich de pro=
bubtive Criverbslofenfirforge. Dereits tm September 1920 Surbe u fhree Durdy~
Fiheung eine Qentraljtelle betm sffentlihen Arbeitsnadiweis gefdhaffen, bderen wefent-
lidhfte Aufgabe dle Quivetfung und Kontrolle bev bet den Wotftandsarbeiten u be-
fhdftigenden Arbeitnehmer war, und ble weiterhin be grofe Yahl son Privatunter=
nehmungen, Ofeblungsgefelljdaften und BDelhsvben, b totftandsarbeiten mit Qu=
jdhiiffene aus Mitteln dev produftiven Crwerbslofenfiieforge ausfiihuten, fber bie ftindiy
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wedyfelnben Beftimmungen 3u unterviditen hatten. Seit Beenbigung bdes @riegeé’
find bisher etwva coo Mafnalmen fiie ANotjtandsarbeiten ausgefihet worben. Ste
beftehen tm wefentlichen aus Entfeftigungsarbeiten, Stvafenbau, Ranalijationsarbeiten,
Sebdudereparaturen, Hafenarbeiten, Anlage son Sdyrebergdrten ufw.

Die produbtive Crwerbslofenfiirjorge hat neuerdings burd) Beftimmungen bev
Crmdaditigungsgefese tiefgreffende Amgeftaltung erfalhren. Abgefehen von der Pflidt-
avbeft, dfe durd) bie Verhinberung des blligen Bradliegens wertdoller Avbeitsbedfte
ber unterjtiienden Eriverbslofenfiirjorge grunbdfdslidy produbtiven Shavalter gegeben
hat, fann bie Eraerbslofigleit mit den Mitteln der produbtiven Eriverbslofenfiirforge
mittelbar auf 3weifadje Weffe bebdmpft wevben. Qunddyjt bejteht bie Msbglicyteit, an
Eeiverbsunternelhmungen, be ftilliegen, Oarlehen unb an gemeinnisige der Waven=
crzeugung dienenbe Unteenehmungen 3weds Aufnahme des Betvicbes Quidyiffe 3u
gewdhren. DOie BDewilligung, de burd) bie Semeinbe erfolgt, ift an redit [dharfe BDe-
Singungen gefniipft. Widitiger fft Saher be zweite MBglichlett, Se Tnangriffnakme
dffentlidher Ltotftandsarbeiten, be fidh in grohe und Eleine Notftanbdsarbeiten gliebern.
Ste miiffen voltswivtjdhaftlidh weetvoll fein. Die Eleinen Wotjtandsavbeiten, beren
Fovberung son der Semetnde mit Quitimmung des Verwaltungsausdyuffes zucrbannt
wied, und bdeven Trdger tn der Regel Kéeper|diaften des ffentlidhen Redits find,
werben ausfehliclidy in Hshe Ser Unterftigungsbetrage 3uztighd) gemsiffer Quichlage
unb Pedmien, dfe die Notftandsarbeiter erhalten, geférdert. Die grofen Notftanbds-
arbeiten erhalten ®eitergehende Fovberung, de aud) der Vefdjaffung bes Waterials
bient; fie fommen aber nue fiiv bie gang befonbers |dhweren Rrifen des Arbeitsmarktes
in Betvadht. In Rénigsberg find einige Eleine Notjtandsavbeiten mit gewiffem Erfolg
durdygefiihret worben.

Aus Witteln ber produftiven Sraerbslofenfiivforge fonnten mit gutem Exfolg
audy 2mjdulungsturfe eingeriditet wevden, insbefondere AUmfdhulung von Baubilfs-
avbeftern 3u %auﬁanbﬁm!nn, son faufmdnnifdien mannliden und weiblidhen Ange-
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jtellten in Handels= unb Dudyfiiheungsfachern, Wafdhinenfdyretben, Stenographie.
Sehr gut bewdlet haben fidy dor allem bie Ausbilbungslehrgdnge fite Hausndhterinnen,
Ausbefferinnen, Wafdhendhtevinnen und Plattevinnen, b duvd) Jmfdhulung ober
Berollfommnung ber oft mangelfaften Aushilbung dev erwerbslofen weiblidhen Per=
jonen neue Crwevbsmoglichbeiten |dhufen. Mit biefen Rurfen fteht in Verbinbung
efne im (Jahre 1020 eingeridytete Rtdhftube mit Nahverteflungsitelle, in der behsrblide
und private Auftedge und Repavaturen, entweber durdy die dhjtube ober durd) av-
beitjudjende LHeimarbeiterinnen evlebigt wevben. QYeitivetfe find bis qu 8o LHeimarbeite-
vinnen auf biefe LWeije laufend mit Avbeit serforgt worben.

Qtel des Arbeitsnadymeifes fjt e8 demnad), wenn fegend méglidh), jebem Arbeit=
fudjenben efne geeignete vbeitsjtelle nadjzusveifen und bet Fberfiillung bes eigenen
DBerufes thm durd) Umfdjulung eine neue daucende Avbeitsitelle Ju verjdaffen. Erit
wenn biefe Vemihungen ofne Erfoly bletben, teitt die Eriverbslofenfiteforge in ihe
Redit. The Piel ift, den unverfdhulbet durd) de Folgen bes Ruieges crverbslos ge-
worbenen avbeitsfdhigen und avbeitswilligen Perfonen im Falle threr Vebiivftigheit
qur bwendung der Notlage eine angemeffone AUnterftigung u gewdhren. Aus-
gefdhloffen von dev Erwerbslofenfiivjorge find neuerbings grundfdslich die freien Berufe
und Perfonen unter 18 Jahren. Teber, bev bie Erwverbslofenfiivforge in Anjprudy
nefmen will, muf fid) gunddyjt auf dem jtabtifchen Arbeitsnadiivets melden und als
Dfvbeitfudiender eintvagen laffen. Rann fhm eine geeignete Arbeit nidht nadjgesviefen
wevben, fo ftellt ev bei der Sefdhdftsftelle fiiv Craverbslofenfiivforge unter Vorlegung
ber {hm vom rbeitenadweis ausgefertigten Rontrollfarte cinen Unterjtisungsantrag,
iiber den ber Borfisende des Verwaltungsausihuffes entjdieidet. Segen deffen Be-
dhetd fteht dem Eraverbslofen die Vefdhwerbe an den Verwaltungsausfdhuf bes sffent-
lichen Avbeitsnachiveifes 3u, dev enbgiltig entjdheibet.

Dfe Unterjtigung wied evft nad) Ablauf einer Wavtegeit geddhet und nadytedglich
wodentlid) ausgezahlt. Vedingung bierfiiv ijt, daf ber Untevjtisungsempfinger in
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bev abgelaufenen Wartezeit vegelmdfig den Anbeitenadweis aufgefudht und feine Kona
teollfavte perfénlidy que Abftempelung Borgelegt hat, ferner bie Ablefjtung der Plidyt=
avbeit. Der unterftiste Criverbslofe it Serpflidhtet, jebe {hm angebotene Avbeit, die
ihm nad) feinem Eseperlidhen Quftand gugemutet wevben ann, angunchmen, anbeven=
falle {hm bie nterftisung entzogen wivd. Vet Laveifelsfdllen entjdhetbet der dem
rbeitsnadiioeis gur Verfligung ftehende Vevtrauensarat.

Die Intevjtiungsidse bejtehen aus Deftedgen fiir ben Eriverbslofen felbjt, bie
nady Alter und Sefdhledyt geftaffelt find unb aus den Familienzufdhldgen fiie Ehefran,
Rinber unb fonjtige untevjtigungsbevedtigte Angehdrige. Srundidslic darf die Unters
ftigung nidyt iber e6 Wodjen gegalhlt werben.

Fteben ben ganglidy evswerbslofen Perfonen fonnten bisher aud) foldhe rbeit~
nefmer Interftiigung erhalten, bie wegen Einfdjeinfung des Vetvicbes serbiivte
Aubeit und daburd) Lohnausfdlle hatten. Sie erhielten je nad) der Daucr der v~
beitsgeit ben teflmseifon ober gangen Lohnausfall son der Fiirjorge fiiv ,Rurzarbeiter~
unterftiigung”. Oiefe Form ber Unterjtiigung wurbe hauptiddhlidy im Sommer 1023
fehe ftavk in Anfpeud) genommen, alg dfe Wiehrgahl dev Detriebe infolge der Ent-
wertung ber Ntavk nidht mehe in volfem Umfange 3u avbeiten in der Lage vav, fit
aber fite Preufien feit dem 1. Apeil 1024 aufer Wirkjambeit getveten.

Nad) ber Vevorbnung fiber dle Ermerbslofenfiivforge tn ber teufaffung vom
16. Februar 19024 jt de Fahlung ber Unterjtiung von einer Arbeitsleiftung ab-
hangig zu madien. Die Crwerbslofen werben bafher auf Defdylufy des Verwaltungs-
ausfdhuffes audy in Rénigsberg mit gemeinniigigen Arbeiten befdhdftigt. Die Arbeits-
geit betrug 3@ifdien o und 3 Stunben taglid). Que Qeit wevben die unterftiigten Era
werbslofen bevart befddftigt, baf fie einen fiber den anberen Tag 5§ Stunben gemein-
niigige Avbeit u lefften haben. Als gemeinndigige Avbeiten wevden alle biejenigen
rbeiten angefehen, fiv e wegen bdev fdylediten finangiellen Lage Etatsmittel nidyt
bereitftelien und bie bem allgemeinen Qtugen bdenen. LHerzu gehdren insbefondere
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Grbarbeiten fiie de Pavke und Savtenserwaltung, Anlage son Spovtplagen, Strafen-
jduberungsarbeiten, Sdyneefdhippen, Planierungsarbeiten, Yiegeljteinpusen, Strafen=
fteintlopfen. Big gum Oftober 1003 erfolgte bie Aufbringung dev MWittel ber Er-
werbslofenfirforge dued) Quidhiffe son Reid), Staat und Semeinben anteilmdfig.
Seit ber Fteuvegelung find e Mittel ber Criwerbslofenfiivforge durd) Beitedge Hon
Dlubeftgeborn und Arbeitnelhmern, fowie durd) Quidyiffe der Semeinben aufzubringen.
Die Deitedge betragen fn Rénigsberg 3 9. £. ded Srunblohnes ber verfidherungs-
pflichtigen Avbeitnehmer. Ein Fteuntel Hon bem Luffommen dicfer Beitedge hat bie
Semeinbe ald Quidiuf 3u leijten. Sofern bie hiernad) aufgebradhten Mittel bie An=
fpetiche nidt gang befviebigen, wevben Beihilfen son Reid) und Lanbd je zur Halfte
gelefftet. On Rénigsberg find tm Wlonat ovember /5 ber gefamten Ankojten durdy
ben Gemeinbdezufdhuf unb bdfe Rranfentaffenbeitedge gebedt, */; burd) Quidhiffe Hon
Reich und Land. Tn ber Folgeseit ift das BVerhdltnis giinftiger gesworden, fo Saf fiiv den
Monat Marz Quidyiiffe som Refdh) und Land nidht mehr in Anfprud) genommen sourber.
$lber bie Qahl dev jesveflig unterftisten Sreaerbslofen gibt folgenbe Tabelle Ausbunft:

.‘5auptunten[t.ﬁgun.gé‘empf&ngcu Qufilags-
Monatsende M:;Eﬂm“ﬁ'i:;% ki mﬁwmh{:;m P Cmpféinger
Januar 1920 2753 758 - - 2163
Juli 0 2133 836 - ~ 2305
Januar 1921 4780 2067 200 143 5408
Suli 2333 1253 519 339 3070
Januar 1922 3555 686 156 00 5352
Sulf 5 51 4¢ i & 1e5
Oanuar 1023 227§
Juli W 666
Januar 1024 4265




NGRSO

Regelmdpig bringt der Winter in Nénigsberg eine fehr ftavke Steigerung fn ber
Qabl ber AUnterjtisungsbediivftigen unb 3ivar aud) im Verhdltnis u anbderen Ovten bes
Reidhes.  Dies liegt qum wefentlichen Teil Savan, dafy der Anteil Serjenigen Derufe,
ble im Winter vegelmdfig eine grdfere Avbeitslofigeit aufzumetfen haben, alfo dev
Dau=, €rb=, Hafen= unb Transportarbeiter, an ber Sefamtzahl bev avbeitenden Be-
g6lterung in Rénigsberg ein wefentlid) gesBever ift, ald in anderen Stabten des Reidjes.
Berfddrft wivd dle Arbeitslofigleit defer Bevufe nod) dued) den harten oftpreufifdhen
LWinter.

Riinftige Arbeitslofigleit [t fid) im deften Imfange serhinbdern, wenn bie fn bas
Crwerbsleben einteetenden Siiler son Sovnherein Derufen gugefihet weeben, bie
ihnen einen bauernben Crvwerb fidhern. Wit der Lofung biefer prdventiven Avbeit
hat eg die Derufsberaturg und Lehrftellensermittiung qu tun. Shre Aufgaben gehen
nady deetf Ridhtungen. Die BDevufsberatung foll den in dad Erawerbsieben eintvetenden
Sdyiilern einen fhrer Tndistbualitit entjpredhenden Beruf Fusveifen, wobet bie Erfor-
jdhung bee Onbdivibualitdt einmal Aufgabe dor Schule ijt, fodann tm Wege ber Eignungs-
peifung die ber Plydologen. Die Berufsberatung foll ferner den eingelnen Seserben
ben on biefen gemiinfditen Ladhymud)s Fuseifen. Thre widitigfte Anufgabe ift hlieflid),
bie in bas Crwerbsleben eintretenden Sdhiiler in bie Volbswivtfhaft berart einguorbnen
wie 8 deven femeiligem Stand am beften entfpeidht. Oer eingelne muf fid) mit feinen
befonbdeven Wiinfhen und Eignungen dem grofen Sangen untevorbnen. Erfahrungs-
gemdf fjt dfefe 2Untevorbnung bes Eingelnen unter volbtswivtfdiaftlide Sefidhtapuntte
gavnidyt fo [hwierig. 2bgefelien son efner Seefdywindenbden Anzalhl gefftig befonbders begabter
MWenfdyen, de fid) gu einem gang bejtimmten Veeufe bevufen fiihlen, und audy nue
fn biefem tennenswertes leiften, {ft die Niehezahl dber MWenfden durdjaus zur Aus-
fiillung der verfdiicdenften BDevufe geeignet. €8 fommt hingu, daf in der Segenwart
ber Eingelne, durd) bie Angunit dev wivtihaftlichen Lage gegiwungen, nidht fo fehr da-
nady jteebt, gnabe bie {fym am bejten paffenben Derufe 3u ergtzifm, Jonbern dafs thm wiel-
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mekje davan liegen muf, in cinen Bevuf zu tveten, der fhm einen austsmmlidien Srwerb
ficheet. fer Eommt dem Eingelnen, dom bef der ungeheuren KRomplizicetheit des Wirt-
jhaftslebens bdie Renntnis fiber die Lage dev eingelnen Crwerbszmeige fehlt, bde
DBerufsbevatung gugute. Ste gibt den in das Srwerbslebon Eintretenden biejenige
Renntnis bes Wirtjdaftslebens, die thm eine nidit auf Qufdlligheiten beruhende Ent-
jdeibung evmdglicht.

Audy die Lehrjtellenvermittlung fft tn den Rreis der Avbeitsfiirforge eingubezichen
und unbeetnfluft son einfeitiger Devufspolitit duvd) eine unpavtelijde, gemeinniisige
Efneiditung durdjgufiihren. Oa nue die Arbeitddmter in der Lage find, den Lberblict
fiber bag gange Sebiet des Wintfdhaftslebens und burd) baueenbde Beobadtung die Kennt-
niffe ber Berdnberung dev Wirtdhaftslage 3u gewdheleften, war die BDevufsberatung
gleidfalls dem 8ffentlichen vbeitenadymeis angugliedern, wobef allerdings auf engfte QJu=
fammenarbeit mit den eingelnen Berufsftinden, denen naturgemdf efne wefentlid)
beffere Renntnis ihres ecigenen Berufes zur Verfligung jteht, nidst serzidhtet wofed.
Al Srunblage fiie be Feftjtellung der Berufseignung wurden Formulave eingefiihet,
bie fiiv feben Fur Entlaffung Lommenben Seytiler ber Volbs~ und Mittelldulen son
bor Schule bet dev Berufsberatung abzugeben find. Ste enthalten neben den Perfonalien
und Devufswiinfden der Schiiler einen Auszug aus dem lesten Schulzeugnis, Ve~
obadjtungen des Lehrers, bie fiiv die Derufswmahl son Widitigleit fein Ennen und bas
Ergebnis ber fdhuldeatlidhen AUnterfudung. Fiie e praktifhe Beratung werben bdiefe
Angaben burdy plydhologiidhe Cignungspetifungen eegdngt. Oeffentlidhe Vortedge fiiv
bie Sdtiler der verfdhiedenen Sdulgattungen, 3. T. son erfahrenen Berufevertvetern
gefalten, ovientieren die Jugend allgemein tiber das Bevufsleben. Ein berufstundlidies
ndyis ermodglidht s, insbefonbdeve bon Sdhiilern foherer Lebhranjtalten Fuderlaffige
usbunft fiber den jeweiligen Stand dev Bevufslaufbalhin zu geben. Fteben ber
DBevatung sourde auf dle Unterbringung dev jungen Leute in geeignete Lefr~ und
Anfangsftellon das Hauptgedidyt gelegt. TIn ber Qeit von 1920 big Ende 1023 haben
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Oie Lrbeitsfirforge {jt oin Tofl ber Sogfalpolitit. Man fpricdht heute Sielfad)
gon ber Notwendigleit efnes Albaues dev ielfadien fozialen Sinvidjtungen, bie e
lesten TJahre ung gebradit haben. Und wohl aud) mit Redit. Suofizligige Sogfal-
politi€ exfordent ungeheuve Mittel, be dem Serarmten Seutfdhen Volfe nidht Fur Vers
fligung feehon, unbd dodh foll man an bev Avbeitsfiivforge durdy bie Arbeitsdmter nidyt
viitteln; benn hier fed Dvbeit gelefjtet, bie be anbere Sogialpolitit qum sefentlidhen
Lefl unndtig madit. Selingt o8, de planmafige BDewirtiaftung der Arbeitsbedfte
Jomeit durdgufiifren, baf be fibermviegende Melhrzahl Ser BVesslerung thren feften
Dfebeitsplag hat, dann baut fidh fdhlieflidy dle Anbeitsfirforge tm Mafe der Exfiillung
ihrer Dfufgaben felbft ab. Solange aber die Unvuhe auf dem Arbeitsmarktt nody in
bem bergeitigen Umfange Hevefdt, €onnen bie Rommunen aus wietffaftlidhen unb
politifhen Griinden auf biefen Regulator und fein méglichft vetbungslofes Arbeiten
nidt Sergidyten.
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2olylfaletspflege.
g Stabteat Dr. Hoffmann und Stabtmebizinalvat Dr. Janboswsti.

i 8ffentlidhe Wohlfahetspflege wav in Rénigsberg feit den adjtziger Jalhren bdes
gorvigen Jahehunberts nady dem Elberfeldor Syjtem ovganifiert, das unter dev Leitung
ber 2lvmendivebtion eine umfaffende Verwendung chrenamtlicher Kredfte geftattete und
erforberte. Durd) biefes Sgftem war die Mdglichbeit gegeben, die divtfdjaftlichen Ver-
haltniffe Ser Debiivftigen genauer fejtzuftellen und Samit audy die tieferen rfadien des
Notftandes zu erforfhen. Eine grofe Angahl son Biiegern, die die nétige Feft und
bie erforberliche fogtale €inficht mitbvaditen, wav gue Slbernalhme biefer Ehrendmter
geth und freudlg beveit. Dudy dfe Anbeitstraft eines erheblichen Teilg ber unbefoldeten
Stabtrdte souvbe fiiv be Yuvede Hes Wohlfahrtsamts serivertet, indem unter der Leitung
bes hauptamtlidhen Oegernenten mefrere Teildezernate gebildet wurben. Die vevhdltnis-
mdfig gevinge Qabl on laufend unterftigten Perfonen on 3-4000 3ufammen mit
ben baueend ftabilen Vevhdltniffon evlaubte o8 ben Degernenten, fich mit jebem Eingelfalle
perfenlid) gu befddftigen. Diefem Voutedl jtand anbevevfeits ber adtel gegentiber,
dafi durd) bag Ltebeneinanber melrerer Degernenten Joswohl in der offenen Fiivjorge
als audy bet dev Levwaltung der eingelnen Wohlfahrtsanjtalten siel unndsige Ooppel=
abeit geleiftet fourbe und ftavte Ungleihmdfigleiten in ber Ausiibung der Fiirforge
autage teaten. Oa bie Avbeit dev Diivobeamtenfdhaft gegentiber derjenigen ber Deger=
nenten ftack in den Hintergeund teat, Jo war die Anfdhauung aufgebommen, daf fiie das
Wohlfaletsamt alle dejenigen Beamten nod) gut genug fefen, weldhe Hon anberen
ftabdtifchen Ofenjtjtellen wegen gevinger Lefftungen abgeftofen fuvben. Auffer einer
befhednbten Qahl son thdtigen Arbeitstedften, e unter befer Entwidlung |hwer
litten, fammelten fidh bef der Qemenbiveltion be unzuldnglichjten Teile dev fadtifdhen
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DOte Crfalpungen bet dev auf dbem Elberfelber Syjtem aufgebauten inbisibuellen Fiiv-
jorge fiheten jdhon gu nfang bes Jahrhunderts gu dev weiteren Srbenntnis, daf bie
wietfhaftlichen otftdnde in Hiclen Fdllen auf allgemeine Voltsteantheiten als 2rjadhe gu=
vicdfzufihren find. Oementjpredhend souvbde tn dev Qeit big gum Reiegsbeginn die Sefund-
heitspflege tmmee ftdefer mit in den Lovbergrund dev sffentlidhen Fiirforgebeftrebungen
geftellt. Man ging 9on dev vidhtigen Evbenntnis aus, daf eine planmdfige, die Sefunbdheit
forbernde Wohlfahutspflege nidht nue dem allgemeinen Volbsgangen durdy Entsicklung
eines gefunben Gefdhledjtes ugute Eam, Jonbdeen aud) mit dev Qeit eine wefentlidhe Ent=
laftung bev ftabdtijhen Ausgaben fiv sffentlihe Unterftibungen bringen miiffe, weil fie
bie ofelfachen Urfacdhen fpdterer Wotlage son Srund aus befeitige. Als Forbever dicfer
Bejteebungen in Kenigsberg ift neben dem damaligen Degernenten der Armendivebtion,
Otabteat Rofenftod, in evjter Linfe dev Rueisafjijtengarzt Or. Afdher gu nennen.
Oen Anvegungen diefer beiben Ntdnner fjt es 3u danken, daf bie armendrztlide Vo=
forgung dev Ruanten entfpredyend der Entwictlung dev fozialpolitiihen Anfhauung und
der mebizinifdjen Wifjenfdaft ausgebaut wuvbe. Oie jtabdtifde Rvanbenanjtalt swurde
in einem eeheblidy hiheren Umfange in den Dienjt dev Lebieftigen Rranken geftellt,
wdhrend fie feiiher melhe den Chavatter eines Stedienhaufes gehabt hatte. Es Folgte
eine burdygueifende AUmgeftaltung in ber Wafferverforgung und Absvdfferbefeitigung,
weldhe cbenfo wie der Erlafy fozial=hygienifd beeinflufter Banovbnungen bas Los breiter
notleibenbder BDesslferungsfhidhten evleidhtevte. Auch bef dem Bau von Shhulgebiuben
traten dhnliche Sefidhtapuntte immen ftdrber in Crfdheinung. Qum Qede dor Bebdmpfung
ber Tuberbulofe evvidjtete efn hierfir gefdhaffener Verein tm Falhre 1005 be Flivjorge~
jtelle fiv Lungenbeanfe und Tubevfulofe und févberte im Einvernehmen mit der
Lanbesserfidherungsanitalt die Schaffung son Lungenheiljtdtten in dev Proving. Dem
lboholelend fudhte bie 1007 9on Uniserfitdtsprofefor Or. Puppe ing Leben gerufene
Aloholmohlfahutsitelle qu jteucen. Eine planmdfige Shuglingsfirforgeftelle urbe ing
Leben gerufen, inbem Rinbevdrzte in jtadtifdhen Schulvdumen bie Haltebinder mit {hren
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Qiehmiittern 3u jogenannten Wiegeftunden hevangogen unbd fhnen Bierfaei giued’.-
entfprediende Delehrungen evteilten.

$Aberhaupt teat de Fiiforge fiie de flingjte und hevanwadfende Jugend immer
jtaeber in Sen Lovbergrund. Oie Verufsoormunbdidiaft wuebe trof des anféngs
lihen ftaveen Wiberfpruds bes Sevidhts eingefiifet, ber Ftirforgeerzichung befondeve
Aufmertfamebeit und Sorgfalt gugewendet. Audy die Frau wurbe gue Witsivbung bef
ber dffentlidien Wohlfahrtspflege geswonnen und trug wefentlid) 3u deven Belebung und
Beveidherung bei.

Giie bie BDebdiivniffe der Anjtaltapflege ftanden sov dem Rriege Has Siedjenhaus,
bag in ber Hauptfade aus Stiftungen Kénigsberger Diteger evvidhtet {ft, und das alte
emenhaus ur Verfigung. Oa diefes mit feiner primitiven Einvidhtung unb feinem
geringen Faffungsoermdgen bel weitem nidyt mehr den Anfpridien gewvadijen wav, hatte
bte Stabt das neue Alters= und Plegeheim in Rothenftein crvidjtet, das gevabe bei
Ruiegdausbrud) jeiner Befttmmung tibergeben wevben follte.

GFiiv de Quede cined Sencfungsheimes hatte hodherziger Biivgerfinn in der
Raifer=2Bilhelm=Leimftdtte in Juditten eine sorbildlihe Stdtte gefhaffen. Die
Ruénung dlefer Anjtaltsftivforge ftellte dasg Raffer~Wilhelm-Woklfahetshaus dar, in
weldem cine Ruippe, ein Jugenbheim, ein alboholfreies Speifehaus und dhnlide Wohl«
fahetseinviditungen nebeneinander ein 3@edentfprediendes Untevfommen fanben.

Das war der Stand der sffentlichen Wohlfahrspflege in Rénigsberg, als dov Rrieg
ausbraud). v madite durd) hoffnungssolle Entwviclungen einen jahen Steid). Das
neu eveicytete lters~ und Plegehetm und bdie Raffor-Wilhelm=Lieimftdtte durben
fiie militdeifdhe Qevede befdlagnahmt unbd fhree eigentlidhon Beftimmung entzogen. Ofe
Tatigheit bev dffentlichen Fiivjorge mufite auf bfe Weiterfiiheung fhrer Sorbeugens
ben Eingelmafnalhmen, bie den allgemefnen Notftdnben fmmer wirbungsvoller u
Lefbe gingen, oerziditen und fidh fn Ser Hauptfacdhe den burd) Sen Krieg hersor-
geruferen neuen Vedlivfniffen Fusvenden. Die Rviegsfamilien=nterftigung, bdie
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Rriegsbefdhdbigten= und Hinterblicbenenfiirjorge tvaten mit thren Waffencefdheinungen in
ben Bovbergrund. Die immer ausgedehnteven Eendlhrungsfdhivicrigbeiton bev Besslerung
forberten befonbere Einvidtungen der Whohlfahutspflege. Ateben den bejtelhenbden Violts~
Eiidhen muften n ben Serfdyiedenften Stadtteilen grofe Reiegstiidhen betvicben swerben.
Diefe dburdy den Rrieg herdorgerufene Notlage wurde im evjten Ruiegsjahre in Nbnigs=
berg nody verfdhdrft dued) feine Lage tm Operationsgebiet unb das Sehictial dev Prosving
in ben crften Rriegémonaten. Die Flirforge fiiv die maffenhaft in die Stabdt ftedmenden
Fladytlinge und bdie fpdter gueidflutenden Riifwanberer nahmen einen ungewshnlichen
Umfang an. Die Durdfiihrung diefer ftabtijdhen Fiivjorgemafnahymen sourbe daburdy
befonbers evfihwert, daf bie hiergu evforderlichen chrenamtlidhen Rudfte duedy e Ve~
pflegung der Surdymafdhicrenden Treuppen unb bie Plege dev in co Lazavetten unter-
gebrachten Versoundeten ftark in nfpeud) genommen und daburd) dem Wohlfahretsamt
entzogen waren.

Qu biefen ufgaben gefellten fidh nad) dbem Reviege alle dejenigen Mafnahmen,
bie son RNeid) und Staat den Semeinben fibertragen wurden, um bdie unglicklichen
Opfer ber Nadyfviegsentividlung, Rlein= und Sozfalventrier, Gor dem uferften 3u
besvahren. Ofe ungeheure Vevelenbdung unfever Rénigsberger Vevslferung durd; den
Rrieg und feine Folgen wivd flav, wenn man bertidjidhtigt, daf vov dem Rviege, wie
oben bereits eviwdhnt, nue etiva 3—4000 Perfonen laufende sffentliche Unterftiiungen
erhiclten, wdhrend nad) bem Rriege aug dffentlichen Mitteln etiva co—e5000 Per~
fonen unterftist und etiva bie gleidhe Anzahl durdy einmalige nterftigungen in fegend
einer Form burdy bas ftadtifche Woblfahetsamt bedadt wurben.

Qu biefem Perfonenkeeis, dev fich nad) Beendigung des Reieges als laufend unters
jtiigungsbebiirftig evgal, gehbrten ca. 0000 Ruiegsbefdhibdigte, Ruiegsnvitiven unb=LWaifen,
7500 Sogial=, tiber 4000 Rletnventner unb cooo Armenunterjtiiungsempfdnger.

Die tm Verhdltnis gu anberen Stdbten aufergeswshnlich grofe Yahl von Rlein~
ventneen {ft auf den Umjtand guedidzufihren, daff Rénigsberg son feher in befonbders




jtarkem ﬂmfange alg Q{cnmenftaﬁt gebient Bat‘te, in bev eﬁzmaﬁge @efvenﬁetneiﬁenﬁe;
Lanbivivte, Deamte unbd deven woeiblide Angehbrige aus dev gangen Proving fid) etnen
behaglidhen Lebensabend verfprodien hatten.

€s fjt lar, daf dov Verfudy, dicfen Waffencrfdeinungen bos Elends entgegenzutrveten,
au efner Sdematifierung und Biivobratificeung der Avbeit des Whohlfahetsamts fihren
mufite. Die big Sabin bet dev jtabtijdhen Armensermaltung ehrenamtlidh tdtigen Rudfte
veidhten bei seitem nidyt aus, um bie wivtjdaftlihen Verhdltniffe jedes eingelnen An=
tvagjtellers feftauftellen, zumal ba bie grofe Mehregahl bdicfer Ehrenbeamten 3u der
Gruppe ber Rleinventner gehsvte, die, thres fidjeren Einfommens bevaubt, nunmelye
fel6ft unterftiist Sevben ober fhre gange Reit und Ruaft der Erhaltung fhrer
eigenen Wietjdaftsexifteny widmen muften. Oie haupt= und ehrenamtlidhen Oeger=
nenten mufiten gleidhfalls Savon Abjtand nehmen, fid) wie feiher jebes eingelnen Falles
angunelhmen, und dag Schwergewicht lag nun beim Biivo, deffon Beamtenzah! fich von
Monat 3u Wonat Sermehete. Damit wudys die felbftindige Vervantwortung der Be-
amtenfdaft des Whohlfahetsamts tn einem feidiher nie gebannten Wafe, fo daf o8 eve
forberlid) wav, wefentliche organifatorfjdhe und perfonelle nbevungen vovzunchmen.
Qunddyjt muften de 3ahleeidhen unguldnglihen Rudfte dev feiihoren RYeit Gerjdhinden
und bued) bie bejten Rudfte erfest werden, bie bie ftabdtifhe Verwaltung Gberhaupt
jtellen fonnte. Sobann galt es, die bisherige Qentralifierung dahin 3u dnbern, daf eine
Reilye 9on gehobenen Beamten mit dev felbjtinbdigen Leitung dev eingelnen Abteilungen
betvaut surbe. Qu bdefem Qaede wurben fir bie Aremen-Glivjorge zoei felbjtdnbdige
bteilungen gefdhaffen, denen fe eine weitere Abteilung fiiv be Rlein= und Sozfal«
ventner gur Oeite traten.

Die Sefahr, daf durd Joldhe Dezentralificrung der Qufammenhang 3oijhen den
eingelnen Jelbftdnbdig avbeitenden bteilungen vevloven ging, sourbe daburd) Sermicben,
bafi be grope Ntenge der LTefldegernate befeitigt und de gefamte wivtihaftlihe Fiivjorge
gnunbfﬁgfidj einem @egeunenten unterftellt Surde. ‘Rege[mdﬁige Befprechungen diefes
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DOegernenten mit den leitenben Beamten ber eingelnen Abteflungen und davdiber
hinaus mit den fdmtliden in Frage fommenden Expedienten tiber alle vidjtigeren Fragen
bor Ftivforgetdtigleit fteigevten ben Lrbeitseifer und das Vervantwortlidybeitsgefithl des
eingefnen BDeamten und bradjten bdfe allgemetnen Srundjdge dev Lerwaltung ohne
grofie Refbung ue gleidmdhigen Durdfiihrung.

Nadybem bie Crfaheung crgeben hatte, daf de gleid) nad) dem Rvfege gefdhaffene
felbftanbige Ftirforgeftelle fir Ruiegsbefdhdbigte und Rrefegshinterblicbene efn organi=
Jatovifdher Fehljhlag Bar, wurbe son Sornherein son der Sdhaffung weitever devartiger
felbftanbiger Ofenftitellen abgefehen unb die Anbeitsgebiete ber Sozial« und Rlefnrentner=
fiirforge Sem Wohlfahetsamt einverlefbt. Aud) die Rriegsbefdhdbdigten~ und RKriegs~
hinterblicbenenfiirforgeftelle furbe jdhliclid) qu einem Bejtandteil des Wohlfahrtsamtes
mit Sem Ergebnis, Saf ahlreiche dhnliche Avbeitsgebicte dev serfdyicdenen Fiirforges
3weige erfdymolzen und daburd) wefentlid) an Avbeit und Perfonal gefpart erden Lonnte.

ANt diefern arbeitsfreudigen und elaftijhen Deamtentsvper furde o8 miglidh, de
buedy bie wivtldaftlidhe Rataftrophe dev lesten Jahre tmmer ahleeidier unbd fdhwicriger
werbenben Notftanbdsprobleme foweit qu [8fen, als diefes bei der BDefdednttheit der ur
LBerfiigung ftehenbden Aittel iberhaupt moglidy wae.

ls neues bisher nody nicht in Erfdheinung getvetones Arbeitsgebiet des Woklfahuts-
amtes evgab fidh alsbald nady bem Rruiege bie Arbeitsfiiforge, insbefondere fiiv eriverhs«
befdhednbte Perfonen. Oie gefeslidhe Einfithrung dev Erwerbslofenfiivforge hatte felye
bald bie breiten affen daran gewshnt, tm Falle son Erswerbslofigheit bdie Hilfe der
DBehoede in Anfpeudy qu nehmen. Oie in ben gefeslidhen Dejtimmungen Horgefehene
Rarenggeit fowie bie Befdeanfung bdicfer Anterftlisungen auf cine beftimmte Yeit
braditen es mit fid), Saf gableeidhe Erawerbslofe mit ihren Fovbevungen son dev Era
werbslofenfiirforge abgewicfen wouvben und fich Seshalb hilfefudhend an dag Wohlfahuts«
amt wanbten. Defonbers waven o8 de erwerbsbejdyrdntten Perfonen, de gunddft in
feitherziger quslegung bee %e[timmtmgen als Q}oﬂecmenﬁefaﬁige ﬂnten[mgung ge=
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noffen, aber mit Ridfidit auf thre Sraverbsbefdranttheit audy nady Ablauf dev AUnter-
ftiigungsgeit Eeine Avbeit finden fonnten. €8 lag nabe, entjprechend friherer Ibung,
in biefen Fdllen Hilfe in Foem son Varvunterftisungen gu gedvdhren. Diefes hitte
aiveifellos audy Sem Wunfd) einer grofen Wenge dev Deteiligten entfprodhen. Das
Wohlfahrtsamt evbannte jebod) bie Sefahe foldher bequemen Firforge unb entjdhlof fid),
Hilfe nue in der Form on gemeinndigiger Avbeit 3u gewvdhren. Qu biefom Qed tuat
bas Amt al8 felbjtdndiger Unternehmer auf unbd lief fid) in grofem Umfange geeignete
DAubeiten von anberen ftabtijhen Dfenftjtellen gusveifen. So wuvben umfangreidie
Erbarbeiten gur Sinebnung alter ftabtijcher Miillablabeftellen durdhgefiihet, Bobden=
fladen im Onterveffe des Rleingavtenbaus urbar gemadit und bei Herfdhiedenartigen
Arbeiten im Hafenbau, bet Abbriidjen und dhnlidhem mitgeswivtt. Die Wheibennugungen
mefyrever Fovts und Feftungen Rénigsbergs surben von dev Fortifitation gepadtet
unb bfe Weiben von crwerbsbejdyrdnbten Perfonen gefdhnitten. Akit dem daburdy ge~
wonnenen MWaterial wueden im Snnenbetricbe gahlreidhe Erioerbsbefdirintte mit Rovb-
flechtarbeiten befdhdftigt. Aud) fonjtige Onnenavbeit Surbe nady Msglichbeit, vov
allen Oingen in den Wintermonaten, ur Verfligung gehalten. Auf foldhe Weife
surde dle Bevabfolgung ungeredytfertigter Interftigungen an avbeitsjdheue &lemente
mit Crfolg Sermicden unb dev Trieb Fur Arbeit bei 3ahleeidhen Pevfonen, denen er
*im Laufe bes Ruieges unb ber Madybeiegszeit ablanben gefommen war, neu gejtdvkt.

Ofe fmmev ftdvber einfegenden Inflationserfdeinungen serlangten ebenfalls alsbald
bie Abfelhe son den bisherigen Verwaltungsgrunbdidsen und eine elaftifhe Lnpaffung
an e tmmer Eataftrophaler auftvetenden fewveiligen Aenberungen unfever Wirtfdafts=
formen. ©Oie bisher in Seld gezalhlten Unterftigungen wuvben durdy die Inflation
bis 3u dem Feitpuntt, wo fie in de Hand deg Empfangers gelangten, wertlos. Alle
Derfudie ur Defdyleunigung dev Auszahlung hatten feinen nennenswerten Erfolg,
fobaf fich Sas Woblfahetsamt gensdtigt faly, bie hm ur Verfligung ftehenden Selber
erft teflsweife und fhlichlidy in fmmer geéfevem LUmfange gum Befcﬁ[eunigtm QInEauf
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pon Lebensmitteln, %eﬂcibungﬁ&ucﬁen und Brennjtoffen qu serivenden und die AUnter=
jtigungen nue in foldhen Naturalien auszuzahlen. Diefe Wafnalme fiihute dagu, baf
bie geéften Hdvten der Onflation befeitigt und den Bebiivftigen wivkliche Werte Fu-
geftihet wevben Eonnten.

Tro der ungeheueren Anforberungen, die dle Bewdltigung aller defer Waffen=
not an dag Wohlfahetsamt ftellte, fann be Stadt Rénigsberg fiiv fich in Anfprudy
nefymen, dancben bdie Fovtentwidelung bder Gor dem Rufegesin Angeiff genommenen
inbivibucllen Fiivforge, Sov allem auf gefunbheitlichem Sebiet, nidit aus den Augen
gerloven, Jonbern fogletdh) nady dem Refege wieder brdftiy aufgenommen gu haben. Ofe
Armenbivebtion durde 1010 um Wohlfahrtsamt umgedandelt und damit dev Sebanke
in ben Vorbergrund geftellt, baf bie vorbeugende Tdtigleit gegeniiber evft drohenbden
Notftanden de widtigite Aufgabe des Amtes fein miiffe. Tm gleihen Fahre 1010
wourbe ble Stellung eines Stabtmebizinalvates mit den Befugniffen eines ovbentlidhen
Wagifteatemitglicdes gefdhaffen, givel hauptamtlidhe Schuldrzte eingeftellt unbd ein gunddt
felbftdnbiges Sefunbheitsamt mit folgenben Aufgaben eveiditet: 1. Seudjenbetdmpfung,
o. Ofe Sorge fiir Mutter und Kind, 3. Ofe Ruiippelfiiforge, 4. Ofe jtabtijhe
Ruanfenanitalt, 5. Dabeanftalten und Volbsbranfebdder, 8. Hygienifdhe Anvegungen
und Begutaditungen, 7. Die on der ftabtifhen Rranfenanitalt getvennte Abtetlung
fiie @efbliche Sefhledhtsbrante. Auferdem follte s bdie eingelnen Spezialgebiote,
weldie bisher hauptfadlidy durdh private Veveinstdtigleit gefrbert waren, gu einer 3wed-
mdfigen Quammenarbeit Seveinigen. On Verfoly diefer Riele wurbe nody fm Fakre
1020 ble Flirforgeftelle fiiv Lungenbranfe und Tuberbulofe, bie Beratungsitelle fiiv
Alboholtvante und e Dienftjtelle fir Schulgefundheitspflege mit ihren dret Schul-
Gegten, dle bislang ber Sdulsermwaltung untevftellt waven, dem Sefundleitsamt ange-
glicbert unb mit thm vdumlidy veveinigt. Audy auf den serfdiedenten anbdeven Sebieten
teat die fegensreidie Tdtigleit ber neuen Einviditung deutlich und Eedftig in Crjdeinung.
Alferdings evivies ficﬁ mit der Qeit immer [tdzfm: alg efn gnunb &g[iaﬁeu Qﬁangel ber




@nganifation, Ba[i @eiunﬁﬁzit@amt unfb %oﬁ[faﬁntﬁamt, dem bie wivtjdyaftlidhe Furjorge
Sov Debiinftigen oblag, rdumlidy und ovganifatorifth son cinanber getrennt waren und
Saher ofelfac) neben und aud) ungewollt gegeneinanber avbeiteten. Diefem Mangel
gouebe dabuedy abgeholfen, Safy im Jahre 1001 beibe mter 3u einer orvganifdhen
©inbeit mit 3wel gleidhgeordneten Oegernenten fiir Verivaltung und Sefunbdheitspflege
serfdymolzen und mit Beginn des Jahees 1023 aud) vdumlidy mit einanber veveinigt
suvben. Ofe dabuedy erméglidhte intenfise Qufammenarbeit hat tros dev Eurzen Feit
{hres Bejtehens bas gefamte Sebiet bev sffentlidhen Wohlfahutspflege veitgehend gefdrbert,

Die Sduglingsfirjorge litt bisher davunter, daf an fhe fowvohl Sefundlyeitsamt als
audy bas Wohlfahetsamt nebeneinander beteiligt waven. Lesteres jtellte unter MWkitarbeit
bes Berufssormunbdes dfe armenvedtliche Hilfsbedivftigheit foft, odhrend erfterem be
gefundheitlidien Aufgaben oblagen: Bevatung in finf Wutterberatungs= und Shug-
lingsfiieforgeftellen, vegelmdfige fiivjorgerifdhe und duatliche Aufjicht dber alle Pflege-
jtellen und Haltefinber, Vevabfolgung von Shuglingswdfde, BDekleibungsgegenitinden
und Rahrungsmitteln, {hlichlich Detrieh einer unter degtlidher Anfjicht jtehenden, fm
Sebdude des Sefunbheitsamtes befinblidien Mildyidhe. DOfe Rleinbinbderfiirjorge wies
bei uncegelmdfiger Tdtigleit vein ehrenamtlidher Helfevinnen evheblidhe Liiden und
faum bemerfbave Erfolge auf. Ourd) ein verftdndnissolles Qujammenarbeiten dev
betefligten Stellen swuvbe dfe Thtigleit in der Sduglingsfiivforge erheblidy cvsveftent
und vertfeft.

Gine der widitigjten Mafnalhmen dev Vtadbriegszeit bletbt die Ausgeftaltung und
DBervetnheitlidhung bder Ftirfovgearbeit durd) hauptamtlidy angeftellte Fiirforgerinnen.
Auf ben verfdyicdenften Eingelgebicten waven bisher foldje Fiirforgerinnen fiiv bie
Stuglings-, Schul=, Tuberbulofes, Wohnunge= und RKrfegshinterblicbenenfiivforge
tatlg. Ofefe Organifation hatte den grofen Wkangel, daf in Serfelben Familie bis-
weilen gu gleider Peit Serfdhicdene Perfonen mit ben gleichen Fejtjtellungen unbd fidh
héufig (ber|dynetdenden Q'Raﬁnaljmen Ee]'cf)&ftigt soueben.  Oiefe Qerfplitterung bradjte
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ein fruditlofes eben~ und Segeneinandevarbeiten mit fidy, wav fehe Eojtjpielig und
beeinteddtigte bas Anfehen der Frirforgerin bef den Pleglingen. Sie surde allmakhlich
und planmdfig dabudy Gefeitigt, daf dle Eingelfiivforge in eine allgemetne Familien=
fiitforge umgefdhaffen sourbe. Ofe geeignetjten Perfonlidybeiten unter dem bisherigen
Perfonal erhielten Ausbilbung auf fdmtlihen Sebieten dev gefunbdheitlichen und wivt-
fehaftlichon Fiirforge unb surben alsbann am 1. Januar 1024 als Begivksfiiforgerinnen
in ben Dienft geftellt, wobet fhnen aud) nod) die laufende Desinfebtion am Kreanfen-
bette bef anfjtecfenben Ruanfheiten tibertragen surbe.

Lo ber serhéltnismdfig burgen Qeit threr Thtigleit Eann fdhon fest gefagt Herden,
baf fich biefe teueineidhtung besvdhet und gegentiber den mit immer grdferen Sdhiies
vigbeiten heranguzichenden ehrenamtlidhen £ilfebedften als nidht melr entbelyulidy eviviefen
hat. Die o4 Begivtsfirforgerinnen find auf 30 ftdbdtifde BDegivfe vevteilt und fiiv
bie gefamte ®ictjdhaftlihe und gefunbdheitlidhe Fihivforgetdtigleit in fhrem
DBegiek serantwortlidh). Engjte Qujammenarbeit mit den chrenamtlidhen Ovganen ber
jtabtijhon Avmenpflege it gesodheleifeet. it dem 1. Apefl b. . find be bisher fiie
ble Degivbsfiiforgerinnen und Armenfommifjionen verfdhyicbenen Bezivte etnheitlid)
aufammengelegt.

Bon ber BDezieksfiivforge ausge|daltet fjt die Rettungsarbeit an notortjden Trinkern,
bie ber Wivkfameeit abitinenter Veereinigungen dberlaffen ift.

€ine vollfommene Fteuregelung hat audy bder Hon ber Scfundheitsabteilung
bes Woklfahrtsamtes durdygefiihrte Schularzthienft, serbunbden mit Sedhulbinderfiivjorge
erfabeen. On ben eingelnen Sdulen finben fogenannte Refhenunterfudjungen und
Rlaffenbefudye ftatt, Serbunbden mit gelegentlidhen dratlidhon Belehrungen unbd mit drat=
lihor Berufsberatung fiir bie von ben Sdulen abgehenden Sehiiler. Unterftdipt
wevben diefe Unterfudjungen in don Schulen durd) fhuldratliche Bevatungsfpredyjtunden
in den eingelnen Sdulgratbezivten, in denen bie Elteen Belehrungen tiber Pflege bev
Rinber enljalten unbd bie erften Ftirjorgemafnalhmen eingeie{tet wevben. Fie be Schul-
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tinberfiirforge jtehen o Rinberheime 3ur Verftigung, bie metjt tm Sommer und LWinter
fiiv eund 100 Rinber aufnahmefdlhig find.

©in befonderes Augenmert wied aud) der Sutlichen Erholungsfiivforge geswibmet,
bie 9or allem in Sen Fevien ftattfinbet. Auf den grofen Spielpldsen und Scyulhsfen
ber Stabt find waheend dev Sommerferien Fevienfpicle, Hevbunben mit Speifung,
efngerfdytet.

Um bdie Jugend sor BVerwahrlofung zu jdhisen, hat fid) feit Jahrzehnten die Hovta
flirjorge befonbers bewdhet. 7 Rinderhorte nelymen die Rinber bebiieftiger Eltern auf;
hier Esnnen fie fhre Sdhulavbeiten Seevidhten und werden auperbem mit Spiel und
Eleinen Landarbeiten befdhdftigt.

€g wivh betont, baf bie inbisibuelle Firforge fiiv bas eingelne Sdulfind, aus-
gehend gon dem duatlichen Devater, die Hauptaufgabe der Schulbinberfirforge fit. Die
Btivforge fiiv bie Scdhuljugend erftredt fidh finngemdh audy auf die Foutbilbungs|dhiilor und
bie Sehiiler der hsheven Rnaben= und Mabdjenfdulen. Rurgum, bie gefamte Schul-
jugend wivd som Ftirforgedienjt erfaft. Der Shulbinderfiivforge angegliebert fjt aud)
bl Sdulfpeifung. Diefe Einvidhtung, deven Durdfiihrung erhebliche Anfpriiche fo=
wofl beggl. ber Organifation al audy bee 3u lefftenden oielfeitigen Rleinavbeit ftellte,
hat in 7 Speffungsabidinitten som Januar 191 big gum 31. Oegember 1023 ca. 37 000
Sdyultinder, 1200 Rleinkinder, 1200 Jugenblidhe und 8oo Koffende und ftillende
Brauen gefpeft. On bem adjten Speffungsabidhnitt, Ser am 5. Wkai 1024 begonnen
hat und auf 2o Wodjen fidh erfteedon foll, werben in ber erften Hdlfte Sooo, in ber
3ieiten 3000 Portionen tdglidh Serausgabt.

Sleidylaufend mit der Qufammenfaffung Ser gefundheitlihen und wivtjdaftlichen
dffentlichen Forjorge ging aud) diejenige dev Sffentlichen unb privaten Wohlfahetspfiege.
Die bereits vov dom Rrfege einfesenden Bejtvebungen, alle Radjridhten fiber sffentlidhe
unb prisate Fiivforgetdtigleit tm Eingelnen an einer Qentraljtelle gu fammeln und
Babmch) ein Qtebeneinander befer Beftvebungen und eine i’f!emﬁfnlgung 9on 2nter«
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jtiisungen an Unsiivbige 3u vechindeen, fiiheten gur Sdiaffung einer Ausbunftsjtelle
beim ftabtifhen Wohlfahetsamt, e durdy Verveinbarungen mit fdmtlidhen privaten
Wohlfahetsorganifationen diefes Waterfal jammelte unb in einer Ravtothed Sevarbeitete.
Oer Umijtand, daf o8 gelang, eine in den RKereffen der privaten Wohlfaletspflege
allgemein befannte und gefd)dste Perfonlidyteit an die Spise ber Austunftsjtelle gu
Jesen, fifete bagu, daf biefe |tabtijdhe Ofenitjtelle mit dev Qeit der Mtittelpuntt fiie
eine fmmee engere Qujammenarbeit 3@ijdhen Sffentlidier unb prisater Woklfakhetspflege
surbe. Diefe guten Begiehungen teugen el dagu bef, dafi, als infolge dev allgemeinen
wietfdhaftlidhen Berhéltniffe bie ot weiter |tadtijdher Levslberungsbeeife im Pahre 1023
burd) Sffentlidhe Wkittel nicht mehr ausveidhend gelindert wevden fonnte, fid) die befigenden
Reeffe in Stabt und Land in auferorbentlidhem Umfange ber Wotletbenden durd)
LBermittelung des jtabdtijdhen Wobhlfahetsamtes annahmen.

Ungeféhe 10000 Qentner Setveide, aufer gropen MWengen andever Lebens«
mittel, Surben %on bem oftpreufiifdhen Lanbdwivt|dhaftsoerband in  soebilblicher
seetvauensdoller Quiammenarbeit mit dem Wohlfahetsamt durdy die Sammlung
Jeimatopfer” aufgebradt. Vfele hundevte Fentner son RKolonialwvaren und Kdfe
wueben 9on ber Raufmannfdjaft und den Molfevetbefiern gefpenbdet. Die KRbnigs~
berger Rohlenhdndler ftifteten geofere Ntengen Brennjtoffe, Hon andeven Wobhltdtern
doueden Dekletbungsitice gur Verfligung gejtellt.

A3 e beiden ftadtifhen Volbstiden, weldye tdglidh rund 1000 Perfonen fpeiften,
bie fmmer wadjjenbde Ltot nidyt bewvdltigen Lonnten, fanben fid) anbere Ruveffe dor Stabt
bereit, helfend eingufpringen. Das Mefamt fibernabhm bie Speifung von tdglid) vund
1200 Perfonen tn ben Rdumen feines Haupteeftaurants. Der Vaterlinbdijdye Frauen-
gevefn und bie Steinfurt’|dhe Fabeif gewdhurten je coo Vebiirftigen tdglidy warmes
Wittageffen. Mkt befonbever neebennung u nennen {jt aud) bas Levhalten unfever
gefamten Rbnigsberger Reidhsivehr, deven Mtitglicher fich famtlich feetwillig einen
beftimmten Sehaltsteil laufend abzfehen liefen unb mit Hilfe biefor Wittel viclen taufend
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Rinbern laufend varmes Effen aus Felbbidjen gewdheten, welde 3u diefom Qe an
ben gerfhiedenften Stellen dev Stabt aufgeftellt sourben. Enblidh fanben fidy 3ableeidye
Qébnigsberger Biieger beveit, Vebiivftige aller Avt an fhrem eigenen Wittagstifdy
teilnehmen 3u laffen, oburd) ungefahe reooo Wenfdhen in der Wodje mindefjtens ein=
mal efne wavme Wittagemalylzeit gedodhet wuvbe.

Durd) die Notwenbdigkeit, bie duferjte Sparfambeit nad) jeber Ridjtung hin 3u
fiben, fieht fich de sffentliche Wohlfabhutspflege augenbliclidy gezmungen, mandjen grof-
3tigigen und hoffnungssollen Plan ber Vovtriegsgeit und sicler Einvichtungen, die zu
ung aud jener glidlicheren Perviode heviibergefommen find, aufzugeben. So fonnte die
im Jahre 1022 nad) Aufgabe dev militdrijhen Befhlagnalhme dev Stabt wieber fiber=
laffene Raijer=Wilhelm=Lieimjtdtte in Juditten nidt {hrev friheren BDeftimmung als
Heimftatte fiv Senefende Furiidgegeben wevben, da die Mittel Fur Betvichsfiihrung
fehlten, und sourbe bev ftabtidhen Seundftidsserivaltung 3ur Einvidtung son Whohnungen
qur Verfigung geftellt. Aud) Ser Plan, in der Fu defom Jwede nad) dem RKriege
angefauften fedheren Ntersenheilanftalt Speidhersdorf ein Tuberbulofebrantenhaus ein-
guridyten, fdjeiterte an Sem Fehlen dev ndtigen Detvicbgmittel. Enblidy Lonnten aud)
bag ftabtifde Whatfenhaus und Siedjenhaus als jeabtifhe njtalten nidht mehr aufredyt
eehalten wevden. Aber der Appell, den die ftadtifdhe Verwaltung in diefen Augenbliden
jdhgerften Qticderganges an bie in unfever prisaten und Hehlidhen Whohlfahretspflege
gorhanbdenen lebenbigen Rudfte vidjtete, bradite Eeine Enttdufdhung, jondern efnen vollen
Erfolg. Das jtabdtiihe Siedjenhaus fibernalm ein 3u diefem Fwede aus Konigsberger
Bivgern gebildeter Verein , Rénigsberger Siecdhenhaus” und evveidyte dued) feine gefunde
wivtlhaftlihe Verwaltung, dafy diefe Anjtalt fid) aus eigencr Kraft weiter erhalten
fonnte und gegenwdutig wivtfdyaftlich v6llig gefidhert verteauenssoll in die Qubunft blicen
fann. Tn dhnlicher Weife eveidhtete der vaterlindifdhe Frauenserein in einem Sebdude
ber Speidyersborfer Anjtalt ein Altersheim, wdhrend in den ibrigen BaulidyEeiten der
fatholifche ©rvben ber Rathavinerinnen ein Senejungsheim und eine Haushaltungsjdyule
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fiie %&bcﬁen eréffnete. On ben Rdumen bdes %aifenﬁaufeﬁ hat tn dlefem Frithjahe
ber Grauenserein gue Crridhtung alfoholfretor Speffehdufer ein Lebigenhetm eingeviditet,
bas ungefdhe So-8o unserheirateten Perfonen ménnlihen Sefdledits ein daucrnbes
gemiitlidies Leim jdafft und Samit einem Sringenben, in unferer Stabt beftehenden

DBebiirfniffe abhilft.

Die Gegenwart jtellt die sffentlidie LWhohlfahrtspflege sov teflwveife uniberindlidy
evfdheinenbe Sdymicrigleiten, fo daf Sielfad) bie Meinung evtveten wied, daf eine
jtavte €infdjedntung, wenn nidt oblliger 2Abbau, weitefter Quseige ber Flirjorge cr-
folgen muf..

€in foldjer Abbau darf febody nidht fn Betvadit Eommen, will man nidt Ser Volbs-
gefundheit, ber Avbeitsbeaft unb bamit ber gangen Vollswivtfdaft einen undicder-
bringlidien Sdjabden 3uftigen. WWohl aber muff wegen ber gegenivdrtig und wahrfdhetnlidy
audy Einftig teaurigen Wiet|daftslage eine Umgeftaltung, ein Ambau der sffentliden
Wokhlfahetspflege mit dem Piele buvdygefiihet wevden, mit fadlid) gefdhulten, son warms
herziger Hingabe an fhre Avbeit erfiillten Redften unter Defeitigung jeber unfeudytbaren
Ftebeneinanbderarbeit bei verhdltnismdpig gevingem Aufwande hodjte Wirkungen 3u
ergielen. 2Vie hoffen, in unferm Wobhlfaketsamt in feinen Einvidhtungen eine fparfame
unb lefftungsfahige, dev Armut ber Peit geredit werbenbe Ovgantfation gefdhaffen 3u
haben. Oaf biefe Organifation die gentigende Elaftizitdt befist, um allen neu an fie hevan=
teetenben Problemen und Aufgaben geved)t u werben, und mit ben geeigneten Krdften
befest jt, bemeift dle Tatfadhe, daf die Durdfiihrung dbes Refdysjugendmohfahuts-
gefeses ofme wefentlidhe ©Organifationsdnberung und ofne Beamtenvermelrung
méglidy war.

Deshalb ift dle Quoerfidit bereditigt, daf aud) Einftig alle Ltotftdnde, bie bie Qubunft
ber Rénigsberger Vevslberung bringen follte, dag Wohlfahetsamt auf feinem Pojten
finben @evben.
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