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ZASTOSOWANIE METODY PANZARA-ROSSE’A
DO POMIARU POZIOMU KONKURENCJI
W SEKTORZE BANKOW SPOLDZIELCZYCH

Streszczenie: W pracy podjgto probg pomiaru poziomu konkurencji w sektorze bankow spot-
dzielczych funkcjonujacych w Polsce, jako Ze poziom konkurencji ma istotne znaczenie dla
stabilnosci tych bankow, wptywa bowiem na ich dochodowo$¢ oraz jako$¢ i dostgpnosc ofe-
rowanych produktow. Dazono do uzyskania odpowiedzi na nastgpujace pytania:

1. Jaki byt poziom i typ konkurencji w badanym segmencie bankéw spotdzielczych i jak
dalece byt on zmienny w czasie?

2. Czy zmiany w poziomie konkurencji sa powigzane ze zmianami poziomu koncentracji
w przedmiotowym segmencie bankoéw spotdzielczych?

Jako narzedzie badawcze zastosowano jedna z metod WAS — metodg Panzara-Rosse’a.

Stowa kluczowe: banki spotdzielcze, pomiar poziomu konkurencji, statystyka H.

1. Wstep

Szybki postep technologiczny, jaki obserwujemy w ostatnich latach, spowodowal,
ze banki begdace dotychczas instytucjami zaufania publicznego coraz czgsciej zmie-
niajq si¢ w agresywnie dziatajace przedsigbiorstwa nastawione na maksymalizacje
dochodéw 1 wzrost swojej wartosci rynkowej. Implikuje to, ze poziom konkurencji
w sektorze bankowym powinien si¢ zwigksza¢, poniewaz konkurencja wptywa na
efektywno$¢ dziatalnosci bankowej i dostgpnos¢ ustug finansowych dla firm i go-
spodarstw domowych oraz jako$¢ oferowanych przez banki produktéw [Pawlowska
2005, s. 7].

Problem ten dotyczy nie tylko bankow komercyjnych, ale rowniez bankoéw spot-
dzielczych, ktore, jak wiadomo, sa jedna z podstawowych sktadowych sektora ban-
kowego i ich udziat w rynku wolno, ale sukcesywnie rosnie.

Banki te rozszerzaja bowiem zar6wno swojq ofert¢ produktowa, jak i krag od-
biorcow swoich ushug, konkurujac coraz czgsciej na tych polach zaréwno z bankami
komercyjnymi, jak i przede wszystkim migdzy soba.

W XXI wieku konkurencja w segmencie bankow spotdzielczych zaréwno w skali
catej ich zbiorowosci, jak i w ramach poszczegélnych zrzeszen stala sig¢ faktem. Ma
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ona swoje uzasadnienie w rozwoju technologii informatycznych oraz we wzroscie
akcji kredytowej zarowno dla klientow indywidualnych, jak i dla podmiotow gospo-
darczych, szczegolnie mikroprzedsigbiorstw (kredyty konsumpcyjne, mieszkanio-
we, hipoteczne itp.). Dzigki temu banki te mogty, w réznych zakresie, wprowadzac
nowe produkty bankowe i rozwija¢ kanaty ich dystrybucji. Dotyczy to takich pro-
duktéw, jak: bankowosc internetowa, home banking, karty kredytowe i debetowe,
rachunek walutowy, przelewy zagraniczne, transakcje bankomatowe za pomoca kart
platniczych, polecenie zaptaty, transakcje wymiany walut czy doradztwo finansowe.
O tym, ze w bankowosci spotdzielczej mamy do czynienia z wystgpowaniem konku-
rencji, Swiadczy tez spadek w czasie marzy odsetkowej. Postep techniczny w banko-
wosci stat si¢ tez jednym z podstawowych czynnikow wewngetrznych stymulujacych
doskonalenie systemdéw zarzadzania w bankach, co stanowi istotne zrodto przewagi
konkurencyjnej tych bankow, ktore potrafity to zrealizowac.

W tym konteks$cie celowe wydaje si¢ podjecie proby pomiaru poziomu kon-
kurencji w bankowosci spoldzielczej, a jest to tym bardziej zasadne, ze poziom
konkurencji ma istotne znaczenie zaréwno dla sity dochodowej, jak i dla stabilnosci
bankéw wchodzacych w sktad tego segmentu bankowego.

Do pomiaru poziomu konkurencji w sektorze bankow spotdzielczych zastoso-
wana zostanie jedna z metod wielowymiarowej analizy statystycznej, a mianowicie
metoda Panzara-Rosse’a. Za wykorzystaniem w badaniu tej wlasnie metody prze-
mawiaty nastgpujace okolicznosci:

1) jest ona czgsto stosowanym w krajach UE narzgdziem pomiaru poziomu kon-
kurencji w sektorze bankowym, jej przydatno$¢ zostata wigc praktycznie zweryfi-
kowana,

2) umozliwia pomiar poziomu konkurencji w przekroju poszczegélnych seg-
mentdéw systemu bankowego, a nie tylko w calym systemie bankowym,

3) zastosowanie jej pozwoli uzyska¢ odpowiedzi na ponizsze pytania:

* czy konkurencja w badanym segmencie bankowym miata miejsce i jaki byt jej
poziom,

* jaki typ konkurencji mial miejsce w badanym segmencie bankowym,

* jaka byta skala zmian poziomu konkurencji w tym segmencie w czasie,

e czy zmiany w poziomie konkurencji i w poziomie koncentracji w analizowanym
zrzeszeniu byty ze soba powiazane.

2. Opis metody badania

Metody badania poziomu konkurencji, generalnie biorac, mozna podzieli¢ na struk-
turalne 1 niestrukturalne. Metody strukturalne rozwingty si¢ na bazie teorii badajacej
organizacje¢ rynku i konkurencje. Testuje si¢ w nich hipotezy wyjas$niajace zaleznosci
migdzy takimi kategoriami, jak udzial w rynku, koncentracja rynku czy efektywnos¢
podmiotow [Lyszkiewicz 2002, s. 28].



308 Aleksandra Witkowska, Marek Witkowski

Metody niestrukturalne za$ oparte sa na tzw. nowej empirycznej teorii konkurencji
(new empirical industrial organisation). Pozwalaja one na pomiar poziomu konkuren-
cji bez uzycia explicite informacji o strukturze rynku [Lyszkiewicz 2002, s. 30; Paw-
towska 2005, s. 13]. Do metod tych nalezy m.in. metoda Panzara i Rosse’a.

W metodzie tej zaktada sig, ze bank operuje jako posrednik finansowy. Oznacza
to, ze jest on posrednikiem przeksztatcajacym i przekazujacym zasoby finansowe
z jednostek posiadajacych ich nadwyzki do jednostek posiadajacych niedobor pie-
niadza. To implikuje wystgpowanie trzech naktadow banku: funduszy (depozytow),
pracy i kapitatu trwatego. Efektami dziatalno$ci bankowe;j sa za$ kredyty i inne akty-
wa dochodowe, np. papiery warto§ciowe, pozyczki czy akcje (udziaty) innych pod-
miotow [Kopaczewski, Pawtowska 2001, s. 15; Kopinski 2008, s. 89].

Panzar i Rosse zdefiniowali poziom konkurencji jako warto$¢ sumy elastyczno-
sci funkcji przychodu bankow wchodzacych w sktad sektora wzgledem cen nakta-
déw niezbgdnych do uzyskania tego przychodu, co mozna wyrazi¢ wzorem [Paw-
towska 2004, s. 62; 2005, s. 15; Bikker 2004, s. 85-86]:

& 0Y X
H=) (1)
k=
oY .
gdzie: — pochodna czastkowa funkcji przychodu wzglgdem ceny k-tego na-
0Xy  Kiadu,
Y — przychdd bankow wchodzacych w sktad badanego segmentu ban-
kowego,
X, — cena k-tego naktadu w bankach analizowanego segmentu banko-
wego.

Statystyka H przyjmuje warto$ci z przedziatu {—oo; 1), co pozwala dokonac¢ kla-
syfikacji struktury organizacyjno-produkcyjnej badanego segmentu bankowego na
trzy rodzaje, co pokazuje tab. 1.

Tabela 1. Interpretacja statystyki H

Lp. Warto$¢ statystyki Struktura rynku
1 H<O0 Monopol lub oligopol
2 0<H<I1 Konkurencja monopolistyczna
3 H=1 Konkurencja doskonata

Zrédto: [Pawlowska 2004, s. 61].

Warto tez wskaza¢, ze w przypadku drugim im wigksza warto$¢ przyjmuje sta-
tystyka H, tym poziom konkurencji jest wyzszy.

Dla oszacowania statystyki A konieczna jest znajomos$¢ funkcji przychodu.
W pracy zalozyli$my, ze posta¢ jej bedzie taka sama jak posta¢ funkcji przychodu
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przyjeta w badaniu poziomu konkurencji w catym polskim systemie bankowym
[Pawtowska 2004, s. 62]. W badaniu tym, definiujac zmienne w regresyjnym mode-
lu przychodu, oparto si¢ na pracy G.R. Gelosa i J. Roldosa [2002, s. 22].

Posta¢ przedmiotowej funkcji jest nastepujaca:

InY=o,+tanX +a,lnX +ao,lnX +aX +U, 2)

Y — przychdd odsetkowy/aktywa (produktywnos¢ aktywow),

X, — koszty pracy/aktywa (jednostkowy koszt pracy),

X, — koszty odsetkowe/depozyty (jednostkowe koszty odsetkowe),

X, — koszty kapitatlu fizycznego/aktywa trwate (jednostkowy koszt kapita-

gdzie:

(SR

w

tu),
X, — kredyty zagrozone/aktywa,
U - skladnik losowy.

W funkcji tej suma wspotczynnikow regresji czastkowej (a, + a, + a,) okresla
wartos¢ statystyki H dla badanego segmentu bankowego.

3. Wyniki badania empirycznego

Prezentowana w punkcie 2 metodg zastosowalismy, jak juz wczesniej wskazalismy,
do pomiaru poziomu konkurencji bankéw spotdzielczych nalezacych do zrzeszenia
2L, ktorego nazwy nie mozemy jednak ujawni¢. Podstawg zrodtowa dla prowadzo-
nego badania stanowity dane pochodzace z uproszczonych wersji bilanséw i rachun-
kow zyskow i strat bankow spoldzielczych wehodzacych w sktad tego zrzeszenia.
Dane te pochodzity z lat 2002-2007.

Przed oszacowaniem poziomu konkurencji w przedmiotowym segmencie ban-
kowym uznali$my wszakze za celowe dokonanie syntetycznej charakterystyki bada-
nej zbiorowosci bankow z punktu widzenia wybranych cech opisujacych ich wyniki
finansowe 1 skalg dziatalno$ci. Otrzymane rezultaty zawarliSmy w tab. 3.

Obserwacja ujetych w tab. 3 charakterystyk liczbowych pozwala skonstatowac,
ze przecigtny poziom wigkszosci wyroznionych zmiennych mial tendencj¢ wzrosto-
wa. Swiadczy to o powigkszaniu sig skali dziatalnoéci bankowej oraz polepszaniu
si¢ wynikow finansowych bankéw spotdzielczych nalezacych do zrzeszenia ,,Z”.
Ponadto wida¢, ze rozklady tych zmiennych charakteryzowaty si¢ z reguly duza
dyspersja oraz asymetria prawostronna. Mozna wigc powiedzie¢, ze w analizowa-
nym zrzeszeniu przewazaty banki o skali dziatalnos$ci i wynikach finansowych gor-
szych niz $rednie. Wydaje sig, ze jednym z czynnikéw mogacych mie¢ wplyw na
taki stan rzeczy byla skala konkurencji, jaka miata miejsce w analizowanym seg-
mencie bankowym w latach 2002-2007.

W zwiazku z tym dokonali§my oszacowania statystyki H w latach 2002-2007,
mierzacej, jak wczesniej podalismy, poziom konkurencji w badanym segmencie
bankowym.
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Wyniki zaprezentowalismy w tab. 2.

Tabela 2. Wartosci statystyki A dla segmentu bankowego ,,Z” w latach 2002-2007

Lata Statystyka H Warto$¢ R? (%) Iz;ot:n((fg SI){Z
2002 0,335 53,2 tak
2003 0,782 70,4 tak
2004 0,276 86,0 tak
2005 0,515 65,9 tak
2006 0,553 47,1 tak
2007 0,408 66,7 tak

Zrodlo: obliczenia whasne.

Zawarte w tab. 2 charakterystyki liczbowe wskazuja, ze we wszystkich latach mie-
lisSmy do czynienia z konkurencja monopolistyczna. Oznacza ona wystgpowanie na
rynku duzej liczby podmiotow, ale produkty przez nie sprzedawane nie sg identyczne.
Inaczej moéwiac, powyzsza struktura ,,organizacyjno-produkcyjna” charakteryzuje si¢
tym, ze wiele bankéw oferuje zroznicowane produkty, traktujac rownoczesnie ceny
produktéw innych bankéw jako dane [Lyszkiewicz 2002, s. 368-372].

Warto dalej zauwazy¢, ze poziom konkurencji w badanym segmencie banko-
wym byl zmienny w czasie. Najwickszy byt w latach 2003 1 2006, a wigc w latach,
w ktorych miat miejsce wzrost popytu na kredyty, w tym na kredyty hipoteczne.
Akcja kredytowa wzrosta wtedy o 23-25% w stosunku do lat poprzednich.

Wzrost poziomu konkurencji w tych latach w poréwnaniu z latami poprzednimi
zwiazany byt tez z rozwojem technik komputerowych w bankach spétdzielczych,
dzigki czemu mogty one podnies¢ jakos¢ operacji bankowych i usprawni¢ procedury
rozliczeniowe (rok 2003), oraz z rozwojem technologii IT i sieci Internet, co przy-
czynilo si¢ do tworzenia nowoczesnych produktéw bankowych i kanatow ich dys-
trybucji. W badanym segmencie proces ten byt szczegolnie nasilony w roku 2006.

Skwantyfikowanie poziomu konkurencji dato nam asumpt do poszukiwania od-
powiedzi na dwa pytania.

1. Czy w przedmiotowym segmencie bankowym wystepuje zaleznos¢ pomigdzy
poziomem konkurencji i rentowno$cia?

2. Czy istnieje zwiazek pomigdzy poziomem konkurencji i poziomem koncentra-
cji w badanym segmencie rynku bankowego? Pytanie to jest tym bardziej zasadne,
ze 1 w badanym zrzeszeniu miat miejsce proces konsolidacji, wynikiem ktorego byta
tendencja spadkowa liczby bankéw spotdzielczych wchodzacych w jego sktad.

Zeby odpowiedzie¢ na pierwsze pytanie, obliczyliémy wspétczynnik korelacji
migdzy statystyka H a rentownoscia aktywoéw ROA. Okazato sig, ze pomigdzy tymi
dwiema zmiennymi wystepowata korelacja ujemna (» = —0,7). Fakt ten moze su-
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gerowac, ze badany segment jako catos¢ nie korzystat z przyrostu sity finansowe;j
pojedynczych bankdéw spotdzielczych wehodzacych w jego sktad.
Zeby natomiast odpowiedzie¢ na drugie pytanie,

Tabela 4. Wartosci wskaznik: . ., ;. .. .
a>ca 2. Trartosel wekaziika obliczyliémy wskaznik koncentracji Herfindahla-Hir-

HHI dla przedmiotowego .
segmentu bankowego schmana (HHI). Jest on suma kwadratow udziatow
w latach 2002-2007 w rynku poszczeg6lnych bankéw wedtug takich kryte-
' riow, jak: aktywa, kredyty, depozyty itp. Wskaznik ten
Lata | Wskaznik HHI | 0 vimuie wartosci z przedziatu <1/n, 1>, Jesli przy tym
2002 0,0097 HHI < 0,1, to taki rynek uwaza si¢ za stabo skoncentro-
2003 0,0101 wany, gdy natomiast HHI > 0,18, to méwimy o rynku
2004 0,0101 skoncentrowanym [EBC, May 2005, s. 83; Duraj 1994,
2005 0,0103 s. 132]. W pracy udziat w rynku poszczeg6lnych ban-
kow spotdzielczych zostat okreslony przez wskaznik

2006 0,0105 :

struktury aktywow bedacy stosunkiem aktywow da-
2007 0,0110 nego banku do aktywow ogdétem. Wartosci wskaznika

Zrodlo: obliczenia wiasne. HHI zostaty zaprezentowane w tab. 4.

Zamieszczone w tab. 4 wskazniki HHI pokazuja, ze
badany rynek byt stabo skoncentrowany w analizowanym horyzoncie czasowym,
jakkolwiek poziom tego skoncentrowania miat lekkq tendencj¢ wzrostowa. Oczy-
wisty w zwiazku z tym jest wniosek, ze zmiany poziomu konkurencji i koncentracji
w przedmiotowym zrzeszeniu byly w gruncie rzeczy niezalezne.

Fakt ten moze troche zaskakiwacé, gdyz wyzszej koncentracji powinien odpowia-
da¢ nizszy poziom konkurencji.

4. Whnioski

Otrzymane w wyniku przeprowadzonego badania empirycznego rezultaty zarow-
no poznawcze, jak i metodyczne upowazniaja nas do sformutowania nastgpujacych
wnioskow:

* Metoda Panzara-Rosse’a wydaje si¢ uzytecznym narz¢dziem pomiaru pozio-
mu konkurencji w badanym segmencie bankowym. Pozwolita ona bowiem nie
tylko skwantyfikowa¢ skalg konkurencji w przedmiotowym segmencie, ale row-
niez okresli¢, z jakim typem konkurencji mamy do czynienia. Cenng zaleta tej
metody jest rowniez to, iz daje ona mozliwo$¢ pomiaru poziomu konkurencji
poszczegblnych segmentoéw rynku, a nie tylko catego sektora bankowego.

*  Poziom konkurencji w analizowanym segmencie bankowym okazat si¢ zr6zni-
cowany w czasie, w kazdym roku byta to wszakze konkurencja monopolistycz-
na. Wydaje si¢ przy tym, ze duzy wplyw na to zréznicowanie mial popyt na
kredyty, w tym na kredyty hipoteczne, oraz rozwdj technologii informatycznych
w bankach spotdzielczych zrzeszonych w ramach zrzeszenia ,,Z”.

e  Poziom konkurencji w przedmiotowym segmencie bankowym zmienial si¢
znacznie w kolejnych latach niezaleznie od zmian poziomu jego koncentracji.
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Ten ostatni miat bowiem w badanym okresie tendencj¢ lekko wzrostowa, jak-
kolwiek natezenie koncentracji byto stabe. Warto jednak zauwazy¢, ze podobne
rezultaty przyniosty badania poziomu konkurencji catego sektora bankowego
zaro6wno w Polsce, jak i w krajach UE. Badania te wykazaly, ze pomimo procesu
konsolidacji tego sektora, nie ma jednoznacznych zwiazkéw miedzy wzrostem
koncentracji systemu bankowego a poziomem jego konkurencji [Pawlowska
2004; 2005; Gelos, Roldos 2002].

e Rentowno$¢ aktywow byla ujemnie skorelowana z poziomem konkurencji, co
moze sugerowac, ze badany segment bankowy jako cato$¢ nie korzystat w wy-
roznionym horyzoncie czasowym z przyrostu sily finansowej pojedynczych ban-
kéw wehodzacych w jego sktad.
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USE OF THE PANZAR-ROSSE METHOD
TO ASSESS THE COMPETITION LEVEL
IN THE COOPERATIVE BANKS SECTOR

Summary: The competition level is very significant for the stability of cooperative banks, as
it influences their profitability and the quality and availability of products. This study tries to
assess the competition level in the cooperative banks sector in Poland. The following ques-
tions are answered:

1. What was the level and type of competition in the cooperative banks sector, and how
it has been changing over time?

2. Are the changes in the competition level connected to changes in the concentration
level in the cooperative banks sector?

The research tool applied in the study is the Panzar-Rosse method, one of the WAS
methods.

Keywords: cooperative banks, competition level assessment, statistics H.





