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(NA PRZYKLEADZIE SKLEPU
HANDLOWO-USLUGOWEGO ,,MARTA”)

Streszczenie: W artykule zaprezentowano jeden ze sposobdéw oceny jednoosobowej dziatal-
nosci gospodarczej. Wyjasniono, na czym polega specyfika funkcjonowania przedsi¢biorstw
jednoosobowych i zarzadzania takimi przedsigbiorstwami. Wymienione w artykule kategorie
ekonomiczne stanowig istotne mierniki, ktére moga znalez¢ zastosowanie w analizie optacal-
nosci dziatania jednoosobowej firmy. Rozwazania teoretyczne zostaly poparte przyktadem
z praktyki.

Stowa kluczowe: jednoosobowa dzialalno$¢ gospodarcza, funkcje zarzadzania, punkt za-
mknigcia.

1. Wstep

Jednoosobowa' dziatalno$¢ to obecnie bardzo popularna forma aktywnos$ci gospodar-
czej. Przedsigbiorstwa jednoosobowe tworza bardzo liczng grupe firm prowadzacych
dziatalno$¢ gtownie w takich dziedzinach, jak handel, ustugi, rolnictwo lub drobna
produkcja. Z jednej strony stanowig trwaty element struktury gospodarki, z drugiej
natomiast (czgsto) jedynie pierwsza forme dziatalnosci gospodarczej, podlegajacej
przeksztatceniom w pdzniejszym okresie [Lichtarski J. (red.) 2005, s. 137].

W procesie zarzadzania jednoosobowa dziatalno$cig gospodarczg, tak zresz-
ta jak kazdym innym przedsiebiorstwem, konieczne jest gromadzenie informacji
i podejmowanie na ich podstawie decyzji. Informacje te w koncowym rozrachunku
powinny dotyczy¢ rezultatow funkcjonowania firmy, aby mozna byto decydowac
o kierunkach ich wykorzystania i dalszych losach catego biznesu. Celem niniejszej

''W niniejszej pracy okreslenie ,,jednoosobowa” zostato potraktowane dostownie i uzywane jest
w odniesieniu do przedsigbiorstwa, w ktorym jedyna osoba pracujaca jest jego wihasciciel bedacy oso-
ba fizyczng. Jako synonim tego poj¢cia w pracy stosowany jest rowniez termin ,,mikroprzedsigbior-
stwo”.
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pracy jest ustalenie sposobu pomiaru rezultatéw dziatalnosci gospodarczej uwzgled-
niajacego specyfike zarzadzania jednoosobowg firma.

2. Metoda badawcza

Rozwazany problem badawczy zilustrowany zostat za pomoca metody studium
przypadku ze wzgledu na jej walory poznawcze, a takze skalg wypowiedzi. Studium
przypadku (case study) to wyczerpujaca metoda badawcza, polegajaca na jedno-
czesnym stosowaniu wielu metod (technik) w celu jak najdoktadniejszej diagnozy.
Prowadzi do wszechstronnego opisu okreslonej jednostki lub zbiorowosci, a za jej
najwazniejsze cechy uzna¢ mozna: jednostkowy charakter przedmiotu badan, brak
wstepnej hipotezy, badanie zjawiska w rzeczywistym kontek$cie, pokrywanie sig¢
przedmiotu badan z przedmiotem zainteresowan i cato§ciowy charakter badan [No-
wak 1965, s. 14]. Wybér studium przypadku jako jakosciowej metody badawczej
oznacza idiograficzne stanowisko teoriopoznawcze badacza, czyli wigze si¢ z zalo-
zeniem, ze wartosciowe jest badanie kazdego pojedynczego przypadku, a nie poszu-
kiwanie praw ogolnych.

3. Definicja przedsiebiorstwa jednoosobowego

Nie istnieje jednoznaczny sposob definiowania przedsigbiorstwa jednoosobowego.
Pojecie to nalezy rozwaza¢ w dwdch aspektach: pod wzgledem liczby 0sob pracuja-
cych oraz w aspekcie decyzyjnym [Katowski 2007, s. 40-42]. Pierwszy z aspektow
przedstawia przedsigbiorstwo jednoosobowe w sensie dostownym, w ktéorym poza
wlascicielem nie pracuje nikt inny. Jest to tzw. pierwszy poziom organizacyjny dzia-
falnosci gospodarczej. Drugi poziom natomiast reprezentuje przedsigbiorstwo jed-
noosobowe w aspekcie decyzyjnym, czyli podmiot, w ktérym decyzje podejmowane
sg jednoosobowo przez wlasciciela zatrudniajagcego dowolng liczbg 0sob. Sa to oso-
by $wiadczace prace w oparciu o okre§long forme zatrudnienia (np. umowe o pracg)
lub umowe agencyjno-prowizyjna, wykonujace prace naktadcza badz bezptatnie po-
magajacy czlonkowie rodzin. Pierwszy i drugi poziom dziatalnosci gospodarczej nie
ma szczegblnej formy prawnej, na kolejnych za§ poziomach (trzecim i czwartym)
znajduja si¢ przedsi¢cbiorstwa zorganizowane w formie spotek.

Odpowiednikiem terminu ,,przedsi¢biorstwo jednoosobowe w aspekcie decyzyj-
nym” jest stosowane przez Gtowny Urzad Statystyczny pojecie ,,dziatalnos¢ gospo-
darcza osob fizycznych”, oznaczajace w praktyce podmiot gospodarki narodowe;j,
ktorego wlascicielem jest jedna osoba (fizyczna) i w ktorym moga by¢ zatrudnione
inne osoby. Aby potraktowa¢ powyzsze terminy synonimicznie, nalezy zatozy¢, ze
osoby pracujace w firmie poza wlascicielem nie biorg udziatu w procesie ustalania
celow 1 podejmowania decyzji okreslajgcych sposoby ich realizacji.

W 2010 r. w rejestrze REGON prowadzonym przez GUS odnotowano prawie
3 mln przedsiebiorstw jednoosobowych (2 942 965) [Zmiany strukturalne grup...
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2011, s. 31]. Stanowily one 75% wszystkich podmiotéw zarejestrowanych w tym
systemie (3 909 802) i niespetna 80% mikroprzedsigbiorstw, czyli podmiotoéw o licz-
bie pracujacych nie wickszej niz 9 (3 713 677).

4. Zarzadzanie jednoosobow3a firma

Termin ,,zarzadzanie” bywa réznie definiowany. Jedna ze starszych, ale wcigz aktu-
alnych definicji podaje, ze przez pojgcie zarzadzania przedsigbiorstwem rozumie si¢
dysponowanie majatkiem i wyznaczanie mu celu gospodarczego [Czerminski 1969,
s. 81]. Odnoszac to pojecie do jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej, wydaje
sie, ze zarzadzanie w tego typu firmach nie jest sprawa skomplikowang i wymaga
gldwnie umiejetnosci samoorganizacji i samodyscypliny.

Proces zarzadzania jednak sktada si¢ z kompleksu czynnos$ci, obejmujacego pla-
nowanie, organizowanie, motywowanie i kontrole [Olszewska (red.) 2004, s. 73].
Wiasciciel, menedzer i pracownik w jednej osobie samodzielnie realizuje poszcze-
gblne funkcje zarzadzania na poziomie zarowno strategicznym, jak i operacyjnym.
Co wigcej, funkcje te sprawuje nie tylko przez siebie, ale i wzgledem siebie. Sytuacja
taka jest charakterystyczna dla wszystkich jednoosobowych przedsiebiorcow. Za-
kres realizowanych funkcji natomiast r6zni si¢ w zaleznosci od konkretnych warun-
kéw dziatania [Stabryta 1983, s. 10]. Przyktady dziatan podejmowanych w ramach
sprawowania okreslonych funkcji zarzadzania w przedsigbiorstwie jednoosobowym
przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Realizacja funkcji zarzadzania w jednoosobowej firmie

Funkcje zarzadzania Przyktady czynnosci
Planowanie — plan rozwoju koncepcji biznesowej

— analizy potrzeb rynkowych

— plany produkcji

— plany zaopatrzenia

Organizowanie — ustalanie zadan do wykonania

— okreslanie waznosci i pilnosci zadan

— gospodarowanie czasem

— organizacja przestrzeni produkcyjnej

— delegowanie zadan podmiotom zewngtrznym

Motywowanie — automotywacja

— ksztaltowanie umiejetnosci pozytywnego nastawiania si¢ na realizacjg
celow

— konsumpcja zyskow

Kontrolowanie — kontrola realizacji planow

— ocena biezacych postepow

— kontrola kosztow

— monitorowanie zmian zachodzacych w otoczeniu

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Wszystkie wymienione funkcje wiasciciele firm jednoosobowych realizuja
w oparciu o ustalony przez siebie cel (wigzke celow). Cel ten zwigzany jest najcze-
sciej z powodem, dla ktorego w ogole decyduja si¢ na prowadzenie takiej formy
dziatalno$ci. Motywy zaktadania jednoosobowych firm bywaja rozne, jednak w tym
zakresie wyraznie wylaniajg si¢ dwa podejscia: probiznesowe oraz obronne [Koza-
rzewski 2002, s. 13]. Z jednej strony mikroprzedsigbiorcy daza do samodzielnosci,
zwigkszania wlasnych dochodow oraz tworzenia mozliwosci realizacji whasnych po-
mystow, z drugiej traktujg swoja firme jako forme obrony przed zagrozeniami ptyna-
cymi z otoczenia, takimi jak utrata pracy w innej firmie czy trudno$ci w znalezieniu
zatrudnienia. Biorac pod uwage oba czynniki sprawcze, mozna sformutowac¢ dwa
ogolne, kwantyfikowane cele jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej w zalezno-
$ci od przyczyn jej podejmowania:
* osigganie dodatnich wynikéw finansowych umozliwiajacych rozwdj catej

koncepcji biznesowej;
* wypracowanie dochodu na poziomie adekwatnym do wielkosci wynagrodzenia

uzyskiwanego za analogiczna prac¢ na rynku.

Zwykle pierwszy z wymienionych celdéw mozliwy do zrealizowania jest dopie-
ro po osiggnieciu drugiego. Stopien spetnienia wyznaczonego celu w konkretnym
przedsicbiorstwie staje si¢ efektem jego dziatania.

5. Specyfika pomiaru efektu dzialania jednoosobowej firmy

Nadwyzka finansowa przedsigbiorstwa jednoosobowego, stanowigca cel i efekt
dzialalno$ci, nie jest kategorig rezydualng, poniewaz zgodnie z obowigzujacymi
przepisami podatkowymi zawiera koszty kapitatu oraz pracy witasciciela, a czasa-
mi rowniez koszty pracy czlonkéw rodziny pomagajacych w prowadzeniu firmy,
niezaliczane do kosztow uzyskania przychodu [Ustawa 1991, art. 23 pkt 9 i 10].
Nadwyzka ta przypomina raczej tzw. dochdd czysty, bedacy roznicg migdzy osiag-
nigtym przychodem a wartos$cig wsadu materialowego i jednoczesnie obejmujacy
oprocz kwoty zysku takze wartos¢ catkowitych kosztow wynagrodzenia za prace
[Katowski 2007, s. 44-46]. Maksymalizacja nadwyzki finansowej w przedsigbior-
stwie jednoosobowym w istocie rzeczy sprowadza si¢ wigc do maksymalizacji za-
robkow wiasciciela, kierownika, pracownika i dawcy kapitalu w jednej osobie, a nie
zysku rozumianego jako nadwyzka przychodow nad kosztami.

W przedsiebiorstwach jednoosobowych na drugim poziomie organizacyjnym,
w ktorym wilasciciel jest przede wszystkim menedzerem, a prace wykonawcza reali-
Zuja pracownicy najemni, nadwyzka finansowa brutto powinna zosta¢ pomniejszona
o koszt ptacy imputowanej, odzwierciedlajacy prace menedzerska wiasciciela. Koszt
ten, majacy charakter kosztu statego, szacuje si¢ na podstawie porownania wielko-
$ci dochodu mozliwego do uzyskania przez przedsigbiorce w przypadku rezygnacji
z wlasnej dziatalnosci i zaoferowania swoich ustug na rynku pracy.
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Natomiast w przedsigbiorstwach jednoosobowych na pierwszym poziomie or-
ganizacyjnym praca menedzerska wlasciciela traci swoje znaczenie na rzecz jego
pracy wykonawczej. Zaplata za ten rodzaj pracy stanowi koszt zmienny ukryty. Na-
ktad pracy bowiem zalezy od wielkosci produkcji, a sam koszt nie jest faktycznie
ponoszony przez przedsicbiorstwo. Pomijajac dla uproszczenia elementy kosztu
ukrytego o charakterze kosztow stalych (koszt pracy menedzerskiej oraz koszt ka-
pitalu zainwestowanego w prowadzong dziatalno$¢), wyznaczenie wielkosci zysku
ekonomicznego w przedsiebiorstwie jednoosobowym na pierwszym poziomie or-
ganizacyjnym powinno odbywac si¢ poprzez pomniejszenie nadwyzki finansowej
brutto o koszt wyrazajacy wartos$¢ ptacy imputowanej wilasciciela, odpowiadajace;j
jego pracy wykonawczej w ujeciu wartosciowym.

6. Wyznaczanie punktu zamknigcia
w przedsi¢biorstwie jednoosobowym

Czasami jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza z réznych przyczyn nie przynosi
oczekiwanych rezultatow — nie generuje nadwyzek finansowych netto i/lub nie za-
pewnia dochodu w postaci wynagrodzenia za prace wlasciciela. Zarzadzajacy wlas-
ng firmg przedsigbiorcy jednoosobowi zadaja sobie wowczas pytanie: czy warto
jeszcze kontynuowaé dziatalnosc, a jesli tak, to jak dlugo? Odpowiedz mozna uzy-
ska¢, wyznaczajac tzw. punkt zamknig¢cia, w literaturze zwany rowniez punktem za-
niechania, progiem przerwania produkcji, granicznym progiem nieoptacalnosci czy
granicg maksymalnych racjonalnych strat.

W modelowym ujeciu punkt zamknigcia wystepuje wtedy, gdy przychody catko-
wite (TR) zrownane sg z catkowitymi kosztami zmiennymi (VC) stanowigcymi ka-
tegorie ksiggowe [Katowski 2007, s. 46-47]. Specyfika przedsiebiorstwa jednooso-
bowego wymusza koniecznos$¢ przedstawienia kosztow zmiennych w kategoriach
ekonomicznych, w ktorych oprocz kosztéw zmiennych jawnych (VCj) wyroznia sig
réwniez wspomniany wczesniej koszt zmienny ukryty (VCu) wyrazajacy wartos¢
ptacy imputowanej wlasciciela, odzwierciedlajacej naktady jego pracy wykonaw-
czej. Punkt zamknigcia w jednoosobowej firmie wyraza wigc warunek:

TR = VC = VCj +VCu.

Marza pokrycia pierwszego stopnia (M1), bedaca réznicg pomigdzy przycho-
dami catkowitymi a kosztami zmiennymi jawnymi, jest wowczas dodatnia i rowna
kosztowi zmiennemu ukrytemu:

TR — VCj =M1 = VCu > 0.

W zwiazku z tym, ze marza pokrycia pierwszego stopnia moze by¢ wieksza,
rowna lub mniejsza od kosztéw statych (FC), mozliwe sg rowniez trzy poziomy
marzy pokrycia drugiego stopnia (M2), stanowigcej roznice miedzy marzg pokrycia
pierwszego stopnia i kosztem statym:
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M2 =M1 — FC > 0 (zysk ksiggowy), (D)
M2 =M1 — FC = 0 (zerowy wynik ksiegowy), 2)
M2 =M1 — FC < 0 (strata ksiegowa). 3)

W punkcie zamknigcia jednoosobowej firmy moze wiec wystepowac zysk ksie-
gowy, zerowy wynik ksiggowy lub strata ksiggowa, podczas gdy w standardowym
ujeciu punkt zamknigcia zawsze wypada w przedziale ujemnego wyniku ksiegowe-
go. Dlatego sygnatem do wstrzymania produkcji przez jednoosobowego przedsig-
biorce bedzie osiagnigcie marzy pokrycia pierwszego stopnia mniejszej od kosztu
zmiennego ukrytego:

TR <VC,
TR <VCj+ VCu,
TR - VCj < Vcu,
M1 <VCu.

W takiej sytuacji firma nie do$¢, ze nie bedzie w stanie pokry¢ kosztow statych,
to nie pokryje rowniez czesci kosztow zmiennych w postaci kosztu wyrazajacego
warto$¢ ptacy imputowanej wtasciciela. Jednak w tym przypadku wstrzymanie pro-
dukcji nie oznacza zawieszenia dziatalnosci i oczekiwania na poprawe warunkow
rynkowych. Decyzja powinna dotyczy¢ zmiany sposobu wykorzystania posiadane-
go kapitatu.

7. Egzemplifikacja

Efekty dziatania jednoosobowej firmy zmierzono w Sklepie Handlowo-Ustugo-
wym ,,Marta”. Przedsigbiorstwo to zostato utworzone pod koniec 2008 r. przy wy-
korzystaniu kapitatu wlasnego zatozycielki oraz srodkow pomocowych z funduszy
europejskich. Przedmiotem jego dziatalnosci od samego poczatku jest detaliczna
sprzedaz prasy, papierosow i artykutldow chemicznych. Od czerwca 2009 r. w sklepie
zaczeta funkcjonowac takze agencja pocztowa, a trzy miesigce pozniej uruchomiono
sprzedaz gier liczbowych i loterii pieni¢znych Totalizatora Sportowego. Catg sprze-
daz realizuje jedyna osoba w firmie — jej wiascicielka. Sklep, prowadzony w wynaj-
mowanym pomieszczeniu, funkcjonuje w miejscowosci liczacej ok. 1,5 tys. miesz-
kancow i jest jedyna tego typu firma w okolicy. Fakt ten stanowi niewatpliwy atut,
ktory — wydawac by si¢ mogto — przesadza o sukcesie catego biznesu. Ale czy ma to
przetozenie na praktyke? OdpowiedZ ukryta jest w rezultatach dziatalnosci sklepu.
Efekty ich pomiaru przedstawiono ponize;.

Firma korzysta z opodatkowania na zasadach ogélnych i prowadzi podatkowa
ksigge przychoddw i rozchodow. Przedsigbiorca jest takze podatnikiem podatku VAT.
Na podstawie ksiggi przychodéw i rozchodow mozna ustali¢ w firmie wielko$¢ osia-
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ganej nadwyzki brutto. Tabela 1 prezentuje uproszczony rachunek wynikow sklepu,
uzyskiwanych przecietnie w miesigcu w okresie pelnych dwoch lat funkcjonowania
(2009-2010).

Przychody sklepu pochodza ze sprzedazy towaru, uslug pocztowych oraz gier
losowych i loterii pieni¢znych. Przychody ksiggowane sa podawane w warto$ciach
brutto, co spowodowato, ze przy ustalaniu wyniku warto$¢ $redniego miesigcznego
podatku VAT uwzgledniono po stronie kosztow. Gtowna czg$¢ kosztow (netto) obej-
muje zakup towaru, ale ponoszone sa rowniez wydatki na ubezpieczenie spoteczne
i zdrowotne (ZUS)?, czynsz ptacony za wynajmowane pomieszczenie, zuzyta ener-
gie, ustugi telekomunikacyjne, ustugi bankowe (prowizje za dokonywane przelewy)
oraz zakup artykutow biurowych i srodkow czystosci. Optata za ustugi pocztowe ma
marginalne znaczenie. Uzyskiwany przeci¢tnie w miesigcu ksiegowy wynik finan-
sowy w 2009 r. wyniost 1478 zt, a w 2010 r. wzrdst o 10% do poziomu 1626 zt.

Tabela 2. Srednie miesigczne wyniki Sklepu Handlowo-Ustugowego ,,Marta”
w latach 2009-2010 (zt)

Wyszczegdlnienie 2009 2010
Przychody ze sprzedazy ogdtem, w tym: 23362 24 294
sprzedaz towaru 22832 23290
sprzedaz ustug pocztowych 419 814
sprzedaz gier i loterii pieni¢znych 111 190
Koszty ogoétem, w tym: 21842 22 668
zakup towaru 20 545 20949
zakup artykutéw biurowych 64 39
zakup srodkow czystosci 48 27
zuzycie energii 138 188
ustugi bankowe 91 121
ustugi telekomunikacyjne 85 108
ustugi pocztowe (zakup) 7 9
czynsz 189 400
ubezpieczenie spoteczne i zdrowotne 335 350
VAT 106 395
pozostate 234 82
Wynik finansowy ksiegowy 1520 1626
Umowna warto$¢ pracy wilasciciela 1500 1500
Wynik finansowy ekonomiczny 20 126

Zrodto: opracowanie wlasne.

2 Przez badany okres (lata 2009-2010) firma optacata tzw. preferencyjny ZUS, przyshugujacy
przedsigbiorcom rozpoczynajacym dziatalno$¢ gospodarcza. W 2011 r. koszt ubezpieczen spotecznych
i zdrowotnych wzrdst do poziomu 840 zt.
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Osiagnigty w sklepie wynik finansowy stanowi nadwyzke brutto, ktéra zgod-
nie z wczesniejszymi rozwazaniami powinno si¢ pomniejszy¢ o koszt wyrazajacy
warto$¢ placy imputowanej wilasciciela. Koszt ten oszacowano na ok. 1500 zt/m-c,
co spowodowato obnizenie wyniku ekonomicznego do 20 zl/m-c (zysk) w 2009 r.
i 126 zt/m-c (zysk) w 2010 r. Z punktu widzenia zarzadzania badanym przedsigbior-
stwem cel w postaci dochodu, bedacego substytutem pensji dla przedsigbiorcy jed-
noosobowego, zostal osiggnicty. Wartosci nadwyzek finansowych netto, stanowigce
cel probiznesowy, sg jednak zbyt niskie, aby mozna bylo je przeznaczy¢ na dalszy
rozw0j dziatalnosci.

Sprawdzono réwniez, czy w badanym okresie dwoch lat firma osiagneta punkt
zamknigcia, biorac pod uwagge $srednie miesigczne wartosci okreslonych kategorii eko-
nomicznych (tab. 2). Okazalo si¢, iz marza pokrycia pierwszego stopnia byla przeciet-
nie ponad dwukrotnie wyzsza od kosztu zmiennego ukrytego. Po dwuletnim okresie
funkcjonowania sklepu nie ma wiec sygnalow do wstrzymywania dziatalnosci.

Tabela 3. Ustalenie punktu zamknigcia w Sklepie Handlowo-
-Ustugowym ,,Marta” po dwoch latach jego dziatania

Kategorie ekonomiczne Wartosci (zt)
TR 23 828
VCj 20 747
VCu 1500
FC 1508
Ml 3081

Zrodto: opracowanie wlasne.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze dziatanie w niezmienionych warunkach
umozliwi badanemu przedsigbiorstwu przetrwanie na rynku. Zarzadzajaca sklepem
powinna ustali¢ jednak, czy satysfakcjonuja ja generowane nadwyzki ksiegowe,
umozliwiajagce w zasadzie pokrycie kosztu jej pracy. Wykorzystanie nadwyzek eko-
nomicznych na rozwoj dziatalno$ci ze wzgledu na ich niska warto$¢ jest praktycznie
niemozliwe.

8. Podsumowanie

Jednoosobowa dziatalno$¢ stanowi specyficzng forme aktywnosci gospodarczej,
w ktorej wiasciciel jest jednoczesnie: menedzerem, pracownikiem oraz dostarczy-
cielem kapitatu. Celem dziatania nizszego rzgdu w takiej firmie staje si¢ osiggnigcie
dochodu na poziomie rownym przynajmniej wielko$ci wynagrodzenia rynkowego
uzyskiwanego za analogiczng pracg w innym przedsigbiorstwie. Dochdd ten mozna
uzna¢ takze za koszt ukryty dziatalnosci, fizycznie bowiem nie jest on ponoszony
przez przedsiebiorstwo. Celem wyzszego rzgdu jest zatem generowanie nadwyzek
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finansowych powstalych po uwzglgdnieniu wspomnianego kosztu, ktore moga by¢
przeznaczane na rozwoj biznesu. Jesli wyniki firmy nie sg zadowalajace, nalezy
ustali¢ tzw. punkt zamkniecia sugerujacy wstrzymanie produkcji. W jednoosobowe;j
dziatalnosci sygnatem do podjecia takiej decyzji jest osiagnigcie marzy pokrycia
pierwszego stopnia mniejszej od kosztu zmiennego ukrytego. Pomiar trzech wymie-
nionych kategorii: dochodu, nadwyzki finansowej netto oraz punktu zamknigcia,
jest wigc niezbedny z punktu widzenia zarzadzania jednoosobowg dziatalnoscia go-
spodarcza.
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MEASUREMENT METHODS OF EFFECTS OF ONE-PERSON
BUSINESS FUNCTIONING (AN EXAMPLE OF ,,MARTA” —
COMMERCE AND SERVICE STORE)

Summary: The article presents one of the methods of assessing one-person business. It ex-
plains the specifics of functioning a one-person enterprise and the management of such en-
terprises. The economic categories which are mentioned in the article are important measures
that can be used in the analysis of profitability of one-person business. Theoretical considera-
tions are supported by the example from practice.

Keywords: one-person enterprise, management functions, shut-down point.



