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Marian Wozniak
Politechnika Rzeszowska

Grzegorz Wozniak
Urzad Statystyczny w Rzeszowie, Podkarpacki Osrodek Badan Regionalnych

ZARZADZANIE OBSZARAMI WIEJSKIMI
JAKO WYRAZ KONKURENCYJNOSCI
GMIN WIEJSKICH NA PRZYKLADZIE GMIN
WOJEWODZTWA PODKARPACKIEGO

Streszczenie: Konkurencyjnos$¢ obszardw wiejskich nalezy interpretowacé nie tylko jako czyn-
nik wytwarzania atrakcyjnych produktow i ustug, ale takze jako zespot cech decydujacych
o ich atrakcyjnosci, odrozniajacych jedng wie$ czy gming od innych. Do czynnikow ksztat-
tujacych konkurencyjnos¢ obszarow wiejskich zaliczymy: wartosci sSrodowiskowe (przyroda,
krajobraz, kultura), produkty dziatalnosci gospodarczej (w tym rolnictwa), zasoby naturalne
i atrakcyjno$¢ inwestycyjng. Czesto czytelnos¢ przestrzeni wiejskiej i jej przejrzystos$¢ staja
si¢ ,,niemierzalnym pigknem” decydujacym o osiggni¢ciu przewagi konkurencyjnej. W arty-
kule przedstawiono teoretyczne i praktyczne, poparte wynikami badan, rozwazania dotyczace
konkurencji obszarow wiejskich i ich postrzegania wérdd spoteczenstwa.

Stowa kluczowe: konkurencyjnosé, obszary wiejskie, wies, rolnictwo.

1. Wstep

Nalezy wyraznie zaakcentowac poglad, ze gmina przysztosci powinna by¢ zoriento-
wana prospotecznie, jednoczes$nie jednak realizowaé¢ réwniez programy ochrony
srodowiska oraz przyjmowac czynne postawy wobec zagadnien ochrony dobr natu-
ry. W gminach poczatku XXI w. coraz powszechniej utrwala si¢ §wiadomos¢ ekolo-
giczna, wyrazona przekonaniem o konieczno$ci stosowania polityki ochrony kur-
czacych si¢ $wiatowych zasobow energii isurowcow. Perspektywa dalszej
globalizacji rynkéw wywotuje zbiorowa odpowiedzialno§¢ gmin za otoczenie bliz-
sze 1 dalsze, w tym za wartosci srodowiska naturalnego.

Zaniedbania i opdznienia, jakie nawarstwily si¢ na obszarach wiejskich, stano-
wig problem ekonomiczno-spoteczny catego kraju, gdyz obszary te stanowia ponad
90% powierzchni Polski i sg dostarczycielem wigkszosci zywnosci. Od tego, jak zo-
stanie uksztattowana strategia rozwoju wsi, zalezy nie tylko sytuacja ludnosci obsza-
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row wiejskich, lecz i pomys$lnos¢ catej gospodarki i calego spoteczenstwa. Strategia
rozwoju obszarow wiejskich powinna zmierza¢ do ich dywersyfikacji i wielofunk-
Cyjnego rozwoju.

Wies to regionalne, a takze narodowe bogactwo majace istotne znaczenie dla
dobrobytu spotecznosci obszarow wiejskich i catego kraju, w sktad ktérego wcho-
dzg: zasoby naturalne (np. lasy, gleby), kapitat fizyczny (np. mosty, drogi), kapitat
finansowy (np. kredyty, programy pomocowe), kapital ludzki (np. wyksztatcenie),
kapitat spoteczny (np. wiezi miedzyludzkie)'.

Obszary wiejskie z jednej strony ze sobg wspotpracuja, z drugiej za$ konku-
ruja o $rodki, o zainteresowanie spoteczne. Konkurencyjno$¢ obszaréw wiejskich
W znacznym stopniu postrzegana jest jako aspekt regionalizacji i przyjgcia, przez
konkretne regiony i wsie, celow, do ktorych sag najlepiej predysponowane.

2. Cel i metodyka

Celem pracy jest przedstawienie teoretycznych i praktycznych rozwazan dotycza-

cych konkurencyjnosci obszaréw wiejskich w aspekcie zachowania ich zywotnosci

i zdolnosci rozwojowych. W artykule przedstawiono wyniki badan wtornych oraz

pierwotnych, zrealizowanych przez Matopolski Instytut Samorzadu Terytorialnego i Ad-

ministracji w Krakowie i Urzad Statystyczny w Rzeszowie (Ranking gmin) oraz badan wy-
konanych przez pierwszego autora niniejszej pracy w 2011 roku. Przy prezentacji
skojarzen z obszarami wiejskimi oparto si¢ na wynikach badan, zrealizowanych

w 2011 r. wsrdd 1330 respondentow. Analize¢ badan oparto na weryfikacji hipotez

o zrdznicowaniu odpowiedzi na pytania ankiety w zaleznosci od cech socjodemo-

graficznych respondentéw oraz od typu gminy, ktéra wykonano za pomoca:

— jednoczynnikowej analizy wariancyjnej?, jesli kategorie odpowiedzi na pytanie
zostaty oparte na 5-punktowej skali quasi-ilosciowej; hipoteze zerowa o rowno-
$ci wartosci oczekiwanych testowano testem F Fishera-Snedecora; dalszg anali-
z¢ — post-hoc — wykonywano testem NIR Tukeya;

— testu chi-kwadrat®, jesli kategorie odpowiedzi na pytanie zostaly oparte na skali.
Porownaniai rankingu gmin dokonano, uwzgledniajac dostepny zbior zmiennych

diagnostycznych charakteryzujacych zmienng opisywang. W opracowaniu rankingu

wykorzystano nastepujace wskazniki: dochody wtasne gminy na 1 mieszkanca, wy-
datki majgtkowe inwestycyjne gminy na 1 mieszkanca, wydatki gminy na admini-
stracje publiczng na 1 mieszkanca, wydatki majatkowe inwestycyjne na gospodarke
komunalng i ochrone¢ $rodowiska na 1 mieszkanca, wielkos¢ srodkoéw europejskich
pozyskanych przez gming na 1 mieszkanca, liczba podmiotow gospodarczych za-

VE. Dresler, Spoleczenstwo obywatelskie — nowa idea obecna w strategiach rozwoju lokalnego
obszarow wiejskich, [w:] Strategie rozwoju lokalnego. Tom I: Aspekty instytucjonalne, red. M. Adamo-
wicz, Wyd. SGGW, Warszawa 2003, s. 179-181.

2 A. Luszniewicz, T. Staby, Statystyka. Teoria i zadania, Wyd. C.H. Beck, Warszawa 2001.

3M. Sobezyk, Statystyka, Wyd. UMCS, Lublin 2000.
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rejestrowanych w rejestrze REGON na 1 tys. mieszkancow, wyniki sprawdziandw
w szostej klasie szkoly podstawowej oraz egzaminéw gimnazjalnych, udziat ludno-
$ci w wieku produkcyjnym w ludnosci ogotem, saldo migracji na 1 tys. mieszkan-
cow, liczba czytelnikow bibliotek publicznych na 1 tys. mieszkancoéw oraz liczba
udzielonych noclegéw na 1 tys. mieszkancow.

3. Specyfika obszarow wiejskich

W okresie ostatnich kilku lat w wielu krajach europejskich zaczgto prowadzi¢ bada-
nia nad stworzeniem definicji obszarow wiejskich. Jak wskazuje praktyka, nadal
brakuje jednak propozycji, ktore znalaztyby powszechne uznanie.

Jak podkresla A.P. Wiatrak®, obszary wiejskie sa czesto utozsamiane z pojeciem
wie$, ktore jednak jest znacznie wezsze. Obszary wiejskie obejmuja wszystkie tere-
ny potozone poza miastami, tj. tereny zabudowane, rolne (grunty orne, Iaki, pastwi-
ska, sady), lasy, wody oraz nieuzytki.

Podejmowane liczne proby identyfikowania wsi opieraja si¢ przede wszystkim
na przekonaniu, ze stanowi ona przeciwienstwo miasta. Wie§ rozni si¢ od miasta
dominujgcym typem aktywnos$ci gospodarczej, forma skupienia ludnosci, stylem
i sposobem zycia, a takze charakterem zwiazku z przyrodniczymi podstawami zy-
cia spoteczno-ekonomicznego. Najprostsze i powszechnie przyjete definicje obsza-
row wiejskich, nazywane statystyczno-administracyjnymi, postuguja si¢ najczesciej
kryterium demograficznym. Kryteria te znalazly zastosowanie m.in. w programach
wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich finansowanych z budzetu Unii Europejskie;j.

Obszar wiejski moze by¢ rozumiany jako pewna przestrzen, ktdrej przypisuje
si¢ okreslone charakterystyki (np. polityka wobec obszarow wiejskich) oraz jako
swoiste miejsce, obiekt kulturowy posiadajacy spoteczne lub historyczne znaczenie
wynikajace z lokalizacji’.

4. Zarzadzanie w strategii rozwoju obszarow wiejskich

H. Koontz i C. O’Donnel twierdza, ze zarzadzanie jest sztuka obejmujacg osiaganie
celow poprzez ludzi i z ludzmi w formie zorganizowanych grup oraz ksztattowanie
srodowiska, w ktorym ludzie moga dziata¢ jako jednostki i rownocze$nie wspot-
dziata¢ w dazeniu do celéw zbiorowych®.

Wspolczesne zarzadzanie charakteryzuje si¢’:

* A.P. Wiatrak, Regionalny wymiar rozwoju obszaréw wiejskich, [w:] Kwestie agrarne w Polsce

i na swiecie, Wyd. SGGW, Warszawa 2005, s. 619-620.

SK. Gorlach, Socjologia obszaréow wiejskich. Problemy i perspektywy, Wyd. Naukowe Scholar,
Warszawa 2004, s. 155.

®H. Koontz, C. O’Donnel, Zasady zarzqdzania, PWN, Warszawa 1969, s. 25-26.

7 A. Pomykalski, Zarzqdzanie i planowanie marketingowe, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2005,
s. 11-14.
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— orientacjg na wartos¢,

— orientacjg rynkowa uwzgledniajaca konkurencj¢ 1 oczekiwania klienta,

— rozwinigtymi relacjami z otoczeniem,

— wysoka innowacyjnoscig, dynamicznoscig, elastycznoscig, adaptacyjnoscia,
efektywnoscia i szybkoscia,

— sklonno$cig do wprowadzania zmian traktowanych jako szanse,

— ujmowaniem procesu zarzadzania jako zlozonego mechanizmu spotecznego,
ekonomicznego i technologicznego,

— rozwini¢tymi powigzaniami uktadu podmiotowego (region, panstwo, nauka, za-
granica) z ukladem przedmiotowym (otoczenie, informacje, strategie),

— tworzeniem systemu informacji dla wszystkich funkcji procesu zarzadzania,

— kreowaniem czynnikow stymulujacych rozwoj innowacji.

Wilasciwe poznanie zmian w otoczeniu umozliwia wybdr odpowiednich form
dzialania na rynku, a takze wlasciwe przystosowanie si¢ do warunkdéw panujacych
na danym rynku. U podstaw zarzadzania powinno znajdowac si¢ zrozumienie przez
osoby zarzadzajace, ze tylko te gminy moga przetrwac i nie straci¢ szansy rozwoju,
ktore beda odpowiednio przystosowywaty si¢ do wspolczesnego otoczenia rynko-
wego®.

Priorytetowe cele mozna wyrazi¢ w postaci trzech celow kierunkowych o cha-
rakterze strategicznym’:

1. Rozwijanie i umacnianie ustug §wiadczonych przez instytucje publiczne.

2. Ksztaltowanie pozytywnego wizerunku regionu, gminy i jednostek lokal-
nych.

3. Zwickszenie atrakcyjnosci i polepszenie pozycji konkurujacych ze sobg re-
gionow, rejonow, miast i gmin wiejskich.

Istotng technika zarzadzania obszarami wiejskimi jest zarzadzanie strategiczne.
Jest ono definiowane jako ukierunkowany na przysztos¢ proces planowania i wy-
boru celow rozwoju gminy oraz zadan realizacyjnych, wdrazania przyjetych posta-
nowien, a takze kontroli wykonania przyjetych ustalen'®. Majac na uwadze, ze za-
rzadzanie sprowadza si¢ do podejmowania decyzji, zarzadzanie strategiczne mozna
okresli¢ jako strumien decyzji idziatan prowadzacych do rozwoju efektywnych
strategii, umozliwiajacych osiggniecie celow gminy'’.

W zarzadzaniu strategicznym podstawg jest myslenie tworcze, w ktorym dziata-
nia $redniookresowe i biezace wynikajg z ustalen o charakterze strategicznym. Jego
glowne zatozenia sg nastepujace’?:

— przeswiadczenie, ze wszystko, co jest robione, mozna zrobi¢ lepiej,

$Ibidem, s. 15-17.

> A. Szromnik, Marketing terytorialny: miasto i region na rynku, Wyd. Wolters Kluwer Polska,
Krakow 2008, s. 26.

W0 Zarzqdzanie gospodarkq i finansami gminy, wyd. 2, red. H. Sochacka-Krysiak, Wyd. SGH, War-
szawa 2006, s. 73.

1 Zarzgdzanie. Podstawowe zasady, red. B. Kozuch, Wyd. Akademickie, Warszawa 2001, s. 86.

12 Zarzqdzanie gospodarkq ..., s. 73.
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— przekonanie, ze stanie w miejscu oznacza cofanie si¢, czyli uznanie nabytych
dotychczas $wiadczen za wystarczajace grozi przegrana,

— przekonanie, ze sukces lezy w rozwoju iaby go osiagnaé, nalezy dokonywac
zmian tego, co juz istnieje,

— docenienie zdolno$ci przewidywania skutkéw pozytywnych lub negatywnych
wprowadzanych zmian, wsparte oceng biezacych i przyszlych mozliwosci ich
zrealizowania, co powoduje w konsekwencji zmniejszenie stopnia ryzyka
w dziataniach realizacyjnych.

W wieku XX nastgpit ogromny rozwoj gospodarczy i zaszty powazne zmiany
struktury gospodarki. Rolnictwo, ktdre przez wiele lat traktowane byto jako gtdéwna
galaz gospodarki, przestalo dominowa¢ i musialo ustgpi¢ miejsca innym dziatom.
Nasta(pﬂy powazne zmiany, takie jak:

zmniejszenie si¢ liczby gospodarstw oraz obnizenie odsetka ludnosci zatrudnio-

nej w rolnictwie,

— postegpujaca koncentracja produkcji i gospodarstw rolnych,

— wzrastajgca wydajnos¢ pracy w rolnictwie,

— spadek udziatu rolnictwa w tworzeniu produktu krajowego brutto,

— zahamowanie tempa przyrostu popytu na produkty rolne i Zywnos¢,

— wielofunkcyjnos¢ wsi.

Koncepcja wielofunkcyjnego rozwoju terendw wiejskich jest jedna z metod
kreowania zywotno$ci ekonomicznej i spolecznej obszarow wiejskich. Koncepcja
ta zaktada gospodarcza aktywizacj¢ wsi poprzez tworzenie nowych miejsc pracy
poza rolnictwem. Wie$ przestaje by¢ wowczas postrzegana jedynie w swej tradycyj-
nej roli, polegajacej na produkcji zywnosci, a staje si¢ miejscem $swiadczenia ustug
oraz dziatalnosci produkcyjno-handlowej, niekoniecznie zwigzanej z rolnictwem',
Wielofunkcyjny I‘OZWOJ trenow wiejskich polega giowme na znacznie wiekszym niz
dotychczas réznicowaniu obszarow wiejskich, a wiec odej$ciu od monofunkcyjno-
$ci, polegajacej z reguty na produkcji surowcow rolniczych i umiejetnym wkompo-
nowaniu w wiejska przestrzen coraz to nowych funkcji pozarolniczych'.

Glownym celem wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiegjskich jest poprawa
warunkow zycia i pracy rodzin zyjacych na wsi. Aby zblizy¢ jako$¢ zycia ludno$ci
wiejskiej do poziomu ludnosci miejskiej, niezbedna jest modernizacja i budowa no-
wej infrastruktury ekonomiczno-spotecznej, co pozwoli przyspieszy¢ rozwoj poza-
rolniczej dziatalnosci na tych obszarach'.

3 A. Kobialka, Rola gminy w rozwoju obszarow wiejskich, [w:] Strategie rozwoju lokalnego.
Tom I: Aspekty instytucjonalne, red. M. Adamowicz, Wyd. SGGW, Warszawa 2003, s. 66.

4 M. Ktodzinski, Wielofunkcyjny rozwdj terenéw wiejskich w Polsce i w krajach UE, Wyd. SGGW,
Warszawa 1996, s. 11.

5Ibidem, s. 12.
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5. Konkurencyjnos¢ i jej odniesienie do obszarow wiejskich

Juz w potowie ubiegtego stulecia P. Healey i T. Shaw dostrzegali trzy aspekty kon-
kurencyjnosci w odniesieniu do obszaréw wiejskich, opierajac si¢ na pojeciu wsi
jako migjsca produkcji rolniczej, atrakcyjnego krajobrazu, ktéry wymaga ochrony,
i miejsca wypoczynku. Aspekt ten akcentuje mariaz nowoczesnosci z romantyczng
nostalgia za idealem wiejskiego zycia oraz krajobrazu, czgsto utozsamianymi z tra-
dycyjnym ich urzadzeniem (zagospodarowaniem)'®.

Ksztaltowanie konkurencyjnosci obszarow wiejskich jest wskazaniem i urucho-
mieniem lokalnych i regionalnych czynnikéw ich rozwoju. Konkurencyjnos$¢ to tak-
ze, co akcentuje A. Kozuch, zdolno$¢ do zapewnienia dynamicznego, dtugookre-
sowego, zrownowazonego wzrostu oraz zdolno$¢ przystosowania do zmieniajgcych
si¢ warunkow. W tym kontek$cie konkurencyjnos¢ nalezy rozumie¢ nie tylko jako
czynnik do wytwarzania atrakcyjnych produktow iustug, lecz takze zespot cech
decydujacych o atrakcyjnosci obszaréw wiejskich, a czgsto wrecz odrozniajacych
jedna wies od innej w aspekcie jej ,,wiejskosci” i oryginalnosci krajobrazu kulturo-
wego.

Analizujac konkurencyjnos¢ obszarow wiejskich, nalezy uwzgledni¢ rdzne
aspekty ich przestrzennego zagospodarowania i wykorzystania oraz zwroci¢ szcze-
gblna uwage na przestrzen i krajobraz, gdyz dziatalno$¢ gospodarcza na wsi ko-
jarzona jest gtownie z przestrzenig (gospodarka rolnicza i le$na, turystyka itp.)'s.
Konkurencja dotyczy takze mozliwos$¢ rozwoju spoteczno-gospodarczego obszarow
wiejskich, wymagajacej znacznego ograniczenia roli rolnictwa i wzmocnienia poza-
rolniczych funkcji i wartosci sSrodowiska wiejskiego i spotecznosci wiejskiej'®. Wie$
powinna takze podtrzymywac i pielegnowac ,,zywiot ludzki” w sensie aktywnosci
demograficzno-kulturowe;j>.

Nie mozemy postrzega¢ wsi i wiejskiego krajobrazu tylko i wylacznie jako
ziemi¢ uprawng. Roznorodnos¢ krajobrazow i form zycia, np. na wsi francuskie;j,
oznacza wigkszg konkurencyjnos$¢ wsi wérod innych narodéw, a zréznicowanie bo-
gactw produktow wsi francuskiej (wino, sery, zwyczaje, kuchnia) podkresla rozma-
ito$¢ odziedziczonych wspaniatych tradycji. Kultywowanie tych tradycji, bedacych
wskaznikiem zréznicowania wsi, oznacza rewitalizacj¢ roznych regionow?'.

19P. Macnaghten, J. Urry, Alternatywne przyrody, Wyd. Naukowe Scholar, Warszawa 2005, s. 60.

17 A. Kozuch, Konkurencyjnos¢ obszaréw wiejskich — aspekt teoretyczny, [w:] Acta Agraria et Si-
Ivestria. Series Agraria, Sekcja Ekonomiczna, PAN, Oddziat w Krakowie, Krakow 2005, s. 204-207.

18 A.P. Wiatrak, op. cit., s. 611-612.

1 K. Heffner, A. Rosner, Wigjskie obszary kumulacji barier rozwojowych w Polsce, Roczniki Na-
ukowe SERIA, tom 5, zeszyt 4, SERiA, Warszawa-Poznan-Koszalin 2003, s. 103.

2E. Otolinski, W. Wielicki, Europejski model rolnictwa i wsi XXI wieku, [w:] Regionalne zrozni-
cowanie agrobiznesu, Wyd. AE, Poznan 2002, s.11-16.

2P, Macnaghten, J. Urry, op. cit.
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6. Konkurencyjnos¢ gmin wiejskich wojewodztwa podkarpackiego

Jak wynika z badan prowadzonych w woj. podkarpackim, mozna wyodrgbni¢ 3 pod-

regiony ze wzgledu na zréznicowanie cech przyrodniczych, a takze warunkow eko-

nomicznych, demograficznych i infrastrukturalnych obszarow wiejskich w woj.
podkarpackim. Wojewodztwo podkarpackie mozna podzieli¢ na nastepujace podre-
giony?*%:

e Podregion I (srodkowo-wschodnia cze¢$¢ wojewddztwa) — o najlepszych warun-
kach rozwoju (ok. 16% ogotu gmin wiejskich), zamieszkiwany przez 12,9% lud-
nosci wiejskiej i zajmujacy 10,3% powierzchni obszaréw wiejskich regionu.

e Podregion II (srodkowo-zachodnia cz¢§¢ wojewddztwa) — obszar wystgpowania
lokalnych ograniczen rozwojowych, tworzony przez 45% gmin, zajmujacy
35,9% powierzchni i zamieszkiwany przez 31% mieszkancéw obszaréw wiej-
skich na Podkarpaciu. Ze wzgledu na duze rozdrobnienie rolnictwa i usytuowa-
nie w poblizu $redniej wielko$ci miast w tym podregionie konieczne jest przy-
$pieszenie wdrazania koncepcji rozwoju wielofunkcyjnego.

e Podregion III (potudniowa i poétnocna cze$¢ wojewddztwa) — obejmuje pozosta-
e gminy regionu (blisko 40%) rozmieszczone na ponad 50% powierzchni woje-
wodztwa i zamieszkiwane przez 25% mieszkancow. Tworza go dwie grupy
gmin: gérskie potozone w pasmie Bieszczadéw i Beskidu Niskiego, oraz gminy
potozone w pdéinocnej czesci wojewoddztwa, wzdtuz granicy w wojewddztwami:
$wietokrzyskim i lubelskim. Jak stwierdza G. Slusarz, s3 to obszary potencjalnie
najbardziej zagrozone marginalizacjg.

Z poréwnania analizy przeprowadzonej przez G. Slusarza oraz rankingu gmin
woj. podkarpackiego, wykonanego przez Matopolski Instytut Samorzadu Terytorial-
nego i Administracji w Krakowie we wspotpracy z Urzedem Statystycznym w Rze-
szowie (tab. 1), wynika, ze wystepuja miedzy nimi pewne rozbieznosci, gdyz w ran-
kingu gmin Podkarpacia w pierwszej 6semce znajduje si¢ az cztery gminy (Solina,
Lesko, Cisna, Lutowiska), ktore wedtug badan G. Slusarza zaliczane sa do podre-
gionu III, terenu zagrozonego marginalizacja. Analiza przedstawionych czynnikow
poddanych weryfikacji w rankingu ogdlnie stawia te gminy w pozycji uprzywile-
jowanych, rokujacych najwigksze nadzieje i wygrywajacych konkurencje gmin
Podkarpacia. W sumarycznej ocenie rankingu gmin na pierwszych trzech miejscach
znajduja si¢ gminy z terenu bieszczadzkiego: Solina, Lesko, Cisna.

2 G, Slusarz, Studium spoleczno-ekonomicznych uwarunkowar: rozwoju obszaréw wiejskich w
Swietle zagrozenia marginalizacjq — na przyktadzie woj. podkarpackiego, Wyd. PRz, Rzeszéw 2005,
s. 319-320.
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Tabela 1. Ranking gmin Podkarpacia w 2011 roku (pierwsza 6semka)

Wskaznik Solina | Lesko | Cisna | Ostrow | Lutowiska | Bojanow | Lubenia | Domaradz
Dochody wtasne zb | 3212,58|1885,32| 2360,41|4922,10] 2 640,58 560,59 698,86 774,96
na | mieszkanca | lokata 2 5 4 1 3 118 81 72
Wydatki majatko- |zt | 1986,04|2 079,11| 1448,83(2230,33] 2092,77| 2279,72| 1701,11| 2119,73
we inwestycyjne | lokata 9 8 24 5 7 3 15 6
na 1 mieszkanca
Wydatki zt 486,03| 318,28 843,75 473,54 812,86 242,76] 219,94 293,25
na administracje |lokata| 149 122 156 148 155 62 42 106
publiczng na
| mieszkanca
Wydatki majatko- |zt 823,17|1 456,02 4,17] 916,53| 1343,04] 192345 999,31 1692,00
we inwestycyjne | lokata 19 3 148 14 8 1 13 2
na gospodarke
komunalna
i ochrong $rodo-
wiska na
1 mieszkanca
Srodki europej- zt 413,50] 864,94| 299,32| 126,37 135,83 936,23 894,64 736,50
skie na lokata 41 9 56 110 107 4 8 14
| mieszkanca
Podmioty pod 108,50/ 95,45| 159,35| 53,83 161,48 39,20 44,64 47,11
gospodarcze lokata 5 12 2 69 1 143 117 104
zarejestrowane
w REGON na
1 tys. mieszkan-
coOw
Udziat ludnosci % 65,00] 64,59 69,17 62,87 68,57 63,20 61,94 60,99
w wieku produk- | lokata 23 29 1 83 2 69 121 144
cyjnym w ludno-
$ci ogbtem
Saldo migracji na | 0sob —0,19 1,05 9,90 3,03 1,82 3,68 2,76 —1,62
1 tys. mieszkan- | lokata 75 46 3 25 39 20 27 104
cow
Czytelnicy biblio- | 0s6b 118,92] 252,67| 167,25| 306,87 115,61 202,30 193,64 211,93
tek publicznych | lokata | 103 8 50 3 107 19 23 14
na 1 tys. miesz-
kancow
Udzielone noclegi| noc- [84 175,793 441,80|34 125,29|1 377,14| 20 280,98 0,00 1540,08 0,00
na 1 tys. miesz- leg
kancow lokata 1 9 2 21 3 88 16 88
Wyniki spraw- pkt 26,16] 25,46 27,37| 26,82 24,25 25,25 28,66 27,46
dzianow szosto- | lokata 78 104 35 58 146 116 10 32
klasistow i testow
gimnazjalistow
— liczba pkt. na
1 zdajacego
Wskaznik 55,11 53,50 50,86 50,28 49,78 49,31 45,60 45,26
syntetyczny
Lokata koncowa 1 2 3 4 5 6 7 8

Zrédto: Ranking Gmin Podkarpacia na rok 2011, FRDL, Matopolski Instytut Samorzadu Terytorial-
nego i Administracji, Krakow 2012.
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7. Wie$ w opinii spoleczenstwa wiejskiego

Natle przedstawionych badan mozna ukaza¢ wyniki badan przeprowadzonych
w 2011 r. dotyczacych analizy interpretacji wsi z charakterystycznymi dla nich sko-
jarzeniami. Mieszkancy obszaréw wiejskich Podkarpacia ogétem (tab. 2) w naj-
wigkszym stopniu obszary te kojarza zrolnictwem, dostarczycielem zywnosci,
atrakcyjnym krajobrazem, miejscem wypoczynku, dziedzictwem kulturowym,
W najmniejszym za$ stopniu z bieda.

Tabela 2. Opinia na temat skojarzen wsi z poszczegdlnymi wartosciami w opinii ogétu respondentow

Miejsce Dostarczyciel . Atrakcyjny | Dziedzictwo .
.. . o Rolnictwo . Bieda
Opinia wypoczynku Zywnosci krajobraz kulturowe

N % N % N % N % N % N %
1 — nie zgadzam| 127 9,5 60 4,5 20 1,5 64 4,8 | 220 [16,5 | 552 |41,5

sie
2 125 9,4 106 8,0 39 2,9 87 6,5 262 [19,7 257 1193
3 277 20,8 269 [20,2 144 10,8 271 (204 391 294 252 [ 189
4 356 26,8 368 |27,7 233 17,5 406 |30,5 246 | 18,5 141 10,6

5 —zgadzam sie| 445 [33,5 | 527 [39,6 | 894 67,2 | 502 |37,7 | 211 [159 | 128 9,6

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych.

Analiza wariancyjna (tab. 3) wykazata istotny statystycznie wpltyw typu gminy
na opini¢ dotyczacg prawie wszystkich skojarzen z obszarami wiejskimi (miejsce
wypoczynku, dostarczyciel zywnosci, rolnictwo, atrakcyjny krajobraz, bieda), war-
tosci obliczone testu F upowazniajg bowiem w tych przypadkach do odrzucenia hi-
potezy zerowej. Skojarzenie wsi z dziedzictwem kulturowym nie zalezy natomiast
od typu gminy.

Analiza testem NIR pozwala na stwierdzenie, Ze:

e Opinia na temat skojarzenia wsi z miejscem wypoczynku jest istotnie silniejsza
(bardziej zdecydowana) wérod mieszkancow gmin turystycznych w pordwnaniu
z opinig mieszkancow pozostatych gmin.

* Opinia na temat skojarzenia wsi z dostarczycielem zywnosci jest istotnie najsil-
niejsza wsrod mieszkancow gmin turystycznych i istotnie najstabsza wsrod
mieszkancéw gmin sgsiadujgcych z miastem,

e Opinia na temat skojarzenia wsi z rolnictwem i atrakcyjnym krajobrazem jest
istotnie stabsza (najmniej zdecydowana) wsrod mieszkancow gmin turystycz-
nych w poréwnaniu z opinig mieszkancow pozostatych gmin.

* Opinia na temat skojarzenia wsi z bieda jest istotnie silniejsza (bardziej zdecy-
dowana) wsrod mieszkancoéw gmin sasiadujacych z miastem.
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Tabela 3. Opinia na temat skojarzen wsi z poszczegdlnymi wartosciami w zalezno$ci od typu gminy,
(wyniki analizy wariancyjnej)

Miejsce ?z()ysg?erl Rolnictwo Atrakcyjny Dziedzictwo Bieda
. wypoczynku | . .. krajobraz | kulturowe
Typ gminy ZyWnosci

X x x X x X

[pkt] | * | [pkt]| ¢ | [pkt]| *¢ | [pke] | " | [pkt] | "¢ | [pke] |
Sasiadujaca 3,53a |1,27|3,81a| 1,12 |4,36a| 0,96 | 3,71 a |1,14| 2,93 |1,23|2,41b |1,37
Z miastem
Potozona z dala | 3,64 a {1,30|3,94 | 1,16 4,51 b| 0,89 | 4,03b |1,10| 3,04 [1,34|2,17a |1,28
od miasta ab
Turystyczna 4,00b [1,26]4,05b| 1,18 |4,59b| 0,76 | 4,09b [1,07| 2,93 |[1,35]| 2,17 a [1,41

Wyniki analizy wariancyjnej

F 10,88* 4,17* 6,72% 15,09* 0,98 5,35%
Py 0,00 0,016 0,001 0,000 0,375 0,005

Symbol * oznacza, ze warto$¢ obliczona testu ' pozwala na odrzucenie hipotezy zerowej przy p = 0,05;
Jednakowy symbol literowy przy warto$ciach $redniej oznacza brak istotnych réznic w tescie NIR

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych.

Analiza wariancyjna (tab. 4) wykazata istotny statystycznie wplyw ptci na opinig
dotyczaca trzech skojarzen z obszarami wiejskimi (miejsce wypoczynku, atrakcyjny
krajobraz, bieda). Wartosci obliczone testu F upowazniaja bowiem w tych przypad-
kach do odrzucenia hipotezy zerowej i stwierdzenia, ze opinia na temat skojarzenia
wsi z miejscem wypoczynku i atrakcyjnym krajobrazem jest bardziej zdecydowa-
na wsrdd kobiet, a opinia na temat skojarzenia z biedg wsréd mezczyzn. Skojarze-
nia wsi z dostarczycielem zywnosci, z rolnictwem i dziedzictwem kulturowym nie
s3 natomiast uzaleznione od ptci respondenta.

Tabela 4. Opinia na temat skojarzen wsi z poszczegdlnymi wartosciami w zaleznosci od ptci
respondentow (wyniki analizy wariancyjnej — wszyscy respondenci)

Miejsce D(?starczyrlc.iel Rolnictwo Atra}(cyjny Dziedzictwo Bieda
Pleé wzpoczynku iywnosm _ Era]obraz lillturowe _
X X X X X X
okt | % | pkdl | % | pkg | v kel | Y| pkg | M | [pkg |
Kobiety 3,72 | 1,27 | 3,85 | 1,18 | 443 | 092 | 3,97 | 1,08 | 2,98 | 1,27 | 2,18 | 1,31
Mgzczyzni 3,58 | 1,31 | 3,95 | 1,11 | 450 | 0,89 | 3,82 | 1,17 | 2,96 | 1,33 | 2,39 | 1,38
Whyniki analizy wariancyjnej
F 4,15% 2,68 1,86 6,31%* 0,06 8,04*
P 0,042 0,102 0,173 0,012 0,800 0,005

Symbol * oznacza, ze warto$¢ obliczona testu F pozwala na odrzucenie hipotezy zerowej przy p = 0,05

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie badan ankietowych.
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Analiza wariancyjna (tab. 5) wykazata istotny statystycznie wptyw wieku re-
spondenta na opini¢ dotyczacg dwoch skojarzen z obszarami wiejskimi (dostarczy-
ciel zywnosci, rolnictwo). Wartosci obliczone testu F upowazniajg bowiem w tych
przypadkach do odrzucenia hipotezy zerowej. Pozostate skojarzenia wsi nie zaleza
natomiast od wieku respondenta.

Analiza testem NIR pozwala na stwierdzenie, ze:

e Opinia na temat skojarzenia wsi z dostarczycielem zywnosci jest istotnie najsil-
niejsza wsrod respondentow grup wiekowych powyzej 35 lat i istotnie najstab-
sza wsrod mieszkancow respondentow grupy wiekowej 15-18 lat.

e Opinia na temat skojarzenia wsi z rolnictwem jest istotnie stabsza w$rod respon-
dentow grupy wiekowej 15-18 lat, w porownaniu z opinig pozostalych grup wie-
kowych.

Tabela 5. Opinia na temat skojarzen wsi z poszczegolnymi wartosciami w zaleznosci od wieku
respondentow (wyniki analizy wariancyjnej — wszyscy respondenci)

Miejsce D({starcz;rlc.iel Rolnictwo Atra.kcyjny Dziedzictwo Bieda
Wiek wzpoczynku ziwnosm _ Era]obraz lillturowe _
X X X X X X
okt | % | ok | | [k | %0 | pke | %0 | [pkeg | | fpke |
15-18 3,67 | 1,27 | 3,39a |1,15|4,19a| 1,13 | 3,90 | 1,15 | 2,89 | 1,34 | 2,04 | 1,26
19-25 3,80 | 1,17 | 3,72b | 1,18 |4,45b| 0,89 | 3,90 | 1,07 | 2,92 | 1,22 | 2,27 | 1,35
26-35 3,67 | 1,27 | 396¢ |1,12|4,45b| 0,88 | 3,93 | 1,13 | 3,00 | 1,30 | 2,30 | 1,34
36-50 3,55 | 1,37 | 410¢ |1,10(4,53b| 0,88 | 3,80 | 1,20 | 3,00 | 1,35 | 2,37 | 1,36
> 50 3,56 | 1,36 | 4,12¢ |1,05|4,55b| 0,80 | 4,00 | 1,05 | 3,03 | 1,27 | 2,26 | 1,40
Wyniki analizy wariancyjnej

F 1,87 14,40* 4,33* 1,24 0,47 1,58
D, 0,114 0,000 0,002 0,293 0,756 0,176

Symbol * oznacza, ze wartos¢ obliczona testu F' pozwala na odrzucenie hipotezy zerowej przy p = 0,05;
Jednakowy symbol literowy przy wartosciach §redniej oznacza brak istotnych réznic w tescie NIR

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie badan ankietowych.

8. Zakonczenie

Konkurencyjnos¢ obszarow wiejskich nie jest juz interpretowana wylacznie jako
konkurencyjno$¢ rolnictwa — czynnikami rywalizacji o wzgledy konsumentéw i tu-
rystow sg coraz czesciej takze: przestrzen, krajobraz, wartosci przyrodnicze, kultu-
rowe 1 spoteczne. Konkurencyjno$¢ w odniesieniu do wsi i rolnictwa nalezy utozsa-
miaé nie tylko z produkcja zywnosci, ale takze z systemem czynnikow §wiadczgcych
o ich atrakcyjnosci, oryginalnosci i odmiennosci.

Wyniki badan przedstawionych w artykule pozwalaja stwierdzi¢, ze coraz czg-
$ciej konkurencje gmin wiejskich wygrywaja gminy o charakterze turystycznym,
a wie$ w dalszym ciagu najczgsciej kojarzona jest obecnie z rolnictwem, w mniej-
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szym stopniu z dostarczycielem zywnosci, atrakcyjnym krajobrazem, miejscem wy-
poczynku, dziedzictwem kulturowym, w najmniejszym za$ z bieda.
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MANAGEMENT IN RURAL AREAS
AS AN EXAMPLE OF COMPETITIVENESS
OF RURAL COMMUNITIES IN PODKARPACIE VOIVODESHIP

Summary: Competitiveness of rural areas should be understood not just as a factor which
creates attractiveness of products and services but also as a set of features deciding about
attractiveness which differentiates one country or community from others. We can include
to the factors which create the competitiveness of rural areas: environmental values (nature,
countryside, culture), products coming from activity (also agriculture), natural resources and
investment attractiveness. Very often the clarity of rural space and its transparency are “a non-
measureable beauty” which decides about the achievement of competitiveness advantage. The
article theoretically (and based on research outcomes) presents some discussion regarding the
competitiveness of rural areas and their perception by society.

Keywords: competitiveness, rural areas, country, agriculture.



