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Miroslaw Jarosinski
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

PRZEDSIEBIORCZOSC MIEDZYNARODOWA
W POLSCE

Streszczenie: Przedsigbiorczo$¢ migdzynarodowa to dos¢ mtody obszar wiedzy akademic-
kiej, ktory powstal na styku przedsigbiorczosci, biznesu migdzynarodowego, marketingu
miedzynarodowego i zarzadzania strategicznego na poczatku lat dziewigédziesigtych XX w.
Obiektem jego zainteresowania sa mate i rednie przedsigbiorstwa, ktore niemal od poczatku
swojego funkcjonowania dziataja na rynkach zagranicznych. Badania pokazuja, ze tego typu
przedsigbiorstwa powstaja od lat dziewigédziesigtych ubieglego wieku rowniez w Polsce,
jednak polscy badacze zaczeli si¢ nimi interesowac dopiero od kilku lat, stad liczba polskich
badan i publikacji w tym obszarze jest jeszcze dos¢ ograniczona. Jest to pewnym mankamen-
tem polskiej nauki, gdyz jest to obszar, w ktérym wielu mtodych polskich naukowcoéw moze
si¢ specjalizowac, a do§wiadczeni badacze z innych obszaréw moga wzbogaci¢ przedsigbior-
czo$¢ migdzynarodowa o nowe lub krytyczne spojrzenie.

Stowa kluczowe: przedsi¢gbiorczo$¢ migdzynarodowa, mate i $rednie przedsigbiorstwa, uro-
dzeni globalisci, internacjonalizacja.

1. Wstep

Tradycyjnie badania w zakresie przedsigbiorczosci koncentrowaly si¢ na matych
i $rednich przedsigbiorstwach dziatajacych na rynku krajowym!. Wraz z pojawie-
niem si¢ urodzonych globalistoéw badacze przedsigbiorczos$ci zwrdcili uwage na mate
i $rednie przedsigbiorstwa rozwijajace si¢ niemal od poczatku swojego dziatania
na rynku migdzynarodowym. W rezultacie doprowadzito to z czasem do powstania
nowego obszaru badan: obszaru przedsigbiorczosci migdzynarodowej (international
entrepreneurship).

Celem artykutu jest zaprezentowanie dotychczasowego rozwoju przedsiebior-
czo$ci migdzynarodowej w Polsce i otwierajacej si¢ przed nig perspektywy w przy-
sztosci.

'P.P. McDougall, B.M. Oviatt, International entrepreneurship: The intersection of two research
paths, “Academy of Management Journal” 2000, no 43 (5), s. 902.
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2. Przedsiebiorczos¢ miedzynarodowa jako nowy obszar badan

Przedsig¢biorczo$¢ migdzynarodowa wylonita si¢ jako nowy obszar wiedzy akade-
mickiej w ostatniej dekadzie XX w. Do poczatku lat dziewigcdziesiatych ubiegtego
wieku w literaturze z zakresu zarzadzania strategicznego przyjmowano niemal
za pewnik, iz nowo powstale przedsiebiorstwa rozwijaja si¢ zgodnie z modelem
H.I. Ansoffa. Rozpoczynaja od sprzedazy jednego lub kilku produktow na rynku lo-
kalnym, a po jego nasyceniu stosuja strategi¢ penetracji tego rynku, a nastepnie albo
strategi¢ rozwoju produktow (nowe produkty na tym samym rynku), albo strategi¢
rozwoju rynku (te same produkty na nowych rynkach), z czasem przechodzac od jed-
nej do drugiej, by wreszcie, kiedy stang si¢ duzymi silnymi przedsigbiorstwami,
a dotychczasowe mozliwosci rozwoju zostang wyczerpane, zastosowac strategie dy-
wersyfikacji branzowej, ktora prowadzi do rozwoju w podobny sposéb w nowej
branzy?.

Prezentujac swoj model rozwoju przedsigbiorstwa w 1957 r. i piszac o strate-
gii rozwoju rynku, H.I. Ansoff w ogdle nie wspomina o rozwoju przedsi¢gbiorstwa
na rynku migdzynarodowym. Co wigcej, mowigc o nowych rynkach, bardziej kon-
centruje si¢ na nowych rynkach jako nowych grupach klientow, niz nowych rynkach
w sensie geograficznym, cho¢ jest to powigzane. Wyraznie geograficzny wymiar
rozwoju rynku H.I. Ansoff zaznacza dopiero w swoim zmodyfikowanym modelu
dwadzies$cia lat pozniej, odnoszac si¢ do obecnych i nowych regionow albo rynkow
krajowych®. Zgodnie z tym wektorem wzrostu przedsigbiorstwo wchodzi na kolejne
rynki krajowe, zwickszajac geograficzng skale swojego dziatania.

Tak opisany rozwoj przedsigbiorstwa jest zgodny z rozwojem etapowym przed-
stawianym w literaturze z zakresu biznesu mi¢dzynarodowego, gdzie zaklada sie,
ze po dtugim okresie rozwoju na rynku krajowym przedsigbiorstwa wchodza na ry-
nek zagranicznyi po osiggnigciu na nim stabilnej, mocnej pozycji wchodza na kolej-
ny rynek zagraniczny, a potem na jeszcze jeden i tak dalej*. Tu rowniez istnieje zato-
zenie, ze dopiero duze, doswiadczone przedsigbiorstwa mogg si¢ rozwijac¢ na rynku
mig¢dzynarodowym.

Przez wiele lat w badaniach utrzymywat si¢ tradycyjny podziat, zgodnie z kto-
rym dziatalnos$cig duzych przedsigbiorstw na rynku migdzynarodowym zajmowali
si¢ specjali$ci od biznesu mi¢dzynarodowego, powstawaniem za$ i rozwojem ma-
lych przedsigbiorstw na rynku krajowym zajmowali si¢ specjali$ci od przedsigbior-
czoSci.

Tymczasem na poczatku lat dziewieédziesiatych ubiegtego wieku za sprawa ba-
dan przeprowadzonych przez firm¢ McKinsey w Australii stalo si¢ gtosno o dos¢

2H.I. Ansoff, Strategies for diversification, ,Harvard Business Review” 1957, vol. 35, no 5,
s. 113-124.

SH.I. Ansoff, Corporate Strategy, Penguine Books, London 1987, s. 110.

4 Szerzej na ten temat np.: M. Gorynia, Strategie zagranicznej ekspansji przedsigbiorstw, PWE,
Warszawa 2007, s. 63-73.
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licznej grupie malych i $rednich australijskich przedsigbiorstw, ktére rozpoczely
dziatalno$¢ miedzynarodowg przewaznie przed uptywem dwoéch lat od momentu
powstania. Firmy te, ze wzglgdu na swojg specyfike, zostaly okreslone jako born
globals®. Badania McKinseya, jak i inne doniesienia na temat podobnego typu przed-
sigbiorstw® daty impuls do zakrojonych na szerokg skalg badan majgcych na celu
identyfikacje i poznanie cech firm typu born global’ oraz studiow teoretycznych na
ich temat?®.

Te i inne badania dotyczyly rozwoju matych i $rednich przedsigbiorstw na ryn-
ku miedzynarodowym, ktory to rozwoj stanowit jednoczesnie w wielu wypadkach
zaprzeczenie etapowych teorii internacjonalizacji, a jednoczesnie dowod na podej-
mowanie dziatan przedsigbiorczych na arenie mi¢edzynarodowej. A. Jantunen i inni
sa wlasnie zdania, ze internacjonalizacja moze by¢ uwazana za dziatanie przedsie-
biorcze’.

Powstawanie urodzonych globalistow'® mozna rozpatrywaé w takich wiasnie
kategoriach, gdyz sg to ,,przedsigbiorstwa, ktore od samego powstania daza do uzy-
skania znaczacej przewagi konkurencyjnej w oparciu o wykorzystanie zasobow
i sprzedaz swoich produktow w wielu krajach™!!, lub jak definiujg je G.A. Knight
i S.T. Cavusgil: ,,mate, zorientowane technologicznie przedsigbiorstwa, ktore dzia-
faja na rynkach migdzynarodowych od najwczesniejszych dni swojego funkcjono-
wania”!?.

SM.W. Rennie, Global competitiveness: Born global, “McKinsey Quarterly” 1993, no 4, s. 45-
-49.

©Zob. np.: J. Ganitsky, Strategies for innate and adoptive exporters: Lessons from Israel’s case,
“International Marketing Review” 1989, no 6 (5) lub C.G. Brush, Factors Motivating Small Compa-
nies to Internationalize: The Effect of Firm Age, doctoral dissertation, School of Management, Boston
University, Boston 1992.

"Do obszernych badaf na ten temat naleza m.in. badania @. Moena i P. Servaisa na probie
677 eksporteréw pochodzacych z Danii, Francji i Norwegii czy badania O. Kuivalainena i innych na
probie 783 finskich eksporterow; zob.: @. Moen, P. Servais, Born global or gradual global? Examining
the export behavior of small and medium-sized enterprises, “Journal of International Marketing” 2002,
no 10 (3) iO. Kuivalainen, S. Sundqvist, P. Servais, Firms degree of born-globalness, international
entrepreneurial orientation and export performance, “Journal of World Business” 2007, no 42.

$Na przyktad: B.M. Oviatt, P.P. McDougall, Toward a theory of international new ventures, “Jour-
nal of International Business Studies” 1994, no 25 (1).

°S.A. Zahra, G. George, International Entrepreneurship: The Current Status of the Field and
Future Research Agenda, [w:] Strategic Entrepreneurship.: Creating a New Mindset, ed. M.A. Hitt,
R.D. Ireland, S.M. Camp, D.L. Sexton, Blackwell, Oxford 2002, s. 261 [za:] A. Jantunen, N. Nummela,
K. Puumalainen, S. Saarenketo, Strategic orientations of born globals — Do they really matter?, “Jour-
nal of World Business” 2008, no 43,s. 160.

10Tak wlasnie najczesciej okresla si¢ firmy typu born global w jgzyku polskim.

'B.M. Oviatt, P.P. McDougall, op. cit., s. 49.

2G.A. Knight, S.T. Cavusgil, The born global firm: A challenge to traditional internationalization
theory, “Advances in International Marketing” 1996, no 8, s. 11.
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G. Knight i inni sg zdania, ze wtasnie urodzeni globalisci ,,dali impuls do rozwo-
ju nowego obszaru wiedzy akademickiej — migdzynarodowej przedsigbiorczosci”".
Zainteresowanie ta tematyka na $wiecie byto tak duze, ze w 2003 1. rozpoczgto wy-
dawanie nowego periodyku naukowego o nazwie ,,Journal of International Entrepre-
neurship, ” ktory w catosci poswigcony jest przedsigbiorczos$ci migdzynarodowe;j.
Nie sposob tez nie wspomnie¢ tu specjalnego forum badawczego poswigconego
przedsigbiorczo$ci miedzynarodowej, zorganizowanego jesienig 2000 r. przez ame-
rykanska Academy of Management, ktoremu po§wiecono cze$¢ 5. numeru ,,Acade-
my of Management Journal” w tymze roku.

Pierwsza, jeszcze malo precyzyjng definicjg przedsigbiorczo$ci migdzynaro-
dowej byta definicja P.P. McDougal moéwiaca, iz jest to ,,rozw6j nowych przedsig-
biorstw miedzynarodowych lub nowo tworzonych firm, ktore od chwili swojego
powstania angazujg si¢ w biznes miedzynarodowy”!.

Jak zauwazaja P.P. McDougall i B.M. Oviatt, definicja przedsigbiorczo$ci mig-
dzynarodowej zmieniata si¢ w ostatnim dziesigcioleciu XX w. Poczatkowo koncen-
trowata si¢ na migdzynarodowej dzialalno$ci nowych przedsigbiorstw (new ventu-
res), catkowicie wytaczajac przedsiebiorstwa od dawna istniejace na rynku, by pod
koniec dekady obja¢ szerszy obszar zjawisk bez wzgledu na wiek i wielko$¢ przed-
sigbiorstwa®®>. Wedtug P.P. McDougall i B.M. Oviatta przedsi¢biorczo$¢ migdzyna-
rodowa na poczatku XXI w. to: ,,kombinacja innowacyjnego, proaktywnego i wy-
magajacego ryzyka zachowania, ktore przekracza granice narodowe i ma na celu
wytworzenie wartosci w organizacji”'. Brak jest jednak jeszcze ich zdaniem jedne-
go paradygmatu przedsiebiorczosci migdzynarodowe;j'.

Wedtug T. Krasnickiej ,,przedsigbiorczos¢ migdzynarodowa jest procesem kre-
owania lub odkrywania szans na rynkach zagranicznych i ich wykorzystywania dla
osiagnigcia przewagi konkurencyjnej firmy”!s.

3. Przedsiebiorczos$¢ miedzynarodowa w Polsce

Ze zjawiskiem przedsiebiorczo$ci migdzynarodowej mamy rowniez do czynienia
w Polsce. Okazuje si¢, ze mimo wielu ograniczen, ktorym byto poddane polskie
spoteczenstwoi polskie przedsigbiorstwa przed 1990 rokiem, wyrosli w Polsce

13 G. Knight, T.K. Madsen, P. Servais, An inquiry into born-global firms in Europe and the USA,
“International Marketing Review” 2004, no 21 (6), s. 646.

14P.P. McDougall, International versus domestic entrepreneurship: New venture strategic behavior
and industry structure, “Journal of Business Venturing” 1989, no 4, s. 388.

5P.P. McDougall, B.M. Oviatt, op. cit., s. 902-903.

Ibidem.

7Tbidem, s. 904.

8 T. Krasnicka, Przedsigbiorczos¢ migdzynarodowa jako odrebny obszar badan, [w:] Przedsie-
biorczos¢ miedzynarodowa. Aspekty teoretyczne i praktyczne, red. T. Krasnicka, AE, Katowice 2008,
s. 12.
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przedsigbiorcy chetni do dziatania na arenie migdzynarodowej, ktérzy kieruja sie
w swoich dziataniach globalng wizja rozwoju. Badania pokazuja, ze obecnie trendy
swiatowe nie omijaja Polski, ktora przez ostatnie dwadzieScia kilka lat podlega
wptywowi takich samych czynnikéw jak inne kraje na $wiecie. Polscy przedsigbior-
cy zaktadajg przedsigbiorstwa, ktore stosunkowo krétko po utworzeniu oferujg swo-
je produkty nieraz na wielu rynkach zagranicznych. Badania W. Nowinskiego
i W. Nowary pokazuja, ze urodzeni globalisci powstawali w Polsce juz w latach
dziewigcdziesiatych XX w."

Pierwsze badania pokazujace, ze polskie mate i srednie przedsigbiorstwa, podob-
nie jak przedsiebiorstwa w innych krajach, podejmuja internacjonalizacje na bardzo
wczesnym etapie swojego rozwoju, to opublikowane w 2008 r. dwa badania: R. Mo-
rawczynskiego oraz W. Nowinskiego.

R. Morawczynski identyfikuje w wojewodztwie matopolskim kilkudziesigeciu
urodzonych globalistow i poréwnuje ich z przedsigbiorstwami rozwijajacymi si¢
w ,.tradycyjny” sposob m.in. po katem cech charakteryzujacych zatozycielii mene-
dzeréow badanych przedsiebiorstw. W. Nowinski z kolei szczegdétowo analizujecz-
tery przypadki urodzonych globalistow pod katem profilu przedsigbiorcy, procesu
uczenia si¢, produktow i ich strategii.

Badania na podobny temat prowadzili tez J. Cieslik oraz K. Przybylska, a takze
T. Krasnicka z zespotem?’. Do grona badaczy tego zjawiska w Polsce dotaczyli tez
w ostatnim czasie E. Duliniec, a takze M. Jarosinski?'.

T. Krasnicka wyrdznia dwa obszary (kierunki) badan przedsiebiorczosci mig-
dzynarodoweJ jako samodzielnej domeny badawczej:

analize procesu ,,tworczego odkrywania i wykorzystywania okazji postrzega-

nych poza rynkiem krajowym danej firmy, czyli poszukiwanie odpowiedzi

na pytania: jak, kiedy i dlaczego: a) pojawiaja si¢ szanse/okazje, b) jedne firmy
je dostrzegaja 1 wykorzystuja, a inne nie, ¢) stosowane sg okreslone $rodki dzia-
tania/zasoby w celu wykorzystania okazji,

— identyfikacje firm (ich cech), ktore wykazuja si¢ aktywnoscig przedsigbiorcza
na rynkach mi¢dzynarodowych”?.

Wydaje sig, ze wickszos¢ prowadzonych w Polsce prac do tej pory koncentru-
je si¢ gtdownie na drugim z wymienionych obszaréw (kierunkow). Jedynie badania
W. Nowinskiego oraz T. Krasnickiej i innych, a takze J. Cieslika z zespolem daja
nieznaczny wglad w pierwszy obszar (kierunek) badan wsrod polskich przedsie-
biorstw.

1 W. Nowinski, W. Nowara, Stopniowa czy przyspieszona internacjonalizacja — analiza polskich
prywatnych MSP, ,,Przeglad Organizacji” 2010, nr 12, s. 12.

20 Szerzej na temat polskich badan urodzonych globalistow zob.: M. Jarosinski, Urodzeni globa-
lisci w badaniach na swiecie i w Polsce, ,,Studia i Prace Kolegium Zarzadzania i Finanséw” nr 114,
2011.

21 Zob.: M. Jarosinski, Early internationalisation of Polish companies — The results of research,
,Journal of Management and Financial Sciences” 2012, nr 7.

22T. Krasnicka, op. cit., s. 19.
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W 2008 r. pojawity si¢ tez w Polsce pierwsze publikacje ksigzkowe dotyczace
przedsigbiorczosci miedzynarodowej z tymze hastem w tytule. Praca R. Morawczyn-
skiego Przedsiebiorczos¢ miedzynarodowa, omawiajaca problematyke przedsigbior-
czosci miedzynarodowej od strony teoretycznej, ilustrowana badaniami wiasnymi
autora publikacji w zakresie niektorych zagadnien oraz praca T. Krasnickiej i innych
Przedsiebiorczos¢ miedzynarodowa. Aspekty teoretyczne i praktyczne, zawierajaca
rozwazania na temat istoty przedsiebiorczosci miedzynarodowej i jej podstaw teore-
tycznych oraz oméwienie badan empirycznych stanowigcych niejako wstep do dal-
szych badan nad przedsigbiorczoscia miedzynarodowa w Polsce.

W roku ubieglym ukazala si¢ rowniez ksigzka Aktywnosé eksportowa maty-
chi srednich przedsigbiorstw w Polsce. Studia przypadkow pod red. J. Cieslika
i I. Kotadkiewicz, stanowigca efekt badan jakosciowych prowadzonych w ramach
grantu ,,Przedsiebiorczo$¢ migdzynarodowa w Polsce” pod kierownictwem J. Cie-
Slika. Praca zawiera studia 16 polskich przedsiebiorstw, ktore podjely dziatalnos¢
miedzynarodowa w ciggu pierwszych 5 lat swojego funkcjonowania.

Na tym konczy si¢ lista znanych autorowi publikacji zwartych dotyczacych
problematyki przedsigbiorczo$ci mi¢dzynarodowej w Polsce. Jezeli chodzi o arty-
kuly w periodykach naukowych, to nie jest znany autorowi zaden artykul moéwiacy
o przedsigbiorczos$ci migdzynarodowej wprost, cho¢ jest juz pare polskich publika-
¢ji, w tym anglojezycznych, na temat urodzonych globalistow?.

Niestety brakuje jeszcze publikacji na temat przedsigbiorczos$ci migdzynarodo-
wej w Polsce, ktore by si¢ ukazaty w znaczacych $wiatowych periodykach nauko-
wych. Podobnie jak zauwazyta T. Krasnicka, wsérod wielu badan przeprowadzonych
w krajach europejskich, a przedstawionych w ,,Handbook on Research on Interna-
tional Entrepreneurship”, nie ma polskich badan na ten temat?*,

O tym, ze przedsigbiorczo$¢ miedzynarodowa warto nie tylko badacd, ale i pro-
mowac¢, moze $wiadczy¢ odbywajace si¢ w ubieglym roku w Polsce European
Entrepreneurship Colloquium (Europejskie Seminarium Przedsigbiorczosci) or-
ganizowane corocznie przez European Forum for Entrepreneurship Research —
EFER (Europejskie Forum Badan nad Przedsiebiorczoscig)®. Celem spotkania, jak
co roku, byto ksztatcenie europejskich badaczy i wyktadowcow w zakresie niezbed-
nych umiejetnosci do prowadzenia badan i edukacji w temacie przedsigbiorczosci.
Nowa inicjatywa EFER, stanowiaca element zesztorocznego Seminarium, byt pro-
gram ,,Nowi Liderzy Europejscy” (New European Champions). Celem programu
byla identyfikacja przedsigbiorcow — zalozycieli innowacyjnych, szybko rozwija-
jacych si¢ przedsigbiorstw, ktore zostaly zalozone w krajach Europy Srodkowo-

2 Przeglad najwazniejszych dotychczas publikacji w tym zakresie znajduje si¢ w: M. Jarosinski,
op. cit., s. 17-18.

24 T. Krasnicka, Problemy metodologiczne i wyniki badan wybranych aspektow przedsigbiorczej
internacjonalizacji MSP, |w:] Przedsiebiorczos¢ miedzynarodowa. Aspekty..., s. 66.

W 2011 r. wspotorganizatorem Europejskiego Seminarium Przedsigbiorczosci byla Szkota
Glowna Handlowa w Warszawie.
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-Wschodniej, wlacznie z Rosja, 1 ktore z sukcesem rozwingty dziatalnos¢ na rynkach
migdzynarodowych. Do programu nominowano ponad 100 kandydatow z réznych
krajow, sposrod ktorych wyselekcjonowano 25 przedsigbiorcow, w tym 4 kandy-
datow z Polski. Przedsigbiorcy ci nie tylko zostali nagrodzeni za swoje osiagnig-
cia na specjalnej gali, ale mieli rowniez okazje podzieli¢ si¢ swoimi dokonaniami
z uczestnikami Seminarium.W przysztosci z pomocg 15 z nich powstanie zbiodr stu-
diéw przypadkéw wydanych w postaci ksigzki pomocnej w nauczaniu przedsiebior-
czo$ci migdzynarodowej w Europie.

4. Potencjalne kierunki badan w Polsce

Przedsiebiorczos¢ migdzynarodowa jest nieroztacznie zwigzana ze zjawiskiem po-
wstawania i funkcjonowania na rynku urodzonych globalistow. Zjawiskiem tym in-
teresujg si¢ rowniez badacze biznesu migdzynarodowego i marketingu mi¢dzynaro-
dowego, a ostatnio rowniez zarzadzania strategicznego. O ile jednak urodzonych
globalistow traktuje sie zwykle dos¢ wasko?®, to obszar zainteresowan przedsi¢bior-
czosci migdzynarodowej wydaje si¢ szerszy, obejmujac dzialania przedsigbiorcze
na rynku miedzynarodowym podejmowane w réznych momentach dziatalnosci
przedsi¢biorstwa. Co wigcej, przedsigbiorczos¢ migdzynarodowa skupia si¢ tez bar-
dziej na samym akcie przedsi¢biorczym, osobie przedsigbiorcy i wykorzystaniu
szans/okazji na rynku mi¢dzynarodowym oraz efektach mi¢dzynarodowych dziatan
przedsiebiorczych.

Co moze budzi¢ szczegdlng ciekawos¢ w Polsce i by¢ przedmiotem badan, to
ewentualne istnienie polskiej specyfiki przedsiebiorczosci miedzynarodowej. Pyta-
nia, ktore nurtujg autora artykutu, a ktore fatwo mogg si¢ sta¢ problemami badaw-
czymi w przysztosci, sg nastgpujace:

1. Jak to mozliwe, ze w kraju, w ktorym przez kilkadziesiagt lat obowigzywat
nierynkowy system gospodarczy, ktdérego obywatele czesto byli skazani na nauke
obcego jezyka, ktory to jezyk nie jest wiodgcym w kontaktach miedzynarodowych,
i ktorego obywatele mieli bardzo ograniczone mozliwosci podrézowania i zdoby-
wania wyksztalcenia w innych krajach niz kraje socjalistyczne, wyrosli przedsig-
biorcy zdolni uruchomi¢ sprzedaz na wielu rynkach zagranicznych krotko po zato-
zeniu swoich przedsigbiorstw na poczatku lat dziewigcdziesiagtych ubieglego wieku,
a wiec tuz po zmianie ustroju polityczno-gospodarczego?

2. Jak to mozliwe, ze w kraju, ktéry byt w znacznym stopniu zamknigty na Swiat
nie-socjalistyczny, tak tatwo si¢ przyjely zasady gospodarki globalne;j?

26 Urodzeni globalisci sg przewaznie definiowani jako przedsigbiorstwa podejmujace dziatalno$é
mie¢dzynarodowa w ciggu kilku lat (najczesciej 2-3 lat) od momentu swojego powstania i osiagaja-
ce znaczaca czg$¢ przychodow ze sprzedazy z rynkéw miedzynarodowych (najczesciej minimum jest
okreslane na 25%). Obszerny przeglad definicji operacyjnych urodzonych globalistéw znajduje si¢ w:
E. Duliniec, Koncepcje przedsigbiorstw wczesnie umiedzynarodowionych. Rozwazania terminologicz-
ne, ,,Gospodarka Narodowa” 2011, nr 1-2, s. 63-79 i M. Jarosinski, Early internationalisation of ...
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3. Czy biorac pod uwage powyzsze, polscy przedsiebiorcy charakteryzujg sie
umiejetnoscig niezwykle szybkiego uczenia sig?

4. Co mozemy zrobi¢ jako panstwo, aby nasi niezwykle zdolni i utalentowani
przedsiebiorcy mogli rozwing¢ skrzydta i wzbi¢ si¢ nad nieznane terytoria miedzy-
narodowe?

5. Czy nasi przedsiebiorcy moga stanowi¢ przyktad dla innych przedsigbiorcow
z regionu, a zwlaszcza dla przedsigbiorcow z innych rynkéw wschodzacych?

Te i wiele innych pytan moga si¢ sta¢ punktem wyjscia do badan nad przedsie-
biorczoscig miedzynarodowa w Polsce.

5. Podsumowanie

Przedsigbiorczo$¢ migdzynarodowa to stosunkowo mtody, ale wazny obszar badan
na $wiecie. Swiadczyé moze o tym rosngca liczba badan i publikacji na ten temat,
ale przede wszystkim rosngca na calym §wiecie liczba matych i $rednich przedsig-
biorstw dynamicznie rozwijajacych si¢ narynku migdzynarodowym niemal
od pierwszych dni swojego funkcjonowania. Ten powszechny objaw dziatan przed-
sigbiorczych podejmowanych na trudnym przeciez rynku miedzynarodowym przez
»raczkujace” dopiero przedsigbiorstwa musi z natury rzeczy budzi¢ zainteresowanie
badaczy.

Polska nie jest pod tym wzgledem odosobniona, cho¢ trzeba przyznaé, ze badan
empirycznych i publikacji na ten temat jest jeszcze naprawde niewiele. Z drugiej
strony, jest to szansa dla mlodych badaczy, ktérzy jeszcze nie odnalezli ,,swojego”
nurtu badan, aby rozwina¢ sie i wykaza¢ w tym obszarze. Dla do§wiadczonych ba-
daczy jest to okazja, aby wykorzysta¢ wiedze¢ i umiej¢tnosci z innych obszarow,
w ktorych do tej pory si¢ specjalizowali, do wzbogacenia przedsiebiorczosci mig-
dzynarodowej o nowe modelei koncepcje.
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INTERNATIONAL ENTREPRENEURSHIP IN POLAND

Summary: International Entrepreneurship (IE) is a relatively new academic field which was
created at the beginning of the 1990s. IE clearly overlaps with Entrepreneurship, International
Business, International Marketing and Strategic Management. Small and medium-sized
enterprises starting international activities from or near their founding are the object of
interest of IE. Some research indicates that the companies of this kind have already appeared
in Poland in the 1990s, however, Polish researchers started taking interest in them only for the
past few years which results in a limited number of studies and publications on the topic. This
is some weak point of Polish science because the field of international entrepreneurship gets a
lot of interest in the world. On the other hand a lot of young Polish researchers may specialise
in this field and the experienced researchers may add a lot to this field.

Keywords: international entrepreneurship, small and medium sized enterprises, born globals,
internationalisation.



