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Finanse i rachunkowo$¢ — teoria i praktyka

Elzbieta Hajduga

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

PRZEGLAD UWARUNKOWAN ROZWOJU
DZIALALNOSCI REASEKURACYJNEJ W POLSCE

1. Wstep

Podstawowa przestanka pojawienia si¢ zarowno reasekuracji, jak i ubezpiecze-
nia byla potrzeba dzielenia si¢ ryzykiem w celu minimalizowania strat. Reasekura-
cja pojawita si¢ we wczesnym S$redniowieczu i juz wowczas podjeto probe zdefi-
niowania tego zjawiska. Poczatkowo utozsamiano reasekuracje z ubezpieczeniem.
Owszem, reasekuracja stanowi uzupelnienie bezposredniej dziatalnosci ubezpie-
czeniowej z jednej strony, jednakze z drugiej strony zawiera elementy, ktore nie
wystepujg w ubezpieczeniu.

Wedlug ,,Stownika ekonomicznego przedsigbiorcy” reasekuracja (tac. assecu-
ratio — zabezpieczenie, ang. reinsurance) sprowadza si¢ do przekazania przez za-
ktad ubezpieczen na podstawie zawarte] umowy czesci ryzyka innemu zaktadowi
ubezpieczeniowemu lub specjalnemu zakladowi reasekuracyjnemu, ktory w za-
mian za okre$long cze$¢ stawki ubezpieczeniowej uczestniczy odpowiednio w
wyplacie odszkodowania. Reasekuracja zapewnia lepsze roztozenie cigzaru szkod
[15, s.221]. Krotko mowigce, reasekuracja polega na wtornym podziale ryzyka
przyjetego wezesniej do ubezpieczenia.

Celem niniejszego artykutu jest proba klasyfikacji uwarunkowan rozwoju dzia-
talnosci reasekuracyjnej w Polsce.

2. Pojecie rozwoju i uwarunkowania

Zanim zostang omowione uwarunkowania rozwoju reasekuracji, nalezy zdefi-
niowaé pojecie samego rozwoju. Wedlug encyklopedii PWN rozwdj to ,,wszelki
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dlugotrwaty proces kierunkowych zmian, w ktorym mozna wyr6zni¢ prawidtowo
po sobie nastepujace etapy przemian danego obiektu, wykazujace stwierdzalne
zroznicowanie si¢ tego obiektu pod okreslonym wzgledem” [11, s. 616]. Mozna
powiedzieé, ze rozwdj jest procesem przeobrazen, zmian, przechodzenia do stanow
lub form bardziej ztozonych lub pod pewnym wzgledem doskonalszych; jest to
takze pewne (wyzsze) stadium tego procesu, rozkwit, rozrost. Najczgsciej mowi si¢
o rozwoju gospodarczym, ktory definiuje si¢ jako ,.kombinacje zmian spotecznych
i psychologicznych ludnosci, ktore motywuja ja do kumulowania i zwigkszania w
sposob trwaly realnego produktu globalnego” [3, s. 105]. Szerzej mozna powie-
dzie¢, ze sg to zmiany o charakterze jakosciowym i strukturalnym, ktore sg nastep-
stwem wzrostu gospodarczego.

Rozwoj dzialalno$ci reasekuracyjnej podlega réznego rodzaju uwarunkowa-
niom. Generalnie uwarunkowanie to ,,okolicznosci sprzyjajace czemus” [2,
S. 344], ,,okolicznosci majgce wplyw na co$” [5]. Inaczej mozna powiedzieé, ze
uwarunkowania to okolicznos$ci, ale tez zjawiska czy czynno$ci majace wptyw na
okreslony stan rzeczy, rozwo0j sytuacji i przebieg procesu [16, s. 615].

3. Kryteria podzialu uwarunkowan
rozwoju dzialalnosci reasekuracyjnej

Dokonanie systematycznego podziatu przedmiotdow, zjawisk wedlug pewnej
zasady na klasy, dziaty, poddziaty itp. [7, s. 216], czyli dokonanie klasyfikacji
uwarunkowan jest procesem do$¢ skomplikowanym i w zaleznos$ci od celu, jaki
zamierza si¢ osiggna¢, moze mie¢ réozny charakter. Klasyfikacja ta ma charakter
roztaczny, poniewaz nie wystepuje hierarchiczne podporzadkowanie omawianych
zjawisk. Uwarunkowania rozwoju dziatalnosci reasekuracyjnej zostaly podzielone
wedtug nastepujacych kryteriow (zob. rys. 1):
pochodzenie uwarunkowan,
natura uwarunkowarn,
horyzont czasowy oddziatywania uwarunkowan,
kierunek oddziatywania uwarunkowan,
zasieg oddziatywania uwarunkowan,
mozliwosci korekty uwarunkowan,
zrodta uwarunkowan,
podatno$¢ na zmiany,
sposob oddziatywania.
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Kryterium podzialu Rodzaje uwarunkowan

zewngtrzne
wewnetrzne

Pochodzenie uwarunkowan '—>

Y VvV

»  regulacyjno-polityczne
» ekonomiczne
Natura uwarunkowan '—P > spoleczne
» ekologiczne
>

techniczno-technologiczne

Horyzont czasowy oddziatywania > kr(')tkgterminowe
uwarunkowan »  $rednioterminowe
»  dlugoterminowe

»  stymulanty rozwoju dziatalno-
$ci reasekuracyjne;j

»  destymulanty rozwoju dzia-

falnosci reasekuracyjne;j

Kierunek oddzialywania uwarunkowan

» globalny
»  regionalny
> krajowy

Zasieg oddziatywania uwarunkowan

Mozliwosé korekty uwarunkowan > obiektywne
> subiektywne

Zrodta uwarunkowan > historyczne

> biezace
Podatnos¢ na zmiany » o charakterze statycznym

» o charakterze dynamicznym
Sposob oddziatywania > bezposrednie

»  posrednie

Rys. 1. Klasyfikacja uwarunkowan rozwoju dziatalno$ci reasekuracyjnej

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie: [9, s. 19, 21, 22; 4, s. 33 i nast.; 12, s. 220; 8, s. 33; 10,
S. 291 nast.; 6, s. 40 i nast.; 14, s. 67-68; 17, s. 35-36; 18, s. 3-9;].



235

Przeglad uwarunkowan rozwoju dziatalnosci...

3.1. Kryterium pierwsze: pochodzenie uwarunkowan

Pierwszym wymienionym kryterium jest pochodzenie uwarunkowan. Wy-
rozni¢ mozna uwarunkowania zewnetrzne i wewnetrzne. Uwarunkowania ze-
wnetrzne to te, ktore pochodza z szeroko rozumianego otoczenia dalszego i bliz-
szego zaktadow reasekuracyjnych i na ktére nie majg one wptywu. Sg one nieza-
lezne od firm reasekuracyjnych, do ktérych musza si¢ jednak dostosowaé. Wiaza si¢
z rozwojem calej gospodarki. Do tej grupy uwarunkowan nalezg uwarunkowania
ekonomiczne, spoleczne, regulacyjno-polityczne oraz techniczno-technologiczne.
Uwarunkowania wewngtrzne natomiast to te, ktére wyptywaja bezposrednio z sa-
mych firm reasekuracyjnych, na ktore to indywidualny reasekurator ma wptyw i
sam je w pewien sposob ksztattuje. Sg to gldwnie uwarunkowania ekonomiczne o
charakterze finansowym i pozafinansowym (zarzadczym, marketingowym itp.).

3.2. Kryterium drugie: natura uwarunkowan

Kolejnym wyrdznionym podejsciem do uwarunkowan rozwoju dziatalnosci re-
asekuracyjnej jest podej$cie ze wzgledu na ich nature. Jednym z takich uwarun-
kowan sg uwarunkowania regulacyjno-polityczne, zwigzane przede wszystkim
Z panstwowg regulacja dziatalno$ci gospodarczej, w tym dziatalnosci ubezpiecze-
niowo-reasekuracyjnej, poprzez odpowiednie akty normatywne. Regulacje te doty-
Czg m.in. warunkoéw wejscia na rynek, funkcjonowania oraz wyjscia.

W ramach tego kryterium wyrdzniono nastgpnie uwarunkowania ekonomiczne.
Najczesciej sg one definiowane przez parametry ekonomiczne opisujace sytuacje
gospodarcza kraju. Silna gospodarka, dobrze rozwinigty sektor ubezpieczen, na-
plyw inwestycji zagranicznych to dobre rokowania dla dziatalnosci reasekuracyj-
nej. W ramach plaszczyzny ekonomicznej wyodrebni¢ mozna kilka uwarunkowan.
Sg to przede wszystkim takie, ktore decydujg o tempie rozwoju gospodarczego.
Zaliczy¢ do nich mozna zmiany PKB, szczegdlnie zmiany PKB per capita, ktorego
szybki wzrost $wiadczy o zwigkszajacej si¢ zamoznosci spoteczenstwa. Bardziej
zamozne spoteczenstwa majg wicksza sktonnos¢ do oszczedzania, ale takze wiek-
szg sktonno$¢ do ubezpieczania siebie i majatku. Im wiekszy jest poziom skladek
zebranych przez ubezpieczycieli, tym wigcej zostanie przekazane reasekuratorom.
Jest to posredni czynnik wptywajacy na rozwoj dziatalnosci reasekuracyjnej.

Do czynnikéw ekonomicznych zaliczy¢ mozna takze poziom inflacji, ktéra ma
znaczenie przy dzialalno$ci lokacyjnej reasekuratoréw oraz dotyczy wartosci wy-
ptaconych odszkodowan zaré6wno przez ubezpieczycieli, jak i reasekuratorow.
Ogromng role odgrywaja rowniez inwestycje zagraniczne, zarowno bezposrednie,
jak 1 posrednie, ktore maja za zadanie przede wszystkim dokapitalizowaé i rozwi-
na¢ sektor ubezpieczeniowo-reasekuracyjny. Nie mozna poming¢ polityki kursow
walutowych, dzigki ktorym ksztaltowana jest konkurencyjno$¢ na rynkach $§wiato-
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wych. Ma to ogromne znaczenie dla reasekuracji, poniewaz umowy reasekuracyjne
zawierane s3 na og6t w walutach obcych. Przy tego typu umowach nalezy wzig¢
pod uwage ryzyko kursow walutowych.

Uwarunkowania spoteczne uksztaltowane zostaly w wyniku zmian, jakie za-
szty we wspotczesnych spoteczenstwach. Uwarunkowania te pochodzg bezposred-
nio z danej spotecznosci. Przemiany kulturowe spoteczenstwa wplywaja na zmiang
stylu zycia, co wigze si¢ bezposrednio ze strukturg wydatkow. Swiadomo$é ubez-
pieczeniowa jest tym wyzsza, im wyzszy jest status spoteczny obywateli.

Uwarunkowania ekologiczne wigzg si¢ ze zmianami klimatycznymi, jakie
mozna obserwowac w ostatnich latach, i z pojawianiem si¢ w zwigzku z tym kata-
strof naturalnych.

Uwarunkowania techniczno-technologiczne wplywaja w istotny sposob na
funkcjonowanie firm reasekuracyjnych. Postep techniczny w dziedzinie informaty-
ki i telekomunikacji umozliwia powstanie nowych technologii w zakresie groma-
dzenia, przechowywania, przetwarzania, transmisji i dystrybucji informacji. Dzia-
lalno$¢ informatyczna i nowe technologie pozwalajg usprawni¢ dziatalno$¢ ubez-
pieczeniowo-reasekuracyjng i obnizy¢ koszty.

3.3. Kryterium trzecie: horyzont czasowy oddzialywania uwarunkowan

Horyzont czasowy oddzialywania uwarunkowan to nastepne kryterium kla-
syfikacji uwarunkowan, w ramach ktorego dokonano podzialu na uwarunkowania
krotko-, $rednio- i dlugoterminowe. Czas ten dotyczy oddziatywania konkretnego
zjawiska, ktore ma istotny wplyw na reasekuracje. Przyjmujac klasyczne podejscie
do podziatu czasu', mozna uznaé, ze cykl zycia produktu reasekuracyjnego jest
srednioterminowy. Procesy koncentracji na rynku reasekuracyjnym doprowadzg w
dlugiej perspektywie do zmniejszenia liczby reasekuratorow, co z kolei moze
skutkowa¢ zmniejszeniem oferty reasekuracyjnej. Nalezy pamigtac, ze konkuren-
cyjnos¢ jest takim czynnikiem, ktory podlega zmianom w dtugim okresie. Zapew-
nienie sobie odpowiedniej pozycji na rynku trwa dos¢ dlugo, natomiast utrata tej
pozycji jest kwestig krotkiego czasu. Ponadto regulacje prawne w zakresie dziatal-
nosci reasekuracyjnej traktowane sa jako uwarunkowania $rednio- badz dtugoter-
minowe. Zmiany w zakresie technologii i techniki rozpatrywane sa jako uwarun-
kowania krotkoterminowe ewentualnie srednioterminowe. Przy obecnym postepie
technologicznym pewnych rozwigzan technicznych nie mozna przyjmowaé za
state, gdyz po uplywie krotkiego czasu mogg juz by¢ nieuzyteczne. Duzy wplyw, i
to w krotkim okresie, majg uwarunkowania ekonomiczne. Wszelkie wahania ko-
niunktury gospodarczej przektadajg si¢ na dziatalnosc¢ reasekuracyjng.

! Krotkoterminowe — do 1 roku, $rednioterminowe — od 1 roku do 3 lat, dhugoterminowe — powy-
zej 3 lat.
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3.4. Kryterium czwarte: kierunek oddzialywania uwarunkowan

Kolejnym mozliwym podejsciem do klasyfikacji uwarunkowan rozwoju dzia-
lalno$ci reasekuracyjnej jest podej$cie od strony kierunkéw ich oddzialywania.
Wyrdznia si¢ tutaj stymulanty i destymulanty rozwoju dziatalnosci reasekuracyj-
nej. W statystyce stymulanta nazywa si¢ taka ceche, ktorej wyzsze wartosci pozwa-
laja zakwalifikowa¢ dang jednostke statystyczng jako lepsza z punktu widzenia
realizowanego badania, natomiast destymulanta to taka cecha, ktorej wysokie war-
tosci $wiadczg o niskiej pozycji jednostki w zbiorze [13, s. 16]. W ramach tego
kryterium wyodrgbnia si¢ z jednej strony pozytywne warunki rozwoju, tzn. warun-
ki sprzyjajace rozwojowi, czyli stymulanty, takie jak chtonny rynek reasekuracyj-
ny, duzy potencjat wzrostu firm reasekuracyjnych, dobra jakos¢ oferowanych pro-
duktow reasekuracyjnych. Natomiast z drugiej strony nalezy zidentyfikowaé
i wyeliminowa¢ (odrzuci¢) destymulanty, czyli te czynniki, ktore ograniczaja ten
rozwaj, jak np. niskie kapitaty wtasne podmiotéw sektora reasekuracyjnego, krotki
okres funkcjonowania na rynku ubezpieczeniowo-reasekuracyjnym firm reasekura-
cyjnych, naplyw zagranicznej konkurencji.

3.5. Kryterium piate: zasieg oddzialywania uwarunkowan

W ramach kryterium dotyczacego zasiegu uwarunkowan wyrdzniono uwa-
runkowania globalne, regionalne i krajowe. Uwarunkowania globalne wynikaja z
procesOw globalizacji gospodarek. Globalizacja jest bardzo szerokim i ztozonym
procesem toczacym si¢ w sferze ekonomicznej i spotecznej. Jako efekt technolo-
gicznego rozwoju pozwala ona na catkowita komunikacje o zasiegu miedzynaro-
dowym i umozliwia prowadzenie transakcji finansowych on-line. Globalizacja
stwarza wicksze szanse transferu kapitalu i inwestycji, a tym samym sprzyja
przyspieszeniu rozwoju firm reasekuracyjnych [1, s. 991]. Zasadniczg cecha glo-
balizacji jest integrowanie dziatan, proceséw i podmiotow w ogolno§wiatowy
system funkcjonujacy na trzech poziomach — przedsiebiorstw, rynkow/gatezi,
gospodarki Swiatowej, ale powigzany takze z innymi poziomami. Od potowy XX
wieku, w miar¢ nasilania si¢ procesow globalizacji, wystgpuja dazenia do ujedno-
licania zasad, regut, procedur dziatalnosci reasekuracyjnej nie tylko w ramach
krajow, ich grup czy kontynentow, ale na skale Swiatowa. Skutkiem globalizacji
jest internacjonalizacja, czyli umigdzynarodowienie dziatalnosci okreslonego
przedsigbiorstwa, w rozpatrywanym przypadku firmy reasekuracyjnej. Uwarun-
kowania regionalne natomiast wynikajg z procesu zwanego europeizacja. Jest to
proces integracji, ktory prowadzi do przyjecia przez konkretne panstwo zasad
obowiazujacych w Unii Europejskiej. Sytuacja taka dotyczy oczywiscie panstw
nalezgcych do Wspoélnoty badz panstw wstepujacych do niej. Pozwala to na
funkcjonowanie wielu zaktadéw ubezpieczen i reasekuracji na wspolnym euro-



238 Elzbieta Hajduga

pejskim rynku na tych samych zasadach, co prowadzi do zwigkszenia ich konku-
rencyjnosci. Uwarunkowania krajowe obejmuja wyzej wymienione zjawiska
ekonomiczne, polityczno-regulacyjne, spoteczne i techniczno-technologiczne,
ktorych zasigg ogranicza si¢ do terytorium Polski.

3.6. Kryterium szoste: mozliwos¢ korekty uwarunkowan

Nastepne kryterium klasyfikacji uwarunkowan dzialalnosci reasekuracyjnej
to mozliwos¢ korekty uwarunkowan. W ramach tego kryterium wyrézniono
uwarunkowania obiektywne, na ktore dziatalno$¢ reasekuratoro6w nie ma wpty-
wu. Jako przyktady mozna podaé: obostrzenie wymogoéw kapitatowych reaseku-
ratorow, warunki podejmowania dziatalno$ci ubezpieczeniowo-reasekuracyjnej
przez spotki z udziatem kapitatu zagranicznego oraz przez ubezpieczycieli — re-
asekuratoré6w zagranicznych, zasady dziatalnosci lokacyjnej zaktadow ubezpie-
czen i reasekuracji, zasady tworzenia rezerw techniczno-ubezpieczeniowych,
ograniczenia dotyczace reasekuracji ryzyka u ubezpieczycieli zagranicznych.
Uwarunkowania subiektywne natomiast powstaja w obrgbie sektora reasekura-
cyjnego lub jako efekt jego funkcjonowania. Mogg to by¢ np. rodzaje i warunki
zawieranych umow reasekuracyjnych oraz procesy konsolidacyjne w ramach
sektora ubezpieczeniowo-reasekuracyjnego. faczenie si¢ przedsigbiorstw jest
sposobem poszukiwania mozliwosci wzrostu, rozwoju. Do uwarunkowan subiek-
tywnych mozna zaliczy¢ réWniez zawieranie porozumien typu pools. Oznaczajg
one porozumienie si¢ podmiotéw asekuracyjnych lub reasekuracyjnych w zakre-
sie pewnych rodzajéw ryzyka, jednocze$nie zobowiazujac strony porozumienia
do okreslonego pokrycia tego ryzyka. Porozumienia takie dotycza na og6t no-
wych rodzajow ryzyka, jeszcze nierozpoznanych, szczegolnie wysokich i niebez-
piecznych.

3.7. Kryterium siédme: zr6dia uwarunkowan

Ze wzgledu na zrodla uwarunkowan wyroznia si¢ uwarunkowania historycz-
ne i biezace. Uwarunkowania historyczne sa wynikiem procesu historycznego. Jest
to zbiér pewnych zjawisk, proceséw lub czynnosci, ktore wystapily w przesztosci,
a ktore znacznie wptynely na obecny stan dziatalno$ci reasekuracyjnej. Zaliczy¢ do
nich mozna regulacje prawne i ich ewolucje na przestrzeni lat. Nie bez znaczenia w
sytuacji Polski byl ustrdj spoteczno-polityczny, a w konsekwencji jego przemiany
po 1989 r. Uwarunkowania biezgce natomiast obejmuja zjawiska wystepujace
wspotczesnie, sg zwigzane z aktualng sytuacjg gospodarczg, polityczng i spoteczng
kraju.
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3.8. Kryterium 6sme: podatno$é na zmiany

Kolejne kryterium klasyfikacji uwarunkowan dziatalnosci reasekuracyjnej to
podatno$¢ na zmiany. Wyr6zniono dwa rodzaje uwarunkowan: po pierwsze, uwa-
runkowania o charakterze statycznym, ktore nie ulegajg zmianie w dtuzszych okre-
sach, np. sposoby zawierania uméw reasekuracyjnych; po drugie, uwarunkowania
o charakterze dynamicznym, ktére podlegaja zmianie w czasie, np. warunki zawar-
te w umowach reasekuracyjnych.

3.9. Kryterium dziewiate: sposéb oddzialywania uwarunkowan

Ostatnie kryterium to sposéb oddzialywania. W ramach tego kryterium wyod-
rebniono uwarunkowania bezposrednie i posrednie. Uwarunkowania bezposrednie
to te, ktore w sposob bezposredni wptywaja na dzialalno$¢ reasekuracyjng (np.
konkurencyjnos¢), natomiast uwarunkowania posrednie to takie, ktore posrednio,
najczesciej poprzez ubezpieczenia, oddzialuja na reasekuracj¢. Jako przyktad uwa-
runkowania posredniego mozna poda¢ swiadomos$¢ ubezpieczeniows.

4. Zakonczenie

Podsumowujgc powyzsze rozwazania, mozna stwierdzi¢, ze na rozwdj dziatal-
no$ci ubezpieczeniowo-reasekuracyjnej ma wpltyw szereg uwarunkowan réznego
typu, pochodzacych z réznych sfer otoczenia blizszego i dalszego tych podmiotow.
Bez ochrony reasekuracyjnej rozwoj towarzystwa ubezpieczeniowego bedzie wol-
niejszy, mniej stabilny, w ciaglym zagrozeniu brakiem ptynnos$ci, z narazeniem na
mozliwo$¢ kumulacji ryzyka i niemoznos$¢ przyjmowania pewnych rodzajow ryzy-
ka. Rozsadnie zorganizowana reasekuracja umozliwia rozw6j ubezpieczen i zakta-
dow ubezpieczeniowych. Zwigksza mozliwosci ubezpieczyciela, ktéry moze roz-
wija¢ nowe rodzaje ubezpieczen, moze ubezpieczy¢ wigksze rodzaje ryzyka. W
sytuacji, gdy zaktady ubezpieczen w duzym stopniu korzystaja z programow re-
asekuracyjnych i rozwijaja si¢, sam rynek ubezpieczeniowy w Polsce pozostaje
jeszcze, niestety, stabo rozwiniety. Mimo istnienia krajowego reasekuratora, firmy
reasekuruja si¢ w znacznym stopniu za granica.
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A REVIEW OF REINSURANCE DEVELOPMENT
CAUSATIONS IN POLAND

Summary

Preparing a systematic classification of things and phenomena according to a given rule to acquire
classes, segments and divisions and the like, alias preparing a causation classification is a quite compli-
cated process and depending on the target we want to meet, it can have a different nature. The nature of
this classification can be characterized as disjunctive because there is no hierarchical ancillary of the
phenomenon description. The reinsurance development causations have been divided according to the
following criteria: the origin of causations, the nature of causations, the time horizon of causation inte-
raction, the direction of causation interaction, the range of causation interaction, the possibility of causa-
tion correction, the sources of causations, change vulnerability, the way of interaction.
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