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Rachunkowos¢ a controlling

Jarostlaw Mielcarek

Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu

O POTRZEBIE MODYFIKACJI TIME-DRIVEN ABC'

1. Wstep

W kazdej koncepcji czy teorii moga istnie¢ istotne luki. Jedna z mozliwych
form ich krytyki moze by¢ wykrywanie i usunigcie takich luk. Wymaga to roz-
wiazania probleméw lezacych u ich podstaw. Ta forma krytyki zostanie zastoso-
wana w tym opracowaniu w stosunku do time-driven activity-based costing
(sterowany czasem rachunek kosztow dziatan), w skrocie TD ABC.

Znaczenie krytycznych uwag tworcow koncepcji TD ABC wobec modelu
ABC wynika z tego, ze model ten jako najszerzej stosowany w praktyce nazywany
jest modelem tradycyjnym [1, s. 131], modelem konwencjonalnym [2, s. XIV] lub
standardowym [4, s. 127, 284].

Problemy ze stosowaniem tego modelu wedtug R.S. Kaplana i S.R. Andersona
biorg si¢ z postugiwania si¢ procentowymi nosnikami kosztow dziatan w warun-
kach duzej skali dzialalnosci w modelu ABC okreslanymi na podstawie ankiet
zbieranych wsrdd pracownikoéw. Kolejnymi przyczynami ktopotow sa powszechnie
podawane przez pracownikéw wielkosci procentowe podziatu czasu pracy, ktore
sumowaly si¢ do 100% [1, s. 131-133; 2, s. 7, 9]. W rezultacie niemozliwe stawato
si¢ okreslenie kosztow niewykorzystanej zdolnosci produkcyjnej. Dodatkowo,
mimo ztozonos$ci modelu, wystepowaty w nim trudnosci z uchwyceniem rosnacej
ztozonosci dziatan [1, s. 132, 135; 2, 5. 6-7, 15].

Ich przezwycigzeniu ma shuzy¢ model TD ABC, w ktérym zamiast procento-
wych nos$nikow kosztéw wystarczy postugiwac si¢ dwoma parametrami:

— kosztem zasobow dostarczonych na jednostke praktycznego zasobu czasu pracy,
— czasami jednostkowymi praktycznego zasobu czasu pracy wykorzystywanymi
przez produkty, ushugi i klientow.

W kontekscie rozwiazania zaproponowanego przez R.S. Kaplana i S.R. An-
dersona w opracowaniu zostana rozpatrzone problemy sformulowane za pomoca
ponizszych pytan:

! Artykut przedstawia krytyke koncepcji przedstawionej przez R.S. Kaplana i S.R. Andersona [1; 2].
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1. Czy jest mozliwe okreslenie kosztow zasoboéw wykorzystanych bez postu-
zenia sig¢ kosztem zasobow dostarczonych na jednostke praktycznego zasobu czasu
pracy lub stawkami no$nikow kosztow?

2. Jakie sa dwa przyjmowane implicite zasadnicze zalozenia TD ABC?

3. Jaka jest niezbgdna modyfikacja zatozenia o pelnym wykorzystaniu kosz-
tow zasobow dostarczonych w celu pelnego wykorzystania praktycznego zasobu
czasu pracy, aby przezwycig¢zy¢ staby punkt TD ABC?

4. Czy zastosowanie uproszczonej wersji TD ABC prowadzi do przeszaco-
wania stawek nosnikow kosztow i kosztow zasobow wykorzystanych oraz do
niedoszacowania kosztow niewykorzystanej zdolnosci produkcyjnej?

2. Procentowe nosniki kosztow w TD ABC

Autorzy koncepcji twierdza, ze do przypisania kosztow dziatan obiektom kosz-
tow niezbedna jest znajomos¢ podanych dwoch parametrow. W zwiazku z tym mozna
przedstawi¢ interesujacy problem w TD ABC wyrazony za pomoca nastgpujacego
pytania: czy mozna okresli¢ koszty zasobow wykorzystanych bez postuzenia si¢
kosztem zasobow na jednostke praktycznego zasobu czasu pracy lub stawkami
nos$nikoéw kosztow.

Do obliczenia kosztéw zasoboéw wykorzystanych nie sa potrzebne ani stawki
no$nikow kosztow, ani koszt zasobow dostarczonych na jednostke praktycznego
zasobu czasu pracy. Wystarcza czasy jednostkowe dla poszczegolnych dziatan, za
pomoca ktorych obliczamy wielkosci czasu wykorzystanego przez poszczegélne
dziatania. W ten sposob wskazano, ze z jednej strony TD ABC odrzuca jako zrodto
problemoéw procentowe nosniki kosztow stosowane przez tradycyjny model ABC,
a z drugiej strony wprowadza ponownie procentowe nosniki kosztow. Istnieja
oczywiscie migdzy tymi procentowymi no$nikami kosztéw zasadnicze roéznice:

— réznica pod wzgledem miejsca stosowania tych nosnikéw polega na tym, ze w
tradycyjnym modelu ABC procentowe no$niki kosztow stosuje si¢ w
pierwszym etapie przypisania kosztow zasoboéw obiektom kosztow, czyli za ich
pomoca dokonuje si¢ podziatu kosztow zasobow w przekroju dziatan, a w TD
ABC stosuje si¢ procentowe no$niki kosztéw w celu przypisania kosztow
zasobodw wykorzystanych do obiektow kosztow,

— w tradycyjnym modelu ABC okresla si¢ procentowe no$niki kosztow za
pomoca sktadanych przez pracownikéw wywiadow i raportdOw o procentowym
wykorzystaniu czasu pracy, a w TD ABC nos$niki sa okreslane na podstawie
wspotczynnikow  pracochtonnosci  poszczegélnych dziatan szacowanych
gtéwnie przez menedzeréw na podstawie wiedzy o wydajnosci pracy.

W tabeli 1 przedstawiono obliczenia kosztow zasoboéw wykorzystanych przez
poszczegdlne dzialania za pomoca procentowych nosnikodw kosztow.
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Tabela 1. Obliczenia kosztow zasobow wykorzystanych przez poszczegdlne dziatania bez postuzenia si¢
stawkami no$nikow kosztow lub kosztem zasobow dostarczonych na jednostke praktycznego zasobu
czasu pracy

Udziat
Wspol- Wyko- | Wykorzystanego | ooy i
. czasu pracy
Liczba czynnik rzystany poszczegblnych koszt
Dziatania S praco- zasob ceomy Zasobow
dziatan - dziatan
chlonnosci czasu wykorzy-
w praktycznym
pracy zasobie stanych
czasu (w %)
Przyjmowanie zamowien
klientow 51 000 8 408 000 min 58,29 326 400 USD
Zalatwianie zapytan
klientow 1150 44 50 600 min 7,23 40 480 USD
Sprawdzanie
wyplacalnosci klientow 2700 50 135 000 min 19,29 108 000 USD
Catkowite wykorzystanie 593 600 min 84,80 474 880 USD
Calkowity zasob
praktyczny czasu pracy
i catkowity koszt zasobow
dostarczonych 700 000 min 560 000 USD
Niewykorzystana zdolno$¢
produkcyjna 106 400 min 85120 USD
Stopien wykorzystania
(w %) 84,80 84,80

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie [1, s. 135; 2, s. 10-13].

W tabeli 1 obliczono wielko$¢ wykorzystanego zasobu czasu pracy przez po-
szczegolne dzialania, mnozac nos$niki kosztow dziatan (liczby dzialan wedilug
nazwy kolumny nadanej przez R.S. Kaplana i S.R. Andersona) przez wspotczyn-
niki pracochlonnosci. Nastgpnie policzono udzialy wielko$ci wykorzystanego
zasobu czasu pracy przez poszczegolne dzialania w praktycznym zasobie czasu
pracy, ktory wynosi 700 tys. minut.

W nastgpnym kroku wielko$¢ kosztow zasobow wykorzystanych przez po-
szczegoOlne dziatania okreslono, mnozac wielko$¢ catkowitych kosztow zasobow
dostarczonych przez poszczegolne udziaty. Koszty zasobow wykorzystanych przez
dziatanie pierwsze w tab. 1 wynosi 326 400 USD. Wielkosci kosztow zasobow
wykorzystanych przez poszczegolne dziatania w tab. 1 sa rowne ich wielkosciom
wyliczonym przez R.S. Kaplana i S.R. Andersona za pomoca stawek nos$nikow
kosztow [1, s. 135]. Zastosowanie tej procedury datoby identyczne rezultaty
réwniez dla przyktadu, w ktorym zmieniono stawki nosnikow kosztow [2, s. 13].
Wskaznik wykorzystania zasobow dostarczonych przez wszystkie dziatania jest
rowny wskaznikowi wykorzystania praktycznego zasobu czasu pracy przez
wszystkie dziatania, wynoszacemu 84,8%.
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Rozwazania te doprowadzity do wyréznienia trzech wersji TD ABC za pomo-
ca kryterium sposobu obliczania kosztow zasobéw wykorzystanych:

— wersji postugujacej si¢ procentowymi nosnikami kosztow, ktora paradoksalnie
moze by¢ uznana za najbardziej odpowiadajaca nazwie TD ABC, bazuje bo-
wiem na czasie pracy na wykonanie jednostki poszczegdlnych dziatan, czyli na
wskaznikach pracochtonnos$ci; mozna ja nazwaé wersja TD ABC procentowych
nos$nikow kosztow,

— wersji postugujacej si¢ wspotczynnikami pracochtonnosci i kosztem zasobow
dostarczonych na jednostke praktycznego zasobu czasu pracy, ktora stosuje
tylko jedna stawke nosnikow kosztéw w postaci kosztu zasobdéw dostarczonych
na jednostke praktycznego zasobu czasu pracy; mozna ja nazwac¢ wersja TD
ABC jednej stawki nosnikow kosztow,

— wersji postugujacej si¢ stawkami nosnikow kosztow obliczonymi za pomoca
wspotczynnikow pracochtonnosci i kosztu zasobow na jednostke praktycznego
zasobu czasu pracy; mozna ja nazwaé wersja TD ABC odrgbnych stawek nos-
nikéw kosztow dla kazdego dziatania.

3. Model pelen TD ABC

Stosowanie tradycyjnego modelu ABC najczgsciej prowadzi do stwierdzenia
petlnego wykorzystania zdolnosci produkcyjnych zasobow. W TD ABC w celu
pelnego wykorzystania praktycznego zasobu czasu pracy nastgpuje petne wykorzy-
stanie kosztéw zasobow dostarczonych. W TD ABC, uwzgledniajac mozliwosé
niewykorzystanych w pelni zasobdw, przyjmuje si¢ zatozenie, ze: ,,stawka kosztow
dla catego wydziatu jest poprawna tylko, gdy zestaw zasobow dostarczonych jest
mniej wigcej taki dla kazdego dziatania i transakcji wykonywanej w tym wydziale”
[2,s. 49].

Mozliwe sg dwa sposoby rozumienia tego zatozenia. Pierwsze jest ilustrowane
przez R.S. Kaplana i S.R. Andersona za pomoca odrzucenia go: ,,To zatozenie jest
naruszone, jezeli dziatania i transakcje w ramach wydzialu uzywaja roznych
zasobow” [2, s. 49].

Aby zaprezentowac drugie rozumienie, pomijane przez R.S. Kaplana i S.R. An-
dersona, niezbgdna jest rekonstrukcja dwoch zasadniczych zatozen przyjmowanych
implicite przez TD ABC, ktore sa spelnione przez trzy wymienione wersje TD
ABC [3,s. 173-174]:

1. Koszt zasobow wykorzystanych jest liniowa funkcja czasu zuzytego przez
to dziatanie.

2. Dla pelnego wykorzystania praktycznego zasobu czasu pracy zasoby
dostarczone sa w pelni wykorzystane.
Z zatozen tych wynikaja dwie prawidlowosci:

1. Wspotczynniki wykorzystania kosztow zasobow dostarczonych i praktycz-

nego zasobu czasu pracy sa zawsze rowne.
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2. Wspolezynnik wykorzystania kosztow zasobow wykorzystanych przez dane
dzialanie jest zawsze rowny wspotczynnikowi wykorzystania praktycznego zasobu
pracy dla tego dziatania.

Nalezy dostrzec, ze zatozenie 2) jest zbyt wasko sformutowane. Wyklucza
bowiem mozliwos¢ rozpatrywania najczesciej wystepujacych przypadkow, gdy
pelne wykorzystanie praktycznego zasobu czasu pracy nie doprowadza do pelnego
wykorzystania wszystkich zasobow dostarczonych. Wowczas, jezeli praktyczny
zasOb czasu pracy nie jest w pelni wykorzystany, wskaznik jego wykorzystania
najcze¢sciej nie jest rowny wskaznikowi wykorzystania kosztow zasobow dostar-
czonych.

Tymczasem, zgodnie z zatozeniem przyjmowanym w TD ABC w wersji przed-
stawionej przez R.S. Kaplana i S.R. Andersona, wskaznik wykorzystania praktycz-
nego zasobu czasu pracy jest zawsze rowny wskaznikowi wykorzystania kosztow
zasobow dostarczonych. Z tego wzgledu ten model TD ABC zostal nazwany
uproszczonym.

OczywiScie natychmiast rodzi si¢ pytanie, jak nalezy zmieni¢ omawiane za-
lozenie, aby powstata petna wersja TD ABC. Uchylenie tego zalozenia doprowa-
dza do podziatu kosztow zasoboéw dostarczonych na trzy czgsci dla niepelnego
wykorzystania praktycznego zasobu czasu pracy:

— koszt niewykorzystanej zdolnos$ci produkcyjnej dla petnego wykorzystania
praktycznego zasobu czasu pracy,

— kosztow zasobéw wykorzystanych dla danego wskaznika wykorzystania prak-
tycznego zasobu czasu pracy,

— przyrostu kosztu niewykorzystanej zdolnosci produkcyjnej zasobéw dostar-
czonych z powodu nizszego niz 100% wykorzystania praktycznego zasobu
czasu pracy.

Proponowana modyfikacja tego zatozenia przedstawia si¢ nast¢pujaco: koszty
zasobow wykorzystanych sa nie wicksze od kosztow zasobow dostarczonych dla
wykorzystanego zasobu czasu pracy rownego praktycznemu zasobowi czasu pracy.

Jakie beda konsekwencje zaproponowanej modyfikacji zatozenia TD ABC dla
sposobu liczenia kosztu zasobow na jednostke zasobu pracy? W wersji
uproszczonej TD ABC uwzglednia si¢ caly koszt zasobéw dostarczonych do danej
komorki organizacyjnej w danym okresie. Natomiast w pelnej wersji TD ABC nie
uwzglednia sig catkowitego kosztu zasobow dostarczonych, lecz wielkos¢ kosztu
zasobow wykorzystanych odpowiadajaca pelnemu wykorzystaniu praktycznego
zasobu czasu pracy. Zgodnie ze zmodyfikowanym zalozeniem wielko$¢ kosztu
zasoboéw wykorzystanych uzywana w liczniku moze by¢ nizsza od kosztu zasobow
dostarczonych lub moze by¢ rowna tej wielkosci. W mianowniku obydwu wersji
wystepuje praktyczny zasob czasu pracy. Konsekwencja przeformulowanego za-
lozenia oraz zmienionego sposobu liczenia kosztu zasobdéw na jednostke czasu
pracy jest rownos¢ wskaznika wykorzystania kosztow obliczonego w stosunku do
kosztow zasoboéw wykorzystanych dla pelnego wykorzystania praktycznego zaso-
bu czasu pracy i wskaznika wykorzystania praktycznego zasobu czasu pracy.
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Kluczowe dla obliczenia zmodyfikowanego kosztu zasobow na jednostke
praktycznego zasobu czasu pracy jest dokonanie podziatu kosztow zasobow dostar-
czonych na poszczegélne kategorie oraz okre§lenie wspotczynnikow wykorzy-
stania kosztow zasobow dostarczonych dla petnego wykorzystania praktycznego
zasobu czasu pracy. Obliczenie to jest przedstawione w tab. 2.

Tabela 2. Koszt zasobéw wykorzystanych na jednostkg praktycznego zasobu czasu pracy

Koszty zasobow Koszty
Koszty wykorzystanych z?sobow
. o K dla pelnego na jednostke
Wyszczegblnienie zasobow Wspdlezynnik b wykorzystania | praktycznego
Y dostarczonych (w %)
praktycznego | zasobu czasu
(w USD)
zasobu czasu pracy
pracy (w USD) (w USD)
Wynagrodzenia 0s6b
zajmujacych si¢ zamowieniami 210 000 100,00 210 000
Zasoby rzeczowe 250 000 78,00 195 000
Pozostate zasoby osobowe 100 000 85,00 85 000
Razem 560 000 87,50 490 000 0,70

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [1, s. 135; 2, s. 10-13].

W tabeli 2 wspotczynnik wykorzystania zasobow dla wynagrodzenia pracow-
nikow zajmujacych si¢ zamowieniami wynosi 100%, poniewaz przy 100% wy-
korzystaniu praktycznego zasobu czasu pracy tych pracownikow koszty ich wyna-
grodzen sa w 100% wykorzystane. Analiza wspotczynnika wykorzystania zasobow
rzeczowych dla pelnego wykorzystania praktycznego zasobu czasu pracy wyka-
zata, ze wynosi on 78%. Wspodtczynnik ten dla pozostatych zasobow osobowych
wynosi 85%. Lacznie wspotczynnik b dla wszystkich zasobow jest réwny 87,50%.
Koszt zasobow wykorzystanych dla pelnego wykorzystania praktycznego zasobu
czasu pracy na jednostke praktycznego zasobu czasu pracy jest rowny 0,7 USD.

Obliczenie kosztow zasobow wykorzystanych, kosztu niewykorzystanej
zdolno$ci produkcyjnej oraz wspolczynnikow wykorzystania kosztow zasobdw i
praktycznego zasobu czasu pracy przedstawiono w tab. 3.

W tabeli 3 do obliczenia stawek nosnikdéw kosztow potrzebowaliSmy wspot-
czynnikéw pracochtonnosci poszczegolnych dziatan i kosztu zasobow wykorzy-
stanych dla pelnego wykorzystania praktycznego zasobu czasu pracy na jednostke
praktycznego zasobu czasu pracy obliczonego w tab. 2. Wskaznik wykorzystania
praktycznego zasobu czasu pracy nie ulegt zmianie w poréwnaniu z tab. 1, ponie-
waz nie zmienily si¢ liczby poszczegoélnych dziatan i wspotczynniki pracochton-
nosci tych dziatan. Nalezy zauwazy¢ interesujaca prawidlowos¢, ze mimo zmiany
sposobu liczenia kosztu zasobow na jednostkg czasu pracy, zmiany kosztow
zasobow wykorzystanych i zmiany kosztow zasobow wykorzystanych dla pelnego
wykorzystania praktycznego zasobu czasu pracy wspotczynnik wykorzystania tych
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Tabela 3. Ro6wnos¢ wspotczynnikéw wykorzystania kosztow zasobow i praktycznego zasobu
czasu pracy

. Wspoli- Wykorzy- Stawka Koszt'y
L Liczba | czynnik stany s Zasobow
Dziatania S , nosnikow
dziatan praco- zasob Kosztd wykorzy-
- 0SZtow
chtonnosci | czasu pracy stanych
Przyjmowanie zamdéwien klientow 51 000 8 408 000 5,60 | 285600 USD
Zalatwianie zapytan klientow 1150 44 50 600 30,80 35420 USD
Sprawdzanie wyptacalno$ci
klientow 2700 50 135 000 35,00 94 500 USD
Calkowite wykorzystanie 593 600 415 520 USD
Praktyczny zasob czasu pracy
i koszt dedykowanych zasobow
wykorzystanych dla 100%
wykorzystania praktycznego
zasobu czasu pracy 700 000 490 000 USD
Niewykorzystana zdolno$¢
produkcyjna 106 400 74 480 USD
Wskaznik wykorzystania 84,80% 84,80%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [1, s. 135; 2, s. 10-13].

ostatnich nie ulegl zmianie i ponownie jest rowny wspotczynnikowi wykorzystania
praktycznego zasobu czasu pracy. Zmiana sposobu obliczania kosztu zasobow
na jednostke praktycznego zasobu czasu pracy nie zmienita mozliwosci obliczenia
kosztow zasobow wykorzystanych za pomoca procentowych no$nikdéw kosztow.

4. Porownanie pelnego i uproszczonego TD ABC

Trzeci problem warty omdwienia zostat sformutowany za pomoca nastgpuja-
cego pytania: czy stosowanie uproszczonej wersji TD ABC prowadzi do zawyzenia
stawek nosnikow kosztow 1 kosztow zasobow wykorzystanych oraz do zanizenia
kosztu niewykorzystanej zdolnosci produkcyjne;j.

R.S. Kaplan i S.R. Anderson uwazaja, ze TD ABC w wyniku sposobu liczenia
kosztu zasoboéw wykorzystanych na jednostke czasu: ,,pozwala no$nikom kosztow
ABC dostarcza¢ bardziej doktadnych sygnalow o kosztach i tkwiacych u podstaw
efektywnosciach procesow” [1, s. 134]. P.B.B. Turney przedstawia niezwykle
wazne twierdzenie odnos$nie do TD ABC, bazujace na zatozeniu, ze dla pelnego
wykorzystania praktycznego zasobu czasu pracy koszty zasoboéw wykorzystanych
roOwnaja si¢ kosztom zasobow dostarczonych, i na tej podstawie podaje zalety TD
ABC w poroéwnaniu z tradycyjnym ABC: , Koszt niewykorzystanych minut jest
kosztem niewykorzystanych zdolnosci produkcyjnych. To podejscie jest bardziej
doktadne i unika ryzyka scenariusza spirali §mierci, opisanego w czesci 27 [4,
s. 127].
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Czy TD ABC w wersji podanej przez R.S. Kaplana i S.R. Andersona jest
doktadniejszy? OdpowiedZ zostanie udzielona w wyniku poréwnania w tab. 4
efektow zastosowania tradycyjnego ABC, TD ABC w wersji R.S. Kaplana i S.R.
Andersona oraz modelu pelnego TD ABC.

Tabela 4. Porownanie tradycyjnego ABC oraz uproszczonego i pelnego modelu TD ABC

Dziatania ];2?1};- Uproszczony Pelny
ABC TD ABC TD ABC
Koszt zasobow dostarczonych (w USD) 560 000 560 000 560 000
Koszt zasobow wykorzystanych (w USD) 560 000 474 880 415 520

Koszt niewykorzystanych zasobow dostarczonych dla

petnego wykorzystania praktycznego zasobu czasu pracy
(w USD) 0 0 70 000
Koszt niewykorzystanych zasobow dostarczonych w
poréwnaniu z pelnym wykorzystaniem praktycznego

zasobu czasu pracy (w USD) 0 85120 74 480
Koszt niewykorzystanej zdolno$ci produkcyjnej (w USD) 0 85 120 144 480
Wskaznik wykorzystania kosztow zasobow dostarczonych

(W %) 100 84,8 74,2
Koszt zasobow do obliczenia kosztu na jednostke czasu (w %) | 560 000 560 000 490 000
Zas6b czasu pracy (w min) 887 040 700 000 700 000
Koszt zasobu na jednostke zasobu czasu pracy (w USD) 0,6313 0,8000 0,7000

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie [1, s. 135; 2, s. 10-13].

W tabeli 4 wida¢, ze uproszczony model TD ABC pomija fakt, iz koszty
zasobow dostarczonych moga by¢ nie w pelni wykorzystane dla pelnego wykorzy-
stania praktycznego zasobu czasu pracy. Z tego powodu wskaznik wykorzystania
kosztow zasobow dostarczonych w modelu petnym jest nizszy od tego wskaznika
dla modelu uproszczonego, wynosi bowiem tylko 74,2% w poréwnaniu z 84,8%
dla modelu uproszczonego. Mowiac inaczej, uproszczony model TD ABC zawyza
w wickszosci przypadkow wskaznik wykorzystania kosztow zasobow dostarczo-
nych i zaniza koszt niewykorzystanej zdolno$ci produkcyjnej. W ten sposéb utrud-
nia stosowanie TD ABC jako narzedzia zarzadzania zasobami.

Uproszczony model TD ABC nie zrywa catkowicie zwiazkow z tradycyjnym
ABC, do obliczenia kosztu zasobow na jednostke czasu pracy stosuje bowiem taka
samg wielko$¢ kosztow zasobow, jaka zastosowanoby w modelu tradycyjnym,
gdyby liczono w nim taka wielkos¢, czyli koszty zasobow dostarczonych na jed-
nostke zasobu czasu pracy. Dopiero peten model TD ABC r6zni sig calkowicie od
modelu tradycyjnego, stosuje bowiem koszt zasobéw wykorzystanych dla pelnego
wykorzystania praktycznego zasobu czasu pracy nizszy od kosztow zasobow
dostarczonych. Zgodnie z obliczeniami w tab. 4 wynosi on 490 000 USD.

Czy uproszczony model TD ABC podaje w sposob najbardziej doktadny staw-
ki no$nikéw kosztow? Ponownie mozna stwierdzi¢ na podstawie danych w tab. 4,
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ze najczesciej tak nie jest. Model uproszczony zawyza stawki nosnikow kosztow w
poréwnaniu z modelem pelnym TD ABC, poniewaz zawyza koszt zasobow na
jednostke praktycznego zasobu czasu.

W tabeli 5 podano przyktad obliczania stawek nosnikéw kosztow, w ktorym
koszt zasobow na jednostke praktycznego zasobu czasu pracy wynosi dla pelnego
modelu TD ABC 0,7 USD, a dla uproszczonego modelu 0,8 USD. Konsekwencje

tej roznicy dla wielkosci stawek nosnikow kosztow podano w tabeli 5.

Tabela 5. Stawki no$nikéw kosztow dla uproszczonego i pelnego modelu TD ABC

Wspol- Model uproszczony Model pelny Zawy-
Sy czynnik kosz’t stawka kosz,t stawka | Zenie
Dziatania 7asobow 1 7asobow o1 s
praco- na jednostk nosnikow na jednostk nosnikéw | stawek
chlonnosci chasu €| kosztow chasu €| kosztow | (W %)
Przyjmowanie
zamoOwien klientow 8 0,8000 6,40 0,7000 5,60 14,29
Zalatwianie zapytan
klientow 44 0,8000 35,20 0,7000 30,80 14,29
Sprawdzanie
wyplacalnosci klientow 50 0,8000 40,00 0,7000 35,00 14,29

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie [1, s. 135; 2, s. 10-13].

W tabeli 5 stawki no$nikoéw kosztow w modelu uproszczonym sa znacznie
wyzsze niz w modelu pelnym TD ABC. Sa one wyzsze w modelu uproszczonym o
14,29%. Roznica ta wynika z tego, ze koszt zasobow na jednostke praktycznego
zasobu pracy w modelu uproszczonym jest o 14,29% wyzszy niz w modelu pelnym
TD ABC. Oznacza to, ze stosowanie uproszczonego modelu TD ABC moze w
wigkszosci przypadkow utrudniac¢ zarzadzanie przedsigbiorstwem i podejmowanie
trafnych decyzji zar6wno operacyjnych, jak i strategicznych.

Najczgsciej zdarza sig, ze niezgodnie z przyjmowanym przez uproszony model
TD ABC zatozeniem, iz koszty zasobow dostarczonych sa w petni wykorzystane
dla pelnego wykorzystania praktycznego zasobu czasu, taka zalezno$¢ w przed-
sigbiorstwie nie zachodzi. Zastosowanie wowczas uproszczonego modelu TD ABC
prowadzi do zawyzenia stawek nosnikow kosztow i kosztow zasobow wykorzy-
stanych oraz do zanizenia kosztu niewykorzystanej zdolnosci produkcyjne;.
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ON THE NEED FOR MODIFICATION OF TIME-DRIVEN ABC

Summary

Simplified TD ABC model characterizes an assumption that for full utilization of the practical
working time the resources supplied are fully utilized. This assumption is violated by conditions
prevailing in the most companies. That is why the simplified model overstates the cost driver rates
and the cost of resources used and understates the cost of unused capacity. The solution is to build
complete TD ABC model that is based on an assumption that for full utilization of the practical
working time the resources used are lower or equal to the resources supplied.
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