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Dorota Kuzdowicz

Uniwersytet Zielonogorski

ANALIZA ODCHYLEN W SZTYWNYM I ELASTYCZNYM
RACHUNKU KOSZTOW PLANOWANYCH

1. Wstep

Rachunek koszow planowanych zorientowany jest na przyszios¢. Stuzy on
opracowaniu informacji dotyczacych przysztych wynikow przedsigbiorstwa celem
podjecia decyzji co do kierunkéw dalszej dziatalnosci. Podstawe rachunku kosztow
planowanych stanowia koszty, ktére zostana poniesione w przysztosci, tzw. koszty
planowane. W planowaniu kosztoéw wyrdznia si¢ tak zwany sztywny oraz elastycz-
ny rachunek kosztow planowanych.

Koszty zaplanowane nierzadko r6znig si¢ od rzeczywistosci. Pomiarem r6znicy
wartosci zrealizowanych w stosunku do zaplanowanych zajmuje si¢ analiza odchy-
len. Wyznaczone odchylenie wynikow moze by¢ miara réoznych elementow ryzyka
realizacji planu. Dopuszczalny w planie poziom odchylen wyznacza granice uzy-
skania zamierzonego wyniku finansowego [5, s. 181]. Przyjgte wartosci progowe
dotyczace roznych wielkosci finansowych stanowia istotng informacje, ktora nale-
zy uwzglednic, okreslajac zasady finansowania i kontroli kosztow [2, s. 244].

Wyréznia si¢ cztery rodzaje poréwnan osiagni¢tych wynikow z wartoSciami
planowanymi [1, s. 496 1 nast.]:

— pordéwnanie wielkos$ci ilosciowych (np. wielkosci produkcji, liczby godzin pro-
dukcyjnych);

— poroéwnanie wielkosci kosztéw (mozliwos¢ kontrolowania zalozen budzetu —
miesigcznie, kwartalnie — 1 ponoszenia odpowiedzialno$ci przez centra kosz-
tow);

— poroéwnanie wynikow (uzyskanie tendencji rozwojowych na podstawie wyni-
kow osiagnictych przez centra odpowiedzialnosci za wynik oraz cale przedsig-
biorstwo zestawionych wedlug grup artykutow, klientow rynkéw, okresow);

— poroéwnanie systemu wskaznikéw (umozliwia analizowanie reakcji kosztow i
przychodow dla podjetych i planowanych dziatan, dokonywane jest zwykle raz
na kwartal lub raz na p6t roku w skali catego przedsigbiorstwa).
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Analiza odchylen ustalonych przy poréwnaniu planu z wykonaniem pozwala
na okreslenie przyczyn zwiazanych z ich powstaniem. Pierwsza z nich to nietrafne
planowanie, a druga to niewlasciwa realizacja planu. Na nietrafne planowanie mo-
ga sktada¢ si¢ bledne zalozenia dotyczace przedsigbiorstwa oraz jego otoczenia
badz ustalanie nierealnych celéw. Na niewlasciwa realizacj¢ planu skladaja sig:
niedazenie do ustalonego celu, niewykonywanie ustalonego celu, niewlasciwe wy-
korzystanie planowanych dziatan [7, s. 106]. W artykule przedstawiono réznice w
warto$ci odchylen wynikajace z zastosowania réznych systemow rachunku kosz-
tow planowanych.

2. Analiza odchylen w sztywnym rachunku kosztow planowanych

W sztywnym rachunku kosztow planowanych wielko$¢ kosztow (planowa-
nych) okreslana jest proporcjonalnie do planowanego rozmiaru dziatalnosci (niem.
Beschidftigung). Oznacza to, ze przy planowaniu kosztow przyjmuje si¢ liniowy
przebieg krzywej kosztéw catkowitych, a wigc to, ze koszty zmienne i state zmie-
niaja si¢ w funkcji rozmiaru dziatalnosci [6, s. 2-153; 9, s. 118-132].

Przyklad 1

W przedsigbiorstwie X na wydziale produkcyjnym zaplanowano warto$¢ pew-
nych kosztéw rodzajowych w wysokosci 8000 zt w skali miesigca przy planowa-
nym rozmiarze dziatalnosci 1000 rh (por. rys. 1). W wyniku ograniczenia produkcji
W ciagu miesigca przepracowano jedynie 800 rh. Rzeczywiste koszty wydziatu w
analizowanym okresie wyniosty 7500 zt. Pomi¢dzy kosztami planowanymi a rze-
czywistymi wystapito odchylenie catkowite wynoszace 500 zt (= 8000zt — 7500 zt).
Whnioskujac wprost, przedsigbiorstwo poniosto mniej kosztow. Czy jest to jednak
oszczednos¢? OdpowiedZz na to pytanie uwarunkowana jest znajomos$cig zmiany
kosztow w stosunku do rozmiaréw dziatalnosci. Samo odchylenie wyznaczone
tylko na podstawie réznicy kosztow ma mata warto$¢ informacyjna.

Dalsza analiza dotyczy poréwnania poniesionych kosztéw w stosunku do pla-
nowanego rozmiaru dziatalnosci. Koszty planowane odnosza si¢ do 1000 rh, a koszty
rzeczywiste jedynie do 800 rh. Uwzglednienie rozmiaru dziatalno$ci oraz propor-
cjonalnos$ci kosztow pozwalana na wyznaczenie planowanego kosztu przeliczone-
go w wysokosci 6400 zt (=(800 rh * 8000 zt)/1000 rh). Rzeczywiscie poniesione
koszty w wysokosci 7500zt nie stanowia zatem oszczednosci, gdyz przy zmniej-
szeniu rozmiaru dziatalnosci koszty te powinny wynie$¢ zgodnie z wyliczeniem
6400 z1.

Odchylenie pomigdzy kosztem planowanym przy planowanym rozmiarze dzia-
talnosci a kosztem, ktory powinien by¢ poniesiony przy rzeczywiscie zrealizowa-
nym rozmiarze dziatalno$ci, wynosi 1600 zt (= 8000 zt — 6400 zt). Odchylenie to
mozna podzieli¢ na odchylenie wynikajace z rdznicy kosztow rzeczywistych i pla-
nowanych (500 zl) oraz odchylenie wynikajace z porownania kosztow rzeczywi-
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stych z przeliczonymi kosztami planowanymi (1100 zt). Réznica 1100 zt (rys. 1)
nie odpowiada nadwyzce kosztow, lecz wynika przede wszystkim z proporcjonal-
nosci kosztow statych.

Koszty
. 4 planowane
N 8000 [rrrmrrmmmmm T e AR W
> Koszty rzeczywiste ! ; i +.500
N 7500 [rrocrtmmmmmmmmmomssooooeeeeees AL L R chh T
4 ' '
M Koszty przeliczone 1 i -1100
6400 [-mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmo et A T
800 1000

Rozmiar dziatalnosci [rh]

Rys. 1. Przyktad sztywnego rachunku kosztéw planowanych

Zrbdto: opracowanie wihasne.

Sztywny rachunek kosztow planowanych wykorzystywany jest zatem do wy-
znaczenia réznicy pomigdzy kosztami planowanymi a rzeczywistymi. Brak podzia-
hu kosztéw na state i zmienne pozwala jedynie na wyznaczenie odchylenia catko-
witego. Stanowi to istotne ograniczenie dla prowadzenia kontroli kosztow (wydat-
kow) i1 analizy przyczyn ich powstawania.

3. Analiza odchylen w elastycznym rachunku
kosztow planowanych

Elastyczny rachunek kosztéw planowanych, podobnie jak sztywny rachunek
kosztow planowanych, opiera si¢ na oczekiwanym, planowanym rozmiarze dzia-
falnosci.

Koszty planowane roznicowane sa na sktadowe state i zmienne, przy czym wy-
roznia si¢ planowane koszty dla planowanego rozmiaru dziatalno$ci, tzw. koszty
planowane K, przewidywane koszty planowane dla rzeczywistego rozmiaru dzia-
falnosci, tzw. koszty postulowane K, Przy wyznaczaniu wartosci kosztow postu-
lowanych zaktada sig, ze koszty state K nie zmieniaja si¢ w funkcji rozmiaru dzia-
falnosci, natomiast koszty zmienne KZ sa proporcjonalne do rozmiaru dziatalnosci.
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Przyklad 2

W przedsigbiorstwie X (kontynuacja przyktadu 1) dokonano podziatu kosztow
catkowitych na state i zmienne. W catkowitych kosztach planowanych koszty state
stanowia 2000 z1, a koszty zmienne 6000 zt.

Dokonano wyznaczenia kosztow postulowanych, ktore wynosza 6800 zt (= 800 *
[(8000 — 2000)/1000] + 2000).

Nastepnie poréwnano warto$¢ wyznaczonych kosztéw postulowanych przy
rzeczywistym rozmiarze dziatalnosci z faktycznie poniesionymi kosztami rzeczy-
wistymi i wyznaczono tzw. odchylenie zuzycia kosztow (por. rys. 2) w wysokosci
— 700 zt (= 6800 zt — 7500 zt). Przyczyna powstania tego odchylenia jest zwigk-
szenie np. cen czynnikdéw produkcji czy ilosci zuzytych czynnikow produkc;ji.

Koszty
A planowane
T g
o oo | Kosstyrzeczywiste | A f +500
5 7300 prrmm Koszty postulowane _ 2R _ =700 (odchyl. zuzycia)
S 6300 4 dehvl
| > X pooommoo ¥ —400 (odchyl.
Koszty rozmiaru dzial.)
przeliczone
2000 : ' Koszty state
> B
800 1000

Rozmiar dziatalnos$ci [rh]

Rys. 2. Przyktad elastycznego rachunku kosztow planowanych

Zrodto: opracowanie wlasne.

Dalsza analiza sprowadza si¢ zatem do wyodrgbnienia z odchylenia zuzycia
wartosci zwigzanych z odchyleniem cenowym i ilosciowym oraz odchylenia zwia-
zanego z rozmiarem dziatalno$ci. Wyodrebnienie tych odchylen wymaga jednak
wprowadzenia dodatkowej kategorii cen, tj. cen $rednich. Oznacza to, iz w ela-
stycznym rachunku kosztow planowanych wyrdznia si¢ nastgpujace kategorie
kosztoéw (por. rys. 3):

Koszty planowane (K,;) = ilo$¢ planowana #* cena planowana;
Koszty postulowane (K,) = 1lo$¢ postulowana * cena planowana;
Koszty standardowe (K,;) = ilo$¢ rzeczywista * cena $rednia;

Koszty rzeczywiste (K,,) = ilos¢ rzeczywista * cena rzeczywista.
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Rys. 3. Odchylenia w elastycznym rachunku kosztow planowanych
Zrodlo: [2,'s. 51; 3, s. 40].

Odchylenie rozmiaru dzialalno$ci uzyskuje si¢ w rezultacie poré6wnania da-
nych kosztéw postulowanych z kosztami przeliczonymi przy rzeczywistym roz-
miarze dziatalno$ci. Odchylenie cenowe jest r6znica kosztow standardowych i
postulowanych. Odchylenia ilo§ciowe powstaja wtedy, gdy postulowane ilosci nie
odpowiadaja faktycznie zuzytym iloSciom. Odchylenia te ustala si¢ dla rzeczywi-
stego rozmiaru dziatalnosci po wykluczeniu najpierw odchylen cenowych, a potem
odchylen rozmiaru dziatalno$ci [9, s. 128]. Odzwierciedlaja one zmiang ilo$ci zu-
zycia czynnikow produkcji, ktora moze wynika¢ na przyktad z niegospodarnosci,
tzn. nieuzasadnionego zuzycia dostgpnych zasobow.

4. Podsumowanie

Analiza odchylen shuzy wyznaczeniu warto$¢ odchylen i ustaleniu przyczyn ich
powstawania. Jest ona zrodtem informacji o prawidtowosci funkcjonowania dane-
go osrodka kosztow 1 wykorzystywana jest jako podstawa ustalania 0os6b odpowie-
dzialnych za powstate odchylenia, stanowiac podstawe do wyciagnigcia ewentual-
nych konsekwencji. Uzyskane informacje determinuje rodzaj zastosowanego ra-
chunku w planowaniu kosztow (sztywny, elastyczny). Przy tym zastosowanie ela-
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stycznego rachunku kosztow planowanych pozwala na uzyskanie, w wyniku anali-
zy odchylen wartosci planowanych i rzeczywistych, bardziej szczegdétowych in-
formacji, ktore wspomagaja podejmowanie decyzji i przyczyniaja si¢ do wczesne-
go zastosowania ewentualnych dziatan korygujacych.
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VARIANCE ANALYSIS IN FIX AND FLEXIBLE PLANNED
COST ACCOUNTING

Summary

A variance analysis is used to determine the variance value and the causes of its emergence. It is
a source of information on the regularity of functioning of particular cost centres and constitutes a
basis for determining the persons responsible for the existing variances as well as taking the appropri-
ate measures. The acquired information is determined by the type of accounting applied in cost plan-
ning (fix or flexible). The application of a flexible planned cost accounting allows to obtain — as a
result of the planned and actual variance value — a more detailed information supporting the decision
making process and contributing to an early application of possible correcting activities.
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