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Rachunkowos¢ a controlling

Zdzislaw Kes

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

CHARAKTERYSTYKA PROWADZONYCH PRZEDMIOTOW
W KATEDRZE RACHUNKU KOSZTOW
I RACHUNKOWOSCI ZARZADCZEJ

1. Wstep

W roku 1968 zostat utworzony Zaktad Rachunku Kosztéw i Analizy Kosztow
w Instytucie Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw Przemystowych na Wydzia-
le Inzynieryjno-Ekonomicznym Przemystlu w Akademii Ekonomicznej we Wro-
ctawiu. W ostatnich 40 latach zaklad ten przechodzit liczne zmiany. Zmiany te
dotyczyly jej sktadu osobowego, wydziatu do ktérego byt przypisany, a takze na-
zwy tej jednostki organizacyjnej. W 1984 r. zaktad zostal przyporzadkowany do
Instytutu Rachunkowosci (dwa lata po powstaniu tego instytutu) na Wydziale Za-
rzadzania i Informatyki. Wraz z pojawieniem si¢ w Akademii Ekonomicznej struk-
tury, w ktorej wyrozniono katedry, w roku 1988 pojawita si¢ Katedra Rachunku
Kosztow i Analizy Kosztow. W tym brzmieniu nazwa katedry dotrwata do roku
1999, w ktorym to dokonano jej przeksztatcenia na Katedr¢ Rachunku Kosztéw i
Rachunkowosci Zarzadczej. W tym brzmieniu katedra funkcjonuje do dnia dzisiej-
szego w strukturze Instytutu Rachunkowos$ci Wydziatu Zarzadzania, Informatyki i
Finanséw. Wraz z przeobrazeniami osobowymi, organizacyjnymi i nazewnictwa w
zakladzie/katedrze dokonywaty si¢ liczne modyfikacje procesu dydaktycznego, a w
tym katalogu prowadzonych przedmiotéw i ich programow.

Na przestrzeni 40 lat w gospodarce polskiej oraz swiatowej mozna byto obser-
wowac wiele nowych trendéw. Do nich mozna zaliczy¢ zmiany: sposobow wytwa-
rzania, stylow zarzadzania, w zroznicowaniu ofert, struktury rodzajowej przedsig-
biorstw, w agregacji kapitalu czy tez w stopniu globalizacji. Do najistotniejszych
zagadnien majacych wplyw na gospodarke polska nalezatoby zaliczy¢é kwestie
wlasnosci, ktora zostata przeobrazona na skutek transformacji systemowej w latach
90. zeszlego stulecia oraz dynamiczny rozwoj technologii informatycznych. Nauka
o kosztach, ktora jest podstawowa domena Katedry Rachunku Kosztéw i Rachun-
kowosci Zarzadczej, musiata nadaza¢ (w wielu przypadkach rowniez przewidywac
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i wyprzedzac te trendy) za wszystkimi wskazanymi zmianami, aby wiedza przeka-
zywana studentom byta adekwatna do czaséw, w jakich ja poznawali. Bardzo silny
zwiazek migdzy trendami w gospodarce a zagadnieniami dotyczacymi struktury,
sposobow rozliczen i kalkulacji oraz metod zarzadzani kosztami wskazuje na
gtowna przyczyne dokonywanych zmian w programach nauczania oraz w katalogu
prowadzonych w katedrze przedmiotow.

Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie tego, co byto przedmiotem
ksztalcenia przez pracownikéw katedry. Spojrzenie na histori¢ oraz czasy obecne
z punktu widzenia ewolucji procesu dydaktycznego stanowi¢ moze cickawy mate-
rialy poznawczy, jak rowniez bedzie powalato na postawienie oceny dotyczacej
stopnia dopasowania si¢ dydaktyki z zakresu rachunkéw kosztow do wymagan
gospodarki.

2. Materialy zrodlowe

Przedstawienie pelnego obrazu procesu dydaktycznego wymaga zebrania da-
nych za okres 40 lat odnos$nie do katalogu zaje¢ realizowanych przez pracownikow
katedry, a w szczegolnosci: nazw przedmiotow, programéw, liczby godzin, na-
zwisk prowadzacych, okreséw, w ktorych zajecia byly prowadzone, numeréw se-
mestrow studiow, sposobow zaliczen, nazw kierunkow i specjalnosci, na ktorych
prowadzono zajgcia. Niestety archiwa Uniwersytetu Ekonomicznego nie posiadaja
tak szczegdtowych informacji. Przyczyna tego nie jest oczywiscie brak systemu
gromadzenia danych odnosnie do procesu nauczania, ale nieistnienie tak szczego-
lowych wytycznych, co ma by¢ poddawane archiwizacji w catym badanym okre-
sie. Brak ten szczego6lnie dotyczy lat 1968-1994, dla ktorych udato sig¢ zgromadzié
tylko wycinkowe informacje odno$nie do organizacji roku akademickiego. Lata
1995-2008 charakteryzuja si¢ wigkszg liczba zwartych wydawnictw opisujacych w
sposob wyczerpujacy prowadzone w ramach programu studiow przedmioty.

W ramach kwerendy prowadzanej na potrzeby niniejszego opracowania zostaty
zgromadzone materialy glownie opisujace plany studiow w poszczegdlnych latach.
Szczegolowe zestawienie materialow przedstawiono w tab. 1.

Tabela 1. Materiaty zrodtowe

Lp. Tytut Lata Pochodzenie materiatow
1 | Organizacja i plan studiow zaocznych dla Wydzialu | 1981-1993 | Dziekanat Studiow
Zarzadzania i Informatyki Zaocznych Wydzialu ZIF
2 | Organizacja i plan studiéw zaocznych dla Wydziatu 1978 Dziekanat Studiow
Gospodarki Narodowej Zaocznych Wydzialu NE

3 | Organizacja i plan studiéw zaocznych dla Wydziatu | 1971-1984 | Archiwum UE
Inzynieryjno-Ekonomicznego Przemystu
4 | Katalog plandw i programéw studiow 1997-2004 | Dziekanat Studiéw

dla Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu Dziennych Wydziatu ZIF
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W celu zobrazowania natury materiatdéw zroédlowych na rys. 1 pokazano przy-
ktadowe zestawienie przedmiotow i siatke godzinowa zaj¢¢ na wydziale Inzynie-
ryjno-Ekonomicznym Przemystu w roku akademickim 1977/78.

W tym miejscu nalezy podkresli¢ wktad i pomoc wielu 0s6b w zbieraniu mate-
riatow zrodtowych. Bez nich nie byloby mozliwe siggnigcie do tych odlegltych
czasOW. Sa to: pani Jolanta Harasna — kierowniczka Dziekanatu Studiow Dzien-
nych Wydzialu ZIF, pani Ewa Zamirowska — kierowniczka Dziekanatu Studiow
Zaocznych Wydziatu ZIF, pani Krystyna Szewczyk — kierowniczka Dziekanatu
Studiéw Zaocznych Wydziatu GN. Sktadam w tym miejscu serdeczne podzigko-
wania dla wymienionych pan.

3. Przedmioty prowadzone w katedrze w latach 1968-1996

Szczegodty co do katalogu nauczanych przedmiotéw z lat 1968-1980 sa w zasa-
dzie nieobecne w archiwach uczelni. Najstarsza informacj¢ z tego okresu (niestety
niezwiazana bezposrednio z katedra, a tylko z problematyka kosztowa) odnosnie
do prowadzonych wyktadow udalo si¢ odnalez¢ w Dziekanacie Studiow Zaocz-
nych Wydziatu Nauk Ekonomicznych. Jest to pismo profesora Pawla Tendera z
Katowic do Rektora Wyzszej Szkoty Ekonomicznej (obecna nazwe uczelnia
otrzymata w roku 1974) w sprawie planowanego wyktadu do wyboru w semestrze
zimowym 1969/1970 pt. ,,Rachunek kosztow i dochodéw dziatalno$ci pozaopera-
cyjnej przedsigbiorstw panstwowych”.

Z tego okresu rowniez zachowat si¢ program przedmiotu ,,Rachunek kosztow i
wynikow przedsigbiorstw budowlanych” prowadzonego na IV roku studidow zaocz-
nych na kierunku Finanséw i1 Rachunkowo$ci Wydzialu Gospodarki Narodowej
(patrz rys. 2). Program zostal podpisany przez profesora Stanistawa Jagieltle. Wymie-
niona literatura do przedmiotu pochodzi z lat 1971-1974, co moze sugerowac
okres, w jakim przedmiot byl prowadzony. Liczba godzin przypisanych do tego
przedmiotu wskazuje na to, ze byt to rowniez wyktad do wyboru.

Innym bardzo ciekawym materialem opisujacych zawarto$¢ programowa
¢wiczen z problematyki kosztowej okazaly si¢ konspekty pochodzace z prywat-
nych archiwéw prof. Andrzeja Kardasza. Jest to pelna dokumentacja prezentujaca
program oraz poszczegéOlne zadania przedstawiane w trakcie zaje¢ wraz z pyta-
niami kontrolnymi przedmiotu pt. ,,Rachunkowos$¢ przedsigbiorstw przemysto-
wych” prowadzonych dla studentow III roku Wydziatu Gospodarki Narodowe;j
w 1972 1.

Nazwa przedmiotu moze sugerowac problematyke niezwiazana bezposrednio z
zagadnieniami kosztowymi, aczkolwiek w programie znajdowaly si¢ zagadnienia
wskazujace na kosztowy charakter ¢wiczen. Fragment oryginalnego programu tego
przedmiotu przedstawiono na rys. 3.
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Zrodto: prywatne archiwum prof. A. Kardasza.



154

"d1Z NRIZPAM, YIKUZO0EZ MOIPNIS JEUBNQIZ(T :0fpOIZ

Quzo0ezZ Jsomodueq 1
rIpNIS KuflKoezijeloads S6/7681 ‘239 71/8 L asueul,| Surjjonuo)
Juzooez 6/€681 BLIJWOUOYD | eZOpRZIEZ
eIpnys Aufkoezifeloads ‘€6/T661 ‘T6/1661 239 9Z/91 8 exyKyewojug psomounyoey
Is0Mmo3uEq I
S6/1661 ostreul
QuZd0BZ ‘v6/€661 “BLIOWOUOYD 1
BIpns Amoyuniopy ‘€6/T661 ‘T6/1661 'z80 02/9 9 ey Keunioju| MOJZSOY Jaunyoey
yokuep
eruezrem)ozid
eloeziuesiQ
‘Qruezpeziez 1|  MOYIUAM T MOIZSOY
NS Amoxuniory £6/T661 ‘T6/1661 280 v1/9 4 efoeziueS1Q | oulfzAoop myunyoey
FunodIew 1
Jluezpezieyz
Juzooez S6/7661 ‘V6/£661 ‘QrueZpeZIez 1 MOIZSOY
BIpNS KufKoezijeloads ‘€6/7661 ‘T6/1661 ‘z30 81/9 S eloeziue31Q | younyoer Azopeziez
yoAuep
Juzooez eruezremidzid MO0)ZS0Y| AZI[eUE 1
BIpNIS KulKoezijeloads 76/1661 ‘[ez 01/01 01 eloeziue3iQ eiuepeq ApoloN
yoAuep
Juzooez eruezrem)aozid
BIpNIS Amoduniary 76/1661 "Z30 02/9 9 eloezIue3iQ M0IZSOY Jounyoey
Juzooez dluezpezIez |
BIpNIS AufKoezieloads 08/6L61 ‘[ez i%2al L eloeziue31Q | 1weyZsoy| sluezpezieyz
0661
‘6861 ‘8861 ‘L861 yoAuep
‘9861 ‘861 ‘¥861 eluezremiozid
NSN Amoyjuniopy ‘€861 ‘861 ‘1861 80 ol/v 9 eloeziuesiQ MOJZSOY Jaunyoey
13emn) nmjorwpazid [ezpoy [SRIIET 1B (O m_MMMMM.wN Aurzpon MMMMM younsary njorwupazid emzeN

P661-1861 YoEIe] M MoIpnys Aureifoid g e[oqe],




155

Dostegpne zrodta odnosnie do programéw studiow dotyczace okresu 1981-1994
pochodza z Dziekanatu Studidow Zaocznych Wydziatu Zarzadzania i Informatyki.
W tabeli 2 zostaly w sposob syntetyczny przedstawione nazwy przedmiotoéw, licz-
ba godzin, nazwy kierunkéw oraz lata, w ktorych przedmioty byty prowadzone.

Jak wynika z przedstawionych materiatow, nie mozna w nich wprost wyczytac,
jaka katedra jest odpowiedzialna za prowadzenie przedmiotu, jednakze ze wzgledu
na nazwe przedmiotu mozna przyjac¢ zatozenie, ze sa to przedmioty prowadzone
przez pracownikow Katedry Rachunku Kosztéw i Rachunkowos$ci Zarzadcze;.

Najstarszy program zaj¢é prowadzonych w ramach tej katedry pochodzi z roku
1981. Jest to program wyktadu pt. Rachunek kosztéw przedsigbiorstw przemysto-
wych dla studentow IV roku Wydzialu Inzynieryjno-Ekonomicznego Przemystu.
Program ten obejmowat nastgpujace zagadnienia przedstawione w tab. 3.

Tabela 3. Plany wyktadow

Lp. Rac}lu;f;ﬁf;ﬁfxyg }rlzzald ;éf;lk;lorstw Rachunek kosztow (1994)
1 | Istota kosztow Podstawy organizacji ewidencji
gospodarczej w Polsce
2 | Systematyka kosztow Istota kosztow
3 | Modele rachunku kosztow Systematyka kosztow
4 | Pomiar i wycena zuzycia czynnikoéw produkcji | Modele rachunku kosztow
5 | Zasady ewidencji kosztow Ogolne zasady pomiaru i wyceny zuzycia
czynnikéw produkcji
6 | Czasowe rozgraniczenie kosztow, ogdlne Pomiar i wycena zuzycia w wybranych
zasady rozliczania kosztow branzach przemyshu spozywczego
i chemicznego
7 | Metody rozliczania kosztow posrednich Zasady ewidencji kosztow
8 | Przedmiotowe rozgraniczenie kosztow pro- Czasowe rozgraniczenie kosztow, ogdlne
dukgji i branzowe zasady rozliczania kosztow
9 | Przedmiot i rodzaje kalkulacji Przedmiotowe rozgraniczenie kosztow
10 | Odmiany kalkulacji podziatowe;j Przedmiot i rodzaje kalkulacji
11 | Kalkulacje doliczeniowe Odmiany kalkulacji podziatlowej w przedsig-
biorstwach przemystu spozywczego
12 | Wielostopniowo$¢ oraz taczenie odmian ra- Kalkulacje doliczeniowe
chunku kalkulacyjnego
13 | Macierzowa postaé transformacji kosztow Wielostopniowos$¢ oraz taczenie odmian
rachunku kalkulacyjnego na przykladzie
branz przemyshu spozywczego i chemicznego
14 | Koszty i rachunek planistyczny Koszty w krotkookresowych rachunkach
decyzyjnych
15 | Rachunek kosztow normatywnych Koszty w dlugookresowych decyzjach
gospodarczych
16 | Rachunek kosztéw zmiennych Planowanie kosztow
17 | Automatyzacja rachunku kosztow Rachunek kosztow standardowych
18 | Zasady i organizacja zamknig¢ rachunkowych | Rachunek kosztéw zmiennych
19 | Prezentacja i interpretacja poziomu kosztow Prezentacja i interpretacja poziomu kosztow
20 | Podsumowanie zadan rachunku kosztow Zasady i organizacja zamknig¢ rachunkowych

Zrodto: Archiwum UE.
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Nazwa tego przedmiotu zostata w roku 1984 skrocona na Rachunek kosztow
(jedyny zachowany plan tego przedmiotu nie jest datowany, najmtodsza pozycja z
zalecanej literatury pochodzi z roku 1994). Przedmiot ten rowniez zostat wprowa-
dzony na semestr 6 1 7 zamiast 7 i 8, liczba godzin — 120 — nie ulegla zmianie. Na
liscie tematéw dokonano kilku zmian. Na pierwszy plan wysuwaja si¢ modyfikacje
dotyczace ubranzowienia zagadnien: pomiaru i wyceny zuzycia czynnikow pro-
dukcji oraz kalkulacji podziatlowych. Ponadto pojawiaja si¢ tematy bezposrednio
zwigzane z przetwarzaniem informacji kosztowych na potrzeby krétko- i dlugo-
okresowego zarzadzania. Cwiczenia w ramach Rachunku kosztow zostaly pogru-
powane wedlug nastgpujacych zagadnien:

1. Podstawy ewidencyjne.

2. Zabezpieczenie przedsigbiorstwa w wybrane czynniki produkcji.

3. Ciag kosztowo-wynikowy w ewidencji ksiegowe;.

4. Ramowe procedury rachunku kosztow.

5. Nowoczesne metody w rachunku kosztow.

4. Przedmioty prowadzone w katedrze w latach 1995-2008

Okres rozpoczynajacy si¢ od roku 1996 jest dobrze udokumentowany, jezeli
chodzi o informacje o prowadzonych przedmiotach i ich zakresach tematycznych.
Dla Katedry Rachunku i Analizy Kosztow jest to okres bardzo wazny. Przede
wszystkim nast¢puje zmiana nazwy katedry na Katedra Rachunku Kosztow i Ra-
chunkowosci Zarzadczej, a takze nastgpuja przemiany organizacyjne majace swoj
wyraz w wylanianiu si¢ ze struktury katedry innych jednostek organizacyjnych,
takich jak Katedra Systeméw Rachunku Kosztéw i Controllingu w roku 1996 oraz
Katedra Controllingu w 2003 r. Wspomniane przemiany wywieraly istotny wplyw
na katalog przedmiotéw prowadzonych w katedrze. Powstajace nowe katedry
przejmowaty odpowiedzialno$¢ za prowadzenie zaje¢ przypisanych do tej pory do
Katedry Rachunku Kosztéw i Rachunkowosci Zarzadczej. Powstanie Katedry Sys-
temow Rachunku Kosztow i Controllingu wiaze si¢ z koncem prowadzenia zajegc z
Rachunku kosztow na wydziale Inzynieryjno-Ekonomicznym Przemystu. Powota-
nie Katedry Controllingu skutkuje zakonczeniem prowadzenia zaj¢¢ w bloku pt.
Informacyjne wspomaganie controllingu. Przedmioty prowadzone przez pracowni-
kow katedry w opisywanym okresie zostaty przedstawione w tab. 4.

Z informacji zawartych w tab. 4 wylania si¢ ogélny obraz zakresu tematyczne-
go dydaktyki prowadzonej w ramach Katedry Rachunku Kosztow i Rachunkowo-
$ci Zarzadczej. Do wiodacych przedmiotow mozna zaliczy¢ Rachunek kosztow i
Rachunkowo$¢ zarzadcza. Sa to przedmioty wyktadane w ramach dwoch specjal-
no$ci w wymiarze 60 godzin. Zakresy tematyczne tych przedmiotéw jednak si¢
r6znig w zalezno$ci od specjalnosci, do ktorej sa przypisane. W ramach specjalno-
sci finanse i bankowos$¢ zagadnienia dotyczace rachunku kosztow i rachunkowosci
zarzadczej poruszane sa w ramach dwoch oddzielnych przedmiotow. Na innych
specjalnosciach te zagadnienia sa taczone i prezentowane jako jeden przedmiot.
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Inna kwestia s3 zmiany w programach tych podstawowych przedmiotow. Ze-
stawienie zakresow tematycznych tych przedmiotow przedstawiono w tab. 5.

Prezentowane programy pokazuja bardzo dobrze tendencje do wzrostu znaczenia
zarzadzania strategicznego w jednostkach gospodarczych w Polsce i na $wiecie.
W latach 2003-2004 w programie Rachunkowosci zarzadczej pojawia sig temat
z zakresu rachunkowosci zarzadczej strategicznej, a w kolejnych latach juz widoczny
jest bardzo duzy wplyw metod i narzedzi zaliczanych do obszaru controllingu stra-
tegicznego. Sa to rachunki kosztow cyklu zycia, docelowych, ciagtego doskonale-
nia, zarzadzania wartos$cia przedsigbiorstwa, zrownowazonej karty wynikow.

Bardzo wazna czg$cia dydaktyki realizowanej w katedrze sa zagadnienia po-
datkowe. W ramach przedmiotéw specjalizacyjnych w roku 2004 pojawity si¢
przedmioty pt. Rozliczenia podatkowe przedsigbiorstw i Zarzadzanie podatkami.
Prowadzenie tego rodzaju zaje¢ wymaga od prowadzacych przygotowania z zakre-
su teorii i praktyki systemu podatkowego w Polsce i na $wiecie. Wzrost liczby
zaje¢ z tego rodzaju tematow w katedrze jest wyrazny w ostatnich latach. Jest on
wynikiem duzego zainteresowania studentow problematyka podatkowa oraz moz-
liwos$ciami znalezienia zatrudnienia na rynku pracy. Oznacza to dalszy rozwoj tej
czesci procesu dydaktycznego w postaci nowych pracownikéow katedry badz po-
wstania nowej katedry zajmujacej si¢ tymi zagadnieniami.

5. Zakonczenie

Ze wzgledu na duze luki w materialach zrédtowych przedstawienie ewolucji
procesu dydaktyki w Katedrze Rachunku Kosztéw i Rachunkowosci Zarzadcze;j
jest fragmentaryczne. Nie przedstawiono w opracowaniu dydaktyki koncentrujace;j
si¢ na wyktadach do wyboru. Informacje na ten temat niestety nie si¢gaja do okresu
spoza obecnego wieku. Ominigto rowniez kwestie zaj¢¢ oferowanych w ramach
studiow uzupetniajacych oraz licznych studiéw podyplomowych. Mimo to z anali-
zy przedstawionych tabel oraz rysunkéw mozna wyciagna¢ kilka waznych wnio-
skow. Po pierwsze widoczny jest bardzo silny wpltyw zmian w sektorze gospodarki
na programy zaj¢¢ oferowanych przez katedrg. Widoczne to jest szczegodlnie w
latach 90. zesztego wieku, w ktorych pojawita si¢ rachunkowo$¢ zarzadcza oraz
controlling w Polsce. W tym okresie katedra zaproponowata przedmioty nawigzu-
jace do zapotrzebowania zglaszanego prze gospodarke. Kolejnym krokiem skore-
lowanym z zapotrzebowaniem praktyki byty modyfikacje programow przedmiotow
z Rachunku kosztow i Rachunkowosci zarzadczej zmierzajace w kierunku zglebia-
nia zagadnien koncentrujacych si¢ na narze¢dziach strategicznych. Dalszego rozwoju
procesu dydaktycznego katedry nalezy upatrywa¢ w poszerzaniu oferty przedmio-
tow nawiazujacych do zagadnien strategicznych oraz poruszajacych tematyke po-
datkowa.
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THE CHARACTERISTIC OF LEARNING IN DEPARTMENT
OF COST CALCULATION AND MANAGEMENT ACCOUNTING

Summary

The article shows the evolution of learning in Department of Cost Calculation and Management
Accounting between 1968 and 2008. This evolution has been unfolding according to the trends in the
Polish and world economy. Further development of learning is correlated with performance manage-
ment and management tax.
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