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Rachunkowos¢ a controlling

Monika Foremna-Pilarska

Politechnika Koszalifska

BUDZETOWANIE OPERACYJNE PRZYCHODOW
A CZYNNIK CZASU

1. Wstep

Czynnik czasu w budzetowaniu operacyjnym powoduje, ze ogolna suma przy-
chodow wyznaczona metodami rentowno$ci kapitatlu czy tez udzialu w rynku
przedstawia zazwyczaj syntetyczne wartosci roczne w perspektywie kilkuletnie;j.
Perspektywa ta jest zgodna z ustalonym w przedsigbiorstwie okresem planowania
strategicznego.

W budzetowaniu operacyjnym taka perspektywa powinna by¢ uszczegdtowio-
na w nastgpujacych zakresach:

e wprowadzenie krotszych niz rok przedzialow czasowych analizy (np. kwartal-
nie, miesi¢cznie),

e wprowadzenie wigkszej szczegotowosci analizy, zgodnie z analitycznymi kie-
runkami strategii sprzedazy (np. rynkéw geograficznych, asortymentu czy me-
tod sprzedazy).

2. Budzetowanie w przedsi¢biorstwie

Efektem prac budzetowych jest stworzenie budzetu, ktéry w przedsigbiorstwach
utozsamiany jest z planem krotko- lub dlugookresowym, w zaleznosci od tego, jakie-
go okresu dotyczy. M. Dobija, identyfikujac planowanie z budzetowaniem, podaje,
ze proces formutowania przedsigwzie¢, ktore dokonuje sig¢ w przedsigbiorstwie w
ramach istniejacego tam systemu rachunkowos$ci nazywa si¢ planowaniem finan-
sowym lub planowaniem finansowo-kosztowym, czyli budzetowaniem [1, s. 284].
Budzet jest kwantytatywnym (liczbowym) wyrazeniem planu dziatania shuzacym
zastosowaniu i koordynacji zalozen planistycznych [4, s. 590]. Budzet mozna wigc
okresli¢ jako formalnie spisang deklaracje planow zarzadu na przysztos$é, wyrazona
w wielkosciach finansowych [2, s. 1073].
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Planowanie

Plany rzeczowe — procesy realne w jednostce gospodarczej

f1.1 I

v | v | v ‘ v ‘ v

Budzety czastkowe — zapis procesu w postaci wartosci

Budzetowanie
Rys. 1. Planowanie a budzetowanie
Zrodto: [5].

Planowanie, w odroznieniu od budzetowania, dotyczy wielkosci rzeczywistych,
natomiast budzetowanie jest instrumentem uzgadniania wymuszajacym wzajemna
wymiang informacji (rys. 1).

Poza wspomnianymi cechami wspdlnymi budzetowania i planowania istnieje
poglad, ze budzetowanie jest uznawane za narzedzie przeksztatcania planu w dzia-
lanie (na konkretne liczbowe warto$ci zadane) i w tym znaczeniu budzetowanie
wystepuje po planowaniu [7, s. 212].

Budzetowanie jako proces nalezy ujmowa¢ w aspekcie czynnosciowym, ktory
obejmuje stosowanie réznych metod zwiazanych z ustaleniem, realizacja zadan
i kontrola wykonania budzetu [6, s. 73].

3. Czas i zadania w budzetowaniu przychodow

Skrocenie okresu planowania wynika z faktu zwigkszenia szczegotowosci struk-
tury budzetu operacyjnego. Rola budzetu strategicznego jest podanie za pomoca
wymiernych parametrow wartosciowych efektow wyboru konkretnej strategii dzia-
fania. W tym zakresie wystarczajace sa dane statystyczne.

Przestanki wykluczajace koniecznos$ci tworzenia budzetow dla dtugiego okresu
czasu, czyli tzw. budzetéw strategicznych, sa nastepujace:

e wieloletnie cele strategiczne powinny by¢ uznawane za parametry syntetyczne,
ktore okreslaja ogdlny kierunek rozwoju sprzedazy,

e odpowiedzialno$¢ za realizacjg strategii okresla si¢ na podstawie danych synte-
tycznych,

e trudnosci w precyzyjnym oszacowaniu szczegotowych parametréw w dtugim
okresie czasu i przy zmiennym otoczeniu przedsigbiorstwa,

e istnienie duzego prawdopodobienstwa szczegotowych zmian wielu szczegdlo-
wych parametréw planu na skutek wystapienia wielu, czesto nie do przewidze-
nia w momencie planowania czynnikow.
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Poniewaz budzety strategiczne z zatozenia powinny by¢ parametrami dla bu-
dzetow krotszego okresu planowania, budzety operacyjne sa tym rodzajem instru-
mentu controllingu, ktéry powinien charakteryzowac si¢ wigksza szczegdtowoscia
danych. Wynika to przede wszystkim z faktu sporzadzania budzetu operacyjnego
na krotsze okresy.

Zadania budzetu operacyjnego przychoddéw to przede wszystkim:

e okreslenie warto$ci rocznej przychodéw dla budzetowanego roku,

e wyznaczenie warto$ci miesiecznych przychodow.

Okreslenia wartosci rocznych przychodéow dokonuje si¢ poprzez zweryfikowa-
nie informacji z wieloletniego planu strategicznego. W planie tym powinny by¢
powiazane wartosci przychodoéw pozadane do osiagnigcia przez okres wieloletni z
jego horyzontem czasowym. Dlatego w momencie tworzenia szczegélowego bu-
dzetu przychodow dla kolejnego roku w perspektywie operacyjnej nalezy wykonaé
nastgpujace zadania (przy zatozeniu budzetowania metoda kroczaca):

o zweryfikowaé na podstawie posiadanych biezacych danych poprawnos¢ usta-
lania warto$ci przychodow w planie strategicznym na wszystkie przyszte lata,

e przedhuzy¢ okres planowania strategicznego o kolejny rok,

e przenie$¢ uaktualnione dane dla nastgpnego roku dotyczace przychodow planu
strategicznego do operacyjnego,

e uszczegdlowi¢ dane o przychodach formy syntetycznej (zawartej w planie stra-
tegicznym) do analitycznej (odpowiedniej dla jednorocznego budzetu).
Reasumujac, gtownym zadaniem w budzetowaniu operacyjnym przychodow

przedsigbiorstwa jest ustalenie w uktadzie miesigcznym nastepujacych wielkosSci:

e zyskow miesigcznych,

e salda miesi¢cznego cash flow.

Proces planowania zysku i salda miesi¢cznego cash flow moze by¢ wyznaczo-
ny nastgpujacymi metodami:

e szacunkows,

e na podstawie informacji z zawartych kontraktoéw handlowych.

W metodzie na podstawie zawartych umow mozliwe jest precyzyjne wyzna-
czenie kosztow zmiennych wedhug znanych warunkéw zawartych juz kontraktow.
Jest to jednak metoda do wykorzystania w specyficznych i nielicznych branzach,
czyli takich, gdzie jest niewielka liczba kontraktéw w skali rocznej i kontrakty
realizowane sg w dtugim okresie, a proces zawarcia kontraktu jest zwigzany z dtu-
gim okresem przygotowawczym, w zwiazku z czym w praktyce o wiele czgsciej
zastosowanie ma metoda szacunkowa ustalania planowanego zysku i salda cash
flow. Malo jest bowiem przedsigbiorstw, ktore maja podpisane kontrakty dla catej
swojej rocznej dziatalno$ci przez rozpoczgciem roku obrotowego i czynnosci bu-
dzetowych.
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4. Znaczenie budzetowania przychodow

Podstawowym celem doktadnego budzetowania przychodéw jest krotkotermi-
nowe i precyzyjne zarzadzanie ptynnos$cia finansowa przedsigbiorstwa. Jest to za-
danie do wykonania zwlaszcza w tych przedsigbiorstwach, w ktorych przychody
charakteryzuja sig:

e duza wartoScia,
e duzym zréznicowaniem wartos$ci w poszczegolnych dniach miesiaca,
e duzym zréznicowaniem asortymentu w poszczegolnych dniach miesiaca.

Dzigki szczegdétowemu planowaniu mozliwe jest zarzadzanie ptynnos$cia finan-
sowa poprzez lokowanie wolnych srodkow finansowych.

W fazie wykonywania budzetoéw miesigcznych mozna analizowa¢ stan realiza-
cji przychodow w skali dni, dekad lub tygodni. Zazwyczaj zadanie to wykonuje si¢
poprzez analize procentowa wykonania budzetu za dany okres, na przyklad przy-
chody tygodnia w stosunku do przychodow catego miesiaca. Dzigki temu mozna
uzyska¢ informacje o tempie zawansowania realizacji budzetu przychodu w okre-
sach miesigcznych. Informacja jest w tzw. systemie szybkiego raportowania jedna
z najwazniejszych, gdyz stanowi o dostarczeniu informacji nie ,,po”, ale ,,przed”
zamknigciem i rozliczeniem miesiaca. WOwczas mozna w przedsigbiorstwie ste-
rowac¢ wynikiem finansowym zawartym w budzecie.

W przypadku niedostatecznego zaawansowania wykonania budzetu przycho-
déw w miesiacu mozna wstrzymac realizacj¢ wybranych zadan.

Znaczenie budzetowania przychoddéw nabiera duzego znaczenia po uswiado-
mieniu sobie istoty wplywu faktycznie osigganych przychodéw na wynik finanso-
wy przedsigbiorstwa. Im lepszy, doskonalszy proces budzetowania i raportowania,
tym wigksza mozliwo$¢ podejmowania biezacych i trafnych decyzji w zarzadzaniu.
Budzetowanie przychodow w przedsi¢biorstwie powinno by¢ zatem uznawane za
jedna z wazniejszych czynnos$ci planistycznych w obszarze prowadzonej dziatalno-
$ci podstawowej, operacyjnej przedsigbiorstwa.

5. Wykonanie budzetu przychodow — raportowanie

Podczas raportowania za miesiac biezacy wazniejszym czynnikiem jest szyb-
ko$¢ informacji na temat szacowanych wynikow za biezacy miesiac niz jej catko-
wita doktadno$¢. Taka informacja moze pozwoli¢ kadrze kierowniczej na podjecie
stosownych decyzji i dzialan majacych na celu zlikwidowanie powstajacych odchy-
len zwlaszcza w syntetycznym ujeciu budzetu przychodéw miesiecznych, a pozniej
rocznych.

Jak wspomniano, informacja pochodzaca z systemu szybkiego raportowania
jest jedna z najwazniejszych w przedsigbiorstwie. Wiele istotnych zmiennych da-
nych zalezy od niej bezposrednio. Zalezne od poziomu przychodéw moga by¢ np.:
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koszty zmienne,

koszty materialow bezposrednich,

wydatki na energig elektryczna zwigzana z procesem technologicznym,

koszty wynagrodzen pracownikow bezposrednio zatrudnionych przy produkeji,
koszty zmiennych sprzedazy, np. kosztow transportu.

Dzigki odchyleniom ustalonym na bazie poréwnania budzetéw z wykonaniem
ustalana jest faktyczna sytuacja jednostki. Wyniki tych porownan wskazuja, czy
interesujace zjawisko jest zgodne z normami, wielko§ciami planowanymi, standar-
dami. Podstawa porownan moga by¢ wielkosSci:

e prognostyczne (BEDZIE),

e normatywne (POWINNO BYC),

e faktyczne (JEST) [6, s. 101-102].

Kombinacja wymienionych trzech wielko$ci daje wiele mozliwo$ci porownan.
Poréwnanie prognostyczne typu bedzie—bedzie stuzy kontroli zalozen. Porownanie
faktyczne typu jest—jest sprowadza si¢ do porownania dwoch obiektow lub tego
samego w roznym czasie. Pordwnanie typu powinno byé—powinno by¢ porownuje
dwie zaplanowane wielkos$ci, np. przy zmianie parametréw planowania. Jednak dla
controllingu punkt cigzko$ci w kontroli stanowi poroéwnanie typu powinno byc—
bedzie lub powinno bycé—jest. Pordbwnanie powinno bycé—bedzie (tab. 1) porownuje
plan z prognozowana rzeczywistoscia. Prognozg t¢ zestawia sig¢ na podstawie da-
nych uzyskanych podczas realizowania planu. Poréwnujac plan roczny z progno-
zowanym wynikiem catorocznym, uzyskuje si¢ odchylenie, ktéore mozna wykorzy-
sta¢ jeszcze w trakcie realizacji planu, korygujac wielkosci bedace przedmiotem
zarzadzania [6, s. 102].

Tabela 1. Porownanie typu powinno byé—bedzie

Plan roczny Wymk Oczeklv&rlany wynik Prqgnozowany Odchylenie
1 poirocza II potrocza wynik caloroczny
A B C B+C A—-(B+O)
Zrodto: [8].

Poréwnanie typu powinno byc—jest (tab. 2) daje informacj¢ o stopniu osiagnig-
cia celu. Odchylenie otrzymane z tego typu poréwnania stwierdza istnienie réznicy
pomigdzy wartoScia zaplanowana a wartoscia osiagnigta w wyniku realizacji za-
planowanych dziatan, za§ wnioski plynace z analizy odchylen moga zosta¢ wyko-
rzystane dopiero w nastepnym okresie.

Tabela 2. Poréwnanie typu powinno byc—jest

Plan roczny Osiagnigty wynik catoroczny
A B

Odchylenie
A-B

Zrédlo: [8].
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Raportowanie jest materiatem stanowiacym o dokladnosci informacji, ktéra
dociera do kierownikow roznego szczebla zarzadzania z wykonania budzetu i po-
wstatych odchylen.

Liczba i struktura raportow zaleza od typu osrodka odpowiedzialnosci, jak
réwniez faktycznego zakresu oddziatywania kierownika na operacje i koszty danego
podmiotu wewngtrznego, przy czym kierownictwo wyzszego szczebla bedzie otrzy-
mywato raporty o charakterze syntetycznym, za$§ kierownictwo nizszego szczebla —
o charakterze analitycznym [3, s. 90].

Reasumujac, aby raporty przynosity oczekiwane efekty i odgrywaty rolg ,,nos-
nika” informacji, powinny mie¢ nastgpujace cechy [3, s. 92]:

— nastawienie na odbiorce,

— terminowos$¢; sprawozdania musza by¢ sporzadzane i sktadane terminowo,

— powtarzalno$¢ zrédta informacji i wiarygodnos$¢ danych,

— aktualno$¢; przekazywane informacje musza odzwierciedla¢ aktualna sytuacje
jednostki,

— obiektywizm informacji; jakakolwiek manipulacja danymi musi by¢ wyklu-
czona,

— ekonomiczno$¢; raport powinien zawiera¢ tylko informacje niezbgdne,

— stabilno$¢ uktadu sprawozdan (raportdow); jednolito§¢ stosowanych form w
jednostce ma istotny wptyw na poréwnywalno$¢ danych.
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OPERATIONAL INCOMES BUDGETING AND A TIME FACTOR
Summary

The article describes a very limited and important area of an enterprise’s activity-incomes bud-
geting in a short period of time.

It points to the time factor participating in selecting budgeting methods and to the effects of in-
comes budgeting of an enterprise. The paper also discusses the accountability of the operational
budgets accomplishment as a source of information useful in taking managerial decisions of correc-
tive character. The author also focuses on manipulation of financial result by budgeting and accoun-
tability of operational incomes.
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