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Rachunkowoœæ a controlling

Janusz Czerny 
Wyższa Szkoła Handlu i Rachunkowości w Poznaniu 

ROLA I ZNACZENIE RACHUNKOWOŚCI 
W PROCESIE RESTRUKTURYZACJI PRZEDSIĘBIORSTWA 

1. Istota i przyczyny restrukturyzacji 

Przedsiębiorstwo funkcjonuje w złożonym i ciągle zmieniającym się otoczeniu. 
Nie jest ono podmiotem wyizolowanym, który może podejmować decyzje, nie zwa-
żając na uwarunkowania zewnętrzne. Otaczające środowisko wpływa więc w bez-
pośredni lub pośredni sposób na każde przedsiębiorstwo. 

Powiązania między przedsiębiorstwem a otoczeniem mają charakter sprzężeń 
zwrotnych. Oznacza to, że organizacja reaguje na zmiany w swoim środowisku, ale 
równocześnie jej działania w jakiś sposób to środowisko kształtują. Wraz ze wzro-
stem skomplikowania otoczenia słabną możliwości wpływania na nie, a wzrasta 
uzależnienie przedsiębiorstwa od czynników zewnętrznych. 

Środowisko zewnętrzne przedsiębiorstwa to skomplikowany splot relacji mię-
dzy podmiotem gospodarczym a otoczeniem, do których zaliczyć należy współza-
leżności w sferze1: 
• ekonomicznej, 
• technologiczno-organizacyjnej, 
• prawnej, 
• społeczno-kulturowej, 
• politycznej. 

Przedstawione relacje tylko w niewielkim stopniu odzwierciedlają skompliko-
wanie otoczenia. Zmienia się ono bardzo szybko. Gospodarki poszczególnych 
państw otwierają się na świat. W działaniu podmiotów gospodarczych coraz więk-
szą rolę odgrywa konkurencja na rynkach międzynarodowych, nie zaś tylko na 
rynku krajowym. To wszystko powoduje, że słabnie siła oddziaływania przedsię-
biorstwa na środowisko, natomiast rośnie jego uzależnienie od otoczenia. 

Drugą sferą decydującą o sposobie działania organizacji są zachodzące w niej 
wewnętrzne procesy związane z przepływem zasobów, informacji, z podejmowa-
                                                           

1 Na te współzależności zwracają uwagę autorki pracy [1, s. 34-35]. 



81 
 

niem decyzji i motywowaniem. Można więc stwierdzić, że tendencja do zmian w 
przedsiębiorstwie i ich głębokość uzależnione są od grupy dwóch czynników: od 
siły relacji otoczenie–przedsiębiorstwo oraz od sytuacji przedsiębiorstwa. 

W początkowym okresie rozwoju podmiotów gospodarczych nie było koniecz-
ności wprowadzania zmian lub dotyczyły one niewielkiego obszaru ich funkcjo-
nowania [7, s. 16]. Otoczenie było wówczas stabilne, mało skomplikowane i łatwe 
do przewidzenia. W ostatnich jednak latach sytuacja uległa zdecydowanej zmianie. 
Środowisko zewnętrzne stało się bardziej złożone i niepewne. Przedsiębiorstwo, 
chcąc osiągnąć lub utrzymać konkurencyjną pozycję, musi przewidywać oraz re-
agować na procesy zachodzące w otoczeniu. W związku z tym przeobrażenia w 
organizacji występują dzisiaj coraz częściej i mają coraz większy zasięg. Biorąc to 
pod uwagę, wyróżnia się dwie zasadnicze kategorie zmian: 
• zmiany normalne (stopniowe), 
• zmiany radykalne [8, s. 150]. 

Restrukturyzację zaliczamy do zmian o charakterze radykalnym. Pojęcie re-
strukturyzacji przedsiębiorstwa pojawiło się w literaturze stosunkowo niedawno, 
chociaż samo zjawisko nie jest tak nowe, już wcześniej bowiem pisano o uzdra-
wianiu przedsiębiorstw stojących w obliczu ostrego kryzysu, o wprowadzaniu 
zmian organizacyjnych. W literaturze polskiej pojęcie restrukturyzacji pojawiło się 
dopiero po roku 1990. Wszyscy autorzy piszący na ten temat starali się w jakiś 
sposób zdefiniować ten proces. 

Najbardziej ogólną definicję sformułowali Bicksler i Chen [2, s. 71]. Według 
nich restrukturyzacja jest strategią wzrostu wartości przedsiębiorstwa (wartości 
rozumianej bądź jako wartość majątku, bądź jako wartości możliwości stworzo-
nych przez te aktywa). Ogólnie mówiąc, jest to proces przywrócenia dobrej kondy-
cji słabemu przedsiębiorstwu lub podniesienie wartości przedsiębiorstwa silnego. 

W Polsce w pierwszej połowie lat 90. XX w. restrukturyzacja była niejako 
wymuszana na przedsiębiorstwach przez środowisko zewnętrzne, a do głównych 
jej przyczyn zewnętrznych należy zaliczyć: 
• zmianę systemu ekonomicznego i jej konsekwencje, 
• utratę tradycyjnych, łatwych rynków zbytu, 
• brak zamówień rządowych, 
• inflację, 
• gwałtowny wzrost oprocentowania zaciągniętych kredytów i odsetek od nich 

[4, s. 6]. 
Do przyczyn wewnętrznych, czyli zależnych od przedsiębiorstwa, można zali-

czyć: 
• nieumiejętność dostosowania się do reguł wolnego rynku, 
• zaciąganie kredytów i pożyczek bez uzasadnienia ekonomicznego i asekuracji, 
• przestarzałą technologię oraz niedoinwestowanie, 
• produkcyjną orientację przedsiębiorstw, 
• obniżkę popytu, 
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• niedostatecznie rozwiniętą działalność marketingową, 
• złe zarządzanie, 
• scentralizowany system podejmowania decyzji, 
• zbyt wysokie koszty, 
• przerosty zatrudnienia, 
• brak umiejętności korzystania ze swobody, jaką niosą nowe warunki zaistniałe 

w otoczeniu. 
Podsumowując te rozważania, można dojść do wniosku, że restrukturyzacja 

jest radykalną zmianą, która ingeruje we wszystkie sfery działania przedsiębior-
stwa. Czynności podejmowane w ramach tego procesu prowadzą do przeobrażeń 
w zakresie działania przedsiębiorstwa, w jego strukturze kapitałowej czy organiza-
cji wewnętrznej. Restrukturyzacja składa się z szeregu skoordynowanych w czasie 
stopniowych zmian. Żadne z podejmowanych tutaj działań nie może występować 
w izolacji od pozostałych. Wzajemne powiązania czynności wewnątrz przedsię-
biorstwa, a także między jego podstawowymi sferami działania są warunkiem ko-
niecznym powodzenia procesu restrukturyzacji. Aby można było skutecznie stero-
wać procesem restrukturyzacji, konieczne staje się przygotowanie odpowiedniej 
informacji ekonomicznej dostarczanej w znacznej mierze przez system rachunko-
wości. Opracowanie stanowi próbę zidentyfikowania w procedurze restrukturyza-
cyjnej obszarów, w jakich konieczne staje się wykorzystanie informacji dostarcza-
nej przez rachunkowość. 

2. Rodzaje restrukturyzacji 

W różnych etapach rozwoju przedsiębiorstwa występują mniejsze lub większe 
zmiany strukturalne [6, s. 158-160]. Pozwala to wyróżnić kilka podstawowych 
rodzajów restrukturyzacji przedsiębiorstw, w zależności od sytuacji, która zmiany 
te wywołuje; i tak może to być restrukturyzacja: 
• kreatywna, 
• antycypacyjna, 
• dostosowawcza, 
• naprawcza. 

Restrukturyzacja kreatywna jest podejmowana w przedsiębiorstwie w spo-
sób względnie niezależny od danych czy też przewidywanych zmian w otoczeniu. 
Organizacja poszukuje nowych dróg rozwoju, stawiając sobie określone cele, 
i stara się je osiągnąć, nie zważając przy tym na sytuację w środowisku zewnętrz-
nym. Niekiedy nawet celem takim może być np. wywarcie wpływu na dokonanie 
się odpowiednich zmian w otoczeniu. Restrukturyzacja kreatywna jest więc samo-
istnym sposobem osiągania wyznaczonych celów zmierzających do rozwoju przed-
siębiorstwa. Należałoby tu jednak zaznaczyć, że kadra zarządzająca przy wprowa-
dzaniu radykalnych zmian pamiętać powinna o tym, by zawsze była zachowana 
równowaga pomiędzy wprowadzanymi w przedsiębiorstwie przeobrażeniami a jego 
stabilnością. 
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Restrukturyzacja antycypacyjna ma miejsce wówczas, gdy przedsiębiorstwo 
stara się przewidzieć zmiany w otoczeniu, a następnie wyprzedzająco przygotować 
i wdrożyć plan restrukturyzacji. Jeżeli przewidywania co do rozwoju wypadków 
okażą się poprawne, to ma ono szansę znacznie wyprzedzić konkurentów, a nawet 
stać się liderem (branży, gałęzi). 

Restrukturyzacja dostosowawcza (adaptacyjna) jest najczęściej spotykana 
w normalnie funkcjonującej gospodarce. Przedsiębiorstwo po stwierdzeniu zmian 
w otoczeniu powinno szybko i sprawnie przeprowadzić odpowiednie działania do-
stosowawcze, wykorzystując przy tym nowe szanse, przed jakimi stanęło wskutek 
przeobrażeń zaistniałych w otoczeniu. Jeżeli identyfikacja zmian w otoczeniu była 
dostatecznie trafna, a przedsięwzięcia restrukturyzacyjne były dostatecznie kom-
pleksowe, możliwe jest utrzymanie pozycji konkurencyjnej. Jest to podstawowy 
środek zapobiegania pogarszaniu się kondycji ekonomicznej przedsiębiorstwa i 
ewentualnym zagrożeniom jego dalszego bytu. 

Restrukturyzacja naprawcza, będąca swoistą odmianą zmian o charakterze 
adaptacyjnym, może wystąpić w przedsiębiorstwach znajdujących się w trudnym 
położeniu. Przyczyną takiego stanu rzeczy może być nieprzeprowadzenie przekształ-
ceń we właściwym czasie bądź też przeprowadzenie ich w niedostatecznie kom-
pleksowy sposób. Pojawiają się wówczas zagrożenia dla dalszego funkcjonowania 
przedsiębiorstwa i restrukturyzacja naprawcza stanowi alternatywę dla upadłości 
czy likwidacji przedsiębiorstwa. W takim przypadku przeprowadza się wstępną 
analizę stanu przedsiębiorstwa oraz ekspertyzę jego stanu gospodarczego i finan-
sowego. Ocena wypłacalności (niewypłacalności) ma za zadanie ustalić, czy dane 
przedsiębiorstwo ma szansę na wyjście z kryzysu w krótkim czasie, czy też nie. 

Restrukturyzacja naprawcza polega na opracowaniu i wdrożeniu programu 
przebudowy przedsiębiorstw, które stały się niewypłacalne. Ich trudna sytuacja 
gospodarcza i finansowa ma jednak charakter przejściowy. Obecnie restrukturyza-
cja naprawcza ma zasadnicze znaczenie ze względu na pogarszanie się stanu pol-
skich przedsiębiorstw, które niedostatecznie szybko reagowały na zmiany zacho-
dzące w otoczeniu. Należy tu jednak podkreślić, że restrukturyzacja naprawcza nie 
powinna być celem samym w sobie, lecz jedynie etapem realizacji innego, długofa-
lowego celu, jakim jest rozwój i wzrost wartości przedsiębiorstwa. Od wymienio-
nych wcześniej rodzajów restrukturyzacji różni się ona przymusowością oraz 
większą głębokością i ,,bolesnością” zmian. 

Restrukturyzacja jest procesem bardzo złożonym, a ze względu na różnorod-
ność płaszczyzn, na których występuje, jest pojęciem wieloznacznym i różnie trak-
towanym w zależności od tego, jakiego obszaru dotyczy. Obojętnie jednak, jak 
nazwie się zmiany strukturalne w przedsiębiorstwie, muszą być one odpowiednie 
do jego sytuacji i zamiarów. 

Cele, jakie przedsiębiorstwa starają się osiągać, to przede wszystkim poprawa 
efektywności gospodarowania uzyskiwana drogą przebudowy istniejącej struktury 
gospodarczej w kierunku nadania jej cech nowoczesności, elastyczności, innowa-
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cyjności i adaptacyjności. Przedsiębiorstwa liczą na uzyskanie lepszej pozycji stra-
tegicznej na rynku, a w konsekwencji na osiągnięcie korzystniejszych wyników 
ekonomicznych. Dla niektórych przedsiębiorstw restrukturyzacja bywa sprawą 
„życia lub śmierci”, natomiast dla innych jest szansą na szybszy i efektywniejszy 
rozwój. Polskie przedsiębiorstwa w znacznej większości decydują się na restruktu-
ryzację dopiero wówczas, gdy stoją już niestety w obliczu zagrożenia swego dal-
szego funkcjonowania. Taka sytuacja wymagała wprowadzenia do polskiego usta-
wodawstwa nowych regulacji prawnych dotyczących tego problemu [9]. 

3. Procedura restrukturyzacji przedsiębiorstwa 

Restrukturyzacja jest zmianą radykalną podejmowaną w dwóch przypadkach, 
tj. gdy: 
• wyniki działania przedsiębiorstwa pogarszają się, a proces ten ma charakter 

trwały, przy czym nie pomagają doraźne działania, 
• kadra zarządzająca zamierza poprawić znacznie warunki rozwoju organizacji. 

W Polsce przedsiębiorstwa, które wprowadzają program restrukturyzacji, prze-
ważnie jednak znajdują się już w złej sytuacji finansowej, a chęć poprawy takiego 
stanu rzeczy jest właściwie jedynym motywem rozpoczęcia procesu restrukturyza-
cji. Do rzadkości należą sytuacje, w których przedsiębiorstwo rozpoczyna proces 
restrukturyzacji w momencie, w którym stan finansowy przedsiębiorstwa jest za-
dowalający lub jeśli tylko nieliczne sfery działania przedsiębiorstwa wymagają 
naprawy. Bez względu jednak na bezpośrednią przyczynę procedura przebiegu 
procesu restrukturyzacji powinna składać się z pewnych etapów. Jak każde działa-
nie w przedsiębiorstwie, musi być zaplanowana, zorganizowana, wykonana i skon-
trolowana. Należy jednak zwrócić uwagę na to, że projektowanie i przebieg re-
strukturyzacji są w dużym stopniu uzależnione od wielkości, rodzaju i liczby sfer 
działania przedsiębiorstwa, które muszą być poddane zabiegom restrukturyzacyj-
nym [6, s. 351-352]. Restrukturyzacja dużych przedsiębiorstw wymaga wydatko-
wania niewspółmiernie większych środków finansowych, ponieważ większa skala 
działania takiego przedsiębiorstwa narzuca większą skalę zmian. Ponadto zadłuże-
nie takiego przedsiębiorstwa jest na ogół duże. Bardzo istotną kwestią jest też ro-
dzaj działalności przedsiębiorstwa. To, czym przedsiębiorstwo się zajmuje, jest tak 
ważne, ponieważ możliwość zmian w technologii, organizacji, systemie sprzedaży, 
a nawet skala działalności przedsiębiorstwa niezbędna do osiągnięcia zysku są uza-
leżnione od rodzaju działalności. 

Schemat ten to tylko pewien wzorzec. Każdy proces restrukturyzacji jest bo-
wiem inny i zależy on od aktualnej sytuacji przedsiębiorstwa oraz od celów, jakie 
zamierza ono osiągnąć. Również zmiany w otoczeniu mogą być różnie odbierane 
przez przedsiębiorstwa. Dla jednych będą one szansą, dla innych staną się zagroże-
niem. Istnieje jednak pewna procedura, której należy przestrzegać. 
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Na zidentyfikowanie konieczności wprowadzenia radykalnych zmian olbrzymi 
wpływ mają otoczenie oraz zmiany w nim zachodzące. Potrzeba restrukturyzacji, jak 
już zaznaczono, występuje przeważnie w organizacji w dwóch sytuacjach, a miano-
wicie: gdy ma miejsce poważne pogorszenie wyników działania lub przedsiębior-
stwo chce znacznie poprawić warunki rozwoju [7, s. 185]. 

Identyfikacja potrzeby restrukturyzacji w pierwszym przypadku nie nastręcza 
trudności. Konieczność naprawy powstaje niejako sama. Skala negatywnych zjawisk 
jest bowiem tak duża, że nic poza radykalną zmianą nie przyniesie rezultatu. Drugi 
przypadek jest bardziej problematyczny. Należy się tu zastanowić, czy radykalna 
zmiana jest najlepszym sposobem na poprawę warunków rozwoju przedsiębior-
stwa. Można przecież z równie dobrym skutkiem podejmować działania stopniowe. 
Bardzo przydatna w identyfikacji potrzeby restrukturyzacji jest tzw. analiza luki 
strategicznej [7, s. 187]. Polega ona na określeniu luki pomiędzy pożądanym wyni-
kiem działania a wynikiem oczekiwanym. Oczekiwany wynik, jaki przedsiębiorstwo 
osiągnie w czasie t2, będzie rezultatem kontynuowania dotychczasowej strategii. 
Wynik pożądany w czasie t2 to taki, jaki organizacja może osiągnąć, jeśli od mo-
mentu t1 zacznie realizować nową strategię. Ilustracją tej koncepcji jest rys. 1. Po 
zidentyfikowaniu luki strategicznej kadra kierownicza musi stwierdzić, czy zacho-
dzi konieczność restrukturyzacji. Może zdarzyć się bowiem sytuacja, że luka nie da 
się zredukować lub będzie tak niewielka, iż wystarczą tylko stopniowe zmiany. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Rys. 1. Luka strategiczna 
Źródło: [7, s. 187]. 
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Niezwykle istotne znaczenie ma tu także czas. Im wcześniej zostanie dostrze-
żona potrzeba przekształceń, tym większe są szanse na powodzenie. Zidentyfiko-
wanie w porę zmian w otoczeniu czy też pogorszenia się wyników działania może 
zapobiec powstaniu kryzysu w organizacji. Sytuacja kryzysowa ogranicza znacznie 
opcje wyboru ścieżki restrukturyzacji. Restrukturyzacja naprawcza jest również 
bardziej „bolesna” od rozwojowej. 

Identyfikacja potrzeby restrukturyzacji stanowi dopiero początek tego długiego 
procesu. Jest ona jednak bardzo ważna i często dostarcza informacji co do zakresu 
zmian. 

Ocena bieżącej pozycji przedsiębiorstwa jest zasadniczym krokiem w procesie 
przygotowania i realizacji procesu restrukturyzacji. W ramach diagnozy przedsię-
biorstwa przygotowującego się do procesu restrukturyzacji mieści się określenie 
statusu i stanu przedsiębiorstwa w płaszczyźnie prawnej przez przeprowadzenie 
inwentaryzacji gruntów, nieruchomości, składników majątkowych oraz: 
• dokonanie oceny gotowości techniczno-technologicznej majątku, 
• sporządzenie analiz finansowych i ekonomicznych, 
• ustalenie wartości rynkowej przez dokonanie wyceny przedsiębiorstwa, jedno-

stek organizacyjnych i składników majątkowych, 
• określenie pozycji przedsiębiorstwa na rynku. 

Diagnoza stanu przedsiębiorstwa powinna wynikać z szeregu szczegółowych 
czynności analitycznych, których celem jest zbadanie i rozpoznanie rzeczywistego 
stanu przedsiębiorstwa, zwymiarowanie wyników jego działalności, scharaktery-
zowanie jego mocnych i słabych stron oraz ustalenie przyczyn zaistniałej sytuacji. 
Ma ona wskazać obszary koniecznych zmian tak, aby określić sposób poprawy 
sytuacji przedsiębiorstwa w celu jego dalszego rozwoju. W przypadku zaś przed-
siębiorstw zagrożonych upadłością podstawowym celem diagnozy jest ustalenie 
przesłanek do podjęcia decyzji o restrukturyzacji lub likwidacji przedsiębiorstwa. 

W kolejnym etapie procedury restrukturyzacji przedsiębiorstwa zespół specja-
listów po dokładnym zapoznaniu się z sytuacją przedsiębiorstwa powinien dopro-
wadzić do ustalenia kilku wariantów jego restrukturyzacji, a następnie zanalizować 
szansę i zagrożenia wiążące się z realizacją każdego z nich oraz określić planowa-
ne efekty proponowanych wariantów zmian. 

Ostatnim elementem w programie restrukturyzacji jest wybór jednego spośród 
proponowanych programów zmian oraz ustalenie harmonogramu jego wdrożenia. 
Wybrany program powinien być w danej sytuacji najbardziej optymalnym rozwią-
zaniem dla danego przedsiębiorstwa. Konkretne działania restrukturyzacyjne wy-
branego wariantu powinny dotyczyć zmian w tych wszystkich obszarach działalno-
ści przedsiębiorstwa, które wskazała postawiona wcześniej diagnoza, oraz jak naj-
lepiej dostosować przedsiębiorstwo do funkcjonowania w zmienionym otoczeniu. 
Harmonogram wdrożenia ma zaś za zadanie określić, jakie założenia programu, 
w jakiej kolejności i przez kogo powinny być realizowane. 
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Celem procesu wdrożenia jest: 
• realizacja programu zmian, 
• stworzenie warunków do realizacji tego procesu [5, s. 73]. 

Przygotowując pakiet działań restrukturyzacyjnych, nie można zapomnieć 
o ludziach, od ich postawy zależy bowiem powodzenie procesu restrukturyzacji. 
Konieczne jest więc zorganizowanie odpowiednich szkoleń, które przygotują pra-
cowników do zmian. Oczywiście same szkolenia nie wystarczą. Konieczne jest 
również przekształcenie struktury organizacyjnej, dostosowanie systemu informa-
cyjno-decyzyjnego, stworzenie systemu motywacyjnego oraz opracowanie budżetu. 
W odniesieniu do tego ostatniego należy pamiętać, że dostępne fundusze muszą być 
dostosowane do zadań. Nie mogą one być ani za wysokie, ani za niskie. W pierw-
szym przypadku mogą być marnotrawione, a w drugim mogą blokować realizację 
programu. 

Wykonanie programu restrukturyzacji powinno być uważnie śledzone. Ziden-
tyfikowane w trakcie realizacji odchylenia muszą być natychmiast korygowane. 
Należy również rozważyć możliwość modyfikacji programu. W trakcie jego reali-
zacji mogą wystąpić bowiem nowe szanse, których zidentyfikowanie pozwoli 
przedsiębiorstwu uzyskać lepsze wyniki ekonomiczne i finansowe. 

Informacje płynące z systemu rachunkowości są wykorzystywane we wszyst-
kich etapach procesu restrukturyzacji. W identyfikacji potrzeb restrukturyzacji 
wiodącą rolę odgrywają informacje pochodzące z analizy finansowej retrospek-
tywnej i prospektywnej, stanowiące jedną z podstaw diagnozy stanu przedsiębior-
stwa i opracowania programu restrukturyzacji. Prawidłowo sformułowany program 
restrukturyzacji powinien być poprzedzony właściwie postawioną diagnozą, będą-
cą efektem wnikliwej analizy, dostosowanej do warunków, w jakich dane przed-
siębiorstwo funkcjonuje, oraz do charakteru jego działalności. Należy przy tym 
utworzyć rezerwę na przyszłe zobowiązania spowodowane restrukturyzacją, szacu-
jąc w sposób wiarygodny wartość tych zobowiązań. Program powinien zawierać 
wiele wariantów rozwiązania problemów związanych z restrukturyzacją wraz ze 
wstępną oceną efektywności ich wdrożenia. 

Po wyborze i wdrożeniu wybranego wariantu restrukturyzacji najważniejszym  
problemem staje się stała obserwacja procesu jego wdrożenia, która w literaturze 
przedmiotu określana jest jako monitoring. W aspekcie wykorzystania informacji 
płynących z systemu rachunkowości na czoło wysuwa się monitoring finansowy, 
który jest procesem ciągłej analizy gospodarczej i finansowej wspomagającej de-
cyzje kierownictwa. Stanowi on podejście systemowe, w którym następuje połą-
czenie systemu informacyjnego przedsiębiorstwa z działaniami analityczny- 
mi, rachunkowością zarządczą, modelowym ujęciem procesów, symulacją i prze-
twarzaniem komputerowym informacji za pomocą arkuszy kalkulacyjnych. Moni-
toring finansowy jest podejściem kreatywnym w zakresie zarządzania, umożli- 
wia tworzenie nowych zasobów informacyjnych, finansowych, decyzyjnych [10, 
s. 275]. 
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Określając podstawowe cechy monitoringu finansowego, należy zaznaczyć, że: 
• powinny być mu poddawane kluczowe obszary finansowego funkcjonowania 

przedsiębiorstwa, 
• obserwacja zjawisk i obszarów działalności może dotyczyć zarówno otoczenia 

przedsiębiorstwa, jak i jego środowiska wewnętrznego – z punktu widzenia mo-
nitoringu finansowego głównym polem obserwacji są zjawiska i procesy zwią-
zane z finansową działalnością przedsiębiorstwa, 

• stanowi on ważny składnik systemu informacji kierowniczej2, 
• wymaga stworzenia odpowiedniego systemu informacyjnego, co oznacza przede 

wszystkim konieczność: 
− wybrania kluczowych obszarów działalności podlegających monitorowaniu, 
− odpowiedniego wybierania i przetwarzania informacji z dostępnej sprawo-

zdawczości finansowej oraz pozostałej dokumentacji finansowo-księgowej, 
− częściowego przekształcenia istniejącego systemu informacyjnego na po-

trzeby monitoringu, np. przez wprowadzenie elementów rachunkowości za-
rządczej, stosowanie arkuszy kalkulacyjnych, 

− korzystania z odpowiednio przygotowanych systemów komputerowego 
wspomagania procesów decyzyjnych, 

• kluczowym składnikiem monitoringu jest ustalenie zestawu wskaźników i wiel-
kości oraz norm, kryteriów, na podstawie których dokonywane będą oceny i 
podejmowane decyzje [3, s. 76]. 
Na podstawie tak sformułowanych cech można określić monitoring finansowy 

jako system stałej, szybkiej obserwacji oraz ostrzegania przed niepokojącymi zja-
wiskami w sferze zarządzania finansowego, system oparty na odpowiednio zbudo-
wanym układzie selektywnych, kluczowych informacji finansowych przedsiębior-
stwa dostarczanych przez system rachunkowości. 

Konkludując,  należy stwierdzić, iż system rachunkowości spełnia wielorakie 
zadania w procesie restrukturyzacji przedsiębiorstwa. Realizacja tych zadań polega 
na dostarczaniu przez rachunkowość informacji umożliwiających: 
• inicjowanie procesu restrukturyzacji przez dostarczenie informacji o sytuacji 

przedsiębiorstwa w różnych obszarach jego działalności – kluczową rolę od-
grywają tutaj analiza retrospektywna, a także budowane na bazie wskaźników 
finansowych systemy wczesnego ostrzegania przed upadłością umożliwiające 
postawienie właściwej diagnozy stanu sytuacji majątkowej i finansowej przed-
siębiorstwa, 

                                                           
2 Cechą charakterystyczną tej części systemu jest systematyczność i ciągłość zbierania i przetwa-

rzania informacji. Informacje te powinny być dostępne nie tylko okresowo, lecz stale, w każdym momen-
cie, z odpowiednią częstotliwością. System monitoringu wspomaga zarządzanie przedsiębiorstwem 
przez wczesne ostrzeganie oraz ocenę zagrożeń i szans rozwojowych przedsiębiorstwa. Czynnikiem umoż-
liwiającym takie funkcjonowanie systemu jest ciągłość i szybkość realizowanych tu procesów informa-
cyjnych oraz systematyczność. 
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• opracowanie programu restrukturyzacji przedsiębiorstwa przez dostarczenie 
informacji pozwalającej na ocenę potencjalnych skutków ewentualnych decyzji 
związanych z realizacją poszczególnych etapów i wariantów założonego pro-
gramu – dużą rolę odgrywają tutaj analiza o charakterze prospektywnym, 
a także wycena pozabilansowa dokonywana metodami stosowanymi w ramach 
rachunkowości zarządczej, 

• monitorowanie procesu restrukturyzacji głównie dzięki dostarczaniu informacji 
pozwalających na ocenę i kontrolę realizacji poszczególnych zadań przyjętych 
w programie restrukturyzacyjnym, co umożliwi zarazem sterowanie tym proce-
sem. 
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THE ROLE AND MEANING OF ACCOUNTANCY IN THE PROCESS 
OF THE ENTERPRISE RESTRUCTURING 

Summary 

The process of restructuring remains a dramatic change which affects all areas of the enterprise 
operation. Controlling the process involves providing financial information mostly generated by the 
system of accountancy. Information provided by accountancy creates a basis for decisions connected 
with realization of the restructuring plan and remains one of the factors which enable the process to 
succeed. The paper attempts to state in which area of the restructuring process the information is 
provided and what range of its usage is. 
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