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BEZPOSREDNIE INWESTYCJE ZAGRANICZNE
W CHINACH A BEZPOSREDNIE INWESTYCJE
CHINSKIEJ REPUBLIKI LUDOWEJ
— NAJNOWSZE TRENDY I PERSPEKTYWY

1. Wstep

Gospodarka $wiatowa nieustannie si¢ rozwija, a wraz z jej rozwojem w coraz
wigkszym stopniu dokonuja si¢ migdzynarodowe przeplywy kapitatu, zwlaszcza
w formie bezposrednich inwestycji zagranicznych. Stale rosnaca rola tego zjawiska
w gospodarce §wiatowej sktania do szerszej jego prezentacji.

Kompleksowym badaniem bezposrednich inwestycji zagranicznych zajmuje sig
Konferencja Narodow Zjednoczonych do Spraw Handlu i Rozwoju (UNCTAD —
United Nations Conference on Trade and Development), ktéra od 1991 r. przygo-
towuje coroczny raport o $wiatowych inwestycjach (WIR — World Investment Re-
port). Wedhug jego tworcoOw bezposrednie inwestycje zagraniczne sa definiowane
jako dhugoterminowe, o trwatlym charakterze stosunki miedzy podmiotami, umoz-
liwiajace podmiotowi majacemu siedzib¢ w jednym kraju przejecie kontroli nad
podmiotem, ktorego siedziba znajduje si¢ w innym kraju'.

W zwiazku z powyzsza definicja bezposrednie inwestycje zagraniczne moga
przybiera¢ nastgpujace formy: fuzji, czyli potaczenia firm z réznych krajow, w wy-
niku czego dochodzi do stworzenia nowego przedsigbiorstwa, oraz przejgcia przed-
sigbiorstwa przez inwestora zagranicznego w czg¢sci wystarczajacej do jego kontro-
li i zarzadzania oraz inwestycji od podstaw, czyli tzw. inwestycji typu greenfield.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne stanowia jedng z gtownych sit napedza-
jacych rozwoj gospodarki $wiatowej. Swiadcza o tym rozmiary przeptywu kapitatu
w tej formie. Nie bez znaczenia pozostaje rowniez kierunek ich przeptywu, ktérym
obecnie staly sig kraje rozwijajace sig, a wsrod nich zwtaszcza Chiny.

' Por. World Investment Report 2006, FDI from Developing and Transition Economics: Implica-
tion for Development, United Nations, New York and Geneva 2006, s. 294.
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2. Bezposrednie inwestycje zagraniczne na Swiecie

Tendencje w naptywie bezposrednich inwestycji zagranicznych w ostatnich la-
tach (BIZ) w gospodarce $wiatowej ilustruje wykres na rys. 1.
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Rys. 1. Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych w latach 1990-2006
(w mln USD)

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: http:/stats.unctad.org/FDI/.

Od roku 1990 miatl miejsce systematyczny przyrost kapitatu zainwestowanego
w postaci BIZ na $wiecie. Najwyzszy naptyw bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych w skali $wiatowej wystapit w 2000 r. i wynosit 1400 bln USD, z czego
1200 bln zostato zainwestowane w krajach rozwinigtych, natomiast ok. 200 bln
w krajach rozwijajacych sig. Od roku 2000 wartos¢ zainwestowanych $rodkow
systematycznie spadata, az do 2004 r., w ktorym naptyw bezposrednich inwestycji
zagranicznych do gospodarki $wiatowej zaczal rosnac. Trend ten zostal utrzymany
rowniez w 2006 roku.
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Rys. 2. Odplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych w latach 1990-2006 (w mln USD)

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie: http:/stats.unctad.org/FDI/.



157

W badanym okresie nastapit rowniez odptyw bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych (rys. 2). Jest on jednak znacznie mniejszy niz naptyw BIZ.
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Rys. 3. Naptyw i odplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych krajéw rozwijajacych si¢
w latach 2003-2006

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie: World Investment Report 2006, FDI from Developing and
Transition Economies: Implications for Development, United Nations Conference on Trade
and Development, New York and Geneva 2006, s. 325-328, World Investment Report 2007,
Transnational Corporation, Extractive Industries and Development, United Nations Confe-
rence on Trade and Development, New York and Geneva 2007, s. 251-254.
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Jak wynika z wykresu na rys. 2, w badanym czasie kraje rozwini¢te odgrywaty
rowniez decydujaca role jako dostawcy inwestycji zagranicznych. Jednak w ostat-
nich latach badanego okresu ro$nie znaczenie krajow rozwijajacych si¢, zard6wno
jako odbiorow kapitatu zagranicznego, jak i jego dostawcow (rys. 3). Sposrod kra-
jow rozwijajacych si¢ w ostatnich latach w zakresie przeptywu kapitalu najwigksze
znaczenie maja kraje regionu Azji i Pacyfiku.

Liberalizacja systemu handlu i inwestycji stworzyla atrakcyjne otoczenie bizne-
sowe do dokonywania inwestycji bezposrednich w rejonie Azji i Pacyfiku (rys. 4).
Najwigkszym odbiorca i dostawca zagranicznych inwestycji bezposrednich sposrod
krajow tego regionu staty si¢ Chiny.
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Rys. 4. Struktura geograficzna naptywu i odptywu BIZ w rejonie Azji i Pacyfiku w latach 2005-2006
(w mln USD)

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: http:/stats.unctad.org/FDI/.
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Z rys. 4 wynika, ze Chiny sa gtéwnym importerem i eksporterem BIZ w regio-
nie Azji i Pacyfiku. Ich absorpcja kapitatu jest o ponad potowe wigksza niz pozo-
statych panstw tego regionu. Chiny w poroéwnaniu z innymi krajami wigcej $rod-
kow rowniez inwestowaly.

3. Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Chinach

Bezposrednie inwestycje zagraniczne w znacznej mierze determinuja rozwoj
Chin, bedac istotnym czynnikiem ich transformacji, wzrostu konkrecyjnosci mig-
dzynarodowej oraz osiagnig¢cia nowego miejsca w mig¢dzynarodowym podziale
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Rys. 5. Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do Chin
w latach 1990-2006 (w min USD)

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: http:/stats.unctad.org/FDI/.

Znaczacy naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do Chin notowany
jest od 1992 r., az do 1999 r., kiedy to nastapit spadek ich wartosci. Gtéwnym po-
wodem spowolnienia ich naplywu byt kryzys azjatycki. Akcesja Chin do WTO 11
grudnia 2001 r. ponownie przyspieszyla wzrost tempa inwestycji. Najwyzszy od-
notowany przyrost naplywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do Chin miat
miejsce w 2005 r. i wynidst o 13% wigcej w porownaniu z 2004 r., osiagajac po-
ziom 72 bln dolaréw. W roku 2005 naptyw bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych dotyczyt sektorow niefinansowych, w ktorych ulokowano 60 bln dolardéw.
Natomiast w 2005 r. w sektorze finansowym ulokowano 12 bln dolaréw. Srodki te
trafity gléwnie do najwigkszych chinskich bankow panstwowych. W roku 2006
naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do Chin spadt po raz pierwszy od
siedmiu lat o 4% i wynosit 69 bln USD (rys. 5). Spadek ten wynikat w gléwnej
mierze ze zmniejszenia zainteresowania inwestoréw rynkiem finansowym Chin.

2 Zob. K. Starzyk, Zagraniczne inwestycje bezposrednie w gospodarkach Azji i Pacyfiku, Sem-
per, Warszawa 2001, s. 31.
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Inna przyczyna byly zwigkszajace si¢ koszty produkcji na skutek niedoboru pra-
cownikow.

BIZ w Chinach skoncentrowane sa na nastgpujacych sektorach przemystu:
elektronicznym, stalowym i petrochemicznym. Gtowny powdd dotychczasowej
koncentracji kapitatu pochodzacego z inwestycji zagranicznych w sektorach pro-
dukcyjnych wynikat z uzyskania dostgpu przez Chiny do sektora ushug dopiero
w momencie ich akcesji do WTO. Naplywajacy kapitat ma charakter krotkotrwaty
i koncentruje si¢ na pracochtonnym przetworstwie, czyli motywowany jest niskimi
kosztami pracy. Sa to gltownie inwestycje japonskie, koreanskie i tajwanskie.
Glownym ich celem jest kreowanie dziatalnosci proeksportowej. Naptyw BIZ skie-
rowany do sektoréw wysokiej technologii i ustug ukierunkowanych na rynek we-
wngtrzny dopiero nabiera tempa. Glownymi inwestorami w badanym okresie byly
Stany Zjednoczone, Japonia, Niemcy, Wielka Brytania, Francja i Holandia®.

Naptyw bezposrednich inwestycji do Chin jest niewatpliwie zwigzany z dziatal-
noscia korporacji transnarodowych. W poréwnaniu z poczatkiem lat dziewigédziesia-
tych w 2000 r. liczba korporacji transnarodowych dziatajacych w Chinach wzrosta
0 805%". Na koniec 2005 r. w Chinach dziatato 280 000 filii korporacji transnaro-
dowych. Nalezy wspomnie¢, iz liczba firm rodzimych na tym rynku na koniec 2005 r.
wynosita 3429°. Gléwnym powodem relokacji korporacji do Chin jest dostep do
relatywnie taniej sily roboczej. Zatrudniaja one w Chinach 24 mln 0so6b, co stanowi
3% zatrudnionych w Chinach®. Innym czynnikiem jest tania ziemia.

Ponadto firmy te uzyskuja tatwiejszy dostgp do chtonnego rynku chinskiego
oraz ich bazy surowcowej. Dziatalno$¢ przedsigbiorstw wielonarodowych jest bar-
dzo znaczaca. Przedsigbiorstwa wielonarodowe sa zaangazowane w sie¢ dystry-
bucji oraz transfery technologii, kwalifikacji i zdolnos$ci organizacyjnych do chin-
skiej gospodarki’. Korporacje transnarodowe docelowo stwarzaja Chinom szansg
wejscia na rynki zagraniczne, stanowiac ich ,platformg eksportowa” (na koniec
2004 r. ich udziat w ogélnym eksporcie wynosit 47%)®.

4. Bezposrednie inwestycje Chin

Jak wykazano powyzej, region Azji i Pacyfiku byt rowniez zrodlem transferu
bezposrednich inwestycji zagranicznych. W badanym okresie Chiny umacniaty
pozycje gtdéwnego inwestora z regionu Azji i Pacyfiku.

3 Por. Chiny i Indie w procesie globalizacji. Potencjalne konsekwencje dla Polski, Ministerstwo
Gospodarki, Warszawa 2007, s. 47-48.

* Ibidem.

5 World Investment Report 2007, Transnational Corporation, Extractive Industries and Devel-
opment, United Nations Conference on Trade and Development, New York-Geneva 2007, s. 218.

% Ibidem, s. 16.

7 Na przyktad od 1980 r. migdzynarodowe koncerny paliwowe, jak ConocoPhilips, ExxonMobil
i Shell, wyszkolity inzynieré6w do obstugi tego rynku. Por. World Investment Report... 2006, 4. 135.

8 Por. World Investment Report 2007...,'s. 284.
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Rys. 6. Bezposrednie inwestycje zagraniczne Chin w latach 1990-2006
(w mln USD)

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: http:/stats.unctad.org/FDI/.

Do wzrostu znaczenia inwestycji chinskich na rynku §wiatowym przyczyniata
si¢ prowadzona od 2000 r. przez wtadze chiniskie ich intensywna promocja. Jednak
wzrost znaczenia Chin jako inwestora byt gtdéwnie mozliwy dzigki postgpujacemu
procesowi industrializacji chinskiej gospodarki. W roku 2006 chinskie inwestycje
wzrosty o 32% wzgledem roku poprzedniego i wyniosty 16 bln USD (rys. 6).
Cze$¢ z tych inwestycji dokonanych zostato w innych rozwijajacych si¢ krajach
czy tez panstwach transformacji. Na przyktad w 2005 r. China Metallurgical Con-
struction Group Corporation (Chinska Metalurgiczno-Konstrukcyjna Grupa Kor-
poracyjna) podpisata zgode z rzadem Papui-Nowej Gwinei na inwestycje o warto-
sci 650 min dolarow w projekt o nazwie Ramu Nickel-Cobalt Project. Ta
transakcja jest jedna z najwigkszych odnotowanych w przemysle metalowym®.

Ponadto duzym wsparciem dla inwestycji zagranicznych dokonywanych przez
chinskie korporacje transnarodowe sa oferowane przez rzad chinski subsydia czy
tez ubezpieczenia dokonywanych inwestycji. Skutkiem tych dzialan jest rosnaca
rola chinskich korporacji transnarodowych na $wiecie. Potwierdzeniem jest ich
obecnos¢ w grupie 25 najwigkszych korporacji transnarodowych na $wiecie
(przedsigbiorstwo Hutchison Whampoa zostalo sklasyfikowane na dwudziestej
pozycji w rankingu stu najwigkszych korporacji transnarodowych na $wiecie
w 2005 roku)'’.

Glownym sposobem wejscia przez chinskie korporacje transnarodowe na rynki
krajow rozwinigtych byty fuzje i przejecia. W ostatnich latach transakcje o wielkiej
wartosci zostaly zawarte migdzy przedsigbiorstwami chinskim a firmami ze Sta-
now Zjednoczonych i Europy. Na przykiad w 2005 r. grupa inwestorow z Hong-
kongu nabyta Bank of America Center w San Francisco za bilion dolarow, BenQ

? Por. World Investment Report 2006..., s. 20-25.
19 Por. Ibidem, s. 229.
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zakupito fabryke telefonéw komorkowych Siemens za 323 miln USD. Ponadto
CNPC’s przejeto Petrokazakhstan w 2005 1. za 4,1 bln USD. W roku 2006 Sinopec
kupit Udmurtneft — rosyjsko-angielska firme za 3,5 bln USD"".
Do gtownych przyczyn podejmowania BIZ przez chinskie przedsigbiorstwa za
granica nalezy zaliczyc¢:
— rosnace zapotrzebowanie na surowce, tj. ropg, gaz, rudy zelaza, aluminium,
tarcice,
— zainteresowanie dostgpem do technologii i know how krajow rozwinigtych,
szczegodlnie Stanow Zjednoczonych i panstw Unii Europejskiej,
— dazenie do wsparcia eksportu, obstugi rynkéw i rozbudowy prezencji na zagra-
nicznych rynkach m.in. w sektorze zaawansowanych technologii.
Dodatkowym argumentem jest omijanie barier celnych przez bezposrednie in-
westycje zagraniczne.

5. Podsumownie i wnioski

Zainteresowanie inwestoréw Chinami ciagle ro$nie i zgodnie z opinig korpora-
¢ji transnarodowych trend ten bedzie kontynuowany. Wedtug ostatnich badan sa
one najbardziej pozadanym miejscem lokowania inwestycji i wyprzedzaja w tym
rankingu Indie i Stany Zjednoczone'?.

Na podstawie przeprowadzonych analiz mozna wskaza¢ czynniki, ktore beda
sprzyjaty naptywowi bezposrednich inwestycji zagranicznych do Chin:

— tania sita produkcyjna i dobrze rozwinigta przedsigbiorczosc,

— rozmiar rynku,

— funkcjonowanie uprzywilejowanych stref ekonomicznych,

— wzrost gospodarczy w Chinach,

— popyt konsumpcyjny na produkty europejskie lub oferty dostosowane do spe-
cyfiki lokalnego rynku,

— postepujacy proces liberalizacji przeptywu czynnikéw produkcii,

— rosnacy poziom wyksztatcenia pracownikow (w tym znajomosci jezykow ob-
cych),

— w przypadku krajow z regionu Azji-Pacyfiku bliskos¢ lokalizacji inwestycji,

— kontynuacja reform wewngtrznych, w tym prywatyzacji.

Zagrozenia dla rozwoju naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do
Chin moga wynikac¢ z:

niedorozwoju sektora finansowego Chin,

— wystapienia konfliktow wewnatrzpolitycznych,
—  konkurencji zewnetrznej ze strony Indii, krajow Europy Srodkowej i Europy

Wschodniej,

11 :
Ibidem.
12 Por. World Investment Prospects Survey 2007-2009, UNCTAD 2007, s. 29.
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— wzrostu kosztow pracy,
— barier w §wiatowej podazy surowcow,
— wzrostu cen energii i SUrowcow.

Naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do Chin zwlaszcza z USA,
UE i Japonii bedzie w dtuzszym okresie stymulowat wzrost poziomu technologicz-
nego i wartosci dodanej kreowanej w tym regionie, umozliwiajac rodzimym fir-
mom, filiom przedsigbiorstw wielonarodowych oraz dostawcom lokalnym prze-
mieszczenie si¢ w systemach globalnej produkcji w kierunku specjalizacji w pro-
duktach wysokiej technologii i §rednio zaawansowanych technologicznie. Rosnace
naktady na badania i rozw6j przedsigbiorstw wielonarodowych powinny ten proces
przys$pieszy¢'.

Czes$¢ krajow odniesie korzysci wskutek lokowania w nich komplementarnych
inwestycji, jakie beda kreowane przez naptyw BIZ do Chin.

Nadal bedzie rosto réwniez zainteresowanie bezposrednimi inwestycjami za-
granicznymi chinskich firm za granica. Bedzie temu sprzyjata prowadzona przez
rzad chinski polityka go global, czyli zachgty do tej globalnej ekspans;ji.

Przeprowadzona analiza potwierdza, ze Chiny staly si¢ waznym podmiotem
w gospodarce §wiatowej na skutek lokowania w nich bezposrednich inwestycji
zagranicznych, a takze ich dokonywania za granica. Ponadto rokuje ona, ze dyna-
mika ich naptywu bgdzie utrzymana, dlatego tez w perspektywie czasu nalezy spo-
dziewaé si¢ dalszego umacniania pozycji Panstwa Srodka na miedzynarodowym
rynku.
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FDI IN CHINA AND CHINA’S FDI - NEW TRENDS AND PROSPECTS

Summary

China has become one of the most important entity of foreign direct investment in the world
economy. It is the direction of FDI as well as the source of FDI. In 2006 inward of FDI in China was
69 billions of dollars. At the same time the FDI outward grown to 16 billions of dollars. The main
role in this process played transnational corporations.
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