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Nr 13 2008
Procesy integracyjne w regionie Azji i Pacyfiku

Mariusz Szuster

Akademia Ekonomiczna w Poznaniu

PRZESLANKI LOKALIZACJI PRODUKCJI W KRAJACH
AZJATYCKICH

1. Wstep

Strategia lokalizacji produkcji w krajach rozwijajacych si¢ ma prowadzi¢ do
obnizenia kosztow wytwarzania. Z tej mozliwosci korzystaja gtownie firmy konku-
rujace cena. Mozna jednak spotka¢ wiele sytuacji, gdy strategia niskich kosztow
wytwarzania nie przynosi wlasciwych efektow.

2. Czynniki lokalizacji dzialalno$ci wytworczej

Dazenie do optymalizacji dziatan i redukcji kosztéw, ktore sa celem strategii
wielu firm, powoduje, ze poszukuja one rozwiazan zwigkszajacych ich przewage
konkurencyjna. Czgsto taczy si¢ to z przenoszeniem dziatalnosci produkcyjnej do
innych krajow. W globalizujacej sig¢ gospodarce firmy poszukuja mozliwosci wy-
twarzania wyrobow w roznych czg$ciach §wiata, a przenoszenie dzialalnosci wy-
tworczej w wymiarze migdzynarodowym stopniowo staje si¢ standardem. Zjawi-
sko to jest potggowane przez postepujaca koncentracje dziatan wytworczych i dy-
strybucyjnych w integrujacych si¢ gospodarkach. Motorem napgdowym jest rosna-
ca liczba bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) kierowanych do Chin
i Indii oraz postgpujaca intensyfikacja wymiany handlowej. Kraje Azji staja si¢
gtoéwnym konkurentem dla Europy i Ameryki Potudniowej, ktorych pozycja jest
coraz bardziej zagrozona utrata przewagi rynkowej na rzecz tanszej sity roboczej
z Azji. Producenci azjatyccy zaopatruja bowiem te same rynki, co wytworcy dzia-
tajacy w Ameryce Potudniowej'. Wplyw konkurencji z Azji odczuwalny jest takze
w Europie i Ameryce Poétnocne;.

! Raport Freight Forecast 2005-2009, http://www.iata.org/NR/rdonlyes/CC8F53FF-D587-4C7A-
8CDA-1E9F5835531E/0/PressPackPassengerandFreightForecast20052009.pdf (grudzien 2007).
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Dziatania te przektadaja si¢ na decyzje dotyczace wyboru dostawcow, lokaliza-
cji fabryk czy tez wyboru kanatow dystrybucji. Szczegélnie w odniesieniu do loka-
lizacji produkcji mozliwo$¢ obnizenia kosztow wytwarzania poprzez przeniesienie
dziatalno$ci do krajow o tanszej sile roboczej przyspieszyta masowa migracje wy-
tworcow z krajow rozwinigtych do krajow rozwijajacych sig. Krajem, ktory bez
watpienia kojarzy si¢ z tania sita robocza, sa Chiny. Coraz wigcej produktow ofe-
rowanych na rynkach UE 1 USA pochodzi z tego kraju. Jest to efekt dziatan inwe-
stycyjnych, ktore opieraja sig¢ na obnizaniu kosztow i orientacji na dziatalnos$¢ pro-
eksportowa.

W Chinach BIZ lokowane sa glownie w przemysle, a doktadnie w pracochton-
nym przetworstwie. Chiny odgrywaja dominujaca role w produkcji wielu wyrobow
przemystowych, dostarczajac na $wiatowy rynek 80% produkcji traktorow, 75%
zabawek 1 zegarkow, 70% odtwarzaczy DVD, 60% rowerow, 58% ubran i 33%
telefonow komoérkowych.> W Chinach produkuje si¢ wigcej cementu, ztota i stali
niz w jakimkolwiek kraju na $wiecie. Inne produkty sprowadzane stamtad to kom-
putery, obuwie i narzedzia. Coraz wigcej jest chinskich kosmetykéw i artykutdw
higienicznych.

Strategia oparta na wykorzystaniu taniej sity roboczej nie zawsze jest jednak
odpowiednia dla specyficznych wyrobow i warunkéw panujacych na rynku. Stra-
tegie majace w zatozeniach niskie koszty moga okaza¢ si¢ mniej efektywne i na
dodatek drozsze niz pierwotnie zakladano. W produkcji wielu towaréw nacisk na
nizsze koszty wytwarzania moze doprowadzi¢ do niewspdtmiernie wysokich kosz-
tow logistycznych 1 dluzszego czasu dostawy. Na przyktad wielu wydawcow ksia-
zek przeniosto ich wydruk do Chin, czasopisma i magazyny sa jednak drukowane
w USA lub w Europie’. Przyczyna jest gtownie czas transportu i wysoki koszt
przewozu.

Nieco inaczej wyglada sytuacja w branzy samochodoéw i artykutéw gospodar-
stwa domowego, jak pralki, lodéwki i kuchenki. Naptyw BIZ skierowany do tych
sektorow, zwlaszcza ukierunkowanych na rynek wewngtrzny, jest w poczatkowej
fazie wzrostu. Wedtug statystyk rzadowych w Chinach w 2007 r. wyprodukowano
8,8 mIn samochodow (o 22% wiecej niz w 2006 roku)*. To wciaz duzo mniej niz
w USA. Jednak zdaniem wielu analitykow w 2012 r. Chiny osiagna poziom USA
pod wzgledem produkcji samochodéw. O ile import aut z Chin nie stanowi na razie
imponujacych wielkosci (jedna z przyczyn sa koszty logistyczne, druga niska ja-
kos¢ oferowanych wyrobow), o tyle czgéci zamienne do samochodow sprowadzane
sa stamtad coraz powszechniej.

2 http://gbk.net.pl/articles. php?Ing=pl&pg=>537 (marzec 2008).

* B. Wingfield, Not yet made in China, www.forbes.com (marzec 2008).

4 http://finanse.wp.pl/POD,35,wid,9778361 ,prasa.html?rfbawp=1206091340.318&ticaid=1591b
(marzec 2008).
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3. Réznice w preferencjach wytworcow

Rodzi si¢ pytanie, dlaczego Chiny nie sa §wiatowym centrum produkcji duzego
sprzetu AGD (pralki, lodéwki). Po pierwsze, ich jako$¢ w poréwnaniu z wyrobami
wykonywanymi w UE czy w USA jest wciaz niska. Po drugie, bliskos¢ klientow
1 mozliwos$¢ szybkiej reakcji na zmiany popytu powoduje, ze producenci AGD nie
przenosza si¢ do Chin, gdzie mieliby szans¢ na obnizke kosztow. Obnizka dotyczy-
faby jednak tylko kosztow produkcji, rownowazonych przez wzrost kosztu zapasu
wyrobow gotowych. Kolejny ktopot to brak elastycznosci, powodujacy nizszy
poziom obstugi klienta, oraz wysokie koszty transportu potaczone z ryzykiem
uszkodzen podczas czynnosci spedycyjnych. Bardziej skomplikowana organizacja
lancucha dostaw sprawia, ze prawie nieuniknione sa komplikacje przy organizo-
waniu i koordynowaniu przewozow od oddalonych dostawcow. Stabsze powiaza-
nia z dostawcami lub podwykonawcami i ich geograficzne oddalenie powoduja
wydhluzenie czasu reakcji na zglaszany popyt. Potwierdza to przyktad z branzy
budowlanej. Zakup elementéw wykonczeniowych sprowadzanych z Chin taczyt si¢
z dlugim oczekiwaniem i odleglym terminem dostaw. Standardowy czas od ztoze-
nia zamoéwienia do odbioru wynosil nawet 3 miesiace. O ile w branzy budowlane;j
jest to do zaakceptowania, o tyle w firmach oferujacych wyroby stanowiace naj-
nowsze osiagnigcia techniki czas (i szybko$¢ reakcji) jest krytycznym czynnikiem
strategii. Elastyczno$¢ tancucha dostaw jest kluczem do zaspokojenia popytu na
produkty nowatorskie, ktore jako pierwsze pojawia si¢ na rynku. Innowacyjne pro-
dukty maja w zasadzie nieprzewidywalny popyt i krotki cykl zycia. Oznacza to
znacznie wigksze ryzyko przy wprowadzaniu na rynek, poniewaz nowinki tech-
niczne szybko znajduja nasladowcow.

Doskonalym przyktadem jest znany producent wyrobow elektronicznych.
W firmie Sony stwierdzono, ze wczesniejsza decyzja o uruchomieniu produkcji
wideo kamer i cyfrowych aparatow fotograficznych w Chinach si¢ nie sprawdza.
Okazato sig, ze chinska baza produkcyjna jest niewystarczajaca pod wzgledem
elastycznosci zdolnosci produkcyjnych. W efekcie w 2002 r. koncern przeniost
produkcje¢ obu tych produktow z Chin do Japonii, poniewaz niskokosztowi wy-
tworcy nie byli w stanie zapewnié tej kluczowej zdolno$ci’. Zasoby bazujace na
fachowej wiedzy i specjalistycznych umiejetnosciach technicznych byly zlokali-
zowane 1 dostgpne w Japonii. Zdecydowano, ze struktura przeptywow ma opierac
si¢ na sieci firm (kooperantéw), ktore sa zdolne szybko reagowaé na zamowienie.
Ich przewaga konkurencyjna wynika z gotowosci do podjecia dziatan i wspottwo-
rzenia wartosci dodanej. Wynika tez z mozliwo$ci potaczenia zdolnosci produk-
cyjnych przy wykorzystaniu zewngtrznych zasoboéw firm bedacych potencjalnymi
kooperantami. Wymaga to skoordynowania dzialan wytwoérczych i czynnosci logi-

> M. Christopher, H. Peck, D. Towill, 4 taxonomy for selecting global supply chain strategies,
,»The International Journal of Logistics Management” 2006 nr 2, s. 283.
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stycznych oraz biezacego informowania o dostgpnych zdolnosciach produkcyjnych
i mozliwosciach dostosowania do oczekiwan klienta. Celem jest sprostanie popy-
towi w zmiennych i nieprzewidywalnych warunkach, a kluczowa cecha jest ela-
styczno$¢ iloSciowa i asortymentowa.

Takie podejscie jest szczegdlnie istotne podczas organizowania przeplywow,
w ktorych gtowna role odgrywaja czas i niezawodno$¢. Coraz powszechniejsze
stosowanie praktyk zarzadzania przeptywem materiatow w trybie just in time do-
prowadzito do sytuacji, gdy wiele firm zmienia swoja strategi¢ dziatania. Wdraza-
nie elastycznych systemoéw produkcji w firmach funkcjonujacych wedlug zasady
Jjust in time 1 strategii quick response powoduje, ze strategia niskokosztowa nie
zawsze jest optymalna. Produkty dostarczane w trybie just in time, takie jak kom-
ponenty do zestawdw elektronicznych lub czg$ci zamienne do maszyn i urzadzen,
takze elementy potrzebne do wykonania wyrobu gotowego, wymagaja szybkiego
dostarczenia do punktu docelowego. Wielu wytworcow polprzewodnikow, ktorzy
dziataja w przemysle elektronicznym, jest pod silna presja konkurencyjna. W ich
sytuacji czas jest kluczowym czynnikiem decydujacym o konkurencyjnosci. Po-
dobnie jest w branzy motoryzacyjne;j.

Korzysci ze strategii produkcji niskokosztowej zawodza takze w przypadku
produktéow o duzej sezonowos$ci. Dostawcy musieliby gromadzi¢ duze zapasy na
podstawie niepewnych prognoz. Przyktady innych produktéw konsumpcyjnych,
w odniesieniu do ktorych strategia wytwarzania w krajach o taniej sile roboczej
moze si¢ nie sprawdzi¢, obejmuja zywnos¢, markowa odziez i samochody. Dowo-
dzi tego sytuacja na rynku win. Pomimo iz w Chinach od lat produkuje si¢ te trun-
ki, konsumenci preferuja wina wloskie, francuskie i kalifornijskie, ostatnio za$
wina z Ameryki Poludniowej. Najpopularniejsze chinskie piwo Tsingtao jest stabo
znane w Europie czy USA®.

Gltowni producenci odziezy sa, co prawda, zlokalizowani w Chinach, Rumunii
1 Turcji, jednak dotyczy to gldwnie taniej odziezy kierowanej do supermarketow
oraz odziezy sportowej. Chiny sa liderem w produkcji taniej odziezy, np. T-
-shirtéw, ale markowa odziez powstaje gdzie indziej. USA sa liderem w produkcji
dzinsow (szczegolnie drogich, markowych), znakomite buty produkowane sa we
Wioszech, suknie i garitury ,,z najwyzszej potki” w Paryzu.

4. Konsekwencje i prognozy

Chiny sa traktowane jako miejsce idealne do wytwarzania produktow charakte-
ryzujacych sig¢ stabilnym i przewidywalnym popytem oraz dlugim cyklem zycia.
Jest to korzystne dla wielu mniej innowacyjnych firm, ktore skupiaja si¢ na zamo-
wieniach bazujacych na prognozach, wytwarzajacych wyroby oparte na powszech-
nie wykorzystywanych technologiach. Dla innych, szczegélnie tych okreslanych

® B. Wingfield, Not yet made in China, www.forbes.com (marzec 2008).
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jako innowacyjne, moze to nie by¢ wlasciwe rozwiazanie. Minusy lokowania
w Chinach to takze staba jakos$¢ ustug logistycznych oraz ryzyko i koszty zwiazane
Z przemieszczaniem pomigdzy regionami.

Powoduje to, ze pomimo przewagi kosztowej, Chiny nie sa liderem w przycia-
ganiu nowych inwestycji. W roku 2006 naplyw BIZ do krajow rozwinigtych wzrost
0 45% w stosunku do 2005 r. i osiagnat warto$¢ 857 mld USD, naptyw do krajow
rozwijajacych si¢ wzrost o 21% i wyniost 379 mld USD’. W roku 2006 najwick-
szy naptyw BIZ odnotowaty USA: 175 mld USD, nastgpnie Wielka Brytania: 160
mld, Chiny 112 mld i Francja 81 mld USD. Nalezy zwrdci¢ uwagg, ze liczac osob-
no Chiny i Hongkong, dla samych Chin odnotowano spadek z 72 mld USD w 2005 r.
do 69 mld USD w 2006 r., natomiast dla Hongkongu zanotowano wzrost z 34 mld
do 43 mld USD®. Istotne jest, ze wigkszo$¢ inwestycji w Chinach (ok. 70% warto-
$ci) pochodzi z krajow Azji Wschodniej, np. z Tajwanu i Japonii.

Sposrod krajow rozwinigtych zaskakujacy jest niewielki naptyw inwestycji do
Japonii. Niski poziom BIZ w tym kraju jest spowodowany przez bardzo wysokie
koszty ukryte. Do nich mozna zaliczy¢ barierg jezykowa, sztywne i rygorystyczne
procedury celne, standardy i normy oraz skomplikowane wewngtrzne regulacje
1 przepisy dotyczace sposobu prowadzenia dziatalnosci (bariery biurokratyczne).
Specyficzna jest takze aktywno$¢ japonskich inwestorow. Na przyktad w 29 regio-
nach Chin przeanalizowano lokalizacje 229 nowych japonskich inwestycji, reali-
zowanych przez podmioty gospodarcze z branzy elektronicznej’. Odkryto, Ze naj-
wigkszym zainteresowaniem ciesza si¢ te regiony, w ktorych dziataly juz wy-
twoérnie sprzetu elektronicznego. Jest to szczegdlnie widoczne, gdy dziatajace fa-
bryki sa japonskie. Obecnos¢ producentéw z innych krajow nie miata takiej sity
przyciagania.

Prognozy dalszego rozwoju kluczowych rynkéw opracowane przez ekspertow
(IATA) sa nastepujace'®. W regionie azjatyckim silny wzrost gospodarczy w Chi-
nach bedzie kontynuowany. Widoczna bedzie takze rosnaca aktywno$¢ w handlu
migdzynarodowym ze strony Indii. Gléwne kierunki oczekiwanego wzrostu handlu
to wymiana mig¢dzy krajami Azji i Pacyfiku, szczegolnie USA, z rosnacymi gospo-
darkami Chin i Indii. Motorem napgdowym begdzie wzrost liczby bezposrednich
inwestycji zagranicznych kierowanych do obu wymienionych krajow oraz dalsza
intensyfikacja wymiany handlowej. Podczas gdy handel migdzy UE i USA pozo-
stanie najistotniejszy, najwigksza czg$¢ spodziewanego wzrostu przypadnie na
wymiang z Azja.

" World Investment Report 2006, FDI from developing countries and transition economies: im-
plications for development, United Nations, Nowy Jork-Genewa.

8 www.paiz.gov.pl/files/?id_plik=8949 (grudzien 2007).

° T.H. Oum, J.H. Park, Multinational firms location preference for regional distribution centers,
focus on the Northeast Asian region, ,,Transportation Research”, March 2004 nr 2, s. 105.

10 Raport Freight Forecast 2005-2009, http://www.iata.org/NR/rdonlyes/CC8F53FF-D587-4C7A-
-8CDA-1E9F5835531E/0/PressPackPassengerandFreightForecast20052009.pdf (grudzien 2007).
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Nie dla wszystkich krajow wymiana handlowa z Chinami to gtéwnie import
tanich komponentéw. Szwajcaria jest jednym z kilku zaledwie krajow na $wiecie
majacych dodatni bilans handlowy z Chinami. Eksport obejmuje przede wszystkim
wyroby chemiczne, farmaceutyki, precyzyjne instrumenty, zegarki i bizuteri¢, ma-
szyny, aparature i elektronike''. Co ciekawe, wlasnie produkcja dla konsumentow
chinskich moze sta¢ si¢ motorem BIZ w tym regionie $wiata. Coraz wigcej wska-
zuje na to, Ze kraj ten przeksztatci si¢ w wielki rynek zbytu'’. Spodziewana fala
wzrostu zarobkow w Chinach, rosnaca w tym kraju inflacja i zmiany kursu juana,
w $rednim i dtuzszym okresie moga doprowadzi¢ do sytuacji, gdy Chiny straca na
znaczeniu jako kraj taniej sity roboczej. W roku 2007 inflacja w Chinach wyniosta
7,1%". Oczekuje sig, ze w 2011 r. Chiny stana si¢ najwickszym $wiatowym kon-
sumentem — obecnie ten tytut nalezy do USA.

5. Whnioski

W Chinach panuja warunki dogodne do inwestowania dla firm wytwarzajacych
wyroby oparte na powszechnie wykorzystywanych technologiach. Sa to wytworcy
produktow charakteryzujacych si¢ stabilnym i przewidywalnym popytem oraz
dlugim cyklem zycia. Dla innych, bazujacych na szybkim wdrazaniu innowacyj-
nych rozwigzan, moze to by¢ niewtasciwa strategia.
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THE CIRCUMSTANCES OF MANUFACTURING
LOCALIZATION IN ASTAN COUNTRIES

Summary

China is perceived as the low-cost labour country. Many manufacturers of clothes, toys, bikes
and mobile phones have located their factories over there. For many sectors of industry China is
a perfect place. But there are still many fields of economic activity where other countries offer better
conditions. This concerns especially these companies which use rules just in time or quick response.
Some examples will show results of different strategies.
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