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1. Wstep

Rozwdj spoleczno-gospodarczy przebiegajacy w warunkach radykalnych i
szybkich zmian wymaga otwartego i elastycznego myslenia o przysziosct. W sytu-
acji niepewnosci co do roli i znaczenia poszczegdlnych czynnikéw determinuja-
cych tempo i kierunek proceséw rozwojowych, rutynowe metody prognozowania i
planowania sa niewystarczajace, aby zrozumie¢ przyszto$¢ i odpowiednio si¢ do
niej przygotowac. Konieczny zatem jest nowy sposob podejscia do wyzwan przy-
sztosci. Takim sposobem zrozumienia i zarazem ksztaltowania przysziosci jest
Sforesight, polegajacy na ukierunkowanym, systematycznym gromadzeniu wiedzy o
przysztosci i jej optymalnym wykorzystaniu w procesie budowania srednio- i dtu-
goterminowych wizji [1].

Foresight to wielowariantowe mys$lenie o przysziosci oraz tworzenie warun-
kow pozwalajacych urzeczywistnia¢ pozadany model zmian. Jest to zatem szcze-
golne pofaczenie badan i dzialan, ktorego istota polega na:

— ustrukturyzowanym antycypowaniu i projektowaniu dlugoterminowego roz-
woju spofecznego i technologicznego i zwiazanych z nim wymagan,

— analizie wielu zréznicowanych czynnikéw przy uzyciu interdyscyplinarnego
podejscia i z pomoca zespohu ekspertéw z roznych dziedzin,

— zastosowaniu partycypacyjnych metod dyskusji, analizy i badan angazujacych
szerokie grono uczestnikéw: naukowcow, przedsigbiorcoéw, politykow, przed-
stawicieli organizacji okotobiznesowych, pozarzadowych, zawodowych itp.,

— interaktywnym podej$ciu do tworzenia nowych sieci spotecznych powiazan,

— tworzeniu konsensusu migdzy najwazniejszymi silami, instytucjami i osobami
wokot strategicznych wizji przysztosci [3, s. 8-9].
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Metodologia foresightu jest w fazie ksztaltowania si¢. Zakres praktycznej we-
ryfikacji stosowanych metod i procedur jest jeszcze niewielki. W przedsiewzig-
ciach typu foresight stosuje si¢ zestaw kilku, czesto tworczo modyfikowanych
metod badan nad przyszioscig. Wérdd tych metod mozna wyr6znic:

— metody ilosciowe, polegajace na liczbowym przedstawieniu przyszlego roz-
woju w postaci ektrapolacji trendéw; zawieraja one prognozy i wykorzystuja
techniki symulacyjnego modelingu,

- metody jakosciowe, ktére stosuje si¢ wtedy, gdy gléwne trendy rozwojowe
trudno zidentyfikowa¢ za pomoca wskaznikow i w zwiazku z tym wykorzy-
stuje si¢ rozne formy kreatywnego myslenia, np.. ,,burze mézgéw”,

- metody eksploracyjne, obierajace za punkt wyjscia aktualna sytuacjg i na tej
podstawie wyznaczajace trendy i mozliwe scenariusze przysziosci; poprzez
te metody szuka si¢ odpowiedzi na pytanie o konsekwencje mozliwych wy-
darzen,

- metody normatywne, obejmuja kreowanie wstepnego ksztattu pozadanej przy-
sztosci lub kilku jej wariantow; nast¢pnie analizuje sie, jak przyszto$¢ moze
ewoluowa¢ lub nie z aktualnej sytuacji, jak mozna osiagnaé pozadany cel lub
jak mozna unikna¢ zagrozen.

Podejscie do przysziosci zgodne z zatozeniami myslenia foresightowego za-
wiera w sobie kilka kluczowych elementéw. Po pierwsze uwzglednia si¢ mozli-
wos¢ ,,wielotorowosci” rozwoju, nie ogranicza si¢ do jednego scenariusza przebie-
gu wydarzen, ale przyjmuje si¢ wiele alternatyw i wariantéw przysziosci. Po drugie
dazy si¢ do poglebienia zrozumienia aktualnych procesow wyznaczajacych ksztalt
przyszlosci oraz przygotowuje si¢ na nowe zjawiska, wyzwania, trendy, nagle
zwroty sytuacji itp. tak, aby ,,wyprzedzi¢ przyszlos$¢”. Po trzecie przyjmuje sig, ze
nie jest mozliwe precyzyjne przewidzenie przyszlosci, ktéra — z natury rzeczy —
zawiera w sobie wiele niewiadomych, ale powinno si¢ ja w spos6b optymalny kre-
owa¢ (wptywac na nig), dzisiaj podejmujac okreslone dziatania.

Problematyka przysztosci, na ktéra zorientowany jest foresight ma zasadnicze
znaczenie z punktu widzenia kwestii bezposrednio lub posrednio zwiazanych z
innowacjami. Dzialania innowacyjne w kazdej sferze — produkcyjnej, spoteczne;j,
ekonomicznej itd. — sa zawsze zorientowane na przysztos¢. Innowacje czesto wiaza
si¢ z ryzykiem i niepewnoscia co do ostatecznych rezultatéw ich wdrazania.
Ustrukturyzowana, glgboka wiedza o przyszlosci gromadzona i przetwarzana z
wykorzystaniem metod foresightu moze sprzyja¢ aktywnosci innowacyjnej, ogra-
niczajac obszary niepewnosci i ryzyka. Zaréwno biezace, jak i strategiczne decyzje
dotyczace charakteru, zakresu i kierunkdow dzialan innowacyjnych oparte sa na
informacjach dotyczacych przysztosci, w szczegdlnosci mozliwych scenariuszy
rozwoju sytuacji, nowych wyzwan, trendéw, szans, zagrozen itp. Bardzo istotny,
praktyczny wymiar powiazan mi¢dzy foresightem i innowacjami to tworzenie sieci
relacji, wypracowanie ,,prorozwojowego konsensusu” wsréd regionalnych pod-
miotdow — przedsigbiorstw, uczelni, instytutéw badawczych, organizacji publicz-
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nych, struktur administracji — oraz uruchomienie skutecznego mechanizmu wspdt-
pracy migdzy nimi na rzecz innowacji.

2. Foresight i RSI — wzajemne zalezno$ci i implikacje

Foresight, jako proces tworzenia Srednio- i dlugoterminowej wizji przysztosci i
podejmowania dzialan uwzgledniajacych specyficzne czynniki rozwoju danego
uktadu terytorialnego, moze odgrywac istotna rol¢ w ksztaltowaniu polityki regio-
nalnej zorientowanej na wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarczej
regionu.

Regionalna strategia innowacji i foresight maja wiele punktow stycznych i na-
stawione sa na osigganie podobnych celow. Najwazniejsze cechy wspdine obu
przedsigwzi¢é to kompleksowa i usystematyzowana analiza sytuacji w regionie,
tworzenie sieci aktywnie dzialajacych na rzecz innowacji podmiotéow oraz dazenie
do podnoszenia efektywnosci dziatan praktycznych. Elementem, ktéry w sposob
najbardziej widoczny odréznia projekty RSI od projektow foresight, jest perspek-
tywa czasowa, do jakiej si¢ odnosza. Horyzont czasowy w przypadku foresightu
jest wyraznie dtuzszy niz w RSI i wynosi zwykle 10-15 lat. Dzialania w zakresie
foresightu i RSI to kolejne etapy (sekwencje) tego samego procesu rozwojowego,
Jedne wynikaja z drugich i jedne po drugich nastgpuja [5, s. 69-77). Ciag sekwen-
cyjnych dziatan rozpoczynaja pracg w ramach projektu RSI, ktérych gléwnym
celem jest diagnoza stanu gospodarki w regionie, zbudowanie systemu innowacji,
wyznaczenie strategicznych kierunkéw (obszaréw) rozwoju i sposobdw urzeczy-
wistnienia przyjetej wizji przysztosci regionu. Na etapie tworzenia RSI rozpoczyna
si¢ budowanie sieci partnerow poprzez zréznicowanie i intensyfikacj¢ kontaktow
na plaszczyznie zaréwno formalne;j, jak i nieformalnej. Ma to kluczowe znaczenie
dla osiagnig¢cia konsensusu, podniesienia spojnosci i efektywnosci dziatan. Wspol-
na perspektywa w wymiarze przestrzennym, spolecznym i aksjonormatywnym
(kulturowym) przyczynia si¢ do stworzenia atmosfery zaufania — niezbgdnego
elementu kapitalu spotecznego, ktdrego poziom w duzym stopniu decyduje o po-
wodzeniu przedsigwzigé w sferze ekonomicznej [2].

Kiedy — w wyniku prac nad RSI — powstanie dynamiczna sie¢ partnerskich re-
lacji i powiazan nast¢puje moment, w ktorym powinien zosta¢ uruchomiony fore-
sight regionalny jako efektywne narzg¢dzie tworzenia dtugoterminowych wizji roz-
woju regionu i wyznaczania zakresu i charakteru biezacych dziatan. Te charaktery-
zujace sig ciagloscia dziatania podlegaja ocenie i monitorowaniu. Jednoczesnie w
wyniku rosnacej dynamiki ukladu podstawowych elementéw foresightu — antycy-
pacji, partycypacji, sieci, wizji i akcji — jest wzmacniany i rozszerzany system
wzajemnych relacji i powiazan oraz ugruntowywany konsensus spofeczny.

Kolejny etap realizacji koncepcji rozwoju znowu koncentruje si¢ na projekcie
RSI. Wypracowane w jego ramach narz¢dzia, giéwnie w postaci projektow, wyko-
rzystuje sie¢ w realizacji przedsigwzi¢¢ majacych na celu podniesienie poziomu
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innowacyjnosci i konkurencyjnosci regionalnej gospodarki. Oczekiwanym rezul-
tatem powinno by¢ w tym wypadku — zgodnie z dominujacymi wspétczesnie tren-
dami rozwojowymi — urzeczywistnienie, na poziomie regionu, modelu gospodarki i
spofeczenstwa opartych na wiedzy. Jest to oczywiscie trudny i dtugotrwaly proces,
ktory w skali kraju jest dopiero w poczatkowej fazie, a jego dalsza realizacja nie
wydaje si¢ mozliwa bez skutecznego wdrozenia systemowych rozwiazan polityki
panstwa w zakresie innowacji i edukacji [6, s. 59-69].

Nie ulega watpliwosci, ze z punktu widzenia efektywnosci rozwoju zoriento-
wanego na aktywne ksztattowanie przysztosci pozadane jest faczenie dziatan RSI i
foresightu. Mozna wskaza¢ przynajmniej kilka istotnych powodow przemawiaja-
cych za wzajemnie korzystnym, ,,odSrodkowo wzmacniajacym” zintegrowaniem
obu przedsiewzig¢.

W projektach RSI z reguly zarysowana jest wizja przyszlosci, ale wigkszosé
z nich skupia si¢ na aktualnej sytuacji i najwazniejszych biezacych problemach
regionalnego systemu innowacji. W takiej perspektywie diagnostycznej czgsto
trudno znalez¢ i czytelnie zdefiniowac zakres i charakter optymalnych rozwiazan.
Myslenie wiasciwe dla podejscia foresightowego umozliwia natomiast analize
(przesledzenie) kierunku i tempa ewoluowania tych probleméw w takim horyzon-
cie czasu, w ktorym ich rozwiazanie stanie si¢ praktycznie mozliwe.

Usystematyzowane i konsekwentne korzystanie z metod badania przysztosci z
reguly nie bylo podstawa opracowania projektéw RSI. Nieodtacznym i zasadni-
czym elementem projektu foresight sa natomiast pogigbione studia nad przyszio-
scig wykorzystujace cata game metod o charakterze zarowno ilosciowym, jak i
jakosciowym. Zastosowanie odpowiednich metod ma doprowadzi¢ do zrozumienia
praw rozwoju i postepu dotyczacych ksztaltu przysztosci i dostarczyé alternatyw w
postaci kilku scenariuszy przebiegu zdarzen i rozwoju sytuacji.

W przypadku foresightu dlugi horyzont czasu ma istotne znaczenie i ogdlnie
pozytywny wplyw na praktyczne wypracowanie strategicznego konsensusu. Przy-
czynia si¢ do tonowania i tagodzenia ewentualnych konfliktéw i napig¢ mogacych
pojawié si¢ w kontekscie rozpatrywania zasadniczych, a zarazem spornych pro-
bleméw i kwestii. Dlugoterminowa perspektywa realizacji wspolnych przedsig-
wzig¢ ulatwia wspdtpracg migdzy lokalnymi interesariuszami, sprzyja wypracowa-
niu wspdlnego stanowiska i budowaniu trwalego partnerstwa na rzecz nowoczes-
nego, zrownowazonego rozwoju regionu. Foresight jest bardzo dobra plaszczyzna
kontynuowania i wzbogacania dialogu oraz wspoldziatania, zapoczatkowanego w
trakcie prac nad RSI, migdzy najwazniejszymi podmiotami regionalnego systemu
innowacji — przedsigbiorstwami, szkotami wyzszymi, osrodkami B+R, instytucja-
mi wspierania przedsigbiorczosci, organami administracji publiczne;.

Przeprowadzone na potrzeby RSI badania uwarunkowan rozwoju regionalne-
go w kontekscie systemu innowacji mialy z reguly zawezona perspektywe. Kon-
centrowaly si¢ one gldwnie na obszarze technologii. Tylko w niektérych przy-
padkach, jak np. w RSI wojewddztwa podkarpackiego uwzgledniono problema-
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tyke swiadomosci i postaw innowacyjnych przedstawicieli administracji publicz-
nej [7]. Projekt foresight uzupelnia i rozszerza pole zainteresowan wyznaczone
przez prace nad RSI, okresla szczegétowo i kompleksowo atuty i szanse rozwo-
Jjowe regionu jako dynamicznego, tzn. wchodzacego w relacje zewnetrzne, ukia-
du terytorialnego. Taka perspektywa ukazania potencjalu rozwojowego jest po-
mocna w podejmowaniu decyzji o strategicznym znaczeniu dla regionu i pozwala
okresli¢ jego rolg i miejsce w szerszym kontekscie migdzyregionalnych i mig-
dzynarodowych powigzan,

Zaréwno w projekcie foresight, jak i w projekcie RSI poziom operacyjny ma
kluczowe znaczenie. Stosuje si¢ w nich konkretne wskazniki (miary) pozwalajace
oceni¢ jakos¢ i poziom infrastruktury innowacyjnej. Regionalna polityka innowa-
cyjna jest wpisana w kontekst polityki regionalnej jako catosci, w ktdrej wystepuje
wiele innych segmentéw, jak np. polityka gospodarcza, polityka rynku pracy, po-
lityka oswiatowa itd. Podejscie foresightowe uwzglednia wszystkie poziomy i ob-
szary polityki regionalnej oraz mierniki ich oceny, lokujac innowacyjno$é w szer-
szej perspektywie wzajemnych i dynamicznych powiazan migdzy poszczegdlnymi
elementami polityki regionalnej.

W praktyce istnieja dwa sposoby laczenia projektu foresight i RSI. Pierwsza
mozliwo$¢ polega na tym ze, foresight moze by¢ podjety po zakonczeniu projektu
RSI. Stanowi wtedy jego swoista kontynuacj¢ i uzupelnienie, wydtuza zarazem
perspektywe czasowa regionalnego systemu innowacji, przyczyniajac si¢ do stwo-
rzenia catosciowej wizji dlugofalowego rozwoju gospodarczego regionu. Mozliwe
jest tez prowadzenie projektu foresight i RSI réwnolegle jako przedsigwzigc cat-
kowicie zintegrowanych lub przebiegajacych osobno, ale na zasadzie wspolzalez-
nosci. Stwarza to szans¢ wykorzystania sieci relacji i powiazan mi¢dzy regional-
nymi partnerami zaangazowanymi w RSI i ,,spozytkowania” spolecznej energii i
wiedzy na potrzeby projektu foresight.

Niezaleznie od przyjetego wariantu faczenia projektoéw foresight i RSI, zaw-
sze jest to przedsiewzigcie dajace mozliwos¢ zintensyfikowanta rozwoju, ukazu-
jace alternatywne scenariusze w tym zakresie i w zwiazku z tym pozwalajace
lepiej przygotowac si¢ zarOwno na zagrozenia, jak i szanse rysujace si¢ w dalszej
przysztosci.

3. Wybrane obszary aktywnosci w zakresie projektu foresight
dla regionu Podkarpacia

Foresight regionalny w odniesieniu do wojewodztwa podkarpackiego moze
by¢ skutecznym narzgdziem, za pomoca ktérego mozliwe bedzie okreslenie
dziatan niezbe¢dnych do stabilnego, nowoczesnego rozwoju regionu, z uwzgled-
nieniem alternatywnych scenariuszy i wizji przysztosci. Punktem wyjscia w pla-
nowaniu foresightu regionalnego powinny sta¢ si¢ charakterystyki, diagnozy,
opisy regionu i analizy SWOT przeprowadzone na potrzeby RSI [4]. Uwzgled-
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niajac ich zakres i charakter oraz zawarto$¢ merytoryczna, nalezy stwierdzié, ze z
punktu widzenia obecnych i przysztych przeobrazen kluczowe znaczenie ma
lepsze wykorzystanie potencjatu rozwojowego regionu w wymiarze ekonomicz-
nym i ludzkim w kontekscie dominujacych trendéw rozwojowych stymulowa-
nych przez proces globalizacji.

Kierunek zmian, jaki si¢ w perspektywie wspolczesnych tendencji zarysowuje,
to transformacja gospodarki regionu w kierunku gospodarki opartej na wiedzy. Z
punktu widzenia nowoczesnego rozwoju celem w wymiarze strategicznym powin-
no by¢ wykreowanie ,,rdzenia technologiczno-kulturowego” (RT-K), ktory bgdzie
generatorem i katalizatorem zmian w przysziosci. RT-K to dynamiczny ukiad o
strukturze sieciowej: instytucji, organizacji, interakcji i prorozwojowych nastawien
spotecznych. Z jednej strony jest to zatem ,,twarda sfera” firm high-tech, instytu-
téw badawczo-rozwojowych, specjalistycznych centréw transferu wiedzy, techno-
logii i innowacji itp. Z drugiej ,,migkka strefa” budowania kultury innowacyjnej
spofeczenstwa, podnoszenia poziomu otwartosci na zmiany, tworzenia spoteczen-
stwa uczacego si¢ (informacyjnego i informatycznego), ksztaltowania umiejetnosci
optymalnego ,,oswajania rzeczywistosci” i tworczego reagowania na zmiany.

Tworzenie i — w perspektywie — sprawne funkcjonowanie RT-K to ztozony
proces oparty na konsensusie i efektywnym wsparciu ze strony administracji rza-
dowej i samorzadowej. W ten proces musza by¢ zaangazowani glowni aktorzy
regionalni, a zatem, obok administracji publicznej, takze przedsiebiorstwa, pla-
coéwki naukowo-badawcze, szkoly wyzsze, instytucje otoczenia biznesu (agencje
rozwoju, stowarzyszenia na rzecz przedsigbiorczosci, fundacje, instytucje finanso-
we itp.), instytucje edukacyjno-szkoleniowe zréznicowane co do tresci i form od-
dziatlywan edukacyjnych.

Rdzen technologiczno-kulturowy, bgdacy stymulatorem innowacyjnosci w
wymiarze technologicznym, organizacyjnym i spofecznym, powinien z czasem sta
si¢ polem ,,sprz¢zonych oddzialywan” modernizacyjnych, gwarantem stabilnego
rozwoju i budowania gospodarki i spoleczenstwa opartych na wiedzy.

Uwzgledniajac w scenariuszach rozwoju globalne trendy do budowania gospo-
darki opartej na wiedzy (GOW), mozna zaproponowac realizacj¢ projektu: ,,Fore-
sight w spolecznosci Podkarpacia: innowacyjne spoleczenistwo wiedzy”.

Idea projektu to planowe, wzmozone, wszechstronne i dlugofalowe dziatania
informacyjno-szkoleniowo-edukacyjne skierowane do spoteczenstwa. UsSwiada-
mianie na kazdym etapie, ze osiagnigcie sukcesu (w danej dziedzinie) nie jest kon-
cem, ale kontynuacjg i impulsem do dalszych dziatan. Sukces ,,nie lubi” stagnacji i
zastoju. System spoteczno-ekonomiczny, w ktorym funkcjonuje wspolczesny
cziowiek, nagradza poszukujacych, tworczych i otwartych na zmiany. Takie ak-
tywne postawy nalezy ksztaltowaé w toku kompleksowych oddzialywan o szeroko
rozumianym charakterze edukacyjnym. Nalezy wdraza¢ do innowacyjnego mysle-
nia, umiejetnego wykorzystania wiedzy i informacji. W tym zakresie mozna zi-
dentyfikowaé trzy plaszczyzny dziatan:
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1. Tworzenie infrastruktury spoleczefistwa informacyjnego poprzez upo-
wszechnienie dostgpu do Internetu i interaktywne wykorzystanie wiedzy i mozli-
wosci, jakie stwarza siec.

2. Przygotowanie oferty programowej w systemie ksztalcenia, np. na poziomie
studiéw wyzszych przedmiot (fakultet, modul programowy itp.): spoleczenstwo
wiedzy — teoria i praktyka; kultura innowaciji itp.

3. Tworzenie systemu ciaglej edukacji pozaszkolnej — kursy, szkolenia wykla-
dy itp. — zorientowanego na ksztattowanie afirmatywnych postaw wobec zmian,
pobudzanie ,,glodu informacji i wiedzy”.

Nalezy dazy¢ do zbudowania efektywnego systemu praktycznego wykorzy-
stywania wiedzy w celu osiagnigcia stanu optymalnego zaspokojenia potrzeb
spoteczno-ekonomicznych regionu. Uruchomienie spdjnego i wielopoziomowego
systemu dziatan foresightowych i innowacyjnych umozliwi takze wiaczenie si¢ w
programy, przedsigwzigcia i projekty UE zorientowane na rozwdj gospodarki
opartej na wiedzy. Aby zrealizowac foresight regionalny, nalezy skupi¢ uczestni-
kow tej strategicznej inicjatywy reprezentujacych zaréwno sektor naukowo-
-badawczy, technologiczny, przemystowy, jak i wszystkie inne organizacje i
struktury (w tym administracj¢ publiczna) zainteresowane i zobligowane do two-
rzenia scenariuszy (wizji) spoleczno-gospodarczego rozwoju regionu. Dobrani
wedlug kryteriow merytorycznych uczestnicy projektu (eksperci, autorytety w
danych dziedzinach) powinni wypracowa¢ w toku analiz, dyskusji i ,.kolejnych
przyblizen” wizj¢ przysztosci. Musza by¢ rowniez gotowi do odpowiednich
dzialan, poczawszy od promowania procesu foresightu, poprzez zarzadzanie po-
zadanymi zmianami, az do trwalej zmiany sposobu myslenia o przyszlosci — jej
zrozumienia i Swiadomego ksztattowania. W foresight musza by¢ zaangazowani,
kreatywni, kompetentni, otwarci, merytorycznie i organizacyjnie sprawni liderzy
(agenci) zmian, w tym rowniez przedstawiciele lokalnych i regionalnych struktur
administracji publicznej. Foresight powinien sta¢ si¢ plaszczyzng integracji
giownych agentéw zmian oraz réznych mechanizméw (sposobow, podejsé)
przetwarzania wiedzy na potrzeby spolecznego przewidywania i wypracowania
strategicznych wizji przysztosci, urzeczywistnianych przez sekwencje zaplano-
wanych dziatan.

4. Zakonczenie

Jednym z zasadniczych celow regionalnego foresightu jest rozw¢j zmierzajacy
do tworzenia regionéw opartych na wiedzy, czyli nastawionych na kreowanie,
upowszechnianie i wdrazanie innowacji. Regionalny foresight nie moze by¢ zatem
jednorazowym, zamknigtym przedsigwzigciem, ale dzialaniem ciaglym. T¢ ciag-
}o$¢ i zarazem efektywnos$¢ dziatan zapewnia przede wszystkim dynamiczne, inte-
raktywne wkomponowanie foresightu w proces rozwoju regionalnego systemu
innowacji.
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Foresight, majac za podstawg rezultaty RSI, wykreuje dlugookresowa wizje
rozwoju regionalnego, ktéra okresli warianty polityki regionalnej i stworzy przej-
rzysty, opcjonalny plan regionalnej strategii innowacji. Projekt RSI natomiast,
wykorzystujac efekty prac foresightu, nada im ,,operacyjny wymiar” w postaci
szczegotowego schematu dziatan i konkretnych projektow.

Aby osiagna¢ pozadany poziom skutecznosci, dzialania foresightu musza by¢
w odpowiednim zakresie sformalizowane. Moze temu stuzy¢ np. powotanie o$rod-
ka foresightu regionalnego, ktorego celem bedzie przygotowywanie i operacyjne
opracowywanie (pod katem konkretnych dzialan) strategicznie waznych informacji
dotyczacych mozliwosci wykorzystania potencjalu naukowego regionu w celu
podnoszenia konkurencyjnosci i efektywnosci regionalnej gospodarki.
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THE FORESIGHT PROJECT IN THE PERSPECTIVE
OF THE REGIONAL STRATEGY OF INNOVATION

Summary

The article undertakes the problems of the foresight project in the context of regional innova-
tions. It shows the specificity and the essence of foresight as a new way of thinking about future, its
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serious understanding and active forming. It includes the characteristics of mutual beneficial connec-
tions between foresight and regional strategy of innovation. It emphasizes the complementarities and
sequences of both undertakings oriented at the future.

The practical aspect included in the article of characteristics and analysis is pointing out some ar-
eas of activities as far as regional foresight for the Podkarpacie district is concerned, which are crucial
from the point of view of the modern, and balanced development of the region, at the same time
constituting the lengthening of the time horizon and widening the scope of the research defined in the
strategy of innovation for the Podkarpacie district.
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