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ZMIANY W WYDATKACH INWESTYCYJNYCH
W ZAKLADACH PRZETWORSTWA ZYWCA WIEPRZOWEGO
NA PODKARPACIU W LATACH 1999-2004

1. Wstep

Procesy dostosowawcze w branzy przetworstwa migsnego w Polsce wiaza-
ty si¢ z duzym wysitkiem inwestycyjnym sektora przetworstwa zywca wieprzo-
wego. Zaktady zostaty zobligowane do wprowadzenia systeméw kontroli jakos-
ci [2, s. 12], takich jak Analiza Zagrozen i Krytycznych Punktéw Kontroli
(Hazard Analysis and Critical Control Points), Dobra Praktyka Produkcyjna
(General Manufacturing Practices), Dobra Praktyka Higieniczna (Good Hygienic
Practice) czy Kompleksowe Zarzadzanie przez Jakos¢ (Total Quality Manage-
ment). Sektor otrzymat wsparcie finansowe w postaci tanich kredytéw inwes-
tycyjnych oraz subwencji z funduszu przedakcesyjnego SAPARD. Pomimo te-
go wsparcia zwigkszylo si¢ zadluzenie przemystu migsnego w kraju z 1,3 do
1,9 mld zt 3, s. 14].

2. Metodyka badan

Badania zostaly przeprowadzone w wojewddztwie podkarpackim, w 16 zakla-
dach migsnych, ktore posiadaly uprawnienia do uboju, rozbioru i przetworstwa
zywca wieprzowego. Stanowity one 28% ogotu jednostek z pelnym zakresem
uprawnien. Badane podmioty byly zlokalizowane w 11 powiatach. Po 3 zaktady
migsne w mieleckim i strzyzowskim, 2 w fancuckim, po 1 w brzozowskim, debic-
kim, jarostawskim, kolbuszowskim, kro$nienskim, przemyskim, ropczycko-sedzi-
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szowskim i rzeszowskim. Badania byly prowadzone w ostatnim kwartale 2004 r. i
objety okres od 1999 do 2003 r.

Ze wzgledu na wielko$¢ zatrudnienia w badanych zakladach wyr6zniono:
3 mikroprzedsigbiorstwa (zatrudnienie do 10 os6b), 9 matych (do 50 osob), 3 sred-
nie (do 250 osdb) i 1 duze (powyzej 200 0sob) przedsiebiorstwo.

3. Wyniki badan

W latach 2000-2001 naktady inwestycyjne sektora przetwarzajacego zywiec
wieprzowy w Polsce spadly do ok. 120 mln USD rocznie. Zwigkszenie wydat-
kéw nastapito dopiero w 2002 r. (170 mln USD) i w 2003 r. (300 min USD).
Wzrost zostat wymuszony nadrabianiem opodznien w dostosowaniu do standar-
dow weterynaryjnych UE. Wydatki zaklfadéw byly wspierane preferencyjnymi
kredytami inwestycyjnymi i dotacjami z programu SAPARD. Réwnoczesnie
zmniejszata si¢ liczba podmiotéw gospodarczych i zaktadéw przemystu migsne-
go[1,s. 14-18, 19].

Tabela 1 przedstawia wielkos¢ wydatkéw inwestycyjnych zakfadow migsnych
w wojewddztwie podkarpackim w latach 1999-2003. Wydatki na inwestycje zwia-
zane z dostosowaniem zaktadéw do standardéw unijnych stanowily w ogélnych
wydatkach na inwestycje okoto 90%. Nieznaczny spadek udziatu zaobserwowano
w 2001 r. Im blizszy byt moment wejscia Polski do struktur unijnych, tym udziat
stawatl si¢ wyzszy.

Tabela 1. Wydatki na inwestycje w latach 1999-2003

Wydatki na inwestycje zwig- | Udzial procentowy wydatkéw
Lata Wydatki na inwestycje | zane z dostosowaniem zakla- na inwestycje zwiazane
ogdélem (w zl) du do standardéw unijnych z dostosowaniem

(w zi) do standardéw unijnych
1999 4 508 330 4 120 000 91,38
2000 4 925 400 4 501 000 91,38
2001 6351 500 5 657 000 89,06
2002 5388 873 4 816 000 89,37
2003 8471 871 7 635 000 90,12
Ogotem 29 645 974 26 729 000 91,39

Zrédlo: badania wiasne.

W zwiazku z dostosowywaniem do wymogdéw sanitarno-weterynaryjnych w
latach 1999-2003 zakiady musialy rozbudowa¢ badz przebudowad istniejace bu-
dynki. Badane przedsigbiorsta na ten cel przeznaczyly najwigcej srodkow (31,9%
ogotu inwestycji zwiazanych z dostosowaniem). Nizsza kwota byta wydatkowana
na nowe maszyny (27,8%) oraz na budow¢ nowych zaktadow (17,6%). Niepokoié
moze fakt, ze najmniej zainwestowano w oczyszczalnie Sciekow (13,9% inwestycji
zwiazanych z dostosowaniem). Nowe oczyszczalnie pojawily si¢ w 4 badanych
jednostkach (tab. 2).
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Tabela 2. Struktura wydatkéw inwestycyjnych dokonywanych w latach 1999-2003

Rodzaj inwestycji Wydatki
wzi w %
Oczyszczalnia $ciekow 3 666 650 13,9
Zakup nowych maszyn 7354 800 27,8
Wprowadzanie nowej technologii 2318 000 8.8
Rozbudowa i przebudowa zaktadu 8 429 800 31,9
Budowa nowego zakladu 4 659 750 17,6

Zrodto: badania wiasne.

W 2004 r. zaklady migsne planowaly zwig¢kszenie jednostkowych wydatkow
na inwestycje o 33,8% w stosunku do roku 2003. Najmniej zamierzaly wyda¢ w
2007 r. Zmniejszenie srodkéw przeznaczanych na inwestycje w latach 2005 i 2007
nalezy thumaczy¢ niepewnoscig oraz brakiem gwarancji utrzymania si¢ na rynku w
zwiazku z coraz wiekszg i zaostrzajacq si¢ konkurencja. Ze wzgledu na planowane
zwigkszenie jednostkowych wydatkéw w duzych zakladach migsnych w 2010 r.
nastapi ponaddwukrotny wzrost w odniesieniu do roku 2007 (tab. 3).

Tabela 3. Planowane wydatki inwestycyjne w latach 2004,
2005, 2007 i 2010

Lata Planowane wydatki inwestycyjne (w z})
2004 7556429
2005 427 857,1
2007 301 428,6
2010 742 857,1

Zrédlo: badania wlasne.

W latach 1999-2001 spadatl udziat srodkéw wilasnych w pokrywaniu przez
zaktady migsne wydatkéow inwestycyjnych: z 95,4 do 63,2%. W 2003 r. udziat
ten wynosit 66,2%. Poczawszy od 1999 r. podmioty chetniej korzystaly z kredy-
tow preferencyjnych. Ich udzial wzrést z 4,4% w 1999 r. do 28,4% w 2001 r.
po czym w roku 2003 spadt do 13,4%. Rosto réwniez wykorzystanie kredytu
bankowego na warunkach ogdlnych (oprécz roku 2002). W 1999 r. pokrywal
on wydatki inwestycyjne w 0,2%, natomiast w 2003 r. w 12,1%. Ze wzglgdu na
p6zne uruchomienie programu SAPARD zaklady mig¢sne korzystaly z tego zrodta
dopiero w roku 2003. Zaktady migsne zaliczane do mikroprzedsigbiorstw w la-
tach 1999-2002 wydatki na inwestycje w catosci pokrywaly ze Srodkéw wias-
nych. Jedynie w 2003 r. 6,7% wydatkowanej kwoty pochodzito z kredytu ban-
kowego na og6lnych warunkach. Podobna sytuacja miala miejsce w odniesieniu
do duzych zaktadéw migsnych. Tylko w 2003 r. z kredytu sfinansowaly one 26%
$rodkow skierowanych na inwestycje. Przyczyny tego tkwily w uregulowaniach
prawnych. Jedyny zbadany duzy zaklad migsny byt spétka akcyjna, w ktorej pa-
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kiet wigkszosciowy posiadato panstwo. Spotki Skarbu Pafistwa nie mogly staraé
si¢ o $rodki pieni¢zne w ramach kredytow preferencyjnych oraz funduszy przed-
akcesyjnych. W latach 1999-2003 male zakiady migsne korzystaty przy wydat-
kach inwestycyjnych przede wszystkim ze srodkéw wiasnych. Najmniejszy ich
udziat zaobserwowano w roku 2003 (66,2%). W pozostatych latach zawsze prze-
kraczat 80%. W latach 1999, 2000 i 2003 male podmioty zdobywatly srodki na
inwestycje takze w ramach kredytéw preferencyjnych (udziat wynosit odpowied-
nio 14,9, 10,8 i 10,3%). Srednie zaklady migsne w najwyzszym stopniu réznico-
waly zrédla, z ktorych pochodzily srodki na wydatki inwestycyjne, np. w 2001 r.
udzial Srodkow wilasnych wyniost zaledwie 4,6%, a kredytéw preferencyjnych az
83,8% (tab. 4).

Tabela 4. Zrédla pokrycia wydatkdw inwestycyjnych w latach 1999-2003
Wielkosé Zrédlo pokrycia wydatkéw inwestycyjnych (w %)
Rok | zakladéw srodki kredyt kredyt bankowy fundusze
migsnych wlasne preferencyjny | na warunkach ogélnych | przedakcesyjne

mikro 100,0 0,0 0,0 0,0
mate 84,5 14,9 0,6 0,0

1999 | érednie 100,0 0,0 0,0 0,0
duze 100,0 0,0 0,0 0.0
ogolem 95,4 44 0,2 0,0
mikro 100,0 0,0 0,0 0,0
male 99,2 0,0 0.8 0,0

2000 | $rednie 43,7 33,1 23,2 0,0
duze 100,0 0,0 0,0 0,0
ogblem 82,6 10,1 73 0,0
mikro 100,0 0,0 0,0 0,0
male 84,0 0,0 16,0 0,0

2001 | srednie 4,6 83,8 11,6 0,0
duze 100,0 0,0 0,0 0,0
ogolem 63,2 28,4 8,4 0,0
mikro 100,0 0,0 0,0 0,0
mate 82,4 10,8 6,8 0,0

2002 | srednie 453 54,7 0,0 0.0
duze 100,0 0,0 0,0 0,0
ogdlem 74,1 24,1 1,8 0,0
mikro 93,3 0,0 6,7 0,0
mate 62,3 10,3 20,2 7.2

2003 | $rednie 56,4 26,9 0,5 16,2
duze 74,0 0,0 26,0 0,0
ogdtem 66,2 13,4 12,1 8.3

Zrédio: badania wiasne.

W latach 1999-2003 tylko dwa zakfady migsne korzystaly z kredytéw prefe-
rencyjnych: jeden $redni i jeden maly. Sredni zaklad migsny korzystat cztero-
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Tabela 5. Przyczyny braku zainteresowania $rodkami z kredytéw preferencyjnych i funduszy

przdakcesyjnych
Zaklady migsne nie zaintereso- | Zaklady migsne nie zaintereso-
Przyczyna wane korzystaniem ze $r.odk6w wane korzystaniem ze $rodkéw
z kredytéw preferencyjnych z funduszy przedakcesyjnych
w szt. w % w szt. w %
Ogdlem 13 100 13 100
Brak potrzeby 1 7,7 2 15,4
Nieznajomos¢ procedur zwia-
zanych z pozyskiwaniem 3 23,1 2 15,4
$rodkow
quphwoécn. Z\quzarilc ze 4 308 4 30,8
skutecznoscia srodkow
Wystarczajgce srodki wlasne 2 15,4 2 15,4
Czasochtonno$¢ 4 30,8 3 23,1
Inne 4 30,8 3 23,1

Zrédlo: badania wlasne.

krotnie z kredytu preferencyjnego (kredyt BR/14), a matly trzykrotnie (Agrolinia).
W 2003 r. srodki z programu SAPARD trafily do dwéch zaktadéw migsnych
(matego i sredniego). Na 16 badanych zaktadow migsnych srodkami z kredytow
preferencyjnych i funduszy przedakcesyjnych nie bylo zainteresowanych po 13
jednostek (tab. 5). W przypadku kredytéw preferencyjnych respondenci najczg-
sciej podawali za przyczyne watpliwosci zwigzane ze skutecznoscia Srodkow i
czasochtonno$é¢ (po 4 odpowiedzi) oraz nieznajomos¢ procedur zwiazanych z
pozyskiwaniem $rodkéw (3 odpowiedzi). Innymi podawanymi przyczynami byly
nie uregulowane stosunki wlasnosciowe, wysokie zabezpieczenia oraz brak
prawnych mozliwosci udzielania kredytow spétkom Skarbu Panstwa. W odnie-
sieniu do funduszy przedakcesyjnych przewazaly opinie zwiazane z watpliwo-
sciami co do skutecznosci srodkéw z tego zrodta (4 odpowiedzi) oraz z czaso-
chtonnoscia (3 odpowiedzi). Ponadto zaklady migsne nie mogly skorzysta¢ ze
srodkéw z funduszy przedakcesyjnych ze wzgledu na nie uregulowane stosunki
wlasnosciowe oraz brak prawnych mozliwosci korzystania z tego zrodla przez
spolki Skarbu Panstwa. Wsrdd innych przyczyn czgsto bylo podawane zbyt p6z-
ne uruchomienie srodkéw z funduszu SAPARD. Zaklady we wczesniejszym ter-
minie pokryly ze srodkow wiasnych rozbudowg i modernizacj¢ firmy i byly bez
szans na uzyskanie dotacji.

4. Podsumowanie i wnioski
Kosztowny proces restrukturyzacji mikroprzedsigbiorstw i matych zakladow

migsnych byl finansowany przede wszystkim ze srodkéw wiasnych. W latach
1999-2002 w wydatkach na inwestycje srodki wiasne stanowily w tych dwoch
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grupach firm ponad 80%. Jedynie w roku 2003, kiedy udziat srodkéw wlasnych w
finansowaniu inwestycji w matych przedsigbiorstwach wynosit ponad 60%, korzy-
staly one w wigkszym niz do tej pory stopniu z kredytow preferencyjnych i na wa-
runkach ogéinych oraz ze $Srodkéw z uruchomionego funduszu SAPARD. Kierow-
nictwa zakladéw migsnych, ktére nie zabiegaly o uzyskanie kredytow preferencyj-
nych i srodkéw z funduszy przedakcesyjnych, czynily to gléwnie ze wzgledu na
watpliwosci zwiazane ze skuteczno$cia srodkow i czasochionnymi procedurami
poprzedzajacymi otrzymanie pienigdzy.

Do 2007 r. zaklady mig¢sne zamierzaja zmniejsza¢ wydatki inwestycyjne. Okres
intensywnych przeobrazen, ktore objely caly sektor przetwdrstwa zywca wieprzo-
wego, wiazal si¢ z poniesieniem wysokich kosztéw. Obecnie przedsiebiorstwa
funkcjonuja na rynku unijnym i, chcac by¢ konkurencyjnymi, nadal musza inwe-
stowa¢ w nowoczesne technologie oraz w promocj¢ produktéw w krajach UE. W
tym celu Polski Zwiazek Producentéw, Eksporterow i Importeréw Migsa oraz
Stowarzyszenie Rzeznikow i Wedliniarzy powinny podejmowaé wigcej wspolnych
dziatan w zakresie marketingu. Zaktady migsne, przede wszystkim duze, ktore
korzystaly przy wdrazaniu systemow zapewnienia jakosci ze srodkow z programu
SAPARD, posiadajg doswiadczenie w ich pozyskiwaniu. Nie maja one wigc obec-
nie probleméw w staraniu si¢ o srodki finansowe z Sektorowego Programu Opera-
cyjnego, ktéry stanowi kontynuacj¢ programu SAPARD. Przeprowadzona analiza
wykazala, ze sposrod 16 badanych przedsigbiorstw tylko 3 ubiegaly si¢ o srodki
finansowe z funduszy przedakcesyjnych. Aby zwigkszy¢ zainteresowanie naleza-
toby kierownictwom zakladéw migsnych, ktore nie czynily staran o Srodki z
SAPARD-u przedstawié korzysci, jakie dawal ten program oraz zaznajomic z pro-
cedurami przyznawania pomocy. Zadania tego mogtaby si¢ podja¢ ARiIMR. Pomoc
jest potrzebna szczegdlnie malym przetworniom, gdyz nie przejawialy jak do tej
pory zainteresowania ta forma pozyskiwania srodkéw finansowych. Istnienie mi-
kroprzedsigbiorstw i matych przedsigbiorstw jest zasadne z ekonomicznego punktu
widzenia, poniewaz zaopatruja biedniejsze obszary wojewodztwa. Ludnosci czgsto
nie sta¢ na kupno drozszych produktow duzych i renomowanych firm. Ponadto
male zaklady migsne zagospodarowuja produkcj¢ matych, lokalnych hodowli
zwierzat rzeznych.
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CHANGES IN INVESTMENT EXPENDITURES IN PORK
PROCESSING PLANTS IN PODKARPACKIE PROVINCE
IN THE YEARS 1999-2004

Summary

Processes aiming at adapting meat processing sector in Poland, were a great investment effort for
meat plants. The means were taken from own funds of the plants, bank loans, preferential credits and
pre-accession funds. Microenterprises and small companies financed the restructuring process first of
all from their own funds. Managements of meat plants, which did not try to get preferential credits
and pre-accession funds, acted like that due to having doubts about its effectiveness and time-
consuming procedures preceding receiving the money needed.
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