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1. Wstep

W literaturze ekonomicznej podejmowane sg proby oceniania korzysci, jakie
uzyskuje kraj goszczacy w wyniku transferu najnowszych technologii. Korzysci te
okreslane sa jako efekt przenikania (spillover), ktéry powstaje na poziomie przed-
sigbiorstw, sektorow oraz calej gospodarki kraju goszczacego. Bezposrednie inwe-
stycje zagraniczne sa waznym kanalem miedzynarodowego transferu techniki,
technologii i organizacji z kraju inwestora do krajéw przyjmujacych BIZ'. Transfer
ten dokonuje si¢ przede wszystkim w formie:

1) uprzedmiotowionej (hardware), w postaci dobr stanowiacych aport inwesto-
réw w realizowane inwestycje oraz importu kooperacyjnego i zaopatrzeniowego,
zwiazanego z ich realizacja;

2) nieuprzedmiotowionej (software), obejmujacej mysl produkcyjno-organi-
zacyjng, chroniona prawnie patentami badz $wiadectwami autorskimi, jak row-
niez mysl nie bedaca przedmiotem prawnej ochrony, know-how, a odgrywajaca

' Istnieje trudno$é w precyzyjnym zdefiniowaniu pojeé technika, technologia i organizacja.
Ogolnie pojgcie ,technologia” utozsamia si¢ z pojgciem ,,mysl naukowo-techniczna” fub ,,wiedza
techniczno-organizacyjna”. Podejmowane sa proby sprowadzenia tych dwéch pojgé do wspdlnego
mianownika, gdyz traktuja one o osiagnigciach nauki i techniki w formie uprzedmiotowionej i nie-
uprzedmiotowionej. W waskim znaczeniu technologia to zespét metod wytwarzania badz przetwa-
rzania surowcow oraz umiej¢tno$é zastosowania konkretnej wiedzy techniczno-organizacyjnej. Wia-
ze si¢ wigc z jednej strony z technicznymi aspektami gospodarowania, z drugiej — z organizacjq i
zarzadzaniem.
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wspdlczesnie wazna role w rozwoju przedsigbiorstw?®, mys$l nieuprzedmiotowio-
na, okreslana mianem nieuchwytnych aktywow, jest dobrem wolnym w stosun-
kach migdzy firma macierzysta inwestora a jej filiami zlokalizowanymi w roz-
nych krajach;

3) inwestycji w kapital ludzki; powszechnie ocenia si¢, ze szkolenie i wymiana
specjalistéw jest jednym z najskuteczniejszych sposobéw przenoszenia wiedzy
naukowo-technicznej pomigdzy firmami i krajami; sa to inwestycje w tzw. kapitat
ludzki (human capital), przynoszace szybko efekty.

Wptyw BIZ na poprawe technologicznego poziomu kraju goszczacego zalezy
od jego poziomu wyjsciowego i umiejetnosci adaptowania nowosci technologicz-
nych. W kraju, gdzie te mozliwosci sa dobrze rozwinigte, a firmy krajowe sa do-
brze wyposazone, by ,,uczy¢ sig, szkoli¢, adaptowac i konkurowac” [5, s. 162-163],
dostgp do technologii poprzez BIZ moze znacznie przyspieszyé postep technolo-
giczny. Nieuniknione jest wigc, ze kraje rozwijajace si¢, ktore sa bardziej dojrzate
przemystowo oraz moga wigcej inwestowac¢ w kapitat ludzki, beda w rezultacie
najwigcej korzysta¢. Natomiast kiedy kraj jest stabiej rozwinigty, konkurencja za-
granicznych filii moze spowodowaé, ze krajowe firmy raczej upadna, niz skorzy-
stajg z takich zwiazkow technologicznych. W takich przypadkach moze istnieé
potrzeba pomocy tym krajom w umocnieniu si¢ i zwiekszeniu ich zdolnosci mak-
symalizowania technologicznych korzysci z naptywu BIZ.

Rola bezposrednich inwestycji zagranicznych w migdzynarodowym transferze
technologii rosnie w skali globalnej z roku na rok. Wiele nowych technologii,
szczegolnie tych stosowanych w zintegrowanych systemach produkcji, jest dostep-
nych tylko przez bezposrednie inwestycje. Technologia transferowana do lokal-
nych filii zagranicznych przedsigbiorstw przenika do otoczenia, lokalnych dostaw-
cow i odbiorcéw, oddziatujac na lokalny potencjal innowacyjny [6].

2. Transfer technologii w firmach z udzialem
kapitalu zagranicznego w wojewodztwie podkarpackim

Prezentowane w opracowaniu wyniki badania sa rezultatem realizowanego
projektu badawczego pt. Wplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych na
poprawe konkurencyjnosci regionu Podkarpacia, przeprowadzonego na grupie
101 firm z kapitatem zagranicznym zlokalizowanych w wojewddztwie podkar-
packim.

% Know-how ulatwia od strony techniczno-organizacyjnej uruchomienie okreslonej produkcji po-
przez informacje dotyczace organizacji procesu produkcyjnego, przebiegu prac wdrozeniowych w
zakresie maszyn, urzadzen i linii technologicznych, ulatwiajacych finalizowanie projektu inwestycyj-
nego. Wiedza tego typu okre$lana jest jako start-up know-how. Ponadto know-how dostarcza nowych
informacji dotyczacych sposobu wytwarzania danego produktu, wszelkich doswiadczen, jakie juz
uzyskano w trakcie produkcji okreslonego dobra. Ten rodzaj umiej¢tnosci techniczno-organizacyj-
nych okresla si¢ mianem follow-up know-how.
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Rys. 1. Sredni wiek stosowanych przez firmg technologii

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan.
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Rys. 2. Sredni wiek stosowanych przez firm¢ maszyn

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badat.

23% badanych podmiotéw okreslito wiek stosowanych technologii jako okres
od 5 do 10 lat. Tylko 6% badanych firm stwierdzito, ze stosuje technologie, kt6-
rych $redni wiek jest powyzej 20 lat, natomiast tylko 4% badanych podmiotow
wskazato, ze stosuje maszyny, ktérych sredni wiek jest powyzej 20 lat. Na pytanie,
czy inwestor zagraniczny wprowadzit nowoczesne technologie, okoto 49,5% bada-
nych firm odpowiedziato twierdzaco (rys. 1, rys. 2).

Jak pokazuja wyniki przeprowadzonych badan, analizowane spétki tworza
grup¢ nowoczesnych przedsigbiorstw, wykorzystujace rozwiazania technologiczne
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odpowiadajace standardom gospodarek krajow wysoko rozwinietych. Poziom
technologiczny oraz wiek stosowanych maszyn i urzadzen przecza tezie o stoso-
waniu rozwigzan schytkowych, utrwalajacych peryferyjnos¢ technologiczna regio-
nalnej bazy produkcyjnej (rys. 3).

b.o.
32%

Rys. 3. Wprowadzenie nowoczesnych technologii przez inwestora zagranicznego

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan.

Rozpowszechniony jest poglad, ze inwestorzy zagraniczni w ramach realizo-
wanych BIZ nie przekazuja najnowszych technologii, lecz raczej te, ktore w ich
krajach znajduja si¢ w stadium schytkowym, a w Polsce czy w danym regionie
stanowia wzgledna nowos¢. Traktuja to jako sposob na wydhluzenie zycia technicz-
nego i ekonomicznego rozwiazan, a ponadto jako sposob na wyeliminowanie moz-
liwosci konkurencji polskich débr z wyrobami macierzystych firm. Wskazuje sig,
iz jest to jeden z wazniejszych motywow realizowanych inwestycji zagranicznych
w Polsce [4]. Poglad ten jest trudny do zweryfikowania na podstawie dostgpnych
materialéw dotyczacych naptywu technologii droga BIZ do Polski. Naturalne jest,
ze kapital obcy wnosi do kraju inwestowania produkcj¢ obecnie wytwarzana w
kraju, aby zrobi¢ miejsce dla nowej produkcji. Taka sytuacja wystepuje w WSK
»PZL Rzeszow”; do rzeszowskiej fabryki przeniesiono czesé produkeji ze Stanow
Zjednoczonych. W obecnym procesie produkcji WSK Rzeszéw, podobnie jak cen-
trala firmy, zleca wykonanie niektoérych elementéw na zewnatrz, w ten sposob
powstaje miejsce dla nowej produkcji. Firmy, ktére odmoéwily przeprowadzenia
badania, stosuja technologig, ktora w ich krajach pochodzenia uznawana jest za
przestarzala. Dwie firmy spoéréd ogdtu badanych przyznaly si¢ do stosowania
technologii traktowane;j jako przestarzata.

28% badanych firm 28% wskazato, ze stosowane technologie sa ogdlnodostgp-
ne (rys. 4). O unikatowosci technologii stosowanych w regionie $wiadczy 5% od-
powiedzi. Natomiast istnieje mala, jednoprocentowa réznica w zakresie stosowa-
nych technologii w skali swiata (19%) i kraju (20%).
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Rys. 4. Unikatowos¢ stosowanych przez inwestora technologii

Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie wynikéw badan.

Aby by¢ konkurencyjnym na rynku migdzynarodowym, przedsig¢biorstwo musi
dazy¢ nie tylko do sprostania konkurencji, ale takze do wdrozenia obowiazujacych
systemow jakosci. Z chwila przystapienia do Unii Europejskiej zaczg¢lo obowiazy-
waé posiadanie certyfikatu jakosci przez przedsigbiorstwa chcace eksportowad
swoje produkty za granicg¢ kraju lub nawet chcace konkurowaé na rynkach lokal-
nych z przedsigbiorstwami zagranicznymi. Przedsigbiorstwa od dluzszego czasu
wprowadzaly certyfikaty, liczac si¢ z rychla akcesja Polski do Unii. Na pytanie,
czy inwestor wdrozyt nowe systemy jakosci, 45% badanych firm dalo odpowiedz
twierdzaca (rys. 5). Jednoczesnie przedstawiciele inwestora podkreslali, ze gdyby
nawet inwestor nie byl obecny w firmie, wprowadzenie certyfikatu byloby dla nich
warunkiem koniecznym — o wprowadzeniu systemu jakosci nie zdecydowala
obecnos¢ inwestora. Na pewno w wielu przypadkach, co podkreslali inwestorzy,
obecno$¢ inwestora umozliwita szybsze wprowadzenie systeméw jakosci wyma-
ganych obowiazujacym prawem unijnym badz mi¢gdzynarodowym.

Gwarancja funkcjonowania na rynkach migdzynarodowych jest posiadanie
uznawanych systemow jakosci. 56,5% badanych firm posiada certyfikat ISO
9001, 39,1% badanych firm moze si¢ pochwali¢ posiadaniem branzowych certy-
fikatow, co jest wazne z punktu widzenia specyfiki danej branzy. Co trzecia ba-
dana firma (30,4%) posiada normy wewnatrzzaktadowe (rys. 6). Zazwyczaj nor-
my zakladowe sa kompatybilne i petnia funkcj¢ uzupetniajaca w stosunku do
migdzynarodowych norm jakosci, sa to zazwyczaj normy uwzgledniajace specy-
fike danej branzy.

Firmy, wchodzac na nowe rynki, oczekuja powigkszenia rynku zbytu. Czgsto
region Podkarpacia jest traktowany jako rodzaj platformy, umozliwiajacy zagra-
nicznym inwestorom wej$cie na sasiednie rynki, szczegdlnie Ukrainy i Rosji. Pod-
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kresla si¢ rownoczesnie podobienstwo tych rynkoéw i przyjmuje sig¢, ze skoro dany
produkt dobrze sprzedaje si¢ w Polsce, rownie dobrze lub nawet lepiej bedzie sie
sprzedawat na rynkach sasiednich.

b.o

niec
39%

Rys. 5. Wdrozenie nowych system6w jakosci

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan.
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Rys. 6. Systemy jakosci wdrozone przez inwestora

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie wynikéw bada.

Przez wejscie inwestora do firmy w przeszio polowie badanych firm (59%)
mozliwe bylo zwigkszenie geograficznego zasiggu sprzedazy, spowodowane wej-
sciem na nowe rynki zbytu. W 39% badanych firm wejscie inwestora nie spowo-
dowalo poszerzenia rynku zbytu. W 70% badanych firm wej$cie inwestora na ry-
nek Podkarpacia umozliwitlo wprowadzenie nowych produktéw lub ustug. Tylko w
28% badanych firm nie wprowadzono nowych produktéw lub ustug (rys. 7, rys. 8).

Wyniki badania wskazuja, ze ogélny bilans korzysci, jakie wnosza przedsig-
biorstwa z kapitalem zagranicznym, jest pozytywny. Mozna potwierdzi¢ przypusz-
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czenie, ze transfer nowoczesnych technologii jest pozadany w formie naptywu
bezposrednich inwestycji zagranicznych.

tak
59%
Rys. 7. Wprowadzenie nowych produktéw
Zrédlo: opracowania wlasne na podstawie wynikéw badar.
nic
28%
tak
70%

Rys. 8. Zmiana geograficznego rynku sprzedazy

Zrédlo: opracowania wlasne na podstawie wynikéw badan.
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INFLUENCE OF FOREIGN DIRECT INVESTMENT ON IMPROVING
THE COMPETITIVENESS OF PODKARPACKIE REGION

Summary

The article presents the role of foreign direct investment in improving the level of technology in
the Podkarpackie province. The author attempts to show the positive impact of technology transfer
that has been made to the region.
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