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Przedsiebiorca zawsze poszukuje zmiany,
reaguje na niq i wykorzystuje jq jako okazje

P.F. Drucker

1. Wstep

Wedlug E. Stawasza [6] przedsi¢biorczos¢ w literaturze najczgsciej okreslana
jest jako zdolnos¢ i che¢é do nieustannego poszukiwana i wdrazania wynikéw ba-
dan naukowych, nowych koncepcji, pomystow i wynalazkéw. Firmy innowacyjne
to takie, ktore umieja tworzy¢: wdraza¢ nowe produkty, technologie, rozwiazania
organizacyjne. Natomiast przedsi¢biorczos¢ rézni si¢ od zarzadzania. P.H. Wilken
[9, s. 169] wyjasnia, ze przedsigbiorczo$¢ wiaze si¢ z inicjowaniem zmian w pro-
dukcji, zarzadzanie za$ — z ciagla koordynacja istniejacego procesu produkcyjnego.
Podobne spojrzenie ma P.F. Drucker [2, s. 170 ], ktéry sprowadzil istote przedsie-
biorczosci do kreowania nowych przedsigwzigé opartych na innowacjach. Nad-
mienia on, iz przedsigbiorca jest ten, kto poszukuje zmiany, reaguje na nig i wyko-
rzystuje ja jako okazj¢ do innowacji spotecznej lub gospodarcze;j.

Swiat, w ktorym zyjemy, ulega ciaglym zmianom. Zmieniaja si¢ nasze sym-
bole, wzory kultury, rozmaite preferencje, postawy, nasz sposdb myslenia o sobie i
innych. Zmianom podlegaja spoleczenstwa, narody i panstwa. Wszechobecna idea
zmiany oddziatuje takze na sposob myslenia i dziatania spolecznosci zamieszkuja-
cej Doling Strugu.

Strefy wiejskie w potudniowo-wschodniej Polsce, zdominowane przez mate,
niezmodernizowane, nieoplacalne i skazane na upadek gospodarstwa rodzinne,
uwazane byty dawniej za marginalne w stosunku do regionow, gdzie koncentracja



524

ziem w duzych gospodarstwach panstwowych lub spétdzielniach rolniczych po-
zwolita na rozw6j nowoczesnego, wysokoprodukcyjnego rolnictwa. Przyktad pro-
cesow zachodzacych w Dolinie Strugu dobitnie s$wiadczy o tym, ze mate gospodar-
stwo rodzinne jest niezbednym elementem zachowania warto$ci, ktére obecnie
okazuja si¢ by¢ decydujace dla rozwoju $rodowisk wiejskich.

2. Specyfika mikroregionu Doliny Strugu

Regionalne Towarzystwo Rolno-Przemystowe ,,Dolina Strugu” zostalo utwo-
rzone w 1994 r. przez cztery gminy: Btazowa, Chmielnik, Hyzne i Tyczyn. Gminy
Btazowa i Tyczyn maja charakter wiejsko-miejski, Chmielnik za$ i Hyzne to gmi-
ny typowo wiejskie [4, s. 5]. Gminy te polaczyla nie tylko wi¢z historyczna, kultu-
rowa, i podobne uwarunkowanie przyrodnicze, ale przede wszystkim wspdlnota
interesow (rozwdj rolnictwa, ochrona srodowiska naturalnego, turystyka, rekre-
acja).

Jak duze sa potrzeby i oczekiwania w zakresie wspdlnego dziatania oraz roz-
wiazywania probleméw, moze $wiadczy¢ lista 83 propozycji wspolnych przedsie-
wzigé, zgloszonych przez 4 gminy [3, s. 82]. Dla trzech przedsigwzieé (efektywne
wykorzystanie rolniczej i lesnej przestrzeni produkcyjnej, wspolne przetwarzanie
produktéow rolnych na bazie wlasnych przetwérni i przechowalni, systematyczna
promocja Doliny Strugu), ktére spotkaly si¢ z najwigkszym zainteresowaniem
partnerow, sprecyzowano cele strategiczne. Jednym z poczatkowych strategicz-
nych celow dziatalnosci Towarzystwa Doliny Strugu bylo opracowanie wspdlnej
strategii rozwoju gospodarczego catego mikroregionu i promocja nalezacych do
niego terenéw. Ponadto do fundamentalnych celow zaliczy¢ mozna: zintegrowanie
sasiadujacych gmin, koordynacj¢ wspolnych dziatan, odbudowg regionalizmu i
regionalnej tozsamosci spoteczenstwa, pielegnowanie wszelkiej oryginalnosci.

Przyktad Doliny Strugu $wiadczy o tym, ze niektére wartosci, na poczatku
ukryte lub niedocenione, moga odegrac¢ zasadnicza rol¢ w rozwoju lokalnym i
stac si¢ pewnego rodzaju odnosnikami w skali danego terytorium. Walorami tymi
s lokalna kultura i wartosci spoleczne, szczegélnie zachowane w dolinie rzeki
Strug. Warunki, jakie spotykamy w Dolinie Strugu, sa to warunki typowe dla
praktycznie wszystkich stref wiejskich poludniowo-wschodniej Polski, a w
szczegoOlnosci [8, s. 105]:

e przewaga malych gospodarstw rodzinnych (Srednia gospodarstwa liczaca
okoto 2 ha),

e bardzo niski poziom technologiczny rolnictwa (czgsto brak jakiejkolwiek me-
chanizacji, niski stopien wykorzystania nawozéw sztucznych itp.),

e zréznicowanie form dzialalnosci, pozwalajace na uzupetnienie dochodéw z
rolnictwa dochodami z innych zrddet (rozwéj dzialalnosci rzemieslniczej lub
handlu oprécz pracy w rolnictwie),
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e nieznaczna emigracja ludnosci do miast i ciagla obecno$é na wsi ludzi
miodych,

e istnienie form oporu w stosunku do dawnego ustroju (oprdcz tego, ze jest to
region, z ktérego wywodzi si¢ generat Wiadystaw Sikorski — wielka postaé na-
cjonalizmu polskiego, w Dolinie Strugu istniata grupa silnego oporu w stosun-
ku do ustroju komunistycznego),

e znaczenie Kosciola katolickiego, ktory odegrat istotna rola w organizowaniu
oporu w stosunku do poprzedniego ustroju oraz w zachowaniu tradycyjnych
wartosci, zwiazanych z zyciem i gospodarka rodzinna.

Warunki przyrodnicze Doliny Strugu co prawda sprzyjaja rozwojowi produkcji
rolniczej, jednakze uksztatltowanie terenu determinuje wysoko$¢ i charakter kosz-
tow produkcji rolniczej. Szacuje si¢, ze koszty wynikajace z prowadzenia dziatal-
nosci sg tu wyzsze o ok. 10-30% w stosunku do $redniej wojewodztwa.

W mikroregionie tym dominuje sektor prywatny, ktéry wykorzystuje ok. 90%
ziemi 3, s. 100]. Samorzady Doliny Strugu, wychodzac z zalozenia, ze inwestoréw
czy turystow nie sciagna wylacznie dzialaniami promocyjnymi, zaczety udosko-
nalac infrastrukture i dbaé o ochrone srodowiska.

Przedsigbiorczos¢ i zarzadzanie w analizowanym mikroregionie sa w stadium
rozwoju (postawa jest bardzo aktywna). Warto nadmieni¢, iz w Dolinie Strugu
powadzi dziafalno$¢ ponad 1500 podmiotéw gospodarczych. Do najwigkszych
zaliczy¢ mozna: ,,Chmielnik Zdr6j” SA, Zaktady Migsne ,Herman”, Centrum
Handlowe ,,Polam”, Zakfad Produkcji Wody Mineralnej ,,Rzeszowianka”, Linker
Europa sp. z o.0., ,,Rewa” sp. z o0.0., ,,Metalform” i Zaklad Produkcyjno-Ustu-
gowo-Handlowy ,,Plast”.

W warunkach gospodarki rynkowej obserwuje si¢ staly wzrost zarejestrowa-
nych drobnych podmiotéw gospodarczych, co dobrze swiadczy o aktywnosci go-
spodarczej mieszkancow mikroregionu. Pod koniec 1994 r. istniato 1055 tego ro-
dzaju firm, zajmujacych si¢ przede wszystkim dziatalnoscia handlowa (333 firmy).
Mozna przewidywaé dalszy wzrost liczby podmiotéw sfery malego biznesu.
Sprzyja temu polityka wtadz gmin mikroregionu — poprzez rozbudowg infrastruk-
tury technicznej i spolecznej oraz dziatalnos¢ doradcza i edukacyjna [7, s. 9].

Kilkudziesi¢cioletnie zaniedbania w handlu w okresie realnego socjalizmu
spowodowaly po zmianie systemu prawdziwa hosse w tej dziedzinie. Chodzi tu
gltéwnie o sklepy prywatne, hurtownie, handel obwozny, miejskie bazary. Takich
szybkich i spektakularnych zmian w miastach i wsiach regionu poludniowo-
-wschodniego nie dawalo si¢ zauwazy¢ w zadnych innych dziedzinach gospodarki.
Lata 1989-1990 to najwigksze zyski hurtownikow i wlascicieli sklepow, spowodo-
wane najwigkszym natgezeniem handlu ze wzgledu na nasycenie rynku pewnymi
towarami, spadek dochodéw realnych ludnosci itp. [3, s. 112-114].

Jedynym z przykladéw rozwoju prywatnej przedsigbiorczosci moze byé wy-
mieniona w pierwszym rozdziale spotka ,,Chmielnik Zdr6j”. Jest to firma, ktérej
udzialowcami sa Urzad Gminy Chmielnik oraz Stowarzyszenie ,,Trzezwa Gmina”.



526

Glowna dziatalnoéé¢ firmy to prowadzenie rozlewni i dystrybucja wody mine-
ralnej ,,Alfred”. Woda ta bogata jest w magnez, wapn, a takze séd. Firma prowadzi
rowniez dostawe plodow rolnych do mieszkan na terenie Rzeszowa, Sanoka, Lu-
blina, Krakowa i Szczecina. Jest to jedna z konkurencyjnych form sprzedazy, gdyz
wystarczy zlozy¢ telefoniczne zamowienie, a potrzebne towary i produkty zostana
dostarczone prosto do rak odbiorcy. Spétka ta preznie si¢ rozwija, pozyskujac co-
raz wiecej klientow, co stwarza okolicznym rolnikom wigksze mozliwosci zbytu
wyprodukowanych warzyw, owocow, jaj, maki, miodu itp. Na poczatku swe;j
dziatalnosci w 1995 r. zatrudnionych w niej bylo kilkanascie osdb. Dzisiaj pracuje
juz ponad 300 osob, przewaznie z okolicznych miejscowosci. Jest to mocna strona
gminy Chmielnik, w duzej mierze dajaca mlodym ludziom szanse na zatrudnienie.

Tabela I. Podmioty gospodarcze w mikroregionie w 2002 r.

Gminy Ogdétem Produkcja Ustugi Handel Gastronomia
Blazowa 402 48 197 148 9
Chmielnik 237 25 146 65 1
Hyzne 245 37 134 71 3
Tyczyn 560 20 245 282 13
Razem 1444 130 722 566 26

Zr6dlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z urzedéw gmin: Blazowa, Hyzne, Chmielnik,
Tyczyn — Referat ds. Rozwoju Gospodarczego i Gospodarki Przestrzenne;.

Analizujac dane z tab. 1, stwierdzi¢ mozna, ze najwigksza liczbg stanowia pod-
mioty prowadzace dziatalno$¢ ustugowga (transport, ustugi budowlane) i handlowa.
Natomiast w ramach dziatalnosci produkcyjnej dominuje stolarstwo i tapicerstwo.

W najlepszej kondycji pod wzglgdem rozwoju dziatalnosci gospodarczej jest
gmina Tyczyn. Sprzyjaja temu: utworzenie Gminnej Strefy Rozwoju Gospodar-
czego, korzystne potozenie nieopodal Rzeszowa, dobra sie¢ drdg i potaczen komu-
nikacyjnych, fatwos¢ dotarcia do centrow zaopatrzenia i zbytu [3, s. 26].

Najmniejsza liczbe podmiotéw gospodarczych obserwuje si¢ w branzy gastro-
nomicznej i produkcji. Ustugi odgrywaja duza rolg¢ dla ludnosci mikroregionu.
Liczba podmiotow gospodarczych ulega ciaglej zmianie, a ich dzialalno$¢ gospo-
darcza rozwija sig.

Wigksza aktywno$¢ w organizowaniu i prowadzeniu dziafalnosci gospodarczej
wystepuje w Btazowej i Tyczynie, czyli w miasteczkach bgdacych siedzibami gmin.

3. Gléwne przedsigwziecia inwestycyjne zrealizowane
w Dolinie Strugu, majace bezposredni wplyw na rozwoj lokalny
w wyniku zastosowania nowych technologii

W mikroregionie Dolina Strugu systematycznie poprawia si¢ wyposazenie w
obiekty infrastruktury technicznej (zwlaszcza w wodociagi, gazociagi, telefonig),
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chociaz nadal teren ten jest znacznie zréznicowany pod wzgledem poziomu infra-
struktury technicznej. Pozytywnym zjawiskiem jest znaczne zaangazowanie wladz
samorzadowych i mieszkafncéw mikroregionu w realizacj¢ obiektow infrastruktury
techniczne;.

Gminy Doliny Strugu, nie bedac jeszcze cztonkami towarzystwa, podejmowaty
wspodlne przedsigwzigcia na rzecz rozwiazywania problemow infrastrukturalnych.
Przyktadem moze by¢ telefonizacja gmin w ramach Okregowej Spotdzielni Tele-
foniczne) w Tyczynie, jak tez wspdlna organizacja wywozu odpadéow w ramach
porozumienia mig¢dzygminnego. Podejmowane przedsigwziecia infrastrukturalne
zwigkszajg atrakcyjno$¢ inwestycyjna omawianego obszaru i tworza korzystne
warunki do rozwoju gospodarczego mikroregionu'.

Telefonizacja obszaru wiejskiego, w okresie gdy Telekomunikacja Polska
wcigz byta monopolista w swej dziedzinie, niejednym wydawata si¢ utopia. Jed-
nakze zaloZona przez gminy spoétdzielnia telefoniczna nie upadla, ale rozwingta sig,
a liczba jej abonentéw osiagngta ponad 10 000. W czasach realnego socjalizmu
telefon na wsi spotykato si¢ rzadko. Wyposazone w nie byly: osrodki zdrowia,
sklepy, szkoty, urzedy pocztowe. Byly to centrale reczne (na korbke) czynne tylko
8 godzin, a uzyskanie polaczenia do innej miejscowosci czgsto bylo wrgez nie-
mozliwe. Nie spelnialy swej funkcji nawet w razie pilnej potrzeby, np. wezwania
pogotowia lub strazy pozarnej.

Ten element infrastruktury technicznej w znacznie si¢ poprawie. Wysoka ja-
kos¢ potaczen krajowych i migdzynarodowych zapewnia nowoczesna centrala
telefoniczna DSM-10, firmy Northern Telecom. W 1993 r. liczba abonentéw tele-
fonicznych na terenie Doliny Strugu wynosita ogétem 4300, w roku 1997 — 5821, a
w 2002 r. — juz 10 000. Zaznaczy¢ tutaj nalezy, ze abonentow wciaz przybywa i nie
wynika to tylko np. z budowy nowych mieszkan, ale gtéwnie z tego, ze zmienifa
si¢ $wiadomo$¢ mieszkancdw mikroregionu.

Ewenementem jest tez Telekardiomed — pierwszy w Polsce, calodobowy tele-
foniczny nadzor kardiologiczny [1]. Pacjent korzystajacy z tego systemu moze w
kazdej chwili przekaza¢ swoj zapis EKG do centrali w Rzeszowie, gdzie lekarz
dyzurujacy zadecyduje, czy wystaé karetkg¢ pogotowia, czy tez pacjent powinien
zazy¢ leki. Oplata za t¢ ustuge w 1997 r. wynosita 6 zl, spotdzielnia za$ pacjento-
wi, bedacemu jej czlonkiem, oferowata aparat z koncéwkami — elektrodami, do$¢
duzej wartosci, za darmo.

Nie dziwi juz prawie nikogo widok zainstalowanych automatycznych aparatow
telefonicznych w najwazniejszych punktach wigkszych miejscowosci mikroregio-
nu. Jest to przede wszystkim skutecznie dzialajaca sie¢ telefoniczna umozliwiajaca
szybkie polaczenia miejscowe, zamiejscowe i migdzynarodowe. Dolina Strugu
posiada nowoczesna sie¢ telekomunikacyjna — jest to najlepiej rozwinigty element
infrastruktury na omawianym terenie.

'Dane z UG Tyczyn, Miasto i Gmina Tyczyn w latach 1993-2001.
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W okresie 1993-2001 mozna zauwazyé znaczny wzrost liczby abonentow.
Operatorem centrali telefonicznej jest Okrggowa Spoétdzielnia Telekomunikacyjna
»Telefon” w Tyczynie, z siedziba w Chmielniku. W wyniku analizy stwierdza sig,
ze jest tu najwigksze w Polsce zaggszczenie abonentéow na terenach wiejskich.
Nalezy doda¢, ze rozmowy telefoniczne w Dolinie Strugu sa bezplatne w ramach
abonamentu, tak wigc mieszkancy moga si¢ bez ograniczen komunikowaé w grani-
cach administracyjnych tych gmin.

Na 99 967 mieszkan przypadato w 2001 r. 5821 abonamentéw telefonicznych,
tj. ok. 60%. Liczba ta roénie.

Tabela 2. Liczba abonent6éw telefonicznych w 2001 r. w mikroregionie Dolina Strugu

W slnieni Liczba abonentéw
yszezegoimeme na | tys. mieszkafcéw ogétem
Wojewédztwo 163,3 122 754
Btazowa (miasto) 217,7 458
Tyczyn (miasto) 267,7 756
Btazowa (wies) 118,4 1 059
Chmielnik (wie$) 154,7 928
Hyzne (wies) 97,6 661
Tyczyn (wie$) 179,7 1959
Mikroregion $rednio: 172,6 razem: 5 821

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie: Podstawowe dane statystyczne wedlug miast i gmin za
2001 r. US Rzeszéw 2002 r.

Stan sieci telekomunikacyjnej daje mikroregionowi przewagi nad innymi ob-
szarami, poniewaz w warunkach gospodarki rynkowej szybki dost¢p do informac;ji
czgsto decyduje o powodzeniu przedsigwzigcia [3, s. 21].

Uzytkownicy sieci telekomunikacyjnej z terenu Doliny Strugu moga tez od
1997 r. korzysta¢ z internetu.

Utworzenie OST w Tycznie to nowatorskie przedsigwzigcie, ktorego celem
byto zapewnienie powszechnych ustug telefonicznych w regionach wiejskich.
Powstanie spoldzielni w czterech gminach z udzialtem mieszkancow i znaczna
finansowa pomoc samorzadéw lokalnych umozliwity zgromadzenie odpowied-
niego kapitatu na zaciagnigcie kredytow celem zakupienia nowoczesnych central
cyfrowych.

W 1996 r. w ramach Towarzystwa Rolno-Przemystowego ,.Dolina Strugu”
opracowano program przeciwdzialania bezrobociu i wspierania inicjatyw gospo-
darczych ,,Sami sobie”. Jego glowne zalozenie bylo nastgpujace: wykorzystujac
wlasne zasoby i warunki ekologiczne, wyprodukowa¢ wiasng zdrowa zywnos¢, a
nastepnie ja sprzedawa¢ oraz kontynuowaé inwestycje w zakresie infrastruktury
technicznej. Efektem tego programu byto powotanie spotki ,,Chmielnik Zdréj”,
ktérej udziatowcami sa: Towarzystwo Przeciwdzialania Uzaleznieniom ,,Trzezwa
Gmina”, Okregowa Spoldzielnia Telefoniczna Tyczyna oraz Samorzad Gminy
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Chmielnik. Do powstania spotki przyczynilo si¢ odkrycie na terenie Chmielnika
zrodet charakteryzujacych sie¢ wysoka mineralizacja.

Obecnie spotka zatrudnia ponad 400 oséb, w gldwnej mierze z mikroregionu.
Dzigki temu coraz wigcej mieszkancow Doliny Strugu odzyskuje wiare w celo-
wos$¢ pozostania na swojej ziemi.

»Sami sobie” to program, ktory dzwignat spotecznosci czterech gmin z zapasci
gospodarczej. Dzigki inicjatywie gospodarczej Dolina Strugu jest jednym z nie-
wielu miejsc w Polsce, gdzie problem bezrobocia jest niwelowany dzigki zaradno-
Sci lokalnej spotecznosci [6, s. 5].

W 1996 r. w Tycznie utworzona zostata Gminna Strefa Rozwoju Gospodarcze-
go (na obszarze o powierzchni ok. 10 ha), w ktdrej istnieja dogodne warunki do
inwestowania. Funkcjonowato w niej 6 srednich przedsigbiorstw prywatnych, za-
trudniajacych powyzej 50 osob, oraz ok. 50 mniejszych podmiotow gospodar-
czych, wsrod ktorych dominuja mikroprzedsigbiorstwa. Z programu Strudel udato
si¢ pozyska¢ srodki na dwie kluczowe inwestycje w strefie: kanalizacje sanitarng
oraz modernizacj¢ zasilania w energig elektryczna.

W Tycznie, w ktéorym zamieszkuje obecnie 13 tys. osob, powstata w 1996 r.
Wyzsza Szkota Spoteczno-Gospodarcza. Jest to pierwsza szkota wyzsza ktéra po-
wstata w miejscowosci o charakterze wiejsko-miejskim oraz pierwsza w Polsce i w
Europie Srodkowo-Wschodniej niepubliczna uczelnia o profilu humanistycznym.
Szkota utworzyfa 3 kierunki: 5-letnie studia magisterskie i 3-letnie studia licen-
cjackie na kierunku socjologia oraz 3-letnie studia licencjackie na kierunkach po-
litologia i filologia polska. Ksztalci si¢ w niej 1300 studentoéw (dla pochodzacych z
Doliny Strugu uczelnia stosuje 10% znizki w oplacie czesnego).

W roku 1997 Regionalne Towarzystwo Rolno-Przemystowe ,,Dolina Strugu”
rozpoczelo realizacj¢ projektu ,,Program pilotazowy rozwoju lokalnego Doliny
Strugu w Polsce” w ramach ECOS-Ouverture Unii Europejskiej, ktory bazowat na
doswiadczeniach znanego programu Leader. Pilotaz tego programu byt pierwszym
tego typu przedsigwzigciem przeprowadzonym przez Uni¢ Europejska. Celem
programu byl rozwoj mikroregionu poprzez przekazanie doswiadczen i przeszko-
lenie animatoréw rozwoju lokalnego w Portugalii i we Francji oraz zapoczatkowa-
nie procesu rozwoju lokalnego poprzez waloryzacje tozsamosci kulturowej Doliny
Strugu, a takze uruchomienie programu rozwoju lokalnego. Dodatkowo warto za-
znaczy¢ takze kilka innych inicjatyw: utworzenie i prowadzenie przez Towarzy-
stwo ,,Inkubatora Przedsiebiorczosci” w ramach srodkéw z Banku Swiatowego,
Centrum Wspierania Przedsigbiorczosci w Btazowej, tworzenie osrodka lokalnej
przedsigbiorczosci i utworzenie ,Programu wiejskiej aktywnosci lokalnej”, na
ktory regionalne towarzystwo otrzymalo grant z programu Phare Acces. Dolina
Strugu jako jedyny region w Polsce jest zaangazowany we wspotpracge w ramach
Europen Network of Experiences in Sustainable Development. Od roku 2000 mi-
kroregion Doliny Strugu zaangazowany jest jako jeden z zalozycieli w funkcjono-
wanie migdzynarodowego stowarzyszenia Synergies z siedziba w Brukseli, stano-
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wiacego sie¢ wspolpracy instytucji i oséb dziatajacych na rzecz zrébwnowazonego
rozwoju obszaréw wiejskich.

4. Podsumowanie

Dolina Strugu to przyktad mikroregionu, w ktorym nastapit dynamiczny roz-

woj gospodarczy i spofeczny, dzigki partnerskim dziataniom wojtéw i burmi-
strzéw gmin Doliny Strugu oraz wilaczeniu si¢ ich w procesy realizowania progra-
méw pomocowych Unii Europejskiej. Procesy te udowadniaja, ze dzialania inno-
wacyjne i proekologiczne dla dobra spotecznosci lokalnych przynosza wymierne
korzysci.
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ENTREPRENEURSHIP DEVELOPMENT
IN THE MICRO-REGION OF STRUG

Summary

The Velly of Strug is a case of the Mikroregion where followed a dynamic economic and social

development through the activity of chief officers of a group of villages and mayors, first of all their
participation in EU programms. This process is an evidence for innovation and pro-enviromental
activities aimed to the local community and bring doubtless calculable profits.
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