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1. Wstep

Analiza procesu rozwoju gospodarczego w $wiecie wyraznie wskazuje, ze w
gltéwnej mierze opiera si¢ ona na wiedzy. Pamigtac jednak nalezy, ze od momentu
zdobycia wiedzy do momentu jej przetransponowania na konkretne rozwiazania i
zastosowania ich w gospodarce dzieli nas bardzo diuga droga. Stad pojawia si¢
potrzeba tworzenia podmiotow, ktore wespra ten proces. Parki technologiczne i
naukowo-technologiczne maja spetni¢ zadanie swoistego przetwornika wiedzy
uzyskanej w wyniku dziatalnosci badawczo-rozwojowej na innowacje i ich zasto-
sowanie w przedsiebiorstwach funkcjonujacych zaréwno w ich strukturach, jak i w
bezposrednim otoczeniu.

W realiach polskich za tworzeniem parkéw przemawia jeszcze co najmnie;j kil-
ka pozytywnych przestanek. Sytuacja gospodarcza w kraju, atrakcyjny stosunek
kosztéw pracy do jakosci produkcji spowodowaly, ze Polska stata si¢ potencjalnie
interesujacym terenem do lokowania nowych inwestycji. Jedna z bardzo powaz-
nych przeszkdd jest w tym wypadku brak przygotowanych, uzbrojonych terenéw, z
aktualnym planem zagospodarowania przestrzennego.

W sytuacji mozliwej likwidacji stref ekonomicznych parki staly si¢ dla regio-
néw swoistym produktem zastepczym ulatwiajacym budowg korzystnych warun-
kéw do rozwoju szeroko pojetych podmiotéw gospodarczych, dajac jednoczesnie
mozliwos$é $cistego powiazania z lokalnymi osrodkami naukowymi; jednak pa-
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migtac nalezy o znacznych réznicach migdzy tymi tworami — przede wszystkim w
koncepcji funkcjonowania [1; 2].

2. Koncepcja funkcjonowania parkéw naukowo-technologicznych

Parki naukowo-technologiczne i technologiczno-przemystowe w wigkszosci
wypadkéw powstaty lub sa tworzone z wykorzystaniem srodkéw Sektorowego
programu operacyjnego ,,Wzrost konkurencyjnosci przedsigbiorstw” — Dzialanie
1.3. Tworzenie korzystnych warunkéw dla rozwoju firm [3].

Koncepcja funkcjonowania parkéw zaktada m.in.:

1. Stymulacj¢ rozwoju matych i srednich przedsigbiorstw.

Nowe, przygotowane pod inwestycje tereny stanowi¢ moga dobry bodziec dla
rozwoju firm. Dodatkowo w ramach parkéw tworzy si¢ jednak podmioty, ktérych
zadaniem bedzie biezaca pomoc i obstuga (finansowa, ksiggowa, ubezpieczeniowa,
badawcza, ekspercka itd.) firm funkcjonujacych w ich obrebie. Czgsto potaczone
jest to z budowa inkubatoréw przedsigbiorczosci jako podmiotow stymulujacych
rozw(j. Inkubowane w nich przedsigbiorstwa wyprowadzane sa nastgpnie do par-
ku. Okres inkubacji konczy si¢ wraz z momentem osiagnigcia dostatecznej samo-
dzielnosci do wyjscia na rynek.

Specyficzna sytuacja pojawia si¢ w momencie tworzenia inkubatoréw i prein-
kubatoréw akademickich. W tym wypadku celem staje si¢ stymulacja absolwentow
o$rodkow naukowych i wreszcie samego srodowiska naukowego. Tworzone w ten
sposob firmy daja nadzieje na wykorzystanie mysli naukowej, a co za tym idzie
nowych pomystéw i rozwiazan. W prostej linii przektada si¢ to na innowacyjnosé
tych firm a w makroskali — na poprawe dyfuzji innowacji. Drugim waznym efek-
tem jest tu zwigkszenie zaangazowania srodowiska naukowego we wdrazanie no-
wych rozwiazan w gospodarce regionu.

W wigkszosci wypadkow w Polsce parki sa jeszcze w fazie tworzenia; jednak
obserwacje juz funkcjonujacych pozwalaja zauwazy¢ nowe modele stymulacji.
Jednym z nich jest np. kontaktowanie i kojarzenie firm funkcjonujacych w ramach
parku. Umozliwia to podpatrzenie ciekawych rozwiazan u sasiada, wspétpracg nad
innowacyjnymi produktami czy wreszcie obopdlna stymulacj¢ rozwoju.

2. Poprawe kontaktow przemyst—nauka.

Bolaczka polskich regionow jest niski stopien wdrazania rozwiazan innowa-
cyjnych i dyfuzji innowacji w regionie. W duzej mierze wynika to z ulomnych
kontaktéw na linii przemyst—nauka. Potrzeby przemystu w jeszcze niewielkim
stopniu przekladaja sie na ukierunkowanie badan. Fakt ten dobrze odzwierciedlony
jest w strukturze nakladéw na badania i rozwdj. W krajach wysoko rozwinigtych
gléwny ci¢zar nakladéw na badania i rozwdj ponosza przedsigbiorstwa. W Polsce
jest to jeszcze domena budzetu panstwa. Zaznaczy¢ jednak nalezy, ze widoczne sa
juz pozytywne zmiany w tym zakresie.



470

Aby jednak podtrzymac pozytywny trend do zmian, konieczne jest podjecie
dziatan na poziomie instytucjonalnym. Jednym z takich instrumentéw wsparcia
maja by¢ parki technologiczne. Zakfada si¢ wigc, ze bgda one skupiaé przedsig-
biorstwa, ktore poprzez swoja dziatalnos¢ pomoga przetransponowaé wyniki prac
naukowych na ich zastosowanie w przemysle. Jednoczesnie konieczne bedzie
umozliwienie kierunku odwrotnego, tzn. pomoc w takim ukierunkowaniu badan,
aby byly one zgodne z aktualnymi potrzebami przemystu. Oprdécz tego mozemy
rowniez mowié o ukierunkowaniu ksztalcenia. Planowane przez przedsi¢biorstwa
zapotrzebowanie na wykwalifikowang kadr¢ bardzo szybko przekladane jest na
dostosowany do tych wymagan proces ksztalcenia. Latwo mozna stwierdzi¢, ze
Sciste dostosowanie do potrzeb doprowadza do zmniejszenia podazy na rynek no-
wej rzeszy bezrobotnych. Dla uczelni oznacza to wzrost atrakcyjnosci w zwiazku z
latwoscia znalezienia pracy przez ich absolwentow.

3. Odpowiedz na specyficzne potrzeby regionu.

Stosunkowo duza liczba nowo powstajacych parkéw oraz ich podobne ukie-
runkowanie i profil beda powodowa¢ wzajemna konkurencj¢ w przyciaganiu inwe-
storow. W perspektywie moze to doprowadzi¢ do rozproszenia sit i srodkow.

Najwigksze skupisko parkéw zlokalizowane jest na Slasku. Tam problem ten
nabiera zupelnie innego wymiaru niz np. w wypadku regiondw, gdzie powstaje
tylko jeden park (rys. 1). Odpowiedzia na to moze by¢ wigksza specjalizacji po-
szczego6lnych parkow i unikatowosc dostgpnych w nich ustug.
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Rys. 1. Efekty I, II, 111 rundy aplikacyjnej (parki i inkubatory) w ramach Dziatania 1.3 SPO WKP
Zrodio: materiat PARP SA [3].

Drugim mozliwym rozwigzaniem jest powiazanie parku juz na etapie realizacji
z szczegdlna galezia przemystu. Przykladem moga tu by¢ Plocki Park Przemysto-
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wo-Technologiczny powiazany z branza petrochemiczna i koncernem PKN Orlen
czy powstajacy Podkarpacki Park Naukowo-Technologiczny nastawiony na
wspolpracg z branza lotnicza i klasterem Dolina Lotnicza (80% produkcji przemy-
stu lotniczego w Polsce zlokalizowane jest na Podkarpaciu). Wartoscia dodana
takiego rozwiazania jest scista zgodno$¢ rozwoju parku z potrzebami otoczenia
gospodarczego [4]. Takie dzialanie pozwala dodatkowo na rozwdj branz, ktore w
danym momencie sg najbardziej potrzebne do dalszego rozwoju firm powiazanych
z parkiem (np. laboratoria materiatowe do rozwiazania biezacych probleméw
zwiazanych ze specjalistyczna obrobka czy obrobka unikatowych materiatow).

3. Proces budowy parku

Proces budowy parku jest jednak bardzo zmudny i wymaga wielu przemysla-
nych decyzji juz na etapie przygotowania studium wykonalnosci i wstepnego
kosztorysu [4; 5]. W tym wypadku podejscie do projektu nie rézni si¢ od szeregu
innych projektéw inwestycyjnych.

Z problemami mozemy si¢ zetkna¢ juz na etapie doboru terendw pod przy-
szty park:

1. Samorzady lokalne, przewidujac mozliwos¢ uzbrojenia terenu przy wyko-
rzystaniu $rodkdw zewngtrznych, przejawiaja che¢ wlaczenia duzej liczby tere-
noéw, co jednak czgsto nie idzie w parze z ich atrakcyjnoscia inwestycyjna czy
chociaz z techniczng mozliwoscia szybkiego doprowadzenia do nich sieci
uzbrojenia i drog. Dopiero glgbsza analiza dokumentacyjno-projektowa ujawnia
ich niedociagniecia.

2. Doboér atrakcyjnych terenow moze wiaza¢ sie¢ z faktem dynamicznego rozwoju
»sasiadow” parku, co wiaze si¢ z potrzeba rozbudowy sieci uzbrojenia np. w zwiazku
z konieczno$cia odprowadzenia zwigkszonej ilosci Sciekow czy wod opadowych,
niedostateczna iloscia energii elektrycznej dla wiekszej liczby podmiotéw.

Duza liczba zmiennych moze powodowac potrzebg podjecia dzialan wczesniej
nie planowanych. W przypadku pojawienia si¢ np. koniecznosci rozbudowy czy
budowy nowego odcinka drogi (poza projektem) wiaze si¢ to z podjgciem natych-
miastowych dziatan celem zapewnienia srodkéw w budzecie wlasciwej jednostki
samorzadu terytorialnego na wykup gruntéw i sama inwestycj¢. Brak takiej drogi
moze powodowaé, ze pomimo uzbrojenia dzialek pod park, utrudniony bedzie
dostep do $wiezo przygotowanych terenéw.

3. Bardzo waznym elementem jest koordynacja prac w takim zakresie, by
wszystkie podmioty majace styczno$¢ z powstajacym parkiem lub biorace udziat w
ich tworzeniu nie wchodzily sobie w droge i wzajemnie nie utrudniaty pracy (np.
konieczno$¢ rozkopania $wiezo wykonanej drogi w zwiazku z potrzeba poprowa-
dzenia kanalizacji sciekowe;j).

4. Konieczno$é przejscia przez szereg procedur administracyjnych oraz wymo-
gi prawa zamdwien publicznych powoduja znaczne wydtuzenie procesu inwesty-
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cyjnego. Powszechnie znane sg tu problemy z terminowym uzyskaniem decyzji
administracyjnych czy kolejnymi nierozstrzygni¢tymi lub oprotestowanymi prze-
targami. W wypadku duzych inwestycji liniowych (np. linia elektroenergetyczna)
wiaze si¢ to z uzyskaniem zgody na realizacje od kilkuset podmiotow bedgcych
wiascicielami dziatek, przez ktdre prowadzona bgdzie inwestycja.

4. Whnioski

Parki technologiczne i naukowo-technologiczne maja spetnié zadanie swoiste-
go ,,przetwornika” wiedzy uzyskanej w wyniku dzialainosci badawczo-rozwojowe;j
na innowacje i ich zastosowanie zaréwno w przedsiebiorstwach funkcjonujacych w
ich strukturach, jak i w bezposrednim otoczeniu. Realizacja koncepcji i budowy
parku jest procesem zlozonym, w trakcie ktorego pojawia si¢ wiele problemow.
Jesli wigkszo$¢ z tych problemow nie zostanie rozwiazana na etapie studium wy-
konalnosci i w procesie przygotowania dokumentacji, to w perspektywie wiazaé
si¢ to moze z wydluzeniem czasu i kosztow inwestycji. Z tego powodu proces
przygotowania koncepcji ma istotng rol¢ w procesie powstawania przedsigwzigcia.
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TECHNOLOGICAL PARKS AS THE INSTRUMENT OF IMPROVING
THE COMPETITIVENESS OF A REGION

Summary

The article presents selected issues conceming creating and functioning of technology and sci-
ence and technology parks. There were presented some basic ideas of the conception of functioning of
the parks as well as their influence over the stimulation of the enterprise development in the region.
Selected problems connected with the process of creating the structure of the park were also taken
into consideration.
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