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1. Wstep

Dzialalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw oznacza szeroki zakres dziatan, ktore
zmierzaja do opracowania i wdrozenia nowych lub istotnie ulepszonych wyrobdw i
proceséw [6]. Innowacyjnos¢ firmy wyznaczaja zaréwno jej mozliwosci we-
wngetrzne, jak rowniez zdolno$¢ do wyszukania i absorpcji takich rozwiazan, ktore
powstaja w organizacjach i instytucjach zajmujacych si¢ kreowaniem i promowa-
niem innowacji [2; 10]. Innowacje, decydujac o kierunkach i tempie rozwoju go-
spodarczego, maja takze wplyw na strukturg i warunki wspétpracy mi¢dzy krajami,
regionami i przedsiebiorstwami [4; 5]. K. Poznanska [8] dodaje, ze innowacyjnos¢
poszczegdlnych podmiotéw gospodarczych, jakimi sa przedsigbiorstwa, stanowi o
innowacyjnosci regiondéw i gospodarki. Podobnie, zdaniem 1. Pietrzyk [7], zdol-
no$¢ do generowania i absorpcji innowacji, obok dostgpnosci regionu oraz jakosci
zasobow ludzkich, jest najwazniejsza determinanta rozwoju regionéw we wspot-
czesnej gospodarce globalnej.

Przedsiebiorstwa regionu Warmii i Mazur, w tym takze te z branzy spozyw-
czej, rowniez znajduja si¢ w sytuacji, w ktorej musza podejmowac dziatania adap-
tujace je do wieloaspektowych zmian zachodzacych w otoczeniu. Wojewodztwo
warminsko-mazurskie, jak ocenia M. Gorzynski [1], jest jednym z najbiedniejszych
wojewodztw w Polsce i znajduje si¢ w grupie wojewodztw charakteryzujacych sig
najnizszym poziomem aktywnos$ci gospodarczej. Nie oznacza to jednak, ze przed-
sigbiorstwa z tego regionu nie angazuja si¢ w realizacj¢ przedsigwzig¢ innowacyj-
nych. W 2003 r. udzial przedsigbiorstw przemystowych (o liczbie pracujacych
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ponad 49 osob), ktore prowadzily dziatalno$é innowacyjna (tzn. poniosty na nig
nakiady), w ogélnej liczbie przedsigbiorstw ksztaltowat si¢, podobnie jak srednio w
Polsce, na poziomie nieco ponad 39% [6]. Ten wydawatoby si¢ wysoki udziat pla-
sowal jednak wojewddztwo dopiero na 9 miejscu w kraju.

2. Metodyka badan

W opracowaniu scharakteryzowano dzialalno$¢ innowacyjna prowadzona w
latach 2000-2004 przez przedsigbiorstwa produkujace artykuly spozywcze i napoje
w wojewodztwie warminsko-mazurskim. Sposréd ogdtu podmiotéw prowadzacych
dzialalno$¢ w ramach tego dziatlu szczegdtowej analizie poddano przedsigbiorstwa
zajmujace si¢ produkcja, przetworstwem i konserwowaniem migsa i wyrobow z
migsa (grupa 151 PKD) oraz wytwarzaniem wyrobow mleczarskich (grupa 155
PKD). Do charakterystyki dziatan innowacyjnych przyjgto poziom naktadéw na
dziatalno$¢ innowacyjna oraz warto$¢ sprzedazy wyrobéw nowych i zmodernizo-
wanych, uzupetniajace ja dodatkowo o przychody netto ze sprzedazy wyrobow.
Wartosci te odniesiono do liczby podmiotéw funkcjonujacych w ramach poszcze-
golnych grup oraz wielkosci zatrudnienia. Dane pochodzity z Urzgdu Statystycz-
nego w Olsztynie.

3. Wyniki badan

W systemie badan statystycznych prowadzonych przez GUS zdefiniowano za-
kres pojecia nakladéw na dzialalno$¢ innowacyjng [6]. Obejmuja one wszelkie
wydatki biezace i inwestycyjne, poniesione w danym roku na wszystkie rodzaje
dzialalnosci innowacyjnej (na prace zakonczone sukcesem — wdrozenie innowaciji,
nie zakonczone — kontynuowane i przerwane). Jest to tzw. budzet innowacji.
Wsrod przedsigbiorstw wojewodztwa warminsko-mazurskiego poziom naktadow
poniesionych na dziatalno$é innowacyjng byt zréznicowany. Zdecydowanie naj-
wigcej srodkéw na realizacj¢ przedsigwzi¢g¢ innowacyjnych wydatkowaty pod-
mioty produkujace artykuly spozywcze i napoje (15 PKD). W latach 2000-2004
Srednia warto$¢ naktadow ponoszonych przez te przedsigbiorstwa ksztaltowala si¢
na poziomie 42 555 tys. zl, tj. nieco ponad 22% naktadéw ogotem w wojewodztwie
(dla poréwnania w Polsce w 2003 r. udzial przemystu spozywczego w strukturze
naktadow wynidst 12,1%). Sa to zatem przedsigbiorstwa w znacznej mierze decy-
dujace o poziomie innowacyjnosci calego regionu.

Przedsiebiorstwa produkujace artykuly spozywcze i napoje wygenerowaty
wyzsze przychody ze sprzedazy niz $rednio podmioty w wojewddztwie (tab. 1).
W latach 2000-2004 przypadalo na nie 27 052 tys. zt/podmiot (2,3-krotnie wigcej
niz $rednio w wojewodztwie) oraz 306 tys. zt/zatrudnionego (1,6-krotnie wigcej).
Wsrdd przedsigbiorstw zaliczanych do 15 dzialu PKD znaczng liczbg (24%)
stanowily przedsigbiorstwa zajmujace si¢ produkcja, przetwdrstwem i konserwo-



452

waniem migsa i wyrobow z migsa (grupa 151 PKD). W latach 2000-2004
osiagnety $rednio 45 552 tys. zt/podmiot przychodéw netto ze sprzedazy. Byto to
ok. 1,7-krotnie wigcej niz przedsigbiorstwa produkujace artykuly spozywcze oraz
blisko 4-krotnie wigcej niz ogétem przedsigbiorstwa w regionie.

Tabela 1. Przychody ze sprzedazy netto przedsigbiorstw woj. warminsko-mazurskiego produkujacych
artykuly spozywcze i napoje w latach 2000-2004

Dzial/ Lata
g;;[‘); Wyszczegblnienie Jednostka miary 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 io
Ogélem tys. zl/podmiot 13807 | 13131 | 10290 | 10916 [ 11353 [ 11899
wtym: tys. zl/zatrudnionego - - 175{ 192 221 196
produkcja artykuldw spo- tys. zt/podmiot 31689 | 36299 [ 22770 | 22003 | 22407 | 27052
15 | zywczych i napojéw
w tym: tys. zl/zatrudnionego - - 292 316 310| 306
produkcja, przetwérstwo tys. z/podmiot 38663 | 46075 | 43296 | 42170 | 52555 | 45552
151 { i konserwowanie migsa X
i wyrobow z miesa tys. zl/zatrudnionego - - 298| 315 B[ 3
wytwarzanie wyrobéw tys. zI/podmiot 30985 | 37336 | 37807 | 37586 | 50408 | 38824
155 | mleczarskich
tys. zl/zatrudnionego - - 261 313 411 328
tys. zt/podmiot 2588927903 11660 | 11393 7758 16921
Pozostale grupy 15 dzialu PKD
tys. zi/zatrudnionego - - 300 319 217 219

— brak danych.
Zrédio: obliczenia wiasne na podstawie danych Urz¢du Statystycznego w Olsztynie.

W strukturze podmiotéw zajmujacych si¢ produkcja artykutow spozywczych
i napojow znaczny udziat stanowia takze jednostki, ktérych dziatalno$¢ zwiazana
jest z wytwarzaniem wyrobdw mleczarskich (grupa 155 PKD). W 2004 r. bylo
to blisko 10%. Przedsigbiorstwa skupione w tej grupie uzyskaty srednio 38 824 tys.
zt/podmiot  przychodéw netto ze sprzedazy. Osiagnely tym samym warto$¢
1,4-krotnie wyzsza niz przedsigbiorstwa spozywcze oraz 3,3-krotnie wyzsza niz
podmioty ogélem w wojewoddztwie. Pozostale przedsigbiorstwa zajmujace sig
produkcja artykuléw spozywczych i napojéw, funkcjonujace w innych niz 151 i
155 grupach PKD, stanowity w 2004 r. 67% podmiotéw tego dziatlu. W latach
2000-2004 uzyskaly one $rednio blisko 17 000 tys. zi przychodéw netto ze sprze-
dazy produktow (w przeliczeniu na podmiot), tj. blisko 63% przychodéw przedsig-
biorstw calego dziatu 15. Poczawszy od 2002 r., mozna dostrzec niekorzystne zja-
wisko systematycznego spadku wartosci nakfadow/podmiot. W 2004 r. wskaznik
ten osiagnal poziom zaledwie 68% wartosci z 2003 r.

Przedsiebiorstwa przemystu spozywczego w wojewddztwie warminsko-
-mazurskim angazowaly si¢ w dzialalno$¢ innowacyjna. Oznacza to, ze ponosity na
nia okreslone nakfady (tab. 2). W latach 2000-2004 jeden podmiot wydatkowat na
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dziafania innowacyjne srednio 96 tys. zt. W kolejnych latach wartos$¢ ta zmieniata
si¢, co bylo skutkiem zmian zaréwno w wartosci nakladow, jak i zmian liczby
podmiotéw. Najwyzszy wzrost nakladéw odnotowano w 2002 r. (o blisko 34%
wigcej niz w 2001 r.). Nie zmieniata si¢ natomiast zasadniczo warto$¢ nakladow w
przeliczeniu na zatrudnionego; srednio w latach analizy uksztattowata si¢ na po-
ziomie 1,7 tys. zl.

Tabela 2. Naklady na dzialalnos¢ innowacyjng w przedsigbiorstwach woj. warmifisko-mazurskiego
produkujacych artykuly spozywcze i napoje w latach 2000-2004

Dzial/ Lata
W Inieni .
ir;[l))a yszczeg6lnienie Jednostka miary 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 o
Ogolem tys. zl/podmiot 113 80| 107 89 91 96
w tym: tys. zl/zatrudnionego - - 1,8 1,6 1,8 1,7
produkcja artykulow spo- tys. zl/podmiot 3021 263| 255| 203 370 279
15 | zywczych i napojow w tym:
tys. zi/zatrudnionego - - 33 2,9 51 2,8
produkcja, przelwdrstwo tys. zi/podmiot x| 361 625| 285| 10092 591
151 | ikonserwowanie migsa
i wyrob6w z miesa tys. zl/zatrudnionego - - 43 2,1 7.0 45
wytwarzanie wyrobéw tys. z/podmiot 223| 181 x| 308| 467] 295
155 | mleczarskich
tys. zi/zatrudnionego - - X 2,6 3.8 3,2
tys. zl/podmiot 593 208 138 153 100 238
Pozostate grupy 15 dziatu PKD
tys. zi/zatrudnionego - - 35 43 28 3.5

- brak danych, x — dane obj¢te tajemnica statystyczna.
Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Olsztynie.

Srednia warto$¢ naktadéw/podmiot wéréd przedsigbiorstw przemystu spo-
zywczego woj. warminsko-mazurskiego ksztaltowala si¢ na poziomie 279 tys. zi,
tj. blisko 3-krotnie wyzszym niz w przedsigbiorstwach ogélem. Tendencja ta jest
zbiezna z sytuacja w Polsce, gdyz w latach 1997-2002 dynamika zmian naktadéw
na dziatalno$¢ innowacyjng w przedsigbiorstwa produkujacych artykuly spozywcze
i napoje w calym okresie przewyzszala tempo zmian nakladéw innowacyjnych w
przedsiebiorstwach przemystowych [3]. W latach 2000-2003 wystapito niekorzyst-
ne zjawisko systematycznego obnizania si¢ poziomu nakladéw/podmiot w woj.
warminsko-mazurskim. Nawet w 2003 r. utrzymala si¢ taka tendencja, pomimo
tego, ze znacznie wzrosta wowczas wartosé¢ nakladéw ogoétem (o 51%). Towarzy-
szylo temu jednak takze znaczne zwigkszenie liczby podmiotow (o blisko 56%).
Dopiero w 2004 r. znacznie zwig¢kszono poziom naktadow na dziatania innowacyj-
ne. Jeden podmiot przeznaczyl na ten cel 370 tys. zt i bylo to niemal 2-krotnie wig-
cej niz w poprzednim roku. Tak duzy wzrost wynikat gtéwnie ze zwigkszenia no-
minalnej wartosci naktadéw (byly o 78% wyzsze niz w 2003 r.). Podobna tenden-
cja wystapita w odniesieniu do poziomu nakladéw w przeliczeniu na zatrudnio-
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nego. Najwyzszy wzrost wartosci zanotowano réwniez w 2004 r. Poziom nakfa-
dow zwigkszyt si¢ wéwczas o blisko 76% w stosunku do poprzedniego roku
(przy nieznacznym wzroscie liczby zatrudnionych — o 1%). Przedsiebiorstwa z
grupy ,,produkcja, przetworstwo i konserwowanie migsa i wyrobow z migsa”
(grupa 151 PKD) przeznaczaly na dziatania innowacyjne srednio 591 tys.
zl/podmiot. Bylo to ponad 2-krotnie wigcej niz $rednio przedsiebiorstwa przemy-
stu spozywczego ogoétem oraz ponad 6-krotnie wigcej niz przecigtnie w woje-
wodztwie. W poszczegélnych latach wartos¢ ta zmieniata sie corocznie, przy
czym najwyzszy spadek mial miejsce w 2003 r., natomiast wzrost w 2004 r.
(odpowiednio o ponad 54% i o 282% w stosunku do notowanych rok wczesniej).
Wynikalo to przede wszystkim ze znacznych zmian w poziomie wartosci nakta-
déw ogdtem, co znalazlo takze odzwierciedlenie w zmianach wartosci wskaznika
naktadéw/zatrudnionego. Srednio w latach 2002-2003 wynosit on 4,5 tys.
zl/zatrudnionego, przy czym najnizszy poziom osiagnal w 2003 r., a najwyzszy
w 2004 r. Znaczne srodki na realizacj¢ przedsiewzie¢ innowacyjnych przezna-
czaly takze przedsigbiorstwa, ktérych dzialalnos¢ polega na wytwarzaniu wyro-
bow mleczarskich (155 PKD). Pojedynczy podmiot przeznaczat srednio blisko
300 tys. zt na podnoszenie swojej innowacyjnosci. Intensywny charakter mialo
zwigkszenie wartosci tego wskaznika w 2004 r. (w poréwnaniu z 2003 r.). Pozo-
statle grupy przedsigbiorstw produkujacych artykuly spozywcze i napoje wy-
datkowaty na dziatalno$¢ innowacyjna srednio 238 tys. zi/podmiot. Bylo to
2,5-krotnie wigcej niz przecigtnie w regionie, jednak 0,8-krotnie mniej niz przed-
sigbiorstwa grupy 151 i 0,4-krotnie mniej niz podmioty skupione w grupie 151.
W kolejnych latach wartos¢ ta zmieniata si¢, jednak generalnie corocznie obni-
zala si¢ (w stosunku do poprzedniego roku), z wyjatkiem 2003 r.

Zgodnie z metodologia Oslo innowacja wyrobu ma miejsce wowczas, gdy no-
wy lub ulepszony produkt zostaje wprowadzony na rynek [6]. Przedsigbiorstwa z
regionu warminsko-mazurskiego réwniez prowadzily dzialania zmierzajace do
wyprodukowania i sprzedazy tego typu wyrobow. W latach 2000-2004 pojedynczy
podmiot uzyskat z tego tytutu srednio blisko 900 tys. zl (tab. 3). Zdecydowanie
najkorzystniejszym pod tym wzglgdem byt 2004 r. Uzyskana wowczas wartosé
sprzedazy wyrobow nowych i zmodernizowanych (1040 tys. zt) byla najwyzsza w
analizowanym okresie. Podobne tendencje mozna zaobserwowac, odnoszac war-
tos¢ sprzedazy nowych wyroboéw do wielkosci zatrudnienia. Przedsigbiorstwa
15 dzialu PKD, sprzedajac wyroby nowe i zmodernizowane, uzyskiwaly srednio
2809 tys. zl/podmiot. Wartos¢ ta byfa nieco ponad 3-krotnie wyzsza niz przecigtnie
przedsigbiorstwa w wojewddztwie warmifnsko-mazurskim. Pozytywna tendencja
corocznego zwigkszania warto$ci wskaznika zostala zaklocona jedynie w 2002 r.
Zwigkszyla si¢ wowczas liczba podmiotow (o blisko 56%), natomiast obnizyta
warto$¢ sprzedazy wyroboéw nowych i zmodernizowanych ogélem w tym dziale
(o ok. 7%). Najwyzsza wartosé sprzedazy nowych wyrobdw ogolem osiagnigto w
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2004 r., co w potaczeniu z obnizeniem liczby podmiotéw dato w efekcie wartosé
wskaznika 3520 tys. zi, tj. na poziomie o 46% wyzszym niz w poprzednim roku.

Tabela 3. Warto$¢ sprzedazy wyrob6w nowych i zmodernizowanych w przedsigbiorstwach
woj. warminsko-mazurskiego produkujacych artykuly spozywcze i napoje w latach 2000-2004

Dzial/ Lata
rupa Wyszczeg6lnieni Jednostka mi
e yszezegolmienie ecnostia miany 1 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | rednio
Ogélem tys. zl/podmiot 891 890| 772| 898| 1040| 898
wtym: tys. zl/zatrudnionego - - 13,2 158| 203]| 16,4
produkcja artykuléw spo- tys. zi/podmiot 2996 3190 1920 2417 | 3520| 2809
15 | zywczych i napojow
w tym: tys. zi/zatrudnionego - - 246 346| 48,7] 36,0
produkcja, przetwdrstwo i tys. zl/podmiot 5002( 4416 | 4944 | 1741 | 5456 | 4312

151 | konserwowanie miesa i

wyrob6w z migsa tys. zl/zatrudnionego - - 340) 13,0] 352| 274
wytwarzanie wyrobéw tys. zi/podmiot 1610| 417| 5865 x x| 2631
155 | mleczarskich
tys. zl/zatrudnionego - - 40,5 X x| 405
tys. zl/podmiot 1751 3105 10 3067 | 3326 2252
Pozostale grupy 15 dzialu PKD
tys. zt/zatrudnionego - - 03] 859 93,2| 598

— brak danych, x — dane objgte tajemnica statystyczng.
Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Olsztynie.

Podmioty skupione w grupie 151 w latach 2000-2004 uzyskaly ze sprzedazy
innowacyjnych produktéw srednio 4 312 tys. zl/podmiot. Znacznie przewyzszaly
pod tym wzgledem przecigtne wartosci dla przedsigbiorstw w wojewddztwie (bli-
sko 5-krotnie) oraz jednostek z dzialu, ktory reprezentuja (produkcja artykuléw
spozywczych i napojéw — 1,5-krotnie). Nawet w szczegélnie niekorzystnym dla tej
branzy 2003 r. wskaznik ten byl wyzszy blisko 2-krotnie w poréwnaniu z przedsig-
biorstwami ogotem. Tendencje do zmian w wartosci sprzedazy/zatrudnionego byty
podobne. Sprzedaz nowych i zmodernizowanych wyrobéw wsrdd przedsigbiorstw
wytwarzajacych wyroby mleczarskie uksztaltowala si¢ na poziomie 2 631 tys.
zt/podmiot. Bylo to 0,9-krotnie mniej niz srednio w dziale 15, ale blisko 3-krotnie
wigcej niz przecigtnie w wojewodztwie. Bardzo duzy wzrost sprzedazy nastapit w
2002 r. Liczba podmiotow nie ulegta wowczas zmianie, natomiast az 14-krotnie
(w stosunku do poprzedniego roku) zwigkszyla si¢ nominalna warto$¢ sprzedazy
innowacyjnych wyrobéw. Dane z lat 2003-2004 zostaly objete tajemnicg staty-
styczna, zatem nie mozna stwierdzi¢, czy taka tendencja utrzymata si¢. Pozostate
przedsiebiorstwa przemystu spozywczego, skupione w poszczegdlnych grupach
PKD, osiagnely, sprzedajac nowe wyroby, srednio 2 252 tys. zt/podmiot. Wartos$¢
ta byla nieco nizsza od sredniej w tym dziale (0,8-krotnie), natomiast przewyzszata
$rednig dla przedsigbiorstw wojewddztwa az 2,5-krotnie. Sposréd analizowanych
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podmiotow to w tych przedsi¢biorstwach najkorzystniej ksztattowala sig wartosc
sprzedazy wyrobow nowych i zmodernizowanych/zatrudnionego ($rednio na po-
ziomie ok. 60 tys. zl, tj. 3,6-krotnie wigcej niz przecietnie w wojewodztwie oraz
1,6-krotnie wigcej niz wsréd ogdtu przedsigbiorstw produkujacych artykuty spo-
zywcze i napoje).

4. Podsumowanie

Przedsigbiorstwa przemystowe z obszaru Warmii i Mazur podejmuja dziatania
innowacyjne, ktore adaptuja je do zmian zachodzacych w otoczeniu. Aktywnos$é
w realizacji przedsigwzig¢ innowacyjnych wykazuja takze przedsigbiorstwa z
branzy spozywczej, wydatkujac na ten cel zdecydowanie najwigcej srodkow spo-
$rod, przedsigbiorstw regionu (22% naktadéw ponoszonych przez przedsigbiorstwa
wojewddztwa). W latach 2000-2004, w odniesieniu do pojedynczego podmiotu,
wartos¢ nakladow przewyzszata blisko 3-krotnie ich sredni poziom w wojewoddz-
twie, natomiast wartos¢ sprzedazy wyrobow nowych i zmodernizowanych rowniez
byla nieco ponad 3-krotnie wyzsza niz srednio w wojewodztwie. Wsréd przedsig-
biorstw zajmujacych si¢ produkcja artykuléw spozywczych i napojow zaangazo-
wanie w podejmowanie dzialan innowacyjnych wykazuja podmioty z grupy ,,pro-
dukcja, przetworstwo i konserwowanie migsa” (151 PKD) oraz ,,wytwarzanie wy-
robow mleczarskich” (155 PKD). W latach 2000-2004 wydatkowaly one na dzia-
falnos¢ innowacyjna odpowiednio 591 i 295 tys. zt/podmiot, uzyskujac 4 312 i
2 631 tys. zt ze sprzedazy innowacyjnych wyrobéw. Wartosci te byly znacznie
wyzsze od tych uzyskiwanych przez przedsigbiorstwa przemystowe ogétem w
wojewddztwie.

Literatura

[1] Gérzyfiski M. (red.), Analiza potencjatu ekonomicznego i innowacyjnego oraz identyfikacja
potrzeb technologicznych w wajewddztwach: warmirisko-mazurskim, podlaskim oraz lubelskim —
opracowanie analityczne, CASE — Doradcy Sp. z 0.0., Warszawa 2004.

[2] Haffer M., Determinanty strategii nowego produktu polskich przedsiebiorstw przemystowych,
UMK, Torun 1998.

(3] Juchniewicz M., Grzybowska B., Dzialalnosé¢ innowacyjna przedsigbiorstw przemystu spo-
zywezego w Polsce, [w:] Zarzqdzanie wiedzq w agrobiznesie w warunkach polskiego cztonko-
stwa w Unii Europejskiej, red. M. Adamowicz, SGGW, Warszawa 2005.

[4] Krzyzewski P., Wojewddztwo warmirisko-mazurskie, [w:] Polskie regiony wobec cztonkostwa w
Unii Europejskiej. Szanse i wyzwania, red. D. Sobczak, P. Czerpak, SGH, Warszawa 2003.

[5] Mroczko F., Wybrane uwarunkowania i problemy zarzqdzania innowacjami w przedsiebiorstwie,
Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej nr 1014, AE, Wroctaw 2004.

[6] Nauka i technika w 2003 r. Informacje i opracowania statystyczne, GUS, Warszawa 2005.



457

[7] Pietrzyk 1., Konkurencyjnos$é regionéw w ujeciu Komisji Europejskiej, {w:] Polityka regionalna i
Jjej rola w podnoszeniu konkurencyjnosci regionéw, red. M. Klamut, L. Cybulski, AE, Wroctaw
2000.

[8] Poznanska K., Uwarunkowania innowacji w matych i srednich przedsiebiorstwach, Dom Wy-
dawniczy ABC, Warszawa 1998.

[9] Rocznik Statystyczny Woj. Warminisko-Mazurskiego, Urzad Statystyczny, Olsztyn 2004.

[10] Sosnowska A., Poznanska K., Lobejko S., Brdulak J., Chinowska K., Systemy wspierania inno-
wagji i transferu technologii w krajach UE i w Polsce. Poradnik przedsiebiorcy, PARP, War-
szawa 2003.

INNOVATIVE ACTIVITY OF FOOD INDUSTRY ENTERPRISES
IN WARMIA AND MAZURY VOIVODESHIP

Summary

In the article one characterized innovative activity of food industry companies during years
2000-2004 in Warmia and Mazury province. The analysis shows that expenditures spent on innova-
tion by food industry enterprises are three times bigger than average in firms in region. Also sales
value of new and improved products was more than three times bigger than average in province.
Among food industry companies especially innovative are these from groups such as: production,
manufacture and conservation of meat (151 PKD) and production of milk articles (155 PKD).
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