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1. Wstep

Zainteresowanie przywodztwem sigga odleglych czaséw. Historia $wiata zna
wiele osob, ktére zmienialy dzieje naszego globu. Jedne z nich byly wielkimi do-
wodcami wojskowymi (Aleksander Wielki), inne $wietnymi méwcami (Juliusz
Cezar, Napoleon), ktérzy doskonale motywowali swych poddanych, inne zdoby-
waly ttumy nasladowcéw poprzez misjg, ktora mieli do spetnienia (Mahatma
Gandhi), czy tez przez ideaty, dla ktorych walczyli. Wszyscy oni potrafili zjedny-
wa¢ sobie ludzi, ktérzy pdzniej pomagali im osiagaé swe cele.

Lider we wspotczesnym $wiecie to osoba bardzo popularna, nie tylko w kon-
tekscie mozliwosci przejscia do pamigci innych pokolen i historii, ale réwniez
w kontekscie rozwoju nauki o przywddztwie (psychologia przywodztwa), organi-
zacji, zarzadzania zasobami ludzkimi. Liderzy to czgsto cztonkowie matych grup
spotecznych wywierajacych wptyw na innych cztonkéw grupy [8, s. 113]. Lider
w srodowisku wiejskim odgrywa wazna rolg. Jest to osoba, ktéra wyr6zniajac
sig sposréd innych, moze przyczyni¢ si¢ w najwigkszym stopniu do adaptacji
innowacji (przywédca'). Rolnicy sa czgsto uwaznymi obserwatorami dziatan in-

* Artykul napisany w ramach pracy naukowej finansowanej ze $rodkéw Komitetu Badan Na-
ukowych w latach 2004-2005, w ramach projektu KBN 2 PO6R 103 26.

! Wedlug psychologii przywédca to cziowiek, kidrego charakter, wola i determinacja w dazeniu
do celu pozwalajg na porywanie za soba tluméw. Jego marzenia staja si¢ rzeczywistodcia, a cele,
ktore sobie obiera, zostaja osiagnigte.
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nych rolnikow, z ktorych duzo sie ucza. Wiedza, kto w ich wsi osiaga dobre wyni-
ki i kto eksperymentuje z nowymi metodami. Jesli postgpowi rolnicy dziela sig
swoimi doswiadczeniami z innymi, to staja si¢ liderami w opinii spotecznosci wiej-
skiej i tym samym maja powazny wplyw na to, w jaki sposdb mysla i gospodaruja
ludzie na wsi.

Problem roli lidera wiejskiego byt podejmowany w ostatnim dziesigcioleciu za-
réwno w polskich badaniach naukowych, jak i realizowanych projektach szkole-
niowych. Migdzy innymi przedstawiciele programu ,,Agrolinia 2000” prowadzili w
latach 1997-2000 ogdlnopolski projekt szkoleniowy adresowany do rolnikéw, be-
dacych liderami grup producenckich, w 1998 r. rol¢ lideréw w srodowiskach wiej-
skich badata B. Fedyszak-Radziejowska’, z kolei cechy lideréw grup producenc-
kich (szesciu wojewodztw®) badali: w 1999 r. K. Krzyzanowska, w 2004 r.
J. Zmija i M. Domagalska-Gredys (wojewddztwo malopolskie), za$ typ przy-
wodztwa lideréw wiejskich wojewddztwa kujawsko-pomorskiego w 2003 .
S. Zawisza i M. Strucinska.

Artykut prezentuje wyniki badan przeprowadzonych wsrod grup producenc-
kich na terenie wojewddztwa matopolskiego, opisuje, jakie cechy charakteru powi-
nien posiada¢ lider grupy oraz jakie kryteria powinien speini¢ kandydat na taka
funkcje¢. Usytuowanie badan w wojewddztwie matopolskim — skupisku najbardziej
rozdrobnionych polskich gospodarstw, wymagajacym najpilniej rozwoju dziatan
grupowych — uzupehilo realizowane wczesniej badania i wykazalo istotne roznice
regionalne.

2. Lider w grupie — préoba okre$lenia pojecia i jego funkcji

Popularnos¢ terminu ,lider” w ostatnich latach zawdzigczamy m.in. prakty-
kom. Istotna rolg¢ odegral tu program LIDER - uruchomiony w ramach funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej dla krajéw kandydujacych — zamierzony jako
wsparcie lokalnych grup inicjatywnych w zakresie rozwoju regionéw wiejskich [6,
s. 160]. Wielos$¢ programéw szkoleniowych prowadzonych przez organizacje poza-
rzadowe fundacje pomocowe (na rzecz wsi i rolnictwa) wprowadzilo stowo ,,lider”
do jezyka opisujacego aktywnos¢ ludzi wspottworzacych przeksztatcenia rolnictwa
i obszaréw wiejskich.

Liderem nazywamy kogos$, o kim mozna powiedzie¢: aktywna jednostka, aktor
przemian, no$nik nowego, animator zmian lub osoba, ktéra posiada wizje zmian,
jakich chce dokonaé, i ktéra przez wywieranie wplywu na innych potrafi pozyska¢

? Badane gminy czterech bylych wojewddztw: gorzowskiego, szczecinskiego, zamojskiego i

chelmskiego.
3 Badano wojewddztwa: §wigtokrzyskie, malopolskie, $laskie, lubelskie, mazowieckie i zachod-

niopomorskie.
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zwolennikéw i wspolpracownikow gotowych do wspoldziatania z nig i innymi
ludZzmi [7].

Wedlug nowego sposobu rozumowania lider to osoba, ktora stwarza warun-
ki do podejmowania decyzji, pracuje w zespole, uczac sie wraz z innymi,
wspotpracuje z grupa i tworczo wlacza si¢ w dzialanie, a wigc nie tylko nalezy
do grupy, lecz umozliwia jej dziatanie. W nowej funkcji lider poszukuje z gru-
pa rozwiazan probleméw, tym samym kazdy czlonek grupy (rolnik) wnosi do
grupy wiedzg, inne doswiadczenie i tylko dzigki wspolpracy moze to przyniesé
pozytywny efekt w postaci osiagni¢cia wspolnego celu. Problem w tej sytuacji
polega na wzajemnym przekonaniu si¢, Ze wspotpraca moze przynie$é wigcej
efektow niz dziatanie osobno, a przywodca moze nakloni¢ do tego sposobu
dzialania. W tradycyjnym podejsciu lider by}t uwazany za osob¢ podejmujaca
decyzje, uznajaca hierarchi¢ dzialania, sprawujaca kontrol¢ nad innymi, dzia-
fajaca poza grupa [3, s. 97].

Nalezy réwniez podkresli¢ role lidera w odniesieniu do upowszechniania
innowacji. Lider posiada bowiem czgsto informacje spoza grupy, ktére inter-
pretuje na podstawie wlasnych opinii i doswiadczenia, daje przykiad do nasla-
dowania, ,,zatwierdza” lub odrzuca zmiany, jakie chca przeprowadzi¢ inni, po-
siada wplyw na zmian¢ norm w grupie. Wedtug van den Bana i Hawkinsa [8,
s. 113] liderzy wprowadzaja wiele innowacji, ale zazwyczaj nie sa tymi, kté-
rzy pierwsi je przyjmuja, natomiast sa dobrze wyksztatceni i posiadaja w swo-
ich spolecznosciach stabilng pozycj¢ finansowa, prowadza aktywne zycie towa-
rzyskie, maja wiele kontaktéw poza swoja bezposrednia okolica i sa szczegodl-
nie zainteresowani swoja dziedzina. Ludzie, ktérzy sa liderami w konkretnych
dziedzinach, mogg by¢ takze liderami w szerszym kontekscie, zwlaszcza w
tradycyjnych spoleczenstwach. Jednakze w nowoczesnych spoteczenstwach
uprzemystowionych liderzy w opinii spolecznosci wiejskiej s3 zazwyczaj
bardziej wyspecjalizowani; opinie o ochronie roslin kogos, kto jest liderem w
wydawaniu opinii politycznych, nie beda cieszyly si¢ powazaniem za swoje
opinie. Stad wiele innowacji b¢dzie upowszechniato si¢ skutecznie tylko wsrod
rolnikow mniej wigcej jednakowych pod wzgledem zasobdw lub statusu spo-
fecznego.

Lider moze speinia¢ w grupie producentéw rolnych wiele funkcji: koordy-
nowac¢ dzialalnos¢, byé jej ideologiem, ustalaé¢ cele i polityke, reprezentowac
grup¢ na zewnatrz, by¢ jej arbitrem i mediatorem, kontrolowa¢ stosunki we-
wnatrzgrupowe, rozdawac nagrody i kary. O tym, jakie umiejetnosci powinien
posiada¢ lider, decyduje rodzaj grupy oraz to, jakie s3 wymogi danej sytu-
acji. Jezeli w grupie atmosfera jest napigta, to musi pojawi¢ si¢ mediator. Jezeli
najwazniejsze jest osiagnigcie danego celu, to potrzebna jest osoba, ktora zadba o
jego osiagniecie, a jesli grupa si¢ rozpada, potrzebny jest przywddca, ktéry ja
zintegruje [1; 5, s. 68].
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3. Typy lideréw

Wsrdd liderow dziatajacych w spotecznosciach lokalnych mozna wyrézni¢ na-
stepujace typy:

— spolecznicy — charakteryzujacy si¢ duza aktywnoscia spoteczna, uczestniczacy
w wielu przedsigwzigciach zwiazanych z zaspokajaniem potrzeb w zakresie
os$wiaty, stuzby zdrowia, sportu;

- liderzy opinii lokalnie zorientowani — cieszacy si¢ sympatia i uznaniem oséb
powiazanych kontaktami nieformalnymi, zlokalizowani w strukturze danej
miejscowosci, ukierunkowani na problemy lokalne i wynikajace z nich stosun-
ki migedzyludzkie;

— animatorzy kulturalno-spoleczni;

- osoby wplywowe (elita wiadzy, menedzerowie) — zwiazani przez swoje naj-
wazniejsze funkcje z organizacjami, stowarzyszeniami spolecznymi, gospo-
darczymi i ekonomicznymi;

- politycy i urzednicy — petniacy funkcje w administracji samorzadowej (np.
wojt), liderzy partii politycznych [2, s. 17-19].

W spotecznosci wiejskiej na uwage zastuguja szczegodlnie liderzy opinii (ich
rola opisana zostala wyzej), produkcji i organizacji. Liderzy produkcji to ci,
ktorzy najlepiej prowadza swoje gospodarstwo i osiagaja najlepsze rezultaty
gospodarcze w wymiarze zaréwno technologicznym, jak i ekonomicznym, sa
wigc najlepszymi rolnikami. Z kolei przy organizowaniu si¢ grup producentéw
rolnych istotna rol¢ odgrywaja liderzy organizacji, czyli osoby, ktore inicjuja
wspdlne podejmowanie dziatan w spotecznosci lokalnej, chetnie angazujg si¢ w
dziatalno$¢ roznych organizacji spotecznych oraz zawodowych. Pragna odgry-
wacé wazna role i mie¢ wpltyw na losy szerszych spotecznosci w wymiarze lo-
kalnym, regionalnym, a takze globalnym. To takze osoby, ktdre inicjuja nowe,
wspolne przedsigwzigcia w Srodowisku. Potrafia interesowaé innych swoim
pomystem, zacheci¢ do wspolpracy oraz przewodzié¢ powstatej grupie. Sa lide-
rami w samoorganizowaniu si¢ mieszkancow, wokdét waznych problemoéw wy-
magajacych rozwiazania i wspdlnej aktywnosci sasiedzkiej. Ten typ przy-
wodztwa jest bardzo potrzebny w organizowaniu grup producenckich wsréd
rolnikéw [9, s. 7].

4. Metoda i rejon badan

Przedmiotem badan byly gospodarstwa zrzeszone (389) dzialajace na terenie
wojewodztwa matopolskiego, wyodrgbnione z poczatkowej grupy 400 gospo-
darstw. Wyeliminowano odstajace przypadki, uzyskujac grup¢ respondentéw be-
dacych kluczowymi informatorami, posiadajacych najwigksza wiedz¢ na temat
badanych grup.
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Do identyfikacji lideréw grup producenckich wykorzystano cechy osobowo-
sciowe charakterystyczne dla przywodcoéw oraz zbadano kryteiia wyboru lidera,
jakie brali pod uwagg czlonkowie podczas wyboru.

Przyjmujac nowoczesne podejscia pojmowania lidera, w kwestionariuszu wy-
wiadu bezposredniego zapytano czionkéw wybranych grup: jakie kryteria powi-
nien spetnié lider grupy sugerujac rownoczesnie odpowiedz na pytanie: jakie cechy
charakteru powinien posiadac lider?

5. Wyniki

Cechy osobowosciowe i umiejgtnosci spoleczne lideréw grup producenckich

Powodzenie dziatan grupowych w duzej mierze zalezy od powierzenia wlasci-
wej osobie funkcji lidera.

Badane grupy posiadaly liderow w 63% wybranych sposréd cztonkow (produ-
centow) i w 37% pochodzacych z zarzadu (menedzeréw). Nie odnotowano przy-
padku lidera niepochodzacego z grupy (z zewnatrz).

6%
6%
[ Lojalno$¢ wobec czlonkéw

13% B Stanowczo§¢, odpowiedzialno§é

[0 Operatywnoéé
36% O Uczciwosé

B Wytrwato$é

Rys. 1. Cechy charakteru, ktére powinien posiada¢ lider, wedlug opinii czlonkéw grupy

Zrédio: badania wlasne.

Do identyfikacji lideréw organizacji producenckich wykorzystano cechy
osobowe. Wsrod wymienionych cech charakteru, ktore powinien posiadac lider
grupy, wskazywano gtownie na: lojalnos¢ wobec cztonkéw (56%), stanowczosc i
odpowiedzialnos¢ (19%) oraz operatywnos¢ — 13% (rys. 1). Za najwazniejsze
kryteria wyboru lideréw czlonkowie uznali: inicjatywe i zdolnosci organizacyj-
ne (31% badanych), doswiadczenie zawodowe (27%) i wiedz¢ fachowa (21%)
(rys. 2). Porownujac opinie z wynikami Krzyzanowskiej, producenci matopolscy
w ogole jako wyznacznika bycia liderem nie wymienili posiadania doswiadczenia
zawodowego, a w wigkszym stopniu za cechg istotna uznali lojalnos¢ wobec
cztonkéw i operatywnosc.
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3%

17% O Dos$wiadczenie zawodowe
31% .. . . L
B Inicjatywa i zdolnosci organizacyjne
O Posiadajacy odpowiednie cechy charakteru

[0 Wiedza fachowa
21%
B Uznanie wéréd rolnikéw

27%

Rys. 2. Kryteria, ktore powinien spetnia¢ lider, wedlug opinii cztonkéw grup

Zrédlo: badania wiasne.
6. Podsumowanie i wnioski

Lider, bedac swoistym nastgpca historycznie utrwalonego modelu przywodcy, obec-
nie ma wiele funkcji do spelnienia. Na terenach wiejskich jego funkcje przejmuja coraz
czgéciej animatorzy dyfuzji (upowszechniania) innowacji i liderzy organizacji. Posta-
wione pytanie o cechy lidera grup producenckich i kryteria wyboru go ze spolecznosci
wiejskiej w wojewodztwie matopolskim przyniosto zblizone odpowiedzi do wczesniej-
szych (aczkolwiek nieco od nich odmienne). Lider grupy, wedlug badanych kluczowych
informatorow, powinien glownie wykazywac si¢ lojalnoscia wobec czionkéw (56%),
stanowczoscia i odpowiedzialnoscia (19%) oraz operatywnoscia (13%).

Za najwazniejsze kryterium wyboru lider6w czlonkowie uznali: inicjatywe i
zdolnosci organizacyjne (31% badanych), doswiadczenie zawodowe (27%) i wie-
dz¢ fachowa (21%) (rys. 2). Poréwnujac to z wynikami Krzyzanowskiej, produ-
cenci matopolscy jako wyznacznika bycia liderem w ogole nie wymienili posiada-
nia do§wiadczenia zawodowego, a za istotniejsza uznali lojalno$¢ wobec cztonkow
i operatywnos¢é.
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DESIRED CHARACTERISTICS OF A LEADER IN THE OPINIONS
OF AGRI-PRODUCER GROUP MEMBERS OF THE MALOPOLSKA
REGION

Summary

The figure of a leader has been the subject of many investigations each time evoking reflections

on who it should be and what are his/her distinguishing features. Because of the mission a contempo-
rary agri-producer group leader in the Malopolska region should fulfill, a survey was conducted
among members (key informers) on the criteria of group leader selection and characteristics which the
elect persons actually have. The results demonstrated only slight differences concerning the desired
features in comparison with some earlier studies conducted in Poland.
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