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1. Wstep

Globalizacja i regionalizacja, ktérych jesteSmy $wiadkami, obejmuja coraz
szersze obszary naszego zycia. Obserwowane zjawiska, dotyczac szeregu réznych
zmian i standéw, sa silnie uzaleznione od siebie. Ich wzajemne oddziatywanie do-
konuje si¢ na licznych plaszczyznach, wywolujac okreslone skutki: gospodarcze,
spofeczne, technologiczne, kulturowe oraz polityczne. Ocena procesow globaliza-
cyjnych i regionalizacyjnych nie jest tatwa ze wzgledu na ich zlozonos¢ i komplek-
sowos¢. Jednak to te dwa wspdlzaleznie istniejace nurty, determinuja w znacznej
mierze warunki funkcjonowania wspotczesnych przedsi¢biorstw, a zwlaszcza kon-
cernéw migdzynarodowych.

2. Ujecia definicyjne

W literaturze ekonomicznej brak jest jednoznacznej i powszechnie uznawane;j
definicji terminu ,.globalizacja”. W ,Encyklopedii marketingu” mozna przeczytaé,
ze: ,,Globalizacja oznacza tworzenie nowego typu powiazan mi¢dzy przedsigbior-
stwami, panstwami i spoleczenstwami. Jest okresleniem procesu, w ktérym wyda-
rzenia, decyzje i dzialania wystgpujace w jednej czgsci Swiata maja znaczace kon-
sekwencje dla pojedynczych ludzi i catych spoteczenstw w odleglych nawet czg-
sciach globu” [8, s. 81]. Nacisk na gospodarcze implikacje globalizacji mozna od-
nalez¢ w propozycjach innych autoréw, ktorzy uwazaja, ze nalezy przez nia rozu-
mieé ,,proces scalania gospodarek narodowych, przejawiajacy si¢ w dynamicznym
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wzroscie obrotéw handlowych, migdzynarodowych przeplywow kapitatowych i
ustugowych bedacy efektem rosnacej tendencji do traktowania przez coraz wigksza
liczbe przedsigbiorstw catego $wiata jako rynku zbytu” [1, s. 70].

Z kolei w aspekcie ekonomicznym globalizacj¢ mozna rozpatrywaé w dwadch
kategoriach — makroekonomicznej, w ktorej jest ona charakteryzowana najczgsciej
Jako kolejna faza internalizacji rynkéw, spoleczenstw czy tez polityki, oraz w uje-
ciu mikroekonomicznym, gdzie globalizacj¢ przedstawia si¢ w odniesieniu do za-
chowan (strategii) przedsigbiorstw na rynkach miedzynarodowych [7, s. 2].

W kontekscie podjgtego tematu nalezy przytoczy¢ rowniez poglad, zgodnie z
ktérym analizowane zjawisko jest uznawane jako trend w zarzadzaniu strategicz-
nym, polegajacy na potrzebie kreowania produktéw $wiatowych i ich przystoso-
waniu do specyficznych oczekiwan, gustow i kultur odbiorcéw. Globalizacja ma co
najmniej trzy znaczenia [2]:
¢ odnosi si¢ do proceséw umigdzynarodawiania stosunkéw migdzynarodowych;
e oznacza nowa faz¢ modernizacji i rozwoju kapitalizmu z uwielokrotnieniem

stosunkéw migdzynarodowych;
¢ oznacza nowe tendencje w rozwoju kultury.

Zatem ogdlnie rzecz ujmujac i dokonujac znacznej symplifikacji, mozna przy-
jac, ze globalizacja oznacza gwattowne zwigkszanie si¢ liczby transnarodowych
instytucji i organizacji, przenikanie si¢ roznych kultur oraz konwergencj¢ srodkéw
komunikacji masowej na przestrzeni nie narodowej, a globalne;j.

Wieloplaszczyznowos¢ zachodzacych zmian sprawia, ze skutki analizowanego
zjawiska dotycza wielu, czesto odleglych od siebie obszaréw funkcjonowania
przedsigbiorstw. Do istotnych okolicznosci, ktore nalezy bra¢ pod uwage przy ana-
lizie przyczyn i uwarunkowan rozwoju procesow globalizacyjnych, nalezy zaliczy¢
przede wszystkim [9, s. 28]:
rozwoj i liberalizacj¢ handlu migdzynarodowego;
rozpowszechnianie si¢ wzorcow gospodarki rynkowej;
wzrost zagranicznych inwestycji bezposrednich i portfelowych;
liberalizacjg¢ rynkow kapitatowych;
wptyw organizacji migdzynarodowych;
szybka dyfuzje innowacji i nowych technologii;
rosnaca mobilnos¢ wspotczesnych spoleczenstw.

Réwnolegle z postepujaca globalizacja nasileniu ulegly procesy regionalizacji,
ktore, podobnie jak ona, dotycza wielu obszarow aktywnosci cztowieka. Sa one
reakcja na wzrost liczby powiazan gospodarek i spoleczenstw w skali globalne;.

Regionalizm rozumiany jest przede wszystkim jako faczenie réznych elemen-
tow w celu osiagniecia efektu synergii [4, s. 11]. Kontaminacji moga ulega¢ rdzne
elementy w ramach wielorakiej dziatalnosci cztowieka. Regionalizacja, okreslana
rowniez w literaturze jako integracja regionalna, ma na celu przede wszystkim
ochrone interesow stron (czlonkoéw) tworzacych okreslony blok ekonomiczny
lub stowarzyszenie regionalne oraz likwidowanie réznic utrudniajacych wzajemne
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wspoldziatanie. Kolejnym przestaniem tworzenia struktur o ré6znym stopniu homo-
genicznosci jest ochrona przed negatywnymi skutkami globalizacji.

Regionalne organizacje gospodarcze i porozumienia handlowe wywarly duzy
wplyw na proces globalizacji. Ich rozwdéj przyczynit si¢ do zredukowania badz wyeli-
minowania istniejacych barier celnych oraz stworzenia preferencyjnych warunkéw dla
handlu i inwestycji. Dzigki nim w niektdrych czgéciach globu moze nastgpowaé swo-
bodny przeplyw kapitalu, towaréw, ustug i ludzi migdzy panstwami czionkowskimi.

Liczba porozumien regionalnych mi¢dzy krajami to obecnie przynajmniej 32
(m.in. na Bliskim Wschodzie 4 tego rodzaju umowy, w Europie — 3, w Azji - 5, po
10 w obu Amerykach oraz Afryce). We wspolczesnej gospodarce w zasadzie licza
si¢ tylko trzy najwieksze regionalne bloki gospodarcze: Unia Europejska, Pétnoc-
noamerykanskie Porozumienie o Wolnym Handlu NAFTA (North American Free
Trade Agreement) oraz region azjatycki AFTA (Asian Free Trade Agreement) [7,
s. 5]. Na tej bazie powstata popularyzowana po koniec lat dziewig¢édziesiatych
ubiegtego wieku koncepcja triady.

3. Wspoélzaleznosci migdzy globalizacjq i regionalizacja

Mozna sobie zadaé¢ pytanie, czy dazenia regionalizacyjne sa posrednia forma
wspotpracy, prowadzaca w efekcie do globalizacji, czy tez moze alternatywnym
trendem wspoldziatania, stanowiacym jej ograniczenie? Ponadto, ktére z wystepu-
jacych zjawisk jest w stanie zapewni¢ bardziej sprawiedliwa alokacj¢ korzysci wy-
nikajacych z podniesienia efektywnosci dzialafi gospodarczych, znoszenia barier
celnych, unifikacji systeméw legislacyjnych, rozbudowy sieci informatycznej itp.

Globalizacja gospodarki moze zaoferowa¢ wspélczesnym przedsigbiorcom korzy-
$ci wynikajace ze zwigkszania si¢ dostgpnosci poszczegdinych rynkéw narodowych,
zacierania si¢ roznic rozwojowych, wzrostu poczucia wspolnoty interesow wsréd kon-
sumentow. Rownoczes$nie jednak postepujacy proces rosnacych wspolzaleznosci
sprawia, ze gospodarki staja si¢ wrazliwymi na kazde zawirowanie na rynkach $wia-
towych, tj. zalamanie finansowe, recesje, kryzysy strukturalne, wzrost bezrobocia itp.

Obserwacja opisywanych zjawisk pozwala postawi¢ tezg, ze wzrost liczby
ugrupowan regionalnych jest reakcja na postgpujace zjawiska globalizacyjne.
Gléwnym zadaniem powotywanych stowarzyszef jest zapewnienie bezpieczenstwa
stronom cztonkowskim oraz przeciwdziatanie wspolnymi sitami negatywnym skut-
kom umigdzynarodowienia zycia gospodarczego. Powstawanie lokalnych blokéw
wspdtpracy wywoluje okreslone skutki. Regionalizacja przyczynia si¢ do bardziej
réwnomiernego rozwoju panstw (rynkéw) wewnatrz jednej organizacji, przy row-
noczesnym zachowaniu lub nawet zwigkszeniu dysproporcji w poziomie Zycia
ludnoséci zamieszkalej w krajach oéciennych. Ponadto cheé przystapienia do stowa-
rzyszefi wspétpracy regionalnej narzuca panstwom aspirujacym koniecznos$¢ spet-
nienia okreslonych wymogéw ekonomicznych i politycznych, co pociaga za soba
wysokie koszty spoleczne.
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Zjawiska te wywieraja istotny wplyw na mi¢dzynarodowe stosunki gospodar-
cze. Mozna przyjaé, ze trzy wektory ksztattuja wspolczesna gospodarke swiatowa.
Pierwszym z nich, niezwykle dynamicznie rosnacym, jest globalizacja produkc;ji i
wymiany handlowej. W miar¢ wzrostu sity dzialania tego czynnika, nie tylko w
skali calego rynku $wiatowego, ale takze w ramach ugrupowan regionalnych, ta-
kich jak Unia Europejska, CEFTA czy NAFTA, maleje relatywna waga drugiego
wektora, jakim sa struktury narodowe wystepujace w roli organizatorow zycia gos-
podarczego. Obie wymienione sfery — globalna i narodowa — faczone sa relatywnie
stabilnym wektorem wielkich firm [5].

W organizowaniu dziatalnosci gospodarczej w skali globalnej relatywnie wzra-
sta wigc rola rynku i duzych transnarodowych firm przemystowych. Réwnoczesnie
maleje rola instytucji panstwowych jako bezposredniego organizatora produkcji,
nie tylko ze wzgledu na ogdlna tendencje do deregulacji gospodarki, lecz takze ze
wzgledu na ch¢é przyciagania korporacji migdzynarodowych m.in. poprzez odcho-
dzenie wobec nich od srodkéw kontrolnych i restrykcyjnych [5].

Mimo wzajemnych powiazan regionalizacji i globalizacji, istnieja cechy o za-
sadniczym znaczeniu, odrozniajace oba trendy. Podstawowe rozbieznosci zesta-
wiono w tab. 1.

Tabela 1. Najwazniejsze réznice pomigdzy globalizacja i regionalizacja

Problem Globalizacja Regionalizacja
Nosiciel procesu | korporacje transnarodowe panstwa, ich agendy i/lub instytucje
Cel dziatania ujednolicenie rynku i ,,uwolnienie” go | » wzrost efektywnosci gospodarowania
= zmniejszenie kosztéw transakcyjnych
= niwelowanie barier wzrostu itp.
Jak osiagnaé = zasady wolnej konkurencji = interwencjonizm panstwa
cellcele = dzialania charakterystyczne dla = dopiero pozniej zasady wolnego rynku
wolnego rynku
Wprowadzenie = fatwiejszy dostgp korporacji po- = pojawienie si¢ pelniejszej i bardziej
jednolitego pie- nadnarodowych do rozproszonych ujednoliconej informaciji i infrastruk-
niadza kapitatéw narodowych i ich koma- | tury
sacja ® powstanie rzeczywistego rynku pracy
= szybsze i pelniejsze przeprowadze- i zmniejszenie oraz usrednienie réznic
nie fuzji placowych
Miejsce wyste- kraje uprzemyslowione — USA, wigkszo$¢ panstw $wiata, najbardzie)
powania Japonia, wigkszo$¢ panstw Europy | rozwinigta w UE, a najmniej w WNP
Zachodniej, niektére kraje Azji Pld.-
-Wsch.
Kolejnosé wysta- | po regionalizacji w Europie Zachodniej przed globali-
pienia zacja, a w Europie Srodkowej i
Wschodniej po transformaciji i przed
globalizacja

Zrodo: [6, s. 151].
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Problem akceptacji wyst¢pujacych rownolegle nurtow wydaje si¢ szczegdlnie
aktualny w przypacku Polski. Rodzime przedsi¢biorstwa, od maja 2004 r. funkcjo-
nujace w ramach rynku Unii Europejskiej — jednego z najsilniejszych ugrupowan
regionalnych na $wiecie, w dalszym ciagu pozbawione sa wielu korzysci, jakie
wynikaja z uczestnictwa w procesach globalizacyjnych. Nalezy podzieli¢ poglad
wskazujacy na to, ze wejscie Polski do europejskich struktur regionalnych bedzie
nas zblizato z czasem do gléwnych nurtéw rozwoju gospodarki migdzynarodowe;.
Regionalne zorientowanie naszej produkcji, handlu i inwestycji zwigkszy skale
dziatalnosci gospodarczej, obnizy jej koszty, doprowadzi do lepszej standaryzacji
procesow wytworczych i produktow, utatwi obrong przed konkurencyjnym zagro-
zeniem ze strony krajow trzecich. Jednak jak stwierdzit Bill Clinton, goszczac kil-
ka lat temu w Warszawie: ,,Globalizacja jest procesem nie do zatrzymania, bo nie
ma dla niej alternatywy. Dlatego, ze jest korzystna dla ludzi. W Polsce podobnie. I
tylko Polacy moga sobie odpowiedzie¢ na pytanie, jakie koszty chcg ponies¢, by
moéc czerpaé korzysci z zycia przy wspélnym stole™'.

O ile wigc proces globalizacji prowadzi do integracji dzialalnosci gospodarczej
w skali calego $wiata (gospodarki globalnej), o tyle postgpujacy réwnie szybko
proces regionalizacji prowadzi do swoistego podzialu gospodarki swiatowej na
wiele réznych ,,blokéw” gospodarczych i politycznych [3, s. 78]. Istnieje zatem
zagrozenie, ze wzrastajaca fragmentaryzacja moze doprowadzi¢ do powrotu izola-
cjonizmu i protekcjonizmu w krajach slabiej rozwinig¢tych. Bedzie si¢ to wiazac z
rezygnacja z korzysci ptynacych z procesow globalizacyjnych, przyczyniajac sig
do poglebienia zacofania gospodarczego oraz ubdstwa.

4. Podsumowanie

Analizujac ewolucj¢ oraz wzajemne oddzialywanie proceséw globalizacyjnych
i regionalizacyjnych, nalezy stwierdzi¢, ze obecny rozwdj (w szczegélnosci dyna-
mika handlu i zmieniajaca si¢ jego struktura geograficzna), jak rowniez trwajace
rozmowy oraz zawarte porozumienia polityczne (np. pomigdzy Po6tnocna i Potu-
dniowa Ameryka lub Zachodnia Europa oraz Potudniowa Azja) wskazuja, ze no-
woczesna regionalizacja jest w pewnym sensie bardziej narz¢dziem globalizacji niz
bariera w jej rozwoju. Zatem na regionalizacj¢ mozna spojrze¢ jak na etap procesu
prowadzacego do pelnej integracji poszczegélnych rynkéw (panstw), ktérego osta-
tecznym stadium bedzie globalizacja. To wlasnie wzrost liczby regionalnych i mie-
dzynarodowych porozumien, ktory szczegdlnie nasilit si¢ w latach dziewigédzie-
sigtych ubieglego wieku, jest w gléwnej mierze czynnikiem sprawczym postepu,
sprzyjajacym rozwojowi wielu przedsigbiorstw.

Obserwujac aktualnie istniejace warunki, tworzenie sig¢ interregionalnych struk-
tur, zrzeszajacych kilka lokalnych ugrupowan jest mato prawdopodobne ze wzgle-

! Za: hitp://biznes.onet.pl/pt.asp?’DB=162& I TEM=1033264.
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du na istniejace roéznice w rozwoju oraz sprzeczno$¢ interesow gospodarczych.
Przyktadem mogg by¢ ,,wojny celne” pomi¢dzy Unig Europejskq a rynkami czton-
kowskimi NAFTA; niemniej jednak, jak na razie, funkcjonowanie w ramach blo-
kéw wspoélpracy regionalnej okazuje si¢ dostgpna ochrong lub alternatywa dla
trendow globalizacji, a w panstwach rozwinig¢tych stanowi nawet ich uzupehienie.

Globalizacja jest naturalnym wynikiem szybkiego rozwoju przedsigbiorstw,
ktory stal si¢ immanentna cecha obecnej gospodarki swiatowej. Ocena problema-
tyki tego procesu nie jest tatwa ze wzgledu na jego ztozonos¢ oraz komplekso-
wos¢. Globalizacyjne wspolzaleznosci maja zazwyczaj charakter asymetryczny,
dlatego rozw¢j i unifikacja rynkéw prowadza do powstawania wielu niekorzyst-
nych zjawisk. Ograniczeniu ich negatywnych skutkéw maja stuzy¢ m.in. lokalne
inicjatywy realizowane w ramach blokdéw wspolpracy regionalnej. Globalizacja
moze zatem prowadzi¢ do integracji, ale rowniez do rozwarstwienia i polaryzacji
poszczegblnych grup spotecznych (krajow), co ma istotne znaczenie dla funkcjo-
nowania wspofczesnych podmiotéw gospodarczych.

Globalizacj¢ i regionalizacj¢ nalezy traktowa¢ jako dwa rozne i wystgpujace
rownoczesnie trendy, ktére silnie oddziatuja na siebie. Skutki zaréwno jednego, jak
i drugiego zjawiska nalezy uwzglednia¢ przy planowaniu rozwoju przedsigbiorstw.
Dlatego coraz czgsciej postuluje si¢ przyjecie koncepcji wyrazajacej si¢ w stwier-
dzeniu ,,mysl globalnie, dziataj lokalnie” (ang. think global, act local). Wskazuje
ono na silng wspdlzalezno$é analizowanych w referacie proceséw i powinno staé
si¢ podstawowym wyznacznikiem, ktérym nalezy kierowa¢ si¢ przy zarzadzaniu
wspoélczesnymi przedsigbiorstwami.
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GLOBALISATION AND REGIONALISM - COHERENT PHENOMENA
THAT DETERMINE FUNCTIONING OF MODERN COMPANIES

Summary

The article presents the concept of two as it seems antagonist phenomena: globalisation and re-
gionalism. They mainly shape the word economy specifying the framework within functioning of
modemn companies. At the beginning the definitions of analysed notions have been presented, de-
scribing then relationships between globalization and regionalism.
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