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1. Wstep

Zjawisko globalizacji zostalo dostrzezone i zdefiniowane w latach pigédziesia-
tych. Jego istota wiaze si¢ ze wzrastajacym upowszechnianiem wiedzy. W czasach,
gdy w ulamku sekundy informacja o wydarzeniach na swiecie stala si¢ dost¢pna
wigkszosdci spoleczenstw globu, zaczeta powstawaé nowa jako$¢, nazwana przez
McLuhana ,,globalng wioska”. Proces ten jest wspdldzieleniem okreslonych efek-
tow ludzkiej dziatalnosci i dotyczy niemal wszystkich dziedzin, w tym takze go-
spodarki zywnosciowej. Zachodzace w jego ramach przejawy globalizacji wyraza-
}a si¢ ukonstytuowaniem migdzynarodowych korporacji produkujacych zywnos¢.
Efekty ich oddzialywania sprowadzaja si¢ czesto do spotecznie i $rodowiskowo
zbednych efektéw ubocznych. Wsréd nich wymienia sie m.in.

— ostabienie trwalodci systeméw przyrodniczych,
— negatywne konsekwencje spoteczne (przede wszystkim na terenie wsi),
— pogorszenie jakosci produkowanej zywnosci.

W tej sytuacji powstaje pytanie o mozliwos¢ przeciwdziatania wspomnianym

objawom. Jest ono uzasadnione tym bardziej, iz z biegiem czasu efekty te beda si¢
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nasilaty. Poniewaz ich wplyw jest dla wigkszosci ogniw agrobiznesu zbedny, dla-
tego warto rozwazy¢, w ktdrych sferach zaznacza si¢ potrzeba poprawy istniejace-
go stanu. Szczegdlny akcent powinno si¢ w tym wzgledzie potozy¢ na rolnictwo,
bedace najwazniejszym skladnikiem gospodarki zywnosciowe;.

Uwzgledniajac wszystkie wymienione przestanki, zasadne bedzie potrakto-
wanie rolnictwa jako bazowego przykladu w obszarze prowadzonej analizy.

Wynikajacym z tego celem niniejszego opracowania jest omdéwienie znaczenia
integracji przedsiebiorstw sektora agrobiznesu. Prowadzone rozwazania dotycza
okolicznosci, w ktérych dominuja korporacje globalne zajmujace si¢ produkcja
zywnosci przy rownoczesnym istnieniu matych i srednich wytwoércé6w. Rozwazajac
wynikajace z tej sytuacji uwarunkowania i potrzeby konsolidacji stabszych pod-
miotéw funkcjonujacych w tancuchu zywnosciowym, gléwna uwage skupiono na
podstawowym i najbardziej wrazliwym ogniwie, tj. rolnictwie. Formulowane
wnioski nakreslity mozliwe i konieczne kierunki przysztosciowej jego ewolucji,
wynikajace zasadniczo ze strategii zréwnowazonego rozwoju.

2. Integracja przedsiebiorstw agrobiznesu

Pojecie agrobiznesu uformowato si¢ w 1955 r. za sprawa, uznawanego dzi$ za
prekursora, Amerykanina J.H. Davisa, ktéry ,,po raz pierwszy wprowadzit do nauk
ekonomicznych termin i pojgcie agrobiznesu” [Funkcjonowanie... 1994, s. 11].
W najprostszym ujeciu stowo to oznacza bardzo duze lub polaczone przedsigbior-
stwa w przemysle rolniczym [Cramer, Jensen 1994, s. 9]. Z kolei zaproponowana
przez J.H. Davisa i R.A. Goldberga szersza interpretacja podaje, ze agrobiznes to
,»0g6lna suma wszystkich dziatan zaangazowanych w wytwarzanie oraz dystrybu-
cja dostaw rolnych, aktywnosci produkcyjnej w gospodarstwie, magazynowanie,
przetwarzanie, logistyka artykutéw gospodarstwa rolnego i towaréw z nich otrzy-
manych” [Cramer, Jensen 1994, s. 9; Davis, Goldberg 1957].

Zobrazowanie zasiggu agrobiznesu mozna przestawi¢ na podstawie wyrdznio-
nych przez wspomnianych autoréw, trzech gtéwnych jego sktadowych, tj.:

— agregatu zaopatrzenia rolnictwa,

— agregatu rolnictwa, w znaczeniu produkcji surowcéw pochodzenia rolniczego,

— agregatu przetwérstwa i dystrybucji zywnosci, obejmujacego przemyst spo-
zywczy i handel zywnoscia.

Z uwagi natak rozlegle odwotania w literaturze krajowej przyjeto zasad¢ wy-
miennego stosowania pojecia ,,agrobiznes” i ,,gospodarka zywno$ciowa” [Niewia-
domski 2003, s. 10; Urban 1998; Wos 1996].

Przedstawiony zestaw definicji wskazuje jednoznacznie na niezwykle szeroki
zasieg dziedziny agrobiznesu. Nie poprzestajac na tym, podejmuje si¢ proby okres-
lenia roli poszczegdlnych ogniw gospodarki zywnos$ciowej, podajac, € ,,...noOwo-
czesne zmodernizowane przetworstwo mozna uznaé za lokomotywe rozwoju cale-
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go agrobiznesu” [Mréwczynska 2000, s. 149-155]. Nie oznacza to bynajmniej, ze
rolnictwo ma znacznie mniejsza wage niz pozostale elementy gospodarki zywno-
sciowej. W przytoczonym kontekscie jest ono jedynie elementem, ktdry nalezy
wzbogaci¢ o skladnik przetwdrstwa z zamiarem zwigkszenienia konkurencyjnosci.
W tym celu wskazywane sa i czynione w ostatnim czasie starania, aby zaréwno
przetworstwo, jak i dystrybucj¢ zywnosci wlaczy¢ w sfer¢ rolnictwa. Funkcjonuja-
ce w tym wzgledzie koncepcje tzw. ulokalnienia agrobiznesu, czyli uczynienia go
,blizszym”, podkreslaja mozliwos¢ przejecia w ten sposéb przez lokalne srodowi-
sko wartosci dodanej, wyprowadzanej dotychczas przez zewngtrznych posredni-
kéw poza dana spolecznos¢ [Stanton 2000, s. 173-187]. Fakt nasilajacej si¢ domi-
nacji korporacji migdzynarodowych wydaje si¢ dostatecznym motywem dla tego
rodzaju dziatan. Poza tym istnieje jednak jeszcze wiele innych przestanek przema-
wiajacych za potrzeba nowego podejscia do catego zagadnienia. W sytuacji prze-
noszenia rywalizacji konkurencyjnej na poziom globalnych korporacji, zajmuja-
cych si¢ przemystowo przygotowywaniem zywnosci, dzial agrobiznesu podiega
pewnej transformacji. W wyniku przejmowania duzej czgséci rynku zywnoSciowego
przez zorganizowanych producentéw swiatowych zawdd rolnika gospodarujacego
w sposOb zrdwnowazony traci swoje pierwotne znaczenie. Efektem dominacji glo-
balnie zintegrowanych przedsigbiorstw jest zmniejszenie dochodéw rodzin rolni-
czych. Nastepstwa tego ujawniajg si¢ takze na wsi, ktéra stanowi miejsce zamiesz-
kania wigkszosci rolnikéw. W ten sposéb wszelkie wynikajace stad niedogodnosci
spoleczne zaczynaja stopniowo stanowi¢ zauwazalny problem w polityce rozwoju
obszaréw wiejskich. Przejawia si¢ on w réznych, niespotykanych do tej pory, nieko-
rzystnych zjawiskach, m.in. wyludnianiu terenéw gérzystych, porzucaniu dotychcza-
sowej zrownowazonej metody gospodarowania, narastaniu obszaréw biedy i1 ubéd-
stwa na wsi. Wymienione skutki spoteczne zwiazane z upowszechnianiem przemy-
stowych metod wielkoobszarowe] produkcji rolnej maja charakter kosztéw struktu-
ralnych. Réwnoczesnie, na skutek globalizacji, ujawniaja si¢ takze konsekwencje,
ktére w duzym stopniu oddziatuja ujemnie na stan srodowiska naturalnego.

W obliczu tak rysujacego si¢ obrazu rzeczywistosci powstaje pytanie o mozli-
wos¢ przeciwdzialania negatywnym efektom poprzez integracj¢ przedsigbiorstw.
Potrzeba taka wyptywa z istnienia prymatu megakorporacji rolniczych, przy réw-
noczesnym braku ochrony pojedynczego producenta zywnosci. Wszelkie propo-
nowane w tym wzgledzie rozwiazania sa sugestiami na przyszto$¢ i w niektérych
przypadkach stanowig raczej foresight w zakresie rozwoju terendw rolniczych jako
podstawowego skladnika i bazy agrobiznesu. Ostatecznie sprowadzaja si¢ one do
wykazania, ze najlepszym rozwiazaniem jest promowanie gospodarowania spo-
fecznie i ekonomicznie zréwnowazonego.

Zgodnie z tym punktem widzenia warto na samym poczatku skierowa¢ si¢ ku
dostgpnym juz propozycjom poprawy sytuacji konkurencyjnej matych i srednich
przedsigbiorstw w agrobiznesie, a przede wszystkim rolnictwa.
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W kontekscie nieuniknionej integracji przedsi¢biorstw z obszaru gospodarki
zywnos$ciowej warto takze zasugerowac najlepsze podejscie do realizacji cato-
kszattu dzialan. Najwazniejszym wyzwaniem na przyszlo$é bedzie takie prowadze-
nie wspotpracy, aby generowala ona korzysci spoteczne i1 sSrodowiskowe, a réwno-
czesnie byfa realizowana w duchu ekorozwoju.

Przewidywania co do przyszlosciowej struktury rolnictwa zaktadajg wyksztat-
cenie, w najblizszych dwudziestu latach, trzech podstawowych jego sektoréw:
rolnictwa komercyjnego, wielofunkcyjnego i1 socjalnego. Najcenniejsze walory
wsrdd tych trzech wymienionych zachowuje rodzinne rolnictwo wielofunkcyjne.
Zaktada sig, ze bedzie ono stanowito model korzystajacy z ochrony zewnetrznej
Unii Europejskiej i z pomocy w postaci programéw wsparcia rynkowego i progra-
moéw strukturalnych. Wielofunkcyjnos¢ znajdzie wsparcie w zakresie dywersyfikacji
produkcji, agroturystyki i przetworstwa, ustug oraz publicznych i krajobrazowych
funkcjach obszaréw wiejskich. Promowana idea zrGwnowazonego rozwoju przyczy-
ni si¢ takze do uzyskania wysokojakosciowych produktéw rolnych, co przetozy si¢
na pozytywny wizerunek gospodarstw w Polsce. Dzigki tym tendencjom wzro$nie
takze oferta produktow lokalnych i regionalnych [ Adamowicz 2005].

Perspektywy zaakceptowania przywolanego modelu rozwoju tego ogniwa
agrobiznesu sa istotne i realne w zestawieniu ze stwierdzeniami, iz ,,globalizacja
paradoksalnie moze zwigkszy¢ spoteczng (i indywidualna) potrzebe zakotwiczenia
lokalnego™ [Zegar 2005].

W licznych opracowaniach na ten temat stwierdza sig, iz recepta na zwigksze-
nie konkurencyjnosci jest generowanie nowych miejsc pracy poza rolnictwem.
Podaje sig, ze ,,warunkiem poprawy efektywnosci ekonomicznej obszaréw wiej-
skich jest koncepcja wielofunkcyjnego ich rozwoju, oznaczajaca przesunigcie za-
sobéw pracy do innych dzialéw gospodarki, tworzenie alternatywnych dla rolnic-
twa miejsc pracy, a w konsekwencji zmniejszenie bezrobocia” [Wozniak 2002].
Inne korespondujace poglady zaznaczaja, ze ,,yozwdj ekonomiczny wsi nie moze
by¢ oparty tylko na rozwoju rolnictwa. Sita napgdowa na obszarach wiejskich mo-
ze by¢ przedsiebiorczos$¢ pozarolnicza” [Marks 2002].

Inny aspekt wsparcia budowania przewagi konkurencyjnej w sferze agro-
biznesu wynika z funkcjonujacego w literaturze przedmiotu przekonania, iz proces
integracji jest nieuniknionym sktadnikiem globalizacji. W zwiazku z tym stwierdza
sie, Ze ,jednym z przejawow zglobalizowanej gospodarki sa fuzje oraz przejgcia
przedsiebiorstw. Pozycja lidera rynkowego jest utozsamiana z jednostkq przejmu-
jaca inne jednostki lub dyktujaca warunki fuzji z mniejszymi partnerami. Przedsig-
biorstwa rolnicze nie stanowig w tym procesie grupy odosobnione;j. Ich Sciste po-
wiazanie z przemystem spozywczym, ktéry w ostatnich latach notowatl wiele pro-
ceséw przejecia oraz taczenia przedsigbiorstw, powoduje, ze réwniez ta grupa
przedsiebiorstw wyksztalcita lideréw oraz jednostki narazone na przejecie” [Pie-
trzak, Lewinska 2003].
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W odpowiedzi na zaznaczajace si¢ tendencje podejmowane sa przez samych
rolnikéw préby obrony, wyrazajace si¢ w dziataniach integracyjnych. Wynika to
stad, ze ,,integracja pionowa i pozioma poszczegdlnych ogniw agrobiznesu wspot-
przyczynia si¢ do zmodernizowania i1 zrekonstruowania rolnictwa, ktére dzieki
temu ma wyzsze dochody, zwlaszcza wigkszy popyt na towary i ustugi oferowane
przez wiejska sie¢ handlowa i ustugowa” [Mréwczynska 2000, s. 149-155].

Niepokojace byloby jednak zrealizowanie si¢ scenariusza wyksztatcenia rol-
nictwa komercyjnego w miejsce dotychczasowych swiatowych korporacji rolnych
wraz z wszystkimi ich negatywnymi cechami. Z kolei wariant utworzenia odmiany
rolnictwa wysokotowarowego i skomercjalizowanego, charakteryzujacego sie du-
Zym stopniem koncentracji i integracji wertykalnej oraz horyzontalnej, bytby do
zaakceptowania w sytuacji przestrzegania podstawowych zatozen zréwnowazo-
nego gospodarowania. Opcja takiego rozwoju stanowitaby najlepsza z optymalnie
mozliwych. Prowadzone jednak w tym duchu gospodarowanie musiatoby przyjaé
reguly rolnictwa zintegrowanego, wyrazajace si¢ m.in. w przyjeciu dobrej praktyki
rolniczej i precyzyjnym stosowaniu nakladéw pochodzenia przemystowego [Wil-
kin, Budzich-Szukata, Saloni 2005].

3. Zakonczenie

Przytoczone sugestie mozliwych kierunkéw transformacji rolniczego ogniwa
agrobiznesu w warunkach integracji potwierdzaja korzysci z tym zwigzane. Roz-
wazajac jednak ekonomiczng efektywnosé, nalezy réwnoczesnie mieé¢ na uwadze
potrzebe zachowania — w catym procesie dochodzenia do osiagania przewagi kon-
kurencyjnej — bardziej uniwersalnych regul postgpowania. Streszcza si¢ je w pro-
mowanej na calym $wiecie koncepcji ,,zréwnowazonego rozwoju”. Jedynie taki
model gospodarowania zapewni integrujacym si¢ przesigbiorstwom sektora rolno-
zywnosciowego wlasciwe oddzialywanie na obszary wiejskie, stanowiace bazg
wytworcza calego agrobiznesu. Duza rola takiego podejscia wiaze si¢ gliéwnie z
tym, ze od stanu przyrodniczego tych obszaréw zalezy przyszlosciowa wydajnosé
produkcji rolniczej i dobrostan nastgpnych pokolen.
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THE CONDITIONINGS AND THE NEED FOR AGRI-FOOD SECTOR
ENTERPRISES INTEGRATION AND THE DOMINATION
OF GLOBAL CORPORATIONS

Summary

The aim of this paper was to present a need for integration process in sector of agri-food enter-
prises. The main reason to make this is dominating position of global corporations. The emerging
conclusions suggest that it is necessary to include into the process of integration the principle of
sustainable development.
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