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1. Wstep

Polska gospodarka, aby méc sie rozwijaé, potrzebuje bezposrednich inwestycji
zagranicznych (BIZ). Proces naptywu BIZ do Polski zostal zapoczatkowany po okre-
sie transformacji ustrojowe} i osiagnat najwyzszy poziom pod koniec lat dziewieé-
dziesiatych i w 2000 roku. Polski rzad, reprezentowany przez premiera Kazimierza
Marcinkiewicza, zapowiedzial, ze réwniez w 2006 r. poziom inwestycji zagranicz-
nych siggnie 10 mld dolaréw. Ta perspektywa wydaje si¢ realna ze wzgledu na fakt
uplasowania si¢ Polski na drugim miejscu wsréd panstw Europy Srodkowo-
-Wschodniej pod wzgledem naptywu BIZ w 2004 roku [UNCTAD 2005]. Polska
jest z roku na rok coraz atrakcyjniejszym miejscem dla inwestoréw zagranicznych,
ktérzy w ramach proceséw globalizacyjnych przenosza swoja produkcje¢ lub ustugi
do krajéw, ktére proponuja im lepsze do tego warunki. Niewatpliwie do poprawienia
obrazu Polski w oczach zagranicznych podmiotéw przyczynila si¢ akcesja do Unii
Europejskiej. Inwestorzy pozytywnie oceniaja polski wzrost gospodarczy, przemiany
rynkowe, rosnace zaangazowanie wladz lokalnych w przyciaganiu obcego kapitatu,
jak réwniez wykwalifikowana kadre kierownicza i jej zaangazowanie w pracg w
koncernach zagranicznych. Z drugiej jednak strony wediug raportu IMD z 2004 r.
Polska znajduje si¢ na 57 miejscu na 60 krajéw pod wzglgdem konkurencyjnosci
gospodarki. Autorzy raportu Zle ocenili dzialalno$¢ polskiego rzadu czy stan infra-
struktury w kraju. Jednak powodzenie w przyciaganiu coraz to szerszych strumieni
inwestycji zalezy takze od wielu innych czynnikéw, ktére dzialajg na nasza korzysé i
dlatego odnotowuje si¢ wzrost naptywu BIZ do Polski.
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Przedmiotem niniejszego opracowania jest analiza naptywu bezposrednich in-
westycji zagranicznych na $wiecie i w Polsce w latach 2003-2004, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem inwestycji amerykanskich w naszym kraju. Temat ten jest szcze-
gélnie interesujacy ze wzgledu na fakt, iz Stany Zjednoczone sa najwieksza potega
gospodarcza na $wiecie i jednoczesnie najwigkszym eksporterem i importerem BIZ
w ostatnich latach.

2. Bezposrednie inwestycje zagraniczne — ujecie teoretyczne

We wspdlczesnej gospodarce §wiatowej BIZ sa nie tylko przeptywem kapitatu
mig¢dzy krajami, lecz réwniez forma produkcji migdzynarodowej. Ten typ inwesty-
cji zagranicznych jest konsekwencja decyzji o prowadzeniu dzialalnosci gospodar-
czej i1 osiagania zyskow. Przedsigbiorstwa, ktére poprzez BIZ staja si¢ przedsig-
biorstwami miedzynarodowymi, tworza filie na terenie kraju przyjmujacego te
inwestycje, a przez to rozszerzaja swoja dzialalnos¢ produkcyjng lub inwestycyjna
na wigcej niz jeden kraj.

Przez bezposrednie inwestycje zagraniczne rozumie si¢ ,,inwestycje wywotuja-
ce dlugotrwaly zwiazek, przejawiajacy trwale zainteresowanie jednostki osiadlej w
okreslonym obszarze gospodarczym (inwestor bezposredni) jednostka osiadla w
gospodarce innej niz gospodarka inwestora. Celem BIZ sa dziatania w formie za-
kupu udzialéw w firmach istniejacych lub budowa nowych zasobéw wytwérczych
czy ustugowych (greenfield investment), ktére prowadza do objgcia efektywnej
kontroli (lub wspdtuczestniczenia) w zarzadzaniu przedsigwzigciem. Gtéwnym
kryterium wyréznienia inwestycji bezposrednich jest zamiar prowadzenia i osiaga-
nia zyskéw z dziatalnosci gospodarczej. Z reguly te inwestycje maja charakter
dlugoterminowy” [Biznes miedzynarodowy... 2000, s. 109].

Przedsigbiorstwo, ktére nosi si¢ z zamiarem dokonania bezposredniej inwestycji
zagranicznej na terenie innego kraju, stoi przed powaznym dylematem zwigzanym z
t3 decyzja. Przede wszystkim watpliwosci budzi sam fakt zamiaru podjgcia tego typu
inwestycji. Problemem jest takze wybdr sposobu inwestowania i kraju przeznaczenia
tej inwestycji. Wszystkie te czynniki przyczynily si¢ do powstania klasyfikacji stra-
tegicznych motywdw inwestowania zagranicznego, do ktérych naleza:

- poszukiwanie rynk6w zbytu — jest to najczestszy motyw podjgcia inwestycji za
granica przez inwestora zagranicznego, ktéry przejawia ch¢é zaspokojenia po-
trzeb rynku lokalnego;

— poszukiwanie Zrédel surowcéw naturalnych — ten motyw wsréd inwestoréw
zainteresowanych traci na znaczeniu, gdyz dostep do surowcéw naturalnych
nie jest jedyna podstawa przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstwa;

- poszukiwanie efektywno$ci produkcji — poszukiwanie czynnikéw o znacznej
wydajnosci i zanizonej wycenie;

— poszukiwanie know-how i technologii;
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— poszukiwanie stabilizacji i bezpieczenstwa politycznego — bedacego gwaran-
tem nietykalnosci wilasnosci prywatnej inwestora [Biznes miedzynarodowy...
2000, s. 119-120].

Ogdlnie wyzej wymienione czynniki mozna podzieli¢ na dwie grupy: czynniki
zwiazane z kosztami i czynniki zwigzane z zyskami. Jednak nie tylko motywy
podejmowania inwestycji zagranicznych odgrywaja znaczaca role w procesie de-
cyzyjnym. Do innych czynnikéw zaliczy¢ nalezy takze zdobyta wczesniej pozycje
na rynku wewnetrznym, warunki konkurencyjne panujace na rynku kraju przyjmu-
jacego BIZ czy posiadane wlasne know-how.

3. Swiatowe naptywy BIZ w latach 2003-2004

Warto$¢ naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych w 2004 r. w skali
swiatowej osiagnat poziom 648 mld USD. Wielkos¢ ta zmienila si¢ w stosunku do
roku poprzedniego o 2%.

Wedtug danych z UNCTAD World Investment Report 2005 dominujaca pozy-
cje utrzymuja Stany Zjednoczone, ktére sa liderem zaréwno pod wzgledem napty-
wu, jak i odptywu BIZ. Drugie miejsce w 2004 r. zaj¢ta Wielka Brytania, a trzecie
Chiny, ktére utracity druga pozycje uzyskana w 2003 roku (rys. 1).
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Rys. 1. Kraje o najwigkszej wartosci naptywu BIZ w latach 2003 i 2004 (w mld USD)
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie [UNCTAD... 2004; 2005].

Od lat dziewigcdziesiatych powaznie wzrasta znaczenie krajow rozwijajacych
si¢ w Swiatowych przeptywach BIZ. Naplyw BIZ do krajéw rozwijajacych si¢
stanowit 40% ogodlnej wartosci swiatowych naptywéw BIZ i osiagnat poziom 233
mld USD. Poréwnujac dane z lat 2003-2004, notuje si¢ spadek wartosci napltywu
BIZ do krajéw rozwinigtych o 14%, natomiast naptyw BIZ do krajéw rozwijaja-
cych si¢ wzrést o 40,3%. Wzrost naptywu BIZ do krajéw rozwijajacych si¢ mozna
ttumaczy¢ dziatalnoscig korporacji transnarodowych, ktére daza do poprawy swo-



153

Jej konkurencyjnosci poprzez ekspansj¢ na te rynki, i poszukiwaniem przez nie
nowych sposob6éw ograniczania kosztéw. Zwiekszenie tego naptywu mozna ttuma-
czy¢ réwniez rosnacymi kosztami niektérych surowcéw w krajach rozwinietych.
Taka sytudcja pozwala sadzi¢, iz wzrost wielkosci naptywu BIZ do krajéw rozwija-
jacych sig¢ bedzie kontynuowany.
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Rys. 2. Naptyw BIZ do krajéw rozwinigtych i rozwijajacych si¢ w latach 2003 i 2004
(w mln USD)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [UNCTAD... 2004; 2005].

Wsréd krajéw rozwijajacych si¢ pozycje dominujaca zajmuja kraje azjatyckie,
do ktérych w 2004 r. naptynety BIZ o wartosci 148 mld USD, a tym samym wzros-
ty w poréwnaniu do roku poprzedniego o 47%. Dzielac Azj¢ na regiony, najwigcej
BIZ w 2004 r. naptyngto do Azji Wschodniej (71%), a na drugiej pozycji znalazlta
sie Azja Potudniowo-Wschodnia (18%). Niekwestionowanym liderem tej czgsci
swiata sg Chiny. Naptyw BIZ do Chin w 2004 r. stanowit 26,18% tacznego napty-
wu BIZ do wszystkich krajow rozwijajacych sig.

4. Naptyw BIZ do Polski i innych krajow
Europy Srodkowo-Wschodniej w latach 2003 i 2004

Wedtug danych Konferencji Narodéw Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju
(UNCTAD) naptyw BIZ do Europy Srodowo-Wschodniej charakteryzuje si¢ du-
zymi wahaniami. Inwestycje w tym regionie $wiata nieprzerwanie rosty na prze-
strzeni lat 2001-2002, natomiast zanotowano spadek ich naptywu w 2003 roku.
Warto$¢ ulokowanych tam inwestycji wynosita kolejno: w 2001 r. - 26,4 mld
USD, w 2002 r. — 31,2 mld USD, a w 2003 r. — 27 mld USD. Odmienna sytuacj¢
zanotowano w 2004 r., kiedy to, wedlug danych publikowanych przez PAIIZ,
kapital zainwestowany w krajach tego regionu ksztattowatl si¢ na poziomie
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36,5 mld USD. Tendencje wzrostowg naptywu BIZ w tym regionie mozna tluma-
czy¢ rozszerzeniem Unii Buropejskiej i powiazanym z tym ponownym wzrostem
zainteresowania inwestor6w lokowaniem BIZ w tej czeéci $wiata.

Wsrdd krajéw tego regionu najwiecej bezposrednich inwestycji zagranicznych
przyciagneta w 2004 r. Rosja. Wartos¢ inwestycji zostata wyceniona na 10 mld
USD, co stanowito 27% ogétu BIZ w tym regionie. Za Rosjg uplasowata si¢ Polska
z BIZ na poziomie 7,86 mld USD. Inwestycje na tym poziomie daty Polsce drugie
miejsce na 19 parstw tego regionu. Tuz za naszym krajem skwalifikowane zostaly
Czechy z jednoprocentowg réznica punktowa, a nastgpnie Rumunia, Wegry 1 Sto-
wacja (rys. 3).
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Rys. 3. Naptyw BIZ do krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej w 2004 roku (w %)
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie [UNCTAD... 2005].

Na podstawie danych PAIIZ dotyczacych przepltywu BIZ na swiecie mozna
wysunaé¢ wniosek, iz 2004 r. byt dobrym rokiem dla Polski. Nastapilo ozywienie w
sferze naplywu bezposrednich inwestycji zagranicznych do naszego kraju po trzy-
letnim spadku notowanym w latach 2001-2003. Najwigcej BIZ naptyngto do Polski
w 2000r. i osiagnely one wéwczas poziom ponad 10 mld USD. W dwéch kolej-
nych latach zmniejszylo si¢ zainteresowanie zagranicznych inwestor6w naszym
krajem, ktére wynikato z ogdélnego pogorszenia si¢ zaréwno polskiej, jak i $wiato-
wej gospodarki. Tendencja spadkowa zostala zahamowana w 2003 r., w ktérym
naplyw BIZ uksztaltowal si¢ na poziomie 6,4 mld USD. Kolejny rok (2004) przy-
nidst znaczny wzrost naptywu BIZ do Polski i odbudowe pierwotnej skali inwe-
stowania. Warto$¢ zainwestowanego kapitalu wynosita 7,86 mld USD i byta o
22,8% wyzsza w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Naptyw BIZ w 2004 r. byl
trzecim co do wielkosci naptywem BIZ do Polski od momentu transformacji ustro-
jowej (rys. 4). Wynik ten jest réwniez potwierdzeniem trzyletniego rosnacego tren-
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du naptywu BIZ do Polski. Wzrost jest konsekwencja wejscia Polski do Unii Euro-
pejskiej i jest to sytuacja podobna do sytuacji w innych krajach regionu Europy
Srodkowo-Wschodniej, w ktérych réwniez odnotowano wzrost BIZ po przystapie-
niu do struktur unijnych. Jednym z powodéw rosnacego zainteresowania zagra-
nicznych inwestoréw Polska jest réwniez polepszajaca si¢ sytuacja gospodarcza
oraz niskie koszty prowadzenia dzialalnosci gospodarczej. Rosnace zainteresowa-
nie mozna zaobserwowac nie tylko wsérdd wielkich zagranicznych koncernéw, lecz
réwniez posréd matych i srednich przedsigbiorstw z zagranicy.
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Rys. 4. Naptyw kapitaltu zagranicznego do Polski w latach 1999-2004 (w mld USD)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych PALIZ.

Wysoki poziom bezposrednich inwestycji zagranicznych potwierdza tezg, iz
Polska jest atrakcyjnym krajem do lokowania tego typu inwestycji przez zagra-
niczne przedsiebiorstwa. W raporcie UNCTAD World Investment Report 2005
podane sa wyniki badan dotyczacych najatrakcyjniejszych inwestycyjnie krajéw na
swiecie, z ktorych wynika, ze Polska znajduje si¢ na 8 miejscu w opinii ekspertow.

Struktura zagranicznych inwestycji w Polsce ulegta przeksztalceniom w ostat-
nich latach. Wyraznie wzrosto zainteresowanie inwestycjami typu greenfield, ktére
jeszeze w 2002 r. stanowily tylko 37% ogdlnego naptywu BIZ do Polski, natomiast
juz w 2004 r. inwestycje tego typu si¢gnely 58% wszystkich BIZ (rys. 5). Odwrot-
ng sytuacj¢ odnotowuje si¢ w udziale prywatyzacji, ktéra w 2002 r. stanowita 36%
og6tu naptywu BIZ do Polski, natomiast juz dwa lata p6zniej tylko 17%.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Polsce w 2004 r. pochodzity gléwnie z
krajow, ktére byty pierwotnymi cztonkami Unii Europejskiej. Udziat tych inwestycji
w calym naplywie do Polski wynosit 70%. Najwiekszym inwestorem w Polsce byta
Francja, ktéra zainwestowata 1,57 mld USD, co stanowito 20% wartosci ogétu na-
ptywu BIZ do Polski. Inwestorzy francuscy zdotali utrzymacé pozycje lidera uzyskana
w 2003 r., w ktérym zainwestowali 1,38 mld USD. Na drugim miejscu znalezli si¢
przedsiebiorcy z USA, z lacznym zainwestowanym kapitalem o wartosci 1,43 mid
USD, co stanowito 18% ogétu naptywu BIZ do Polski. Trzecie miejsce zajety korpo-
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racje migdzynarodowe, ktére wydaty 1,3 mld USD na inwestycje w Polsce (ok. 17%
wszystkich BIZ). W pierwszej trdjce nie znalezli si¢ inwestorzy z Holandii, ktérzy w
2003 r. zajmowali drugg pozycje z zainwestowana kwota réwng 986 mln USD, na-
tomiast w 2004 r. pozycj¢ piata z kapitalem réwnym 981,7 mln USD.
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Rys. 5. Udziat poszczegélnych form naptywu BIZ do Polski w 2004 roku (w %)

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych PAIIZ.

W roku 2004 mozna zaobserwowac réwniez wzrost zainteresowania naszym
krajem inwestorow z Azji. Zaréwno inwestorzy z Republiki Korei, jak i z Japonii
zwigkszyli zainwestowany kapital w naszym kraju w poréwnaniu do 2003 r. i
awansowali kolejno na 10 miejsce (z 16) i 13 miejsce (z 23). Koreanczycy zainwe-
stowali w Polsce 202 mIn USD, natomiast Japoficzycy 108,4 min USD.

5. Naptyw BIZ do Polski z USA w latach 2003 i 2004

Inwestycje amerykanskich przedsigbiorstw odgrywaja znaczaca rol¢ w na-
ptywie BIZ do Polski. Stala si¢ ona miejscem atrakcyjnym dla Amerykanéw,
ktérzy coraz czesciej wybieraja nasz kraj jako miejsce docelowe swoich inwesty-
cji. Naptyw amerykanskich BIZ ulega ciaglym zmianom i rézny jest ich procen-
towy udzial w ogéle naptywu BIZ do Polski. Najwyzszy poziom inwestycji miat
miejsce w 2000 r., kiedy to odnotowano az 2197,4 min USD, ktére naptynety w
formie BIZ ze Stanéw Zjednoczonych do Polski. Warto$¢ nakladéw inwestycyj-
nych poniesionych przez inwestoréw majacych swojg siedzibg¢ w USA w 2003 r.
ksztaltowala si¢ na poziomie 535,6 miln USD (rys. 6) i oznacza to prawie
40-procentowy spadek w poréwnaniu do roku poprzedniego. Tendencja spadko-
wa zostala zahamowana w 2004 r., w ktérym odnotowano wzrost inwestycji do
poziomu 1428,11 min USD, natomiast w ujgciu procentowym stanowito to po-
prawe o ok. 177% w stosunku do 2003 roku.
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Rys. 6. Naptyw BIZ z USA do Polski w latach 1998-2004 (w min USD)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych PAILIZ.

W pierwszej dziesiatce listy najwigkszych inwestoréw zagranicznych w Polsce
na 2004 r. publikowanej przez PAIIZ znalazto sig dwéch inwestoréw pochodza-
cych ze Stanéw Zjednoczonych. Pierwszym z nich jest inwestor Apollo Rida, ktéry
jest jednoczesnie najwigkszym inwestorem zagranicznym w Polsce w 2004 roku.
Jest to firma z branzy nieruchomoéci, ktéra zainwestowata w naszym kraju w
omawianym roku 800 mln USD. Drugim amerykanskim inwestorem na liscie jest
IVAX Corporation, ktéry uplasowal si¢ na siédmej pozycji z zainwestowanym
kapitalem réwnym 210 mln USD. Poza pierwsza dziesiatka znajduje si¢ 116 in-
nych amerykanskich inwestoréw, ktérzy lacznie dokonali inwestycji na kwote
10 163,7 min USD. W4réd nich znajduje si¢ koncern samochodowy General Mo-
tors Corporation, ktéry zajmowal czwarta pozycje na liscie opublikowanej w
2003 r., z zainwestowanym kapitalem w danym roku wartym 210 min USD.

Tabela 1. Laczne inwestycje najwiekszych konceméw amerykanskich w Polsce do 2004 roku (w min USD)

Nazwa firmy Kapitat zainwestowany Sektor
Citigroup 1300 bankowos¢
Apollo-Rida Poland Llc. 1300 nieruchomosci
General Motors Corporation 1010 motoryzacyjny
Enterprise Investors 914,5 finansowy
IPC 450,87 papiemiczy
General Electric Corporation (GE) 400 produkcyjno-finansowy
Delphi Automotive Systems 380 motoryzacyjny
PepsiCo 275 spozywczy
IVAX Corporation 210 farmaceutyczny
GATX Rail Overseas Holding Corporation 202,3 transportowy
Epstein 200 budownictwo
AVON Intemational Operations INC. 176,3 kosmetyczny
F & P Holding Company Inc. 164 metalurgiczny
Mars Inc. 160 spozywczy
McDonald’s 148 SPOZYWCZY

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie listy najwigkszych inwestor6w przygotowanej przez PAIIZ.
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Pigtnastu najwigkszych inwestoréw amerykanskich do 2004 r. zainwestowato w na-
szym kraju tacznie 7290,97 min USD, co stanowito prawie 72% naptywu BIZ ze Stanéw
Zjednoczonych do Polski. Inwestorzy pochodzili gtéwnie z sektora bankowego, motory-
zacyjnego i spozywczego. Korzystne jest to, iz inwestuja u nas nie tylko wielkie koncer-
ny amerykanskie, lecz réwniez male i Srednie przedsigbiorstwa zza oceanu (tab. 1).

Wzrost naplywu bezposrednich inwestycji zagranicznych ze Stanéw Zjedno-
czonych w 2004 r. pozwala sadzi¢, iz amerykanskie firmy przejawiaja rosnace
zainteresowanie przeniesieniem produkcji lub ustug do Polski. Napawaja optymi-
zmem réwniez plany inwestycyjne podmiotéw z USA podawane przez PAIIZ i
mozna przypuszczac, ze udzial tych inwestycji w ogélnym naptywie BIZ do Polski
bedzie wykazywal tendencj¢ rosnaca w przysztym okresie.

6. Podsumowanie

Przeprowadzona analiza naptywu BIZ zaréwno na swiecie, jak i w Polsce w la-
tach 2003 i1 2004 pokazuje, ze trend spadkowy odnotowany w latach 2001 i 2002
zostal zahamowany 1 obecnie wartos¢ inwestycji zagranicznych przeplywajacych
miedzy pafstwami rokrocznie ulega powiekszeniu. Swiatowe przeptywy BIZ w
2004 r. nie doréwnaly jeszcze swoja wielkoscig nakladom z 2000 r., kiedy to inwe-
stycje zagraniczne osiagnely rekordowy poziom, jednak zanotowano wyrazne
ozywienie w tej materii, spowodowane dobrym stanem gospodarki $wiatowe;j.

Polska, podobnie jak i inne kraje regionu Europy Srodkowo-Wschodniej, staje si¢
atrakcyjnym miejscem lokowania bezposrednich inwestycji zagranicznych. Coraz wig-
cej przedsigbiorstw zagranicznych postanawia przenies¢ tutaj swoje zaklady, a czynni-
kiem przyciagajacym inwestoréw sa m.in. dziatania wiadz zaréwno centralnych, jak i
samorzadowych. Do Polski najwigcej inwestycji napltywa tacznie z krajow UE-I15,
jednak wazna role odgrywaja takze inwestorzy amerykanscy i azjatyccy. Dazac do
zwigkszenia strumienia naptywu BIZ do Polski, powinnismy wykorzystywac nasz atut,
ktérym jest dobrze wyksztatcona i wzglednie tania sita robocza, ktéra moze by¢ waz-
nym czynnikiem w procesie decyzyjnym dotyczacym inwestycji zagranicznych. Po-
przez fakt, iz staliSmy sie czlonkiem Unii Europejskiej, jestesmy krajem o wigkszej
wiarygodnos$ci gospodarczej, co jest bardzo istotne dla potencjalnych inwestoréw za-
granicznych, ktérych niewatpliwie bedzie przybywaé w Polsce w kolejnych latach.
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THE INFLOW OF FOREIGN DIRECT INVESTMENT TO POLAND
BETWEEN 2003 AND 2004
WITH A FOCUS ON INVESTMENTS FROM THE UNITED STATES

Summary

The Polish economy, in order to prosper, needs a flow of foreign direct investments (FDI). The
course of inflow of FDI to Poland was initiated after political transformation and reached the highest
level in the late ninety’s and in the year 2000. Polish government predicts that also in the ycar 2006,
the intensity of foreign direct investments will amount to 10 billion dollars. This outlook seems real
for the sake of Poland ranked on the second position among Central and Eastern European countries
in FDI in 2004. Due to globalization processes, investors are looking for countries which offer them
better conditions to do business. Lower wages and Corporate Income Taxes (CIT) draw foreign inves-
tors, which is why year by year Poland is becoming a more attractive place on the map to locate
business. The majority of the foreign capital was invested in Poland by 15 EU countries but American
and Asian investors also played an important role.
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