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1. Wstep

Celem artykulu jest ukazanie promocji struktur komunalnych — miast jako jed-
nego z elementéw marketingu regionalnego, w skali migdzynarodowej. Przedmio-
tem analizy jest Zwiazek Szesciu Miast (Sechstridtebund) — struktura utworzona
jeszcze w XIV w. i reaktywowana dla celéw promocji po zjednoczeniu Niemiec w
1990 1. i powstaniu w 1991 r. Euroregionu Nysa, pod robocza nazwa Zwiazku Sze-
$ciu Miast Luzyckich (ZSML). Organizacja ta jest wykorzystywana w promocji w
skali regionalnej — przede wszystkim w promocji rozwoju turystyki i rozwoju biz-
nesu na pograniczu polsko-niemieckim, zwlaszcza w Saksonii i sporadycznie na
Dolnym Slasku. Promocja wystepuje wiec w skali migdzynarodowej.

Analiza objeto funkcjonujace po stronie saksonskiej instytucje specjalnie po-
wolane do tego celu, a mianowicie Marketinggesellschaft Oberlausitz — Nieder-
schlesien mbH oraz Fremdenverkehrverband Oberlausitz/Niederschlesien e.V., a
po stronie polskiej regionalne organizacje turystyczne — przede wszystkim Dolno-
$§laska Organizacje Turystyczna (DOT), a takze inne organizacje, jak np. Fundacjg
na rzecz Promocji Dolnego Slaska oraz struktury Euroregionu Nysa (ERN), przede
wszystkim prace grupy roboczej ,, Turystyka” Stowarzyszenia Gmin Polskich ERN.

2. Podstawowe zagadnienia marketingu regionalnego

Literatura z zakresu marketingu regionalnego wydaje si¢ stosunkowo obszerna
[Junghardt 1998]. Dotyczy ona gléwnie marketingu miast, regionéw lub innych
podmiotéw komunalnych. W polskim pismiennictwie wielu autoréw zajmuje si¢
narzedziami promocji, szczegdlnie miast i gmin.
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Marketing komunalny, marketing miasta (city marketing) oraz marketing w
skali ponadlokalnej i ponadregionalnej w szczegdlnym przypadku moga mie¢ cha-
rakter transgraniczny, migdzynarodowy. Tak jest w odniesienit do analizowanego
zjawiska. Miasto lub szereg miast moga prowadzi¢ promocj¢ oddzielnie lub
wspOlnie. Przypadek ZSML odnosi si¢ do tego drugiego rozwiazania.

Przez promocj¢ miasta (miast) bedzie si¢ rozumie¢ dziatania majace na celu za-
reklamowanie odbiorcy (tych dziatan) waloréw produktu, czyli miasta, i zachgcajace
go do wykorzystania oferty miasta lub podjgcia dziatalnosci na jego terenie. Miasto
rozumiane bedzie tradycyjnie jako jednostka osadnicza grupujaca przede wszystkim
ludno$¢ zatrudniona w zawodach pozarolniczych [Regulski 1986, s. 16] albo jako
zasoby miejskie i interakcje pomigdzy nimi wystgpujace [Markowski 1999 (rozdz. I)].

Miasta wedtug. J. Regulskiego to wigksze jednostki osadnicze, grupujace przede
wszystkim ludnos¢ zatrudniong w zawodach pozarolniczych. Podobna definicj¢ podaje
T. Markowski, ktéry bardziej akcentuje zasoby miejskie i interakcje pomigdzy nimi.

W literaturze przedmiotu promocja miast, zwigzkéw miast czy innych form, w
ktérych miasta uczestnicza, jest dzis bardzo widoczna. Ze wspoélczesnych struktur
w skali ogdlnokrajowej najbardziej chyba znane sa dzialania Zwiazku Miast Pol-
skich. W skali lokalnej (regionalnej) mozna wymieni¢ np. Zwiazek Komunalny
»Kwisa”, Zwiazek Gmin Karkonoskich, Unie Ztotych Miast czy inne!.

Sa to wybrane i bardzo réznorodne przykiady, gdzie konkretne miejscowosci
wspdlnie podejmuja udane z reguly préby identyfikacji z okreslonym symbolem,
cecha, osoba, wydarzeniem badz przedsiewzieciem i buduja na tym swdj korzystny
wizerunek, przede wszystkim w celu rozwoju lokalnego, regionalnego, na potrzeby
rozwoju turystyki i innych form dziatalnosci gospodarczej.

3. Geneza powstania Zwigzku SzeSciu Miast
i jego znaczenie w promocji regionu

Zwiazek ten powstal 21 sierpnia 1346 r. Do gtéwnych celéw powstania zwiaz-
ku zaliczono 6wczesnie nastgpujace?:

e Obrona przed zagrozeniami ekonomicznymi i politycznymi. Rozumiano to
jako zgode na wspdlne przeciwstawianie si¢ realnym czynnikom mogacym
mieé¢ negatywny wplyw na mieszkancéw miast, takich jak préby podporzad-
kowania ich sobie przez poszczegdlnych wiadcéw, lokalnych czy regionalnych,
szczegodlnie poprzez aneksje terytorialne, dodatkowe daniny czy myta.

' W literaturze przedmiotu dotyczacej Sredniowiecza jako przykfady integracji wigzi pomigdzy mia-
stami przytacza si¢ najczgseicj tzw. hanzy jako porozumienia (zwiazki) miast o szczegdlnym znaczeniu.

2 Kompleksowym studium na ten temat jest praca wydana w 1997 r. w Niemczech pL. 650 Jahre
Oberlausitzer Sechsstidtebund 1346-1996, przez Oficyng Oettel Bad Muskau, jako wynik konferenciji
naukowej historykéw z Czech, Niemiec i Polski odbylej w Zytawie (Zittau) 19-29.09.1996.
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* Udzial w dzialaniach na rzecz umacniania jednosci terytorialnej Luzyc. Odby-
wac to si¢ mialo poprzez tworzenie warunkéw organizacyjnych, finansowych i
wiezi rodzinno-rodowych w celu integracji regionu. Szczegdlnym dziataniem
miato by¢ wspieranie okreslonego wtadcy i jego armii (strony gwarantujacej
rozwdj intereséw danego regionu) lub nawet tworzenie w tym celu odpowied-
nich formacji wojskowych (tzw. zaciagi regionalne do armii).

* Realizacja innych zadan doraznych, skierowana na wzrost bezpieczenstwa miesz-
kancéw i1 ich dobrobytu materialnego. Dbanie o wzrost przywilejéw miast, takich
jak prawo warzenia piwa, bicia monety, prawa cechdw, trwalosci targéw w danych
miejscowosciach, statosci myta, zakaz obrotu (postugiwania si¢ w handlu) niepet-
nowartosciowym pieniadzem, tj. bitym ze zlego stopu, badz pieniadzem ,,wroga’.

e  Wspdlna reprezentacja wobec wladz regionalnych i na zewnatrz; np. wobec
ksigstw, ksiazat osciennych, a nawet wladz koscielnych w Rzymie czy w in-
nych miejscowosciach — siedzibach biskupéw-.

Do zwiazku weszly formalnie takie miasta, jak:

— Bautzen,

—  QGorlitz,

- Kamenz,

— Lauban (dzi$ Luban),

— Lobau,

- Zittau.

Uktad przestrzenny pogranicza Luzyc i Dolnego Slaska (w szczegélnosci

Zwiazku Szesciu Miast) ilustruje mapa (rys. 1).

Historycy — analizujac okres ponad 650 lat od powstania zwiazku — jednomysl-

nie potwierdzaja, ze zasadnicze cele byly w wigkszosci osiagane, szczegdlnie w

pierwszych wiekach jego istnienia. W wieku XVII zwiazek ograniczyt wyraznie

swoja dziatalno$¢ i w kolejnych latach, w nowej sytuacji geopolitycznej, zostat on
rozwiazany. Stato si¢ to formalnie w 1815 r., po przytaczeniu Lubania 1 Gérlitz do

Prus. Dalej funkcjonowatl zwiazek 4 miast, ktéry zakonczyt swoja dziatalnos¢ w

1868 roku. Dziatalno$¢ zwiazku byta ograniczana, a w poczatku XX w. wrgcz trak-

towana jako swoisty relikt historyczny. Nieliczne publikacje na ten temat uka-

zywaly historyczne znaczenie zwiazku — i jego niewielkie znaczenie dla 6wczesne]
rzeczywisto$ci spoteczno-politycznej. W okresie realnego socjalizmu w historio-
grafii NRD-owskiej o zwigzku tym pisano niewiele i traktowano go jako przyktad

— epizod z czaséw sredniowiecznych, o nieprzydatnych dla wspétczesnosci do-

$wiadczeniach i niegodny popularyzacji*. Mimo to pielggnowano jednak szereg

3 Kwestie te sa stosunkowo rzadko omawiane w literaturze historycznej. Zostaty one zebrane
przez autora z licznych Zrédet historycznych i materiatéw muzedw regionalnych.

4 Autor zaczerpnal powyzsze opinie z dyskusji prowadzonej podczas wspomniancj wczesnicj
konferencji oraz protokotéw posiedzen Komisji Historycznej Euroregionu Nysa 2z lat 1991-2005.
Wicle materiatéw Zrédtowych znajduje si¢ w Muzeum w Zittau i sg one dostgpne dla badaczy tego
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tradycji kulturowych i jgzykowych Luzyczan (Serboluzyczan, Serbéw tuzyckich —
niem. Sorben), uzywano tuzyckich nazw miejscowosci (obok niemieckich) i dbano
o niektdre tradycje historyczne [Deutschland und Polen... 2001].

Polska

Czecly

Rys. 1. Uktad przestrzenny Zwiazku Szesciu Miast

Zrédto: opracowanié wlasne na podstawie Der Oberlausitzer Sechsstddtebund, Wyd. Fremdenver-
kehrsverband Oberlausitz/Niederschlesien e.V., Bautzen 2005.

Po zjednoczeniu Niemiec nastapita zmiana w tej kwestii. Historia zostaje ,,0d-
klamana”, fakty géruja nad ideologia, a mimo to trwaja spory nad rola zwiazku w
skali regionalnej i europejskiej. Ukazuje si¢ przede wszystkim korzystne zmiany na
odcinku rozwoju regionalnego w skali regionalnej i bardzo aktywna role Saksonii
w tych procesach. Wskazuje si¢ takze pewne dziatania, ktére odbijaja si¢ negatyw-
nie na rozwoju tradycji regionu, np. Luzyczan na tym obszarze (np. zlikwidowano
dwujezyczne nazwy miejscowosci na wigkszosci tablic informacyjnych, pozosta-
wiajac tylko niemieckie). W zasadzie jednak rozwdj wspdlpracy transgranicznej

okresu, nawet w takich osrodkach kultowych, jak Mi¢dzynarodowe Centrum Spotkan (Begegnung-
szentrum) w St. Marienthal k/Gorlitz. Wsréd polskich badaczy szczegélne miejsce zajmujg opraco-
wania K.R. Mazurskiego (aspekty geograficzno-przestrzenne) czy M. Iwanka (historia regionu).
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sprzyja integracji lokalnych spoleczenstw i rozwojowi regionu. Aspekt wspétpracy
Stowian i plemion germanskich na dzisiejszym obszarze Dolnego Slaska 1 Sakso-
nii, zwlaszcza roli Luzyczan, jest podejmowany marginalnie.

4. Krétka charakterystyka waloréw poszczegélnych miast
- wchodzacych do Zwiazku Szesciu Miast Luzyckich

Charakterystyka ta bedzie zasadniczo uproszczona i zawiera¢ bedzie takie in-

formacje, jak>:

— okres zalozenia (powstania) miasta,

— liczba mieszkancow,

— charakterystyka potencjatu gospodarczego,

— wybrane osobliwosci,

— miasta partnerskie w kraju i za granica [Miasta w Euroregionie... 1999, s. 21-91].

1. Bautzen (pol. Budziszyn) — miasto o wielowiekowej tradycji. Pierwsza
wzmianka o nadaniu praw miejskich pochodzi z 1240 roku. Miasto polozone jest
50 km od Drezna i zamieszkuje je ok. 45 tys. mieszkaficow. Bautzen to ojczyzna
Fuzyczan. Miasto ma liczne zabytki historyczne. Z tradycji tuzyckich wymienié
nalezy Niemiecko-Serbotuzycki Teatr Ludowy. Niedaleko miasta znajduje sig
miejscowos¢ Kleinwelka z parkiem dinozauréw, jedynym tego rodzaju parkiem w
Europie. Sg tu liczne zabytki kultury i szybka kolej {aczaca ze stolicg Saksonii —
Dreznem, tzw. Inter-regio. Jest waznym centrum administracyjnym i gospodar-
czym. Posiada lokalne lotnisko. Zwiazki partnerskie acza je z takimi miastami,
jak: Dreux we Francji, Jabloniec n. Nysa w Czechach, Jelenia Géra w Polsce,
Worms w Dolinie Renu 1 Heidelberg w Badenii-Wirtenbergti w Niemczech.

2. Lobau. Po raz pierwszy o miescie tym wspomina biskup misnieniski Bruno II
w 1221 roku. Miasto liczy 17 tys. mieszkancéw. Sektor gospodarczy zdominowany
jest przez mate i srednie przedsigbiorstwa. Znane jest z produkcji pianin i fortepia-
néw. Posiada liczne zabytki historyczne. Szczegdlnie znane jest muzeum miejskie.
Tylko 24 km dzieli je od Zittau. Posiada dobre potaczenia drogowe 1 kolejowe z
otoczeniem. Wspétpracuje z Lubaniem w Polsce i z miastem Ettlingen w Badenii-
Wittenbergii w Niemczech.

3. Kamenz (pol. Kamieniec). Pierwsza wzmianka o Kamenzu pochodzi z 1225 ro-
ku. Miasto liczy 19 tys. mieszkancéw. Posiada liczne zabytki i inne walory turystycz-
ne. Znajduje si¢ w nim muzeum krajoznawcze oraz muzeum Zachodnich tuzyc. Znaj-
duje sie tu siedziba Saksonskiego Urzgdu Statystycznego. W sektorze gospodarczym
dominuja mate i $rednie firmy. Miasto Kamenz wspétpracuje z miastem Kolin potozo-
nym w Republice Czeskiej i niemieckim miastem Alzey w Dolinie Renu.

5 Charakterystyka miasta Zgorzelec i Gorlitz bedzie oddzielna z uwagi na to, Ze sq to formalnic
dwa miasta w dwéch panstwach.
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4. Gorlitz. Otrzymato prawa miejskie w 1303 roku. Liczy ok. 62 tys. mieszkan-
céw. Jest bardzo waznym osrodkiem produkcyjnym i handlowym Saksonii. Ma licz-
ne walory turystyczne, przede wszystkim sakralne. Od roku 1992 jest miastem aka-
demickim. Jeden z wydzialéw Wyzszej Szkoly Zawodowej Zittau/Gorlitz — Wydziat
Nauk Spotecznych znajduje si¢ w tym miescie. Od 5 maja 1998 r. wraz z polskim
miastem Zgorzelec podjgto uchwalg o utworzeniu tzw. Europastadt Gorlitz/Zgorzelec.
Posiada bardzo dobre potaczenia komunikacyjne, nieopodal miasta znajduje si¢ lot-
nisko w Rothenburgu. Miasto nalezy do Zwiazku Miast Niemieckich, Rady Gmin i
Regionéw Europy. Wspélpracuje z Amiens we Francji, Molfetta we Wtoszech, No-
wy Jacin w Republice Czeskiej, polskim Zgorzelcem i niemieckim Wiesbaden.

5. Zittau (pol. Zytawa). Miasto otrzymato prawa miejskie od kréla czeskiego
Ottokara IT w 1255 roku. Liczy sobie ok. 28 tys. mieszkancow. Posiada liczne za-
bytki 1 osobliwosdci kultury. Miasto ma charakter przemystowo-handlowy. Posiada
dwie szkoly wyzsze: wspomniang Wyzsza Szkole Zawodowa 1 Migdzynarodowy
Instytut — szkote wyzsza o randze uniwersyteckiej (IHI) oraz dwa przejscia gra-
niczne z Polska. Wspdtpracuje z Bogatynia w Polsce, Libercem w Republice Cze-
skiej, miastem Pistola we Wtoszech, Portsmouth w USA i niemieckim Villingen-
Schwenningen w landzie Badenia-Wittenbergia.

6. Zgorzelec — przed 11 wojna $wiatowa czesé 6wczesnego niemieckiego miasta
Gorlitz (czes¢ prawobrzezna). Liczy sobie ok. 37 tys. mieszkancéow. Gtéwnymi
funkcjami miasta sa funkcje przemystowa i handlowa. Nieliczne zabytki. W okre-
sie wojny w obrebie miasta znajdowaly si¢ liczne obozy jenieckie i wojskowe.
Przypomina o tym cmentarz 16 tys. wigzniéw tych obozéw. W miescie znajduje si¢
dom J. Béhme. Miasto oprocz wspolpracy z niemieckim Gorlitz wspétpracuje z
greckim miastem Nausa od 1998 roku.

7. Luban (niem. Louban). Otrzymat prawa miejskie w 1220 roku. Juz w XIII w.
byt znany z produkcji sukna i piwowarstwa. Miasto liczy sobie ok. 25 tys. mieszkan-
céw. Jest typowym miastem o dominacji matych i $rednich przedsigbiorstw. Odleglosé
od Zgorzelca wynosi ok. 20 km, a do Mitoszowa w Czechach jest ok. 15 km. W mie-
$cie jest szereg zabytkéw. Posiada stosunkowo dobre polaczenia drogowe i kole-
jowe. Wspélpracuje z duniskim miastem Skiejn i czeskim miastem Koolin.

5. Transgraniczna promocja regionu w Swietle dziatalnosci
wybranych podmiotéw saksonskich i dolnoslaskich
— proba analizy poréwnawczej

Oceniajac zakres i formy promocji tego regionu jako catosci — przede wszyst-
kim jako integralnej czg$ci Euroregionu Nysa, mozna stwierdzi¢, co nastgpuje:
e Miasta zdaja sobie sprawe z korzysci wspdlnej promocji, miasta saksonskie w
szerszym zakresie wystepuja wspélnie. Zgorzelec i Gorlitz sa w wyjatkowej sytu-
acji: formalnie dwa miasta, w materiatach promocyjnych, szczegdlnie wydawanych
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w Saksonii, przedstawia si¢ jako jedno — tzw. miasto europejskie (niem. Europa-
stadt). W niektdrych materialach promocyjnych Zgorzelec w ogdle nie jest ukazy-
wany jako odrgbne miasto (miasto polskie), co moze wzbudzaé kontrowersje.
Miasto Luban w procesie promocji jest formalnie traktowane réwnorzednie z
innymi czlonkami ZSML, w praktyce wydaje si¢ w tym procesie wyraznie nie-
doceniane i1 wystepuje nie tylko spektakularny, ale i formalny dysonans co do
jego traktowania, podobnie jak Zgorzelca czy Gorlitz. Powstaje pytanie, czy sa
to miasta tuzyckie, czy dolnoslaskie. Zwiazek jest zwiazkiem miast tuzyckich —
w Swietle nazwy i zapisu w statucie zwiazku, i co do tego nie ma watpliwosci.
Geografowie okreslaja jako Luzyce obszar do rzeki Kwisy. Niestety w nowej
historii od XIX w., szczegdlnie w literaturze niemieckiej, Zgorzelec i okolice
(sita rzeczy takze Gorlitz) jest zaliczany do Dolnego Slaska, tymczasem Gorlitz
lezy w Saksonii, a Zgorzelec jest miastem Dolnego Slaska. Budzi to wiele kon-
trowersji i nieporozumien, a nawet sporéw formalnych. Zdaniem wielu specja-
listéw, nie sprzyja to promocji regionu.

W dost¢pnych materiatach promocyjnych mozna zauwazy¢ nastepujace ich cechy:
stosunkowo szczegdlowg charakterystyke powstania zwiazku i jego pierwotnej roli
z wyrazna przewaga osiagnigtych sukceséw i-z pominigciem niektérych, czgsto
istotnych faktéw i epizodéw historycznych (np. roli zwiazku podczas wojen hu-
syckich), ktére trudno uznaé za sukces zwiazku (niepetna reprezentacja zwiazku,
wasnie lokalne, rozbiezne czgsto postawy wobec pozostatych czionkéw);
stosunkowo obszerng charakterystyke historiografii — faktografi i niewspét-
miemnie stabsze ukazywanie problemu w kontekscie integracji regionalnej,
wspdlpracy transgranicznej i euroregionalne;;

bogate wykorzystanie w promocji materialéw fotograficznych i innych zrédto-
wych, czgsto unikatowych, pozyskiwanych z lokalnych i regionalnych zbioréw
muzealnych — przede wszystkim niemieckich;

prébe ukazywania organizacji (struktury, porozumienia komunalnego) powsta-
tej w XIV w. jako struktury bliskiej wspdtczesnosci — 21 stuleciu, jesli chodzi o
mozliwosci odbudowy wiezi historycznych i przyczyniania si¢ do budowy toz-
samosci regtonalne;j;

wystepujaca stosunkowo czgsto selekcje informacji i Swiadome pomijanie nie-
ktérych probleméw lokalnych lub ich marginalizacja, co dotyczy np. pro-
bleméw przemieszczania si¢ ludnosci w nast¢pstwie II wojny Swiatowej i sto-
sownych postanowien politycznych, problematyki tradycji niemieckiej (fuzyc-
kiej), szczegblnie na obszarze Dolnego Slaska; stabe wykorzystanie w promo-
cji materiatéw zrédlowych zawartych w polskich muzeach i innych miejscach,
np. polskich archiwach panstwowych itp.;

czeste pomijanie stowianskiej tradycji na tym obszarze, eksponowanie tzw.
tradycji germanskiej i traktowanie marginalne tradycji Luzyczan w historii tego
regionu. Podobna uwage mozna odnies$¢ takze do tradycji slaskiej i implikacji
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wzajemnych polsko-niemieckich, a takze polsko-niemiecko-czeskich. W tej
kwestii brakuje w petni zobiektywizowanych ocen.

6. Zakonczenie i wnioski koncowe

Promocja prowadzona przez wszystkie instytucje i organizacje tego obszaru w
swietle dokonan w latach 1991-2005 posiada nastepujace dwie zasadnicze cechy:

— ma charakter transgraniczny i podporzadkowana jest przede wszystkim aktywi-
zacji rozwoju turystyki po obu stronach granicy, ma jednak swoja specyfike, co
przejawia si¢ w drugoplanowym traktowaniu innych dziedzin gospodarki, np.
rozwoju infrastruktury, przemystu, rolnictwa itp.,

— analiza zakresu i form promocji odzwierciedla poglgbiajaca si¢ asymetri¢ po-
migdzy strona saksonska i dolno$laska; dowodem jest zakres promocji, przed-
sigwzigcia promocyjne i efekty po obu stronach; mimo braku szczegétowych
badan w tym zakresie stan ten jest wyraznie widoczny.

Jesli chodzi o uwagi i oceny bardziej szczegétowe, dotyczace wykorzystania
promocji w skali migdzynarodowej w $wietle badanego porozumienia miast, to
mozna je przedstawi¢ nastepujaco [Adamczuk 2005, s. 179-186]:

1. Promocja wydaje sie¢ mato skuteczna, jesli chodzi o rozwdj tego obszaru, w do-
stepnych Zrédtach Zwiazek Szesciu Miast jest traktowany jako instytucja reliktowa i
fasadowa. Zasadna wydaje si¢ teza o ograniczonej skutecznosci promocji realizowane;j
na przelomie XX i XXI w. zaréwno przez podmioty polskie, jak i niemieckie.

2. Zakres promocji jest zréznicowany co do tresci, z wyrazna przewaga promocji
czgsel saksonskiej 1 niedocenianiem czgsci polskie). Polskie miasto Luban czgsto jest
ukazywane jako miasto polskie o ograniczonym znaczeniu dla rozwoju regionu, dane
na temat jego waloréw sa najczesciej niepetne, nieaktualne lub wybidrcze. Wkiad Pol-
ski w powojenny rozwéj miasta jest z reguty catkowicie pomijany. Eksponuje si¢ na-
tomiast znaczenie miasta w okresie przynaleznosci do Saksonii, Prus czy Ill Rzeszy.

3. Istnienie formalnie 7 miast w Zwiazku Szesciu Miast Luzyckich jest pew-
nym ewenementem. W promocji jest to powdd do szeregu pytan i niejasnosci.
Promocja jest wigc w duzej czesci selektywna. Materialy promocyjne sa przede
wszystkim w jezyku niemieckim i kierowane do odbiorcy niemieckiego, jesli cho-
dzi o zakres podawanych informacji i ich tres¢. Wspomniane we wstgpnie or-
ganizacje niemieckie nie podejmuja szerszej wspdtpracy promocyjnej ze stosow-
nymi organizacjami zajmujacymi si¢ promocja Dolnego Slaska. Takze organizacje
polskie w ograniczonym zakresie stawiajg sobie ten cel.

4. Promocja ZSML jest wyraznie wspierana formalnie i materialnie przez wta-
dze saksonskie. Nalezy to traktowaé jako sukces zgrupowanych w zwiazku miast
saksonskich — a takze polskiego Lubania i Zgorzelca. Moze to by¢ przykiad do
nasladowania, takze w innych regionach jednoczacej si¢ Europy. W materiatach
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wydawanych w Polsce, np. na temat promocji Dolnego Slaska, ZSML jest w pro-
mocji wykorzystywany bardzo rzadko.

5. Niedosyt budzi ukazywanie w promocji wspélpracy na tym obszarze juz w
XIV w. jako pierwszych krokéw wspétpracy éwczesnych spotecznosci i zarza-
dzajacych miastami wiadz i zgodnego wspdtzycia przez ponad 650 lat wielu Gw-
czesnych kultur i grup etnicznych i narodowosciowych.
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PROMOTION IN AN INTERNATIONAL SCALE
ON THE EXAMPLE OF THE SIX CITIES UNION OF LUZYCE

Summary

This article concems local and regional promotion of the cities of Luzyce. The union of the six
cities situated at the borderline three countries: of Poland, the Czech Republic, and Germany, in the
Euroregion Nysa has been chosen as the analysis subject. The author discusses promotion actions
organized by different organizations, especially by Germane side and other social structures. The
paper ends with a summary of promotion actions of the Six Cities Union.
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